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COMUNICATO STAMPA
FILA GROUP INVESTOR DAY 31 MAGGIO 2023

OUTLOOK 2023 E FORECAST

CRESCITA DEI RICAVI MID SINGLE DIGIT, PROGRESSO PIU CHE PROPORZIONALE
DELL’EBITDA E MIGLIORAMENTO DEL MARGINE

FREE CASH FLOW TO EQUITY ATTESO TRA 40,0 E 50,0 MLN DI EURO
NONOSTANTE I MAGGIORI INVESTIMENTI A SUPPORTO DELLO SVILUPPO DELL’INDIA

RITORNO A EBITDA MARGIN DI GRUPPO A ~ 17% NEL MEDIO TERMINE

CRESCITA INCREMENTALE DELLA GENERAZIONE DI CASSA PREVISTO NEI PROSSIMI CINQUE
ANNI.

FOCUS INDIA

PREVISTA UNA SIGNIFICATIVA CRESCITA A DOPPIA CIFRA: CAGR A OLTRE IL 20% NEI
PROSSIMI CINQUE ANNI A ~300-350 MILIONI DI EURO DI FATTURATO.

CRESCITA ATTESA DELL’EBITDA MARGIN NEI PROSSIMI 5 ANNI FINO A RAGGIUNGERE
~14%

Pero, 31 Maggio 2023 — F.I.LL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (“F.LLL.A.” o la “Societa”),
le cui azioni ordinarie (codice ISIN 1T0004967292) sono quotate sul mercato regolamentato Euronext
Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., segmento Euronext STAR Milan, ha tenuto oggi
il suo primo Investor Day, presso io proprio Stabilimento Produttivo di Rufina (FI).

Ampio risalto e stato dal Management Team, per la prima volta al completo, agli aspetti strategici
piu rilevanti, ai primi risultati e tendenze 2023 e ai progetti futuri nelle diverse arre geografiche,
sia in ambito di marketing e comunicazione che vendite e operations, oltre a un focus specifico
sul mercato indiano.
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Nel corso dell’incontro con gli investitori € stato confermato 1’Outlook 2023, in particolare:

e Ricavi in aumento mid single digit grazie alla crescita organica nelle diverse aree di business

o EBITDA in progresso piu che proporzionale alla crescita dei ricavi

e EBITDA MARGIN: in miglioramento in virtu della riorganizzazione del Nord America,
riduzione dei costi delle materie prime e dei trasporti e della crescita di India e Messico.

e FREE CASH FLOW TO EQUITY: trai40 e i 50 Milioni di Euro

e CAPEX: a ~30,0 Milioni di Euro di cui circa il 50% a supporto dello sviluppo dell’India

e LEVA:2,6/2,9X a tassi di cambio comparabili

Nel corso dell’incontro, il top management di F.I.LL.A. ha inoltre fornito agli investitori uno specifico
focus sulla propria presenza in India dove si prevede una significativa crescita con un CAGR di oltre il
20% nei prossimi cinque anni a ~300-350 Milioni di Euro di fatturato. Sempre nei prossimi cinque anni
si stima un EBITDA margin in crescita fino a raggiungere ~14%.

Inoltre, in India si prevede un investimento medio annuo a servizio della crescita dei prossimi cinque
anni di ~17 Milioni di Euro.

Massimo Candela, Amministratore Delegato di F.I.L.A. commenta: “Grazie al positivo andamento
del business nel 2022 e nei primi mesi dell’anno in corso, confermiamo il nostro Outlook positivo per
il 2023, con una crescita organica del fatturato mid single digit, guidata da India e Messico seguite
alla ripresa del Nord America, un progresso piu che proporzionale dell’ EBITDA e un miglioramento
del margine oltre a una significativa generazione di cassa. Abbiamo inoltre condiviso con gli investitori
le aspettative di crescita in India, mercato che prevediamo possa continuare a darci grandi
soddisfazioni grazie alla crescita sostenuta da un solido piano di investimenti. Ci attendiamo infine che
il contributo strategico di questo asset, caratterizzato da un progresso sia organico che indotto da
possibili operazioni, possa contribuire significativamente all’apprezzamento del titolo FILA sul
mercato e stiamo esaminando diverse opzioni a supporto della valorizzazione dell'India con un impatto
positivo sui dati finanziari del Gruppo FILA”

La presentazione dell’evento ¢ disponibile sul sito internet di Fila all’indirizzo www.filagroup.it, sezione

“Investors”.

%k %k ok

F.ILL.A. (Fabbrica Italiana Lapis ed Affini), nata a Firenze nel 1920 e gestita dal 1956 dalla famiglia Candela, é una
Societa italiana e una delle realta industriali e commerciali piu solide, dinamiche, innovative e in crescita sul mercato. Dal
Novembre 2015, F.IL.A. é quotata alla Borsa di Milano, mercato EXM — Euronext STAR. L azienda, con un fatturato di
764,6 min di euro al 31 Dicembre 2022, ha registrato negli ultimi vent ’anni una crescita significativa e ha perseguito una
serie di acquisizioni strategiche, fra cui l'italiana Adica Pongo, le statunitensi Dixon Ticonderoga Company ed il Gruppo
Pacon, la tedesca LYRA, la messicana Lapiceria Mexicana, l'inglese Daler-Rowney Lukas e la francese Canson fondata
dalla famiglia Montgolfier nel 1557. F.I.L.A. e I'icona della creativita italiana nel mondo con i suoi prodotti per colorare,
disegnare, modellare, scrivere e dipingere grazie a marchi come Giotto, Tratto, Das, Dido, Pongo, Lyra, Doms, Maimeri,
Daler-Rowney, Canson, Princeton, Strathmore ed Arches. Fin dalle sue origini, F.1.L.A. ha scelto di svi
crescita sulla base dell’innovazione continua, sia di tecnologie sia di prodotti, col fine di dare alle persone

.
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esprimere le proprie idee e il proprio talento con strumenti qualitativamente eccellenti. Inoltre, F.I.L.A. e le aziende del
Gruppo collaborano con le Istituzioni sostenendo progetti educativi e culturali per valorizzare la creativita e la capacita
espressiva degli individui e per rendere la cultura un’opportunita accessibile a tutti.

Ad oggi, F.I.L.A. e attiva con 25 stabilimenti produttivi (due dei quali in Italia) e 33 filiali nel mondo e impiega oltre 11.300
persone.

Per informazioni:

Investor Relations F.I.L.A.
Cristian Nicoletti - Investor Relations Officer
Francesca Cocco - Investor Relations

ir@fila.it
(+39) 02 38105206

Per la comunicazione finanziaria:

Community Strategic Communications Advisers
Tel. (+39) 02 89404231
fila@communitygroup.it

Ufficio Stampa F.I.L.A

Cantiere di Comunicazione

Eleonora Galli: (+39) 02 87383180 -186 — mob: (+39) 331 9511099
e.galli@cantieredicomunicazione.com

Antonella Laudadio: (+39) 02 87383180 -189
a.laudadio(@cantieredicomunicazione.com
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