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Milano, 6 ottobre 2015 — In ottemperanza a quanto previsto dall’articolo 130 del Regolamento Emittenti
approvato da Consob con delibera 11971/99, si allegano gli estratti aggiornati al 6 ottobre 2015 dei
seguenti accordi contenenti pattuizioni parasociali afferenti Pirelli & C. Spa.

Patto parasociale tra China National Chemical Corporation, China National Tire & Rubber
Corporation, Ltd., CNRC International Limited (HK), CNRC International Holding (HK) Limited,
Fourteen Sundew S.ar.l,, Camfin S.p.A., Coinv S.p.A., e Long-Term Investments Luxembourg S.A.
e LTI Holding S.r.l..

Patto parasociale tra UniCredit S.p.A., Manzoni Sr.l., Intesa Sanpaolo S.p.A. e Nuove
Partecipazioni S.p.A.

Patto parasociale tra Coinv S.p.A. e Long-Term Investments Luxembourg S.A.

Gli estratti aggiornati sono altresi disponibili sul sito internet della Societa www.pirelli.com.
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Milan, 6 October 2015 — In fulfilment of the requirements of article 130 of the Regolamento Emittenti
(Consob Issuers Regulation) 11971/99 herewith attached are extracts, updated to October 6™, 2015, of the
following shareholders’ agreements that regard Pirelli & C. Spa:

Shareholders’ Agreements between China National Chemical Corporation, China National Tire &
Rubber Corporation, Ltd., CNRC International Limited (HK), CNRC International Holding (HK)
Limited, Fourteen Sundew S.a r.l., Camfin S.p.A., Coinv S.p.A., e Long-Term Investments
Luxembourg S.A. e LTI Holding S.r.l..

Shareholders’ agreement between UniCredit S.p.A., Manzoni Sr.l., Intesa Sanpaolo S.p.A. e
Nuove Partecipazioni S.p.A.

Shareholders’ agreement between Coinv S.p.A. e Long-Term Investments Luxembourg S.A..

The extracts are also available on the Pirelli website www.pirelli.com.
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Patto parasociale comunicato i sensi dell'art. 122 del d.lgs. 24.2.1998, n. 58 -
Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971/1999,

come successivamente modificato

PIRELLI & C. S.P.A.

Le presentiinformazioni essenziali sono state aggiornate in data 6 ottobre 2015 nel paragrafo
“Percentualie numero di strumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale”, sezione relativa a
Pirelli, in occasione dellintervenuto acquisto, da parte di Marco Polo I ndustrial Holding S.p.A., di n.
45.143.033 azioni ordinarie di Pirelli, perfezionatosi in data 6 ottobre 2015.

Di seguito, in corsivo sottolineato, le parti aggiunte o riformulate rispetto al testo delle
informazioni essenziali aggiornato in data 13 agosto 2015.

X Xk %k %k Xk

Indata22 marzo 2015 (la“Datadel Signing”) China N ational Chemical Corporation, una state
owned enterprise soggetta a controllo della State-owned Assets Supervisionand Administration
C ommission of the State Council (SASAC) della Repubblica Popolare Cinese (*CC"), e China
N ational Tire & Rubber Corporation, Ltd., societa controllata da CC ("CNRC"), da una parte, e
CamfinS.pA. ("CF”), Long-TermInvestments Luxembourg SAA. ("LTI") e CoinvS.pA. ("Coinv”),
dall’altra parte (complessivamente, le “Parti”), hanno stipulato un accordo di compravendita e di
co-investimento, successivamente modificatoin data5 agosto 2015, (I Accordo”) avente ad
oggetto, subordinatamente al verificarsi delle condizioni s ospensive previste dallAccordo stesso:

(i) lI'acquisizione, da parte di una societa per azioni italiana di nuova costituzione,
indirettamente controllatada CNRC ("Bidco”), delle azioni ordinarie di Pirelli & C. S.p.A.

(“Pirelli” o la "Societa”) detenute da CF direttamente e (per quanto possibile, comeinfra
descritto) indirettamente tramite CAM2012S.p A. ("CAM 2012") (Ia “"Partecipazione”);

(i) il reinvestimento da partedi CFdiunaparte deiproventi derivantidalla compravendita
delle azioni ordinarie Pirelli direttamente possedute da CF;
(iii) la sottoscrizione tra le Parti, alla data di perfezionamento della compravendita

(rispettivamente, la "Data del Closing"” e il “Closing”), di un patto parasociale
contenente pattuizioni concementi, tral‘altro, la corporate govemance della Societa e dei
veicoli che lacontrollano e il trasferimento delle relative azioni (il "Patto Parasociale”);
(iv) a seguitodel Closing, lapromozione da partediBidco diun’offertapubblica di acquisto
obbligatoria s ul restante capitale ordinariodi Pirelli, ai sensi degliartt. 106, comma 1-bis,
e 109 delD. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF”), al prezzodi Euro 15,00 per azione,
nonchédiun’offerta pubblica di acquisto volontaria sulla totalita delle azioni di risparmio
emesse dalla stessa Pirelli, al prezzo di Euro 15,00 per azione, condizionata al
raggiungimento di non meno del 30% del capitale di risparmio, con l'obiettivo di
conseguire il delisting della Societa (complessivamente, |"Offerta”).

L'operazione cosi articolata (I Operazione”) & finalizzata a realizzare una partnershipindustriale
dilungoteminetra CNRC e gli attuali azionisti di CF (Coinv e LTI) relativa a Pirelli. Al
completamento dell’'O perazione, € previsto che CC eserciti il controllo sulla Societa.

Alla Data del Closing (11 agosto 2015), CF ha reinvestito una parte dei proventi della
compravendita, consottoscrizione, alle stesse condizionidi CNRC, di un aumento di capitale di
Newco (il *Reinvestimento”). Per effetto del Reinvestimento il capitale sociale di Newco € cosi
ripartito:

- CNRC (tramite SPV Lux): 65%;
- CF (direttamente): 35%.

Inoltre, I’Accordo prevede che gliazionistidi CF (Coinv, LTI e LTI Ita, come di seguito definita)
procedano, dopo laDatadel Closing, al riassetto societario della stessa CF, con l'obiettivo di
realizzarel’'uscitadiLTIe LTI Ita dal capitale di CF e l'attribuzione a LTI e LTI Ita di una
partecipazione direttain Newco parial 36% della quota Newco posseduta da CF, che manterra una



quotadi Newco parial 64% diquellainiziale (il "Riassetto Societario di CF”). Dopoil Riassetto
Societario di CF, il capitale sociale di Newco sara cosi ripartito:

-  CNRC (tramite SPV Lux): trail 50,1% e il 65%;

- Coinv (tramite CF): trail224%e il 31,9% (ovvero, a seguito dell'eventuale
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Aggiuntivo, come
infra definito, al 37,3%);

- LTI(direttamentee tramitelLTIIta):tra il 18% e il 12,6%;
fermo restando chela partecipazione di CNRC non potra mai scendere al di sotto del 50,1 %.

N ell'ambito dell/Accordo, s ono previste alcune pattuizioni rilevantiai sensidell’articolo 122, commi
1 e 5, TUFe dalleapplicabili disposizioni delladeliberaConsobn. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (il "Regolamento Emittenti”).

In particolare, I’Accordo contiene alcune previsioni rilevantiai sensidell’art. 122, commi 1 e 5,
TUF, di seguito riassunte.

Impegni relativi al Consiglio di Amministrazione di Pirelli

Indatall agosto 2015, due consiglieri di amministrazione di Pirelli hanno rassegnato le proprie
dimissioni con effetto alla D ata del Closing secondo quanto previsto dall’Accordo. E previstoche la
cooptazione di due amministratori designati da Bidco nelle persone di Bai Xinping e Ze'ev
Goldberg, abbialuogo al piu tardinella prima riunione del Consiglio di Amministrazione di Pirelli
che siterradopo il Closing e comunque entro l'inizio del periodo di adesione all’O fferta.

E infine previsto I'impegno di CF a fare si che, a s eguito della conclusione dellOfferta, i consiglieri
di amministrazione della Societa nominatidallalista presentata da CF rassegnino le proprie
dimissioniai fine di addivenire alla nomina dei nuovi consiglieri di designazione di CNRC.

Comportamenti delle Parti in caso di offerta alternativa

In casodi promozione di un’offerta pubblica di acquisto di terzi alternativa allOfferta, & previsto
un periododiconsultazione trale Partie sono disciplinati taluni rispettivi diritti e obblighi delle
Parti stesse in relazione a tale offerta alternativa.

Impegni relativi alla fusione

Subordinatamente al verificarsi delle condizioni sospensive, & previsto che, nel rispetto della
disciplina e delle procedure di governo societario applicabili:

(i) qualoraall’esito dellOperazione sia completato il delisting di Pirelli, sia deliberata una
fusione perincorporazione di Pirelli e Bidco in Holdco (la “Fusione A”); ovvero
(i) qualora non sia completato il delisting di Pirelli, sia deliberata una fusione per

incorporazione di Pirelliin Bidco finalizzata al delisting di Pirelli, purché il corrispettivo per
il recesso spettante ai sociordinaridiPirelli nonsiasuperiore al prezzodell’O fferta, o, in
difetto, con contestuale quotazione di Bidco (la “Fusione B");

(iii) qualoranonvenga eseguita lafusione di cui al precedente punto (ii), le Parti decideranno
se procedere adunafusione perincorporazione di Bidco in Holdco (la “Fusione C");

(ciascuna delle operazioni di fusione contemplate dai precedenti punti una “Fusione”).

Impegni di riorganizzazione industriale




Le Partisisonoaccordate per farein modo che, in conformita alla legge e alle procedure di
governo societario applicabili:

(i) la Societaimplementi e completi il progetto industriale attualmente in corso, volto a
fornire autonomarilevanza al segmento Industrial tyre, anche attraverso un’entita
separata (denominata nell’/Accordo “Pirelli Industrial”);

(i) sianocompletate le procedure per I'integrazione di Pirelli Industrial con alcuni asset
strategici di proprieta di CNRC (gli “Asset CC");

(iii) si procedaadunaintegrazione diPirelliIndustrial con Fengshen Tires Stock Limited
Company (Aeolus), societa partecipata da CC;

(quanto sopra, complessivamente, |la "Riorganizzazione Industriale”).

Impegni di standstill

E previsto I'impegno di ciascuna Parte a non effettuare acquisti né altre operazioni aventi ad
oggettoazioniPirelli o dialtri strumenti finanziariad esse collegatiche possano determinare un
aumento del prezzo dellOfferta, nonché deicorrispettivi del diritto e dell’'obbligo di acquisto.

Patto Parasociale

Infine, in conformita allAccordo, in data 11 agosto 2015 & stato stipulato tra le Parti il Patto
Parasociale.

Il P atto Parasociale contiene la disciplina e gli impegni contrattualidelle Parti relativi, tra l'altro,
alla corporate governance delle Holding di Partecipazione Italiane (come diseguito definite) e di
Pirelli, all'eventuale nuova quotazione diPirelli nelcasoin cuisi sia verificato il delisting della
stessae il regimedi circolazione delle partecipazioni possedute dalle Parti nelle Holding di
Partecipazione Italiane e in Pirelli.

Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Patto Parasociale

Marco PoloIntemational Italy S.p.A. (Newco), societa per azioni di dirittoitaliano consocio unico,
aventesedelegalein Milano, viaSanPrimo n. 4, numerodi iscrizione nel Registro Imprese di
Milano, C.F.e P.IVA n.09052130961.

Marco Polo Intemational Holding Italy S.p.A. (Holdco), societa per azioni di diritto italiano con
socio unico, avente sede legale in Milano, viaSanPrimon. 4, numero diiscrizione nel Registro
Imprese di Milano, C.F.e P.IVA n.09057800964.

Marco PoloIndustrial HoldingS.p.A. (Bidco), societa per azioni didiritto italianoconsocio unico,
aventesedelegalein Milano, viaSanPrimo n. 4, numerodiiscrizione nel Registro Imprese di
Milano, C.F.e P.IVA n.09065250962.

Pirelli& C.S.p.A.,con sedein Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli, n. 25, iscritta presso il Registro
delleImpresedi Milanoal n. 00860340157, avente, alla data del 6 ottobre 2015, un capitale
sociale paria Euro 1.345.380.534,66, rappresentatodan. 475.740.182 azioni ordinarie e n.
12.251.311 azionidi rispammio. Le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Soggetti aderenti al Patto Parasociale

- China National Chemical Corporation, societa di diritto cinese con sede in Beijing
(Repubblica Popolare Cinese), n. 6 2 West Beishuan Road, Haidian District, iscritta presso il
registro dell/Amministrazione Statale dellIndustriae del Commercio della Repubblica
Popolare Cinese al n. 100000000038808;



- China National Tire & Rubber Corporation, Ltd., societa di diritto cinese con sede in Beijing
(Repubblica Popolare Cinese), n. 6 2 West Beishuan Road, Haidian District, iscritta presso il
registro dellAmministrazione Statale dellIndustriae del Commercio della Repubblica
Popolare Cinese aln. 100000000008065;

- CNRC International Limited, societa didiritto cinese, consedein RMS 05-15, 13A/F South
Tower WorddFinance CTRHarbour City, 17 Canton RD TST KLN, HongKong (Repubblica
Popolare Cinese) ("SPV HK1");

- C NRC International H olding (HK) Limited, societa di diritto cinese, con sedein RMS 05-15,
13A/F SouthTowerWorld Finance CTR Harbour City, 17 CantonRD TSTKLN, Hong Kong
(Repubblica Popolare Cinese) ("SPV HK2");

- Fourteen Sundew S.ar.l., societa didiritto lussemburghese consede in Lussemburgo, rue
GuillaumeKrollno. 5, L-1882, iscritta nel Luxembourg Register of Companies and
Businesses underal n. B-195473 ("SPV Lux");

- CamfinS.pA., sodetadi dirittoitaliano con sede in Milano, Piazza Borromeo n. 12,
numerodiiscrizione al Registro delle Imprese di Milano, C.F.e P.IVANn.00795290154;

- Long-Tem Investments Luxembourg S A., societa di diritto lussemburghese con sede in
412F, route dEsch, L.2086, Lussemburgo (Gran Ducato del Lussemburgo);

- LTIHolding S.r.l., societa didirittoitaliano con sede in Milano, Via Giosue Carducci n. 32,
numerodiiscrizione al Registro delle Impresedi Milano, C.F.e P.IVAn.07794690961
(LTI Ita");

- CoinvS.pA., societa di diritto italiano consede in Milano, Piazza Borromeo n. 12, numero
diiscrizione al Registro delle Imprese di Milano, C.F.e P.IVA n.08852660961.

Percentuali e numero di strumenti finanziari oggetto del PattoParasociale

Il P atto Parasociale ha ad oggetto le azioni e glistrumenti finanziari emessida Newco, Holdco e
Bidco (congiuntamente anche le “Holding di Partecipazione Italiane”), nonché le azioni
ordinarie di Pirelli detenute da Bidco alla Data del Closing, all'esito dellOfferta e s uccessivamente,
come spedificato in precedenza, nonché le azioniPirelli possedute da CF tramite CAM 2012,
comunque conferite nel Patto Parasociale.

Alla data del 6 ottobre 2015, Bidco € proprietaria di una partecipazione costituita da azioni
ordinarie della Societa corrispondente al 29,832% del capitale votante di Pirelli. Per quanto
riguardaleazionidi proprietadi CAM 2012 (pari, alla data del 6 ottobre 2015, al 3,08% del
capitale votantedi Pirelli,_ tenuto conto dei trasferimenti di parte delle azioni di compendio al
servizio della conversione perfezionatisi nel frattempo ai sensi del reqolamento di un prestito
obbligazionario convertibile emesso dalla s tessa CAM 2012), CFsie impegnataa far si che CAM
2012 cedaa Bidco, a un prezzo parie nonsuperiore al corrispettivo dellOfferta, le azioni Pirelli
detenute a garanzia del predetto prestito obbligazionario convertibile, nonché le azioni Pirelli a
serviziodi quest’ultimo per le qualinonsia stato esercitato un dirittodi conversione ai sensi del
regolamentodel prestito e, quindi, che CAM 2012 non aderisca con tali azioni all’O fferta.

Contenuto del Patto Parasociale
Governance delle Holding di Partecipazione Italiane

Oggetto sociale

L'oggetto sociale diSPV HK1, SPVHK2, SPV Lux, CF, LTI, LTIItae deiVeicoli Italiani consiste
nella detenzione e gestione (direttamente o indirettamente) delle Azioni Pirelli secondo le
previsionidi cui al Patto Parasociale e nel compimento delle usuali attivita strumentali,
complementari o utili al conseguimento dell’oggetto sociale.

Partecipazioni in Newco

Le partecipazionidetenutein Newco da CF (la "Quota CF”) e da CNRC (la "Quota CNRC"):

(i) alla datadistipulazione del Patto, sono parial 35% con riferimento alla Quota CF e al
65% con riferimento alla Quota CNRC;



(ii) al “Completamento dell’Offerta” (cioe alla data del pagamento agli azionisti che
abbiano aderito allOfferta del relativo c orrispettivo, tenendo in considerazione ogniriapertura dei
termini dellOfferta stessa, anche nel contesto dieventuali procedure di sell-out e squeeze-out) e
successivamente alla sottoscrizione di aumenti riservati, rispettivamente,a CF e a CNRC
dovranno essere pari: (x) qualora Pirelli sia oggetto di delisting, a una percentuale parial 35% con
riferimento alla Quota CF e ad una percentuale parial 65% con riferimento alla Quota CNRC, e (y)
qualoraPirellinonsiaoggetto didelisting, a una percentualetrail 35% edil 49% con riferimento
alla Quota CFe ad unapercentualetrail51% e il 65% con riferimento alla Quota CNRC; e

(iii) alla data di perfezionamento di unulteriore aumento di capitale (I™Aumento di Capitale
Aggiuntivo”), apertoperlasottoscrizione fino a 6 mesi successivi alla "Data di Chiusura
dell’Offerta” (cioe alla data che cade nonoltre 1 giomo lavorativo primadelladata in cui Bidco
pagheraagliazionisti il prezzo dell’offerta pubblica di acquisto obbligatoria) dovranno essere pari:
(x) qualoraPirellisia oggetto di delisting, ad una percentuale pari al49,9% con riferimento alla
QuotaCFe a unapercentuale parial 50,1% con riferimento alla Quota CNRC, qualora I’A umento
di Capitale Aggiuntivo sia interamente s ottoscritto da CF, ovveroaduna percentualetrail 35% ed
il 49,9% conriferimento alla Quota CFe adunapercentualetrail 50,1%e il 65% con riguardo
alla Quota CNRC qualoral’/Aumento di Capitale Aggiuntivo non venga sottoscritto, o venga
sottoscritto solo parzialmente, da CF, e (y) qualoraPirelli non sia oggetto di delisting, ad una
percentuale parial 49% con riguardo allaQuota CFe aduna percentualedel 51% con riferimento
alla Quota CNRC, qualora’Aumento di Capitale Aggiuntivo sia interamente sottoscritto da CF,
ovveroadunapercentualetra35%e il 49% conriguardo alla Quota CF e ad una percentuale tra il
51% e il 65% con riferimento alla Quota CNRC, qualora’Aumento di Capitale Aggiuntivo non
venga sottoscritto, o venga solo parzialmente sottoscritto, da CF.

Restainteso che, a partire dal perfezionamento del Riassetto Societario di CF, (x) ogniriferimento
contenuto alla Quota CF dovra intendersi come riferito alla partecipazione di CF in Newco a seguito
del Riassetto Societario di CF (la“"Quota CF post-Riassetto Societario”, parial 64% della Quota
CF) e alla partecipazionediLTIinNewco (la "QuotaLTI” parial 36% della Quota CF); (y) la
Q uota CFpost-Riassetto Societario sara compresatrail 22,4%e il 37,3% (qualora CF sottoscriva
I’A umento di Capitale Aggiuntivo) e (z) la QuotaLTIsaracompresa tra il 12,6% e il 18% del
capitale sociale diNewco; e (w) la Quota CNRC nondovra maiscendere al di sotto del 50,1 %.

Corporate Governance di Newco

Statuto

Le Particoncordano che la corporate governance di Newco dovra esserein lineaconle previsioni
del P atto Parasociale come riflesse, nella massima misura possibile, nello statuto di Newco.

Consiglio di Amministrazione

I1 Consiglio di Amministrazione di Newco sara nominato attraverso un sistema basato sul voto di
lista e sara composto da 16 amministratori nominati come segue: (a) CNRC avra diritto di
presentare una lista perla nomina degli amministratoriin qualita di azionista possessore di azioni
di“"Classe A” e 8 amministratori saranno nominatidatalelista presentata da CNRC, restando
intesoche 1 di essi sara nominato presidente (il “Presidente di Newco"”); (b) CF, LTIe LTI Ita, a
secondadel caso, inquanto possessori di azioni di "Classe B” (gli “Azionisti di Classe B"),
avranno diritto di designare 8 amministratori, restando inteso che (i) ciascun Azionista di Classe B
avra il diritto di presentare unalista per lanominadegli amministratori, (ii) 5 amministratori
saranno nominati dalla lista presentata da CF (la “Lista CF”), 1 dei quali da nominare
amministratore delegato di Newco (I Amministratore Delegato di Newco”) a condizione che
tale listasia presentatada CF, e (iii) 3 amministratorisaranno nominati dalla lista presentata
congiuntamenteda LTI e LTIIta (la “Lista LTI") fermo restando chefino al perfezionamento del
Riassetto Societario di CF (1) ogniriferimento agli Azionistidi Classe B siintendera come riferito
alla solaCF, (2) CF presentera una lista per la nomina degliamministratoridi Newco, nella quale
saranno ricompresi anche 3 amministratori designati congiuntamente da LTI e LTI Ita, i quali
saranno a ogni effetto di cuial Patto Parasociale considerati come trattidalla Lista LTI e che, salvo
quanto previsto nell’art. 3.3.2. del Patto Parasociale, nelcaso siverifichi unEventoLTI (come di
seguito definito) ogniriferimento di cuial Patto Parasociale agli Azionisti di Classe B si intendera
comeun riferimento alla sola CF e ogni diritto di governance attribuito a LTIe agliamministratori



dalla stessa designati siintendera come riferito, rispettivamente, alla sola CF e agliamministratori
dallastessadesignati. Al fine di preservare la composizione del Consiglio di Amministrazione sopra
descritta, qualora un amministratore cessidal proprio incarico per qualsivoglia ragione, il socio di
Newco cheloha designato (e che continui ad avere diritto a designarlo) avrail diritto di designare
il nuovo amministratore. Lo stesso varra in caso di revoca.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale di Newco sara nominato attraverso un sistema basato sul voto di lista,
secondo le previsioni che seguono: (a) CNRC avradiritto di designare 2 sindaci effettivi ed 1
sindaco supplente; (b) gli Azionistidi Classe B avranno diritto di designare 1 sindaco effettivo, che
ricoprira la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e 1 sindaco supplente.

Su richiestadi CFo diLTI (anche congiuntamentea LTI Ita) il Collegio Sindacale sara allargatoa 5
membri effettivida nominare come segue: (i) CNRC avrail diritto di designare 3 sindaci effettivi,
uno dei qualisarail Presidente del Collegio Sindacale; (ii) CFavrail diritto didesignare 1 sindaco
effettivoe 1 sindacosupplente; e (iii) LTI e LTIItaavrannoil diritto di designare congiuntamente
1 sindaco effettivo e 1 sindaco supplente.

Delibere degli organi societari

Le Particonvengono che le delibere dei competenti organi s ocietari di Newco saranno validamente
adottate nel rispetto dei seguenti principi:

(A) ovedicompetenzadellassemblea degli azionisti di Newco: salvo quanto di seguito
previsto, |'assemblea degli azionisti di Newco sara validamente tenuta e potra deliberare
validamente in conformita alle previsioni del codice civile e, in caso di parita divotinella seconda
seduta convocata, le azioni Newco di CNRC avranno un voto aggiuntivo. Inoltre, fatto s alvo quanto
diversamente previsto da altre previsioni del Patto Parasociale, le seguenti delibere sottoposte
all’assemblea degliazionisti di Newco richiederanno la preventiva approvazione dell’'assemblea
speciale degli Azionisti di Classe B che dovra deliberare con un quorum dell’87 %:

(i) azioni di responsabilita contro gli amministratori;

(i) aumentidicapitale e riduzionidi capitale diversi da quelli che (x) siano richiestiper legge
e/o (y) siano necessarialfinedi rifinanziare I'indebitamento dicuiai contratti di finanziamento
relativiallOperazione (i “Contratti di Finanziamento”) alla scadenza o in caso di inadempimento
o potenziale grave inadempimento dei covenant finanziari, e/o (z) siano necessaria perfezionare
I'acquistodi ulterioriazioni diPirellientro 12 mesialla Data di Chiusura dellOfferta, a condizione
che, conriferimento al punto (z), (A) taliacquisti vengano effettuatiad un prezzo pari a o inferiore
al prezzo dell’offerta pubblica diacquisto obbligatoriae (B) nonvenga superato l'investimento
complessivodi CF (e, dopoil Riassetto Societariodi CF, di CFe LTI) nelllOperazione (pari a Euro
1.149 milioni); (restando inteso che tuttigliaumentidi capitale saranno offertiin opzione aisensi
dell’articolo 2441 del codice civile a tuttigliazionisti e che il relativo prezzo per azione sara
determinato in base al fair market value);

(iii) liquidazione, fusioni (diverse dalle fusioni regolate dagli articoli2505e 2505-bis del codice
civile)e scissioni, fermo restandoin ognicasochelePartisarannoobbligate a votare in favore
dell'approvazione delle Fusioni;

(iv) modifiche alle clausole dello s tatuto di N ewco (diverse dalle modifiche di cui all'articolo
2365 del codice civile);

(B) ove di competenza del Consiglio di Amministrazione di Newco:

(1) fatto salvo quanto previsto al successivo punto (2), le riunioni del Consiglio di
Amministrazione saranno validamente tenute con la presenza della maggioranza degli
amministratori e ognidelibera verra validamente adottata conil voto favorevole della maggioranza
assoluta degli amministratori presenti, a condizione che almeno 1 degli amministratoritratti dalla



Lista CFe 1 degli amministratori tratti dalla Lista LTI siano presenti e che, in caso di paritadi voti,
il Presidente di Newcoavrailvoto determinante (cd. casting vote); qualora tuttavia venga
convocata unariunione dell’‘organo amministrativo e questa non possa essere validamente tenuta
per |'assenza di almeno uno degli amministratori designati dagli Azionistidi Classe B, il Presidente
del Consiglio di Amministrazione dovra riconvocare il prima possibile il Consiglio perdeliberare s ul
medesimo ordine del giorno e tale nuova riunione sara validamente tenuta anche qualora sia
presente la meta degli amministratori, a prescindere dalfatto che siano presenti gli amministratori
designati dagliAzionisti diClasse B, e ogni delibera sara validamente adottata con il voto
favorevole della maggioranza degliamministratori presenti fermo restando che, incaso di parita di
voti, il Presidente di Newco avra il casting vote;

(2) fatto salvo quanto previsto al s uccessivo paragrafo (B)(4), |'approvazione delle seguenti
delibere richiedera sempre (in ogni convocazione) la presenza e il voto favorevole di almeno 9
amministratori: (a) ogni proposta o raccomandazione da sottoporre all‘assemblea degli azionisti di
N ewco conriferimento alle materie indicate al paragrafo A) che precede; (b) I'esercizio dei diritti di
voto nell’'assemblea degliazionisti di Holdco, Bidco e di Pirelli con riguardo alle materie indicate al
paragrafo “Corporate governance di Pirelli — Delibere degli organi sociali”; (c) iltrasferimento, in
tutto o inparte, della partecipazionein Holdco, della partecipazioneinBidco, delle azioni Pirelli
salvoinipotesi diun‘offerta alternativa, dove troveranno applicazione le previsioni dell’/Accordo e -
qualoraPirellinonsia oggetto didelisting — |'acquisto (s ia direttamente c he tramite Bidco) di ogni
ulteriore azione Pirelli o che faccia scattare I'obbligo dilanciare un‘offerta pubblica di acquisto
obbligatoriasuPirellio comportila violazione diqualsivoglia covenant finanziario previsto dai
Contratti di Finanziamento, fermo restando tuttavia che le Parti saranno obbligatead approvare i
trasferimentigia contemplati nell’Accordo; (d) la“Assunzione di Indebitamento” (da intendersi
comel‘assunzione di forme di indebitamento diverse dai Contrattidi Finanziamento e rilascio di
garanzie a favoredi terzi (x) per unimporto superiorea Euro 450 milioni e/o (y) qualora tale
operazione o serie di operazioni connesse comporti la violazione da parte della relativa societa
degliimpegnie dei parametri finanziar previsti dai Contratti di Finanziamento, e/o preveda
impegnie/o parametr finanziari che siano meno favorevoli per la relativa s ocieta rispetto a quelli
previstidai, e convenuti nei, Contratti di Finanziamento; e/o (z) ogni s uccessivo rifinanziamento
degliimporti pagatialla relativa societa ai s ensi dei Contrattidi Finanziamento; e/o (w) modifiche
ai termini essenziali dei Contrattidi Finanziamento), salvoove necessario al fine di rifinanziare
I'indebitamento oggetto dei Contratti di Finanziamento alla scadenza o in caso di violazione o
significativa potenziale violazione dei covenantfinanziari; (e) qualsivoglia operazione con parti
correlate diversa da quelle contemplate dall’/Accordo e dairelativiAllegati; (f) le azioni previste
dall‘articolo 2393-bisdel codice civile; (g) qualsivoglia operazione al di fuori del budget annuale
e/o del businessplan diNewco che abbia un valore superiore ad Euro 7,5 milioni; (h) qualsiasi
modifica all'Offerta; (i) istruzionia norma dell’articolo 2497 del codice civile (a) in merito a Holdco
e/o Bidcoin relazione a tutte le materie di cui al presente punto (B)(2) oggetto di deliberazione da
parte degli organi amministrativi di Holdco e/oBidco e (b) in merito a Pirelliin caso di delisting in
relazione a tutte le materie di cuiaisuccessivi punti (B)(2) e (B)(3) oggetto di deliberazione da
parte degli organi amministrativi di Pirelli ove oggetto di delisting;

(3) |'approvazione e/o la modifica del budgete/o del business plan di Newco dovra sempre
rimanere di competenza del Consiglio di Amministrazione e trovera applicazione la medesima
disposizione di cui al precedente punto B(1);

4) lo statuto di N ewco prevede che tutte le materie elencate al precedente punto (B)(2), da
decidersia livello di Newco, Holdco o Bidco, richiederanno il preventivo voto favorevole
dell'assemblea s peciale degli Azionistidi Classe B aisensidellarticolo 2364, comma 1, n. 5, del
codice civile con un quorum dell’87 %.

Corporate Governance delle altre Holding di Partecipazione Italiane

Q uanto previsto perla governance e la composizione degliorganisocialidi Newco, vale, mutatis
mutandis per Holdco, Bidco e (conle precisazioni di cui infra) Pirelli se oggetto di delisting,
nonché, in casodiFusione, per ciascuna delle predette societa che, all’esito di tale Fusione, risulti
titolare, direttamente e/o indirettamente del controllo su Pirelli.

Corporate Governance di Pirelli




Principi generali

Le Partiriconosconoil ruolo primario dell’attuale top managementdi Pirelli nel dirigere e gestire la
societa e monitorare le condizioni industriali, economiche e finanziarie, che dovrebbero portare, in
casodi delisting, alla s ua eventuale nuova quotazione e convengono che tutte le prerogative
qualitative di cui s opra saranno mantenute anchein caso didelisting, quali condizioni essenziali a
preservare la storiaindustriale di Pirelli e per una valorizzazione disuccesso e, ove possibile, per
un relisting della stessa. A tale proposito, le Partiriconoscono il ruolo fondamentale di Marco
Tronchetti Provera, nel suo ruolo di amministratore delegato di Pirelli, nel dirigere il top
managemente nelgarantire la continuita nella cultura d'impresa di Pirelli, anche attraverso un
ruolo diprimo piano nella designazione del s uo s uccessore, in conformita a quanto previsto dal
presente Patto Parasociale.

Infine, le Parti convengono cheil nuovo statutodiPirelli, sia in caso di delisting, sia che essa
rimanga quotata, a seconda del caso, prevedra che i marchi e il know-how tecnologico della
Societa nonpossa maiessere trasferitoin alcun modo a soggettiterzisalvo approvazione da parte
dellamaggioranzarafforzataindicata in seguito, fermo restando, tuttavia, che il know-how
tecnologico di Pirelli Industrial verra utilizzato nel contesto dell'integrazione degli Asset CC e di
A eolus (riconoscendo le Parti che, aifinidell’eccezione dicui all'art. 3.2 dello Statuto di Newco,
tale integrazione deveintendersi come un‘operazione straordinaria di natura industriale).

Alla luce del fondamentale retaggio di Pirelli con le s ue tradizioni e la sua culturaimprenditoriale, il
nuovo statuto prevede che la sede operativa e amministrativadiPirelli rimanga a Milano, salvo
approvazione da parte della maggioranza rafforzata indicata in seguito.

Le Partisiimpegnano a far siche sitenga un‘assemblea straordinaria di Pirelli per approvare un
nuovo s tatuto cherifletta, nella misura massima possibile, la corporate governance di Pirelli come
definita nel Patto Parasociale fermo restando che, nel casoincui (i) non siottenga lo s queeze-out,
(ii) I'adozione di tale nuovo statuto consentail recesso deisoci diminoranza e (iii) il prezzo per le
azioni oggetto dell’eventuale diritto di recesso sia superiore a Euro 15,00 ad azione, allorale Parti
negozierannoin buona fede, se del caso, anche le modifiche da apportare al nuovo statuto cosida
evitare il configurarsi del diritto di recesso dei soci di minoranza.

Nuovo statuto in caso di mancato delisting

Nel casoin cui, a seguito del Completamento dell’O fferta, Pirelli rimanga quotata, le Parti si
impegnano: (i) a far si che sitenga un‘assemblea straordinaria di Pirelli per approvare un nuovo
statutoe (ii) a votarein taleassemblea a favore dell’approvazione dello stesso purché Bidco
detenga una partecipazione nel c apitale sociale di Pirelli sufficiente ad approvare I'adozione ditale
nuovostatutoe salvochele Partinonabbiano concordato per iscritto di posporre I'approvazione
dellostesso. Inoltre, la corporate governance di Pirellidovra, in ognicaso, essere in linea con le
dis posizionidi cui al Patto Parasociale, chedovranno essere riflesse, nella misura massima
possibile, allinterno del nuovo statuto.

Consiglio di Amministrazione in caso di mancato delisting

Le Partisiimpegnanoa far sicheil Consiglio di Amministrazione di Pirelli, in caso di mancato
delisting, siacompostoda 15 membri (4 deiqualiindipendenti) che saranno eletti attraverso un
sistemadi votodi lista, conl‘obiettivo di assicurare la seguente composizione, fermo restando che,
con riferimento alle applicabili disposizioni di legge sulla parita di genere, le Parti allocheranno
proporzionalmentetraloroil numerodei candidatidel genere meno rappresentato da nominare.

La lista presentata da Bidco (la“Lista Bidco”)sara composta da un numero di candidati non
inferiorea 15, da designare e numerare nel modo seguente. Conriferimento ai primi 12 candidati:

(x) il Presidente di Bidco, espresso da CNRC, avra lafacolta didesignare: 8 posizioni nella Lista
Bidco, di cui: (a) il primo candidato perordine progressivo della Lista Bidco sara il Presidente di
Pirellie il secondo candidato della Lista Bidco sara ’'Amministratore Delegato e Vice Presidente
E secutivo diPirelli, il dott. MarcoTronchetti Provera, finché questi & in carica o in seguito
I'amministratore delegato indicato dall/Amministratore D elegato di Bidco, (b) altri 6 candidati



sarannoelencaticoninumeri 3,5,7,9,11e 12 nella Lista Bidco, inclusi 2 amministratori
indipendenti che saranno elencati nella Lista Bidcoainn.11 e 12;

(y) I’A mministratore D elegato di Bidco espressoda CF avra la facolta di designare 2 posizioninella
ListaBidco elencateainumeri4 e 8 dellaLista Bidco, tracuil amministratoreindipendente che
sara elencato nella Lista Bidco al n. 8;

(z) I'A mministratore Bidco espressoda LTIavrail diritto di designare 2 posizioni nella Lista Bidco
elencateainumeri6 e 10della Lista Bidco, iviincluso 1 amministratore indipendente daelencare
nella Lista Bidco al n. 10;

quanto ai restanti 3 candidati, nel caso in cui non vengano nominati amministratori di
designazione dellaminoranza, il Presidente di Bidco avrala facoltadi designare 1 candidato da
elencare nellaListaBidcoal n. 13; 'Amministratore D elegato di Bidco avralafacoltadidesignare
1 candidatodaelencare nellaListaBidcoal n. 14 e ’'Amministratore Bidco espressoda LTI avra il
diritto di designare 1 candidato da elencare nella Lista Bidco al n. 15.

Nel casoin cui siverifichiun Evento LTI (come di seguito definito) il Presidente di Bidco designera
I'amministratore indipendente da indicare nella Lista Bidco al n. 10 scegliendolo in una lista di 3
canditati indipendenti proposta dall’Amministratore Delegato di Bidco.

Collegio Sindacale in caso di mancato delisting

Le Partisiimpegnano a far sicheil Collegio Sindacale diPirelli, incaso di mancato delisting, sia
nominato come segue: (a) il Presidente di Bidco avralafacolta didesignare 1 membro effettivo e
1 sindaco supplente; (b) I’Amministratore Delegato diBidco avralafacolta di designare 1 membro
effettivo e 1 sindaco supplente.

Restainteso chenelcasoin cuinessunmembrodel Collegio Sindacale sia eletto dai soci di
minoranza il rimanente sindaco effettivo e un sindaco s upplente saranno nominati s u designazione
del Presidente di Bidco e il Presidente del Collegio Sindacale sara il membro designato
dall’Amministratore Delegato di Bidco.

Presidente

Il Presidente diPirelliavrala rappresentanzalegale della societa e gli altri poteri attribuiti al
presidentein base al vigente s tatuto della Societa. I Presidente presiederainoltre il Comitato per
la Remunerazione.

Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo - Materie Significative

Il dott. Marco Tronchetti Provera sara Amministratore D elegato e Vice Presidente Esecutivo di
Pirelliper un periodoiniziale di almeno cinque anni. All’Amministratore D elegato e Vice Presidente
E secutivo saranno delegati, invia esclusiva, i poteri per la gestione ordinaria della Societa e del
relativogruppo, in linea coni poteri attualmente attribuiti al dott. Marco T ronchetti Provera, nella
sua veste attuale di Presidente e Amministratore D elegato di Pirelli - conl’esclusione dei poteri di
competenza del Presidente di Pirelli e con le limitazioniinfraindicate - e il potere di proporre al
Consigliodi Amministrazione (il “Potere di Proposta”) |'adozione delle seguenti deliberazioni
(congiuntamente, le “"Materie Significative”): (i) approvazione del pianoindustriale e del budget
di Pirelli e del Gruppo, cosi come ogni modifica s ignificativa ai medesimi; e (ii) qualunque delibera
concernente partnership industriali o joint venture strategiche diPirelli e/o di Pirelli Tyre e/o di
qualunque societa affiliata di Pirelli (le “*Controllate Principali”), in ogni caso previo esame e
discussione nel Comitato Strategico di cui infra.

Le deliberazioni sulle Materie Significative saranno riservate al Consigliodi Amministrazione e/o
all'assemblea degliazionisti, a seconda del caso. Le Parti convengono inoltre che, conriferimento
alle Materie Significative, ogni possibile decisione adottata dal Consiglio di Amministrazione contro
la relativa proposta presentata al Consigliodall’A mministratore Delegato e Vice Presidente



E secutivo, dovra essere motivata e dovrain ognicaso prendere in considerazione il migliore
interesse di Pirelli.

Perilcaso incuiPirelli venga delistata, all’/Amministratore D elegato e Vice Presidente Esecutivo di
Pirelliviene anche delegatoil potere esclusivo dichiedere ed ottenereil relisting diPirelli entro il
quarto anniversario dalla data di Completamento dell'Offerta come meglio precisato in seguito.

Delibere degli organi sociali

Le delibere dei competentiorganisocialidi Pirelli saranno validamente adottate ed approvate nel
rispetto dei seguenti principi:

(A) ove di competenza dell'assemblea: ad eccezione di quanto di seguito indicato, le
assemblee dei socidi Pirelli saranno validamente tenute e delibereranno in conformita con le
previsionidi cui al codice civile, fermo, tuttavia, restando c he nell'assemblea c hiamata a deliberare
sulle seguenti materie: (i) azioni di responsabilita contro gliamministratori; (ii) aumenti di capitale
e riduzionidi capitalediversida quelliche siano obbligatori per legge e/ochesiano necessari al
fine di rifinanziare o evitare un inadempimento o un potenziale grave inadempimento dei
parametr finanziar dell'indebitamento dei Contratti di Finanziamento; (iii) liquidazione; (iv)
fusioni (diverse dalle fusioni semplificate dicui agli artt. 2505 e 2505-bis del codice civile) e
scissioni; (v) modifiche alle clausole del vigente s tatuto di Pirelli (diverse dalle modifiche di cui
all’articolo 2365 del codice civile); intuttii predetticasiil voto diBidco (o, a seguito di Fusione,
del diverso socio di controllo), sara legittimo solo a condizione che, in taliassembleg, il relativo
azionista venga rappresentato da un procuratore nominato congiuntamente dal Presidente di
Bidco, dallAmministratore Delegato di Bidco e dallAmministratore Bidco espressoda LTI. In ogni
casole deliberazioni riguardantile clausole da inserire nel nuovo statuto di Pirelli previste dal
precedente paragrafo “Principi generali”, nonché ogni modifica delle relative previsioni nel
medesimo statuto, dovranno essere deliberate conuna maggioranza del90% del capitale sociale
ordinario.

(B) ove di competenza del Consiglio di Amministrazione:

(1) salvoquanto previsto ai successivi punti (2) e (3), in casodiparitadi voti al Presidente sara
attribuito il casting vote;

(2) I'approvazione delle seguenti delibere richiedera sempre (in qualsiasi convocazione) il voto
favorevole dialmeno 11 amministratori: (a) qualsivoglia proposta o raccomandazione da
sottoporre all'assemblea s traordinaria di P irelli con riferimento alle materie di cuiallalettera (A) di
cuisopra; (b) aumentio riduzioni di capitale, fusioni, scissioni o liquidazione di qualsiasi
Controllata Principale; (c) Assunzione di Indebitamento, tranne ove necessario ai fini del
rifinanziamento dell'indebitamento dei Contratti di Finanziamento; (d) proposte riguardanti ogni
sortadidistribuzione didividendi e/o diriserve e/o qualsiasialtra forma di distribuzione salvo
quellenecessarie ai fini del rifinanziamento dellindebitamento oggetto dei Contratti di
Finanziamento e di distribuzioni che prevedano un payoutdel 40%; (e) qualsiasioperazione con
parti correlate (fermo restando, nel caso in cui la Societa rimanga quotata, il rispetto della
procedura esistente in materia), esclusala Riorganizzazione I ndustriale; (f) qualsiasi trasferimento
e/o attodi disposizione, s econdo qualungue modalita, del know-how tecnologico diPirelli (inclusa
la concessione dilicenze), fattosalvo il know-how tecnologico di Pirelli che sara utilizzato nel
contestodellintegrazione degliAsset CC e dell'integrazione con Aeolus; (g) azioni ai sensi
dell’articolo 2393-bisdel codice civile; (h) qualsiasi operazione al di fuori del budget annuale e/o
del business plan annuale di Pirellie del Gruppocon un valore superiore ad Euro 35 milioni;

(3) nel casoin cui Pirellisiaoggetto di delisting, qualsiasi decisione concernente partnership
industrialio joint ventures strategiche di Pirelli e/o delle Controllate Principali richiedera la
preventiva approvazione da parte di 11 amministratori.

Si precisa chel’approvazione e/ola modifica del budget e/o del business plan di Pirelli e del
Gruppo saranno sempre di competenza del Consiglio di Amministrazione e saranno deliberate con
la presenzae il votofavorevole dialmeno 11 amministratori, restando inteso che, dopo 2 riunioni

del Consigliodi Amministrazionein cui tale guorum non venga raggiunto, alla terza riunione
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convocata per |I'approvazione e/o la modifica del budgete/o del business plandi Pirelli, |ladelibera
saraapprovataconil voto favorevole della maggioranza degli amministratori presenti a tale
riunionee, incaso diparitadi voti perla solaipotesiin cui Pirelli non sia quotata, al Presidente di
Pirelli sara attribuito il casting vote.

Management

Gli attualitop manager diPirelli, che dovranno essere identificati da Pirelli, incluso il dott. Marco
Tronchetti Provera, in qualita di Amministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo,
beneficerannodellacreazione di valore a livello della Societa, attraverso meccanismi di
incentivazione da s viluppare sulla base di un piano di incentivazione dilungo periodo secondo la
migliore prassi di mercato internazionale. I| management sara responsabile della gestione
quotidiana diPirelli, dell’attuazione del business plan e dell'assunzione e promozione del personale
chiavedi Pirellie del suogruppo, in linea con la procedura attualmente in vigore in Pirelli (che
prevede la nominadeldirigente preposto ex art. 154-bis del TUF da parte del Consiglio di
A mministrazione) e s otto la supervisione del Comitato per la Remunerazione e del Comitato
Nomine e Successioni, a seconda del caso.

Procedura di successione dell‘attuale Amminis tratore Delegato

In preparazione della successione del dott. Marco T ronchetti Provera relativamente alla carica di
A mministratore D elegato di Pirelli troveranno applicazione le regole generali gia adottate dal
Consigliodi Amministrazione della Societa con il coinvolgimento del Comitato Nomine e
Successioni, conle seguentiintegrazioni: (i) il candidato da considerare per lasuccessione sara
indicato al Comitato N omine e Successioni dall’Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo diPirelli, (ii) verra datoincarico ad una primaria e indipendente societa internazionale di
HR perla valutazione del candidato, e (iii) il Comitato Nomine e Successioni deliberera s u proposta
dell’Amministratore D elegato e Vice Presidente Esecutivo, in caso di parita di voti con il casting
votedell/Amministratore Delegatoe Vice Presidente Esecutivo. A condizione che la sopra
menzionata societa di HR abbia validatoil candidato proposto, si applicheranno le seguenti
previsioni: (i) o il Consigliodi Amministrazione di Pirelli nomina per cooptazione il candidato
propostoin conformita all’art. 2386 del codice civile oppure (ii) CFe CNRC faranno siche i propri
ris pettiviamministratori non indipendenti sidimettano dalla carica facendo per |'effetto decadere il
Consiglio e I’'Amministratore D elegato di Newco, Holdco o Bidco, a seconda del caso, avrail diritto
di designareil nuovo Amministratore D elegato di Pirelli nellarelativa Lista Newco, Lista Holdco o
ListaBidco, a seconda del caso. Nel casoincuiildott. Marco Tronchetti Provera non sia pil in
grado perqualsiasimotivo di adempiere alle attivita di cui sopra, le predette prerogative
passerannoadunodeimembri designatida CF nel Comitato Nomine e Successioni, come indicato
da CF.Intalcaso, la proceduradiselezione del candidato sara la stessa s opra descritta, restando
tuttaviainteso che nessuno dei membri di tale Comitato N omine e Successioniavrail casting vote.
Intalecaso, a condizione che la sopra menzionata societa di HR abbia validato il candidato
proposto, trovera applicazione quanto segue: (i) qualora il Comitato non approvi il candidato
propostoda un membro del Comitato Nomine e Successioni come indicato da CF o (ii) il Consiglio
di Amministrazione di Pirelli non lo nominitramite cooptazione in conformita all’art. 2386 del
codicecivile, in taleipotesi CF e CNRC faranno sichei rispettivi amministratori nonindipendenti si
dimettanodalla caricafacendo per I'effetto decadere il Consiglio e il candidato proposto dal
membro del Comitato Nomine e Successioni indicato da CF sara indicato nella relativa lista
presentatadaNewco, Holdcoo Bidco, a seconda del caso, da uno dei membri del Consiglio
nominati da CF per essere eletto quale nuovo Amministratore Delegato di Pirelli.

La proceduradicui soprarimarrain vigore ed efficace per 5 annidalla data di conclusione del
Patto.

Comitati Interni

Le Particonvengono che, esclusivamente nel caso in cui Pirellirimanga quotata, questa manterra
sostanzialmentei comitatie le procedure attualmente in essere, con il ruolo significativo
attualmente attribuito agliamministratori indipendenti, in linea conla best practice delle societa
quotateitaliane e intemazionali. I n particolare, Pirelli dovra avere e mantenere i seguenti comitati
interni, con la seguente composizione:
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(i) C omitato ControlloInterno e Rischi, composto da n. 3 amministratori indipendenti;

(ii) Comitato Operazioni con Parti Correlate, composto dan. 3 amministratori indipendenti;

(iii) C omitato Strategico, compostoda n. 7 amministratori, di cui: (a) n. 2 amministratori
designati dagli Azionisti di Classe B, uno deiqualiI’Amministratore Delegato e Vice Presidente
Esecutivo diPirelli, che sara il Presidente del Comitato Strategico, e I’altro sara nominato tra quelli
designati dall’Amministratore Bidco espresso daLTI(b) n. 3 amministratoridesignatida CNRC e
(c) n. 2 amministratori indipendenti;

(iv) Comitato Nominee Successioni, composto da n. 4 amministratori, di cui: (a) n. 2
amministratori da selezionare tra quelli designatidagli A zionisti di Classe B, 1 dei quali sara
I’A mministratore Delegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli, che presiedera il Comitato N omine
e Successionie avra casting vote, e I'altro sara I'amministratore indipendente designato
dall’Amministratore Bidco espresso LTI, (b) n. 2 consiglieri designati da CNRC, tra cui il Presidente
di Pirelli; e

(v) Comitato per la Remunerazione, composto da n. 3 amministratorinon esecutivi, dicui: (@)
n. 1 amministratore designato dagli Azionisti diClasse B, e (b) n. 1 amministratore designato da
CNRC, che sara il Presidente di Pirelli e presiedera il Comitato per la Remunerazione.

Inognicasoin cuiil casting vote venga esercitato dal Presidente di ciascunatraNewco, Holdco,
Bidcoo Pirelli, a secondadel caso, o dal Presidente del Comitato Nomine e Successioni di Pirelli
tale casting vote dovra essere motivato.

Disposizionirelative al trasferimento delle azioni delle Holding di Partecipazione
Italiane edi Pirelli

Restrizioni al trasferimento

Periodo di Lock-Up

Le Parti convengono che obiettivo principale dellO perazione € la creazione di valore di Pirellie del
suo gruppoe, in casodi delisting, |la sua nuova quotazione (c.d. relisting) attraverso I'IPO di cui
infra. Coerentemente conquantosopra, le Parti convengono che, fatti salvi i Trasferimenti
Consentiti come infra definiti e fatto salvoil diritto degli Azionistidi Classe B divenderele proprie
ris pettive Partecipazioniin Pirelli nel contesto del predettoIPO e i dirittidi cuiinfra, le Partiqueste
non trasferiranno le proprie rispettive partecipazioni (anche indirette) in Newco e Pirelli (cosi come
ogni diritto o strumento finanziario connesso, ciascuno una “Partecipazione”) fino allascadenza
del quinto anniversario dal Completamento dell’O fferta.

Diritto di Prima Offerta di CNRC

CiascunAzionista di Classe B concede irrevocabilmente a CNRC un diritto di prima offerta (il
“Diritto di Prima Offerta”) esercitabile (i) qualora, a seguito della scadenza del Periodo di
E s ercizio delllOpzione di Acquisto (come infra definito), uno degli, o entrambi gli, Azionisti di
Classe B intendano trasferire, in tuttoo in parte, la propria rispettiva Partecipazione a un soggetto
terzo, incluso a ognialtro azionista della relativa societa (ove esistenti) diverso dall'altro Azionista
di Classe B e (ii) in ipotesi di Cambio di Controllo (come infra definito), fermo restando tuttavia
che il Dirittodi Prima O fferta non sara attivato in relazione al Cambio di Controllo se la
P artecipazione delle Partia cui il Cambio di Controllo siapplica venga trasferita agli altri soci di
Newco che detengono la medesima Classe di azioni.

Diritto di Co-vendita

Q ualora CNRC intenda trasferire, dopo la scadenza del Periodo di Esercizio dellO pzione di Acquisto
(comeinfra definito), tutta o parte della propria Partecipazione a unterzodiversodaun soggetto
affiliato, CNRC riconoscera a ciascuno degli Azionistidi Classe B un diritto di co-venditainbase ai
termini e alle condizioni piu precisamente indicati nel Patto Parasociale.
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Tras ferimenti consentiti

In parziale deroga alle restrizioni di cuisopra: (i) CNRC e ciascuno degli Azionisti di Classe B
avrannodiritto di trasferiretraloroin tutto o inparte la propria rispettiva Partecipazione (restando
convenuto e inteso che operera un diritto di prelazione tra gliazionisti della medesima classe
azionariasalvo che inipotesidi esercizio dell'O pzione di Vendita (come infra definita) e di esercizio
del Diritto di Prima Offerta); (ii) CNRC e ciascuno dei relativi Azionisti di Classe B avra diritto di
trasferire, in tutto o inparte, la propria rispettiva Partecipazione a uno o pil soggetti affiliati e (iii)
costituisce altresi un trasferimento c onsentito qualsiasi trasferimento effettuato daCFa LTI e LTI
Ita nell'ambito ed esclusivamente ai fini del Riassetto Societario di CF.

Le Particonvengonoinoltre che qualora CF non abbia esercitato per intero il proprio diritto di
sottoscrizioneinrelazione all’/Aumento di Capitale Aggiuntivo, aisensidell’Accordo, il trasferimento
da partediCNRCdiuna partecipazione pari alla parte non sottoscrittada CF, e in oghi caso mai
superioreal 14%, nelcasoin cuiPirellirimanga quotata (essendointeso chein tal caso la Quota
CNRCnonpotra maiessereinferioreal 51%),e al 14,9% ove Pirelli sia oggetto di delisting
(essendointeso che qualora Pirellivenga delistata e venga azionata vendita forzatadicui infra la
Q uota CNRC non potramai essere inferiore al 50,1% ), non sara soggetto a restrizioni di
trasferimento peril periodo a partiredallafinedel 12° mesefinoallafine del 24° mese successivo
alla Data di Chiusura dell’O fferta (la "Quota Disponibile Newco”) a condizione che tale
Trasferimento venga posto in essere come segue:

(a) a partiredallafinedel12°mesee finoallafinedel 18° mese successivo alla Data di
C hiusura dellOfferta, CFavrail diritto difar si che CNRC venda la Quota Disponibile Newco a non
piu di 3 investitori, che non dovranno essere parti correlate di CF;

(b) a partiredallafinedel 18°mesee finoallafinedel 24° mese successivo alla Data di
Chiusura dellOfferta, qualora la vendita forzata di cuisopranon abbiaavuto luogo, CNRC sara
liberadivendere la Quota Disponibile Newco a nonpiudi 3 investitori, che non dovranno essere
parti correlate di CNRC;

(c) I'acquirente della Quota Disponibile Newco non avrail diritto di esercitare alcuno dei diritti
di governance previsti per le azioni diclasse A aisensidel PattoParasociale o dello statuto di
Newco.

Relisting e IPO

In casodi delisting di Pirelli, durante i primi 4 annisuccessivi al Completamento dell’O fferta (il
“Periodo di Relisting”) (restandointesochenelcaso incuiil processo diIPO sia in corso alla
scadenzadel Periodo diRelisting, il P eriodo di Relisting sara automaticamente prorogato, solo per
una volta, di ulteriori 5 mesial fine di consentire il completamento dell'TPO), CF avra il diritto di
chiedere allAmministratore D elegato di Pirelli di procedere al relisting di Pirelli attraverso un initial
publicoffering (I"IPO") avente ad oggetto almeno le Partecipazioni detenute da CF e da LTI in
Pirelli.

L’A mministratore D elegato e Vice Presidente Esecutivo di Pirelli avra il potere di rappresentare
Pirellinella proceduradi IPO e di decidere - tenendo conto del migliorinteresse diPirelli e del suo
gruppo e dellabuona riuscitadell TPO - i termini e le condizioni dell'IPO - inclusi, senza limitazione,
la sceltae la nominadi consulenti, tra cuiil joint global coordinator, tranne uno di questi chesara
nominatoda CNRC - e di effettuare tutte le attivita ritenute necessarie o opportune a proprio
insindacabile giudizio pergarantire il buon esito dell'TPO. N onostante quanto precede, € convenuto
e intesochenell‘ipotesiin cui il prezzo perazione nell’'ambito dell'IPO sia inferiore al prezzo
dell’offerta diacquisto obbligatoria per azione, I'IPO sara lanciata soltanto previo accordo delle
parti.

CNRCfornirala propria ragionevole collaborazione per il s uccesso dell'TPO, anche accettando di
esserediluitaa condizione che CNRC, dopo ladiluizione, mantengail controllosu Pirelli ai sensi
dell’articolo 2359 del codice civile, il diritto di consolidare |la Societa nei propri conti e rimanga il
principale azionista diPirelli. Nel contesto dell'IPO, CF, LTI e LTI Ita avrannoil diritto di vendere
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tutta o parte delle proprie quote con priorita rispettoa CNRC a condizioni/standard di mercato
tipici di un‘offerta secondaria.

Procedure di Exit

Opzione di Vendita in favore degli Azionisti di Classe B

N elle s eguenti circostanze ciascuno degli Azionisti di Classe B avrail diritto di esercitare un‘opzione
di vendita sulla partecipazione da esso detenuta in Newco (I"Opzione di Vendita”): (i) nel caso
in cui, a seguito del Completamento dellOfferta o entro 12 mesisuccessivi la Data di Chiusura
dellOfferta, Pirellisia oggettodidelisting, e I'lPO nonsia stata completata entro lo scadere del
P eriodo diRelisting come eventualmente prorogato (s econdo quanto sopra indicato); (ii) nel caso
di perfezionamento della Fusione B, se e a condizione che Pirelli venga delistata senza che Bidco
venga quotata, e chel'IPO non sia s tata completata entrolo scadere del Periodo di Re-listing come
eventualmente prorogato.

L'O pzione di Vendita s ara esercitabile dal relativo Azionista di Classe B per un periododi 6 mesi a
partiredallo scadere del Periodo di Re-listing, come eventualmente prorogato ai sensi di quanto
sopra indicato (il "Periodo di Esercizio dell’Opzione di Vendita”).

Il prezzo di acquisto che deve essere corrisposto da CNRC o dal soggettoda essa designato per
I'acquisto della partecipazione oggetto dellO pzione di Vendita dovra essere pari alla somma
reinvestita dal relativo Azionista di Classe B in Newco e ogni ulteriore sottoscrizione da parte dello
stessoAzionistadi Classe B di aumentidi capitale di Newco al fine diacquistare ulteriori azioni di
Pirellientro 12 mesi dalla Data di Chiusura dellOfferta, al netto di tuttii dividendi e le distribuzioni
effettivamente ricevute dal relativo Azionista di Classe B relativamente alla partecipazione oggetto
di O pzione di Vendita.

Scissione

Lo statutodi Newco prevede che, se e a condizione che Pirelli nonvenga delistata a seguito del
Completamento dellOfferta o entro 12 mesisuccessivi alla Data di Chiusura dell’O fferta e si
verifichi uno deiseguentieventi: (i) allascadenza del termine iniziale di 3 anniil Patto Parasociale
non vengarinnovato; o (ii) il Patto P arasociale si rinnovi automaticamente dopo il temmineiniziale
di 3 annie allascadenza delquartoanno dal Completamento dell'Offerta Pirelli non sia delistata;
in tali casi, ciascuno degli Azionisti di Classe B avrail diritto di richiedere ed ottenere la fusione per
incorporazione diHoldcoe/oBidcoin Newco, a seconda del caso, e la scissione non proporzionale
di Newco, con |'attribuzione in favore di CF (o unasocietainteramente controllata da CF) e in
favorediLTIe/oLTI Ita(o unasocietainteramente controllata da LTI e/o LTI Ita) di attivita
(incluso un numero di azioni Pirelli) e passivita proporzionali alle loro Partecipazioni.

Opzione di Acquisto

Perun periododi (a) 6 mesia partire dallo scadere del Periodo di Esercizio dellO pzione di Vendita
o (b) un mesedalricevimento della comunicazione di avvio dellascissionediNewco (il "Periodo
di Esercizio dell’Opzione di Acquisto”), CNRC avraildiritto diacquistare, direttamente o per il
tramite un diverso soggetto da essa designato, le Partecipazioni detenute da entrambi gli Azionisti
di Classe B (I"Opzione di Acquisto”).

Il prezzo di acquisto che deve essere pagato da CNRC o dal soggetto da essa designato per la
P artecipazione oggetto dell'Opzione di Acquisto sara pari a: (i) nelcasoin cuiPirelli sia delistata: il
prezzodi esercizio dellOpzione di Vendita o, se superiore, il valore equo di mercato (fair market
value) della Partecipazione, con untettoparial 110% del prezzo di esercizio dell’O pzione di
V endita, o (ii) nel casoin cui Pirelli sia quotata: il Prezzo di Esercizio dellOpzione di Vendita o, se
superiore, il valore di mercato della Partecipazione oggetto dellOpzione di V endita calcolato in
trasparenza sulla base della media del prezzo per azione delle azioni Pirellinei 3 mesi precedenti.

Durata ed efficacia del Patto Parasociale
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Durata e rinnovo automatico

Il Patto Parasociale sara sottoscritto alla D ata del Closing, subordinatamente al verificarsi delle
condizioni s ospensive previste dall’Accordo, ed entrerain vigore alla stessa data, rimanendo valido
ed efficace:

(i) in caso di delisting di Pirelli, fino al quinto anniversario dalla Data del Closing;

(ii) nell’ipotesiin cuiPirellirimanga quotata, fino al quinto anniversario dalla Datadel Closing
per qualsiasi disposizione riguardante Newco, Holdco e Bidco e il terzo anniversario della Data del
Closing per qualsiasi disposizione relativa a Pirelli.

I P atto Parasociale sara automaticamente rinnovato perun ulteriore periododi 2 anni,salvo che
una Parte comunichialle altre P artila propria intenzione dinonrinnovareil Patto Parasociale, con
un preavviso di almeno 4 mesi rispetto alla scadenza del relativo termine.

Risoluzione Automatica

I dirittie le prerogative attribuiti dal Patto Parasociale agli Azionisti di Classe B (come negli s tatuti
delle Holding di Partecipazione Italiane e di Pirelli) sono concessis ul presupposto e a condizione
che (i) laloro Partecipazione complessiva siaalmeno pari al 20% di Newco e (ii) la Quota CF post-
Riassetto Societario siaalmeno parial 13% di Newco e (iii) laQuotalLTIsiaalmeno pari al 7% di
Newco. Pertanto, il Patto Parasociale sararisolto di diritto nelcasoin cuile Partecipazioni degli
A zionidi Classe B scendano sotto le percentuali prima richiamate, salvo nel caso in cui cio sia
conseguenzadi (x) un Trasferimento consentitoa unoo piu soggetti affiliati, ai termini e alle
condizionidi cuial Patto Parasociale; (y) un Trasferimento consentito di tutta o parte della
P artecipazione LTIall'esito del quale la stessa risulti inferiore al 7%, purché la partecipazione
detenutada CF nelcapitaledi Newco rimanga superiore al 20% ("Evento LTI") ovvero (z)
aumentidicapitale necessari al fine di rifinanziare I'indebitamento di cui ai Contratti di
Finanziamento alla scadenza o in caso di inadempimento o potenziale grave inadempimento dei
covenant finanziariche persistano 12 mesi dopoil loro verificarsi, restando convenuto e inteso che
CNRCconcederaa CFe/oaLTle/oa LTIIta, a secondadel caso, la possibilitadipormrre rimedio a
tale diluizione alle stesse condizioni per 12 mesi dopo che la diluizione sia occorsa.

CF e LTImanterrannoin ogni caso una rappresentanza proporzionale negliorganis ociali di Newco,
come sara previsto dal relativo statuto.

Nel casodiun Evento LTI, CF consultera LTI aifinidellanominadi un membro nel Consiglio di
Amministrazione di Newco all‘interno della Lista CF.

Cambio di Controllo

Nel casoin cui (i) il dott. Marco Tronchetti Provera o i propri eredi cessino di detenere,
direttamente o indirettamente, il Controllo esclusivo o congiunto di Coinv e (fino al completamento
del Riassetto Societario di CF)le attuali prerogative digovemance su CFovvero (s uccessivamente
al completamento del Riassetto Societario di CF) il Controllo di CF (fermo che il Riassetto
Societariodi CF non costituira un Cambio di Controllo), (ii)RFR Long-Termm Investments cessi di
detenere, direttamente o indirettamente, il Controllo escusivo o congiuntodi LTIe/odi LTI Ita(il
“Cambio di Controllo”), in tal caso CNRC avradiritto dirisolvere anticipatamente il presente
P atto Parasociale nei confrontidel relativo Azionista di Classe B e/o di esercitareil Dirittodi Prima
O fferta, in entrambii casi mediante comunicazione scritta dainviare al relativo Azionista di Classe
B entroe nonoltre 1 mese successivoalladatain cui CNRC é stato informato periscritto o &
venuto a conoscenza del Cambio di Controllo.

Controllo

E previsto che, invirtudel Patto Parasociale, CC eserciti, attraverso CNRC, il controllo sulla
Societa.
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Tipo di patto

Le pattuizioni contenute nel Patto Parasociale rilevano ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5, TUF.
Organi del patto

Non sono previsti organi del Patto Parasociale.

Penali in caso di inadempimento degli obblighi

Non sonopreviste penali per il mancato adempimento degli obblighi derivanti dal Patto
Parasociale.

Ufficio del Registro delle Imprese

Il Patto Parasociale & stato depositatoindata 12 agosto 2015 pressoil Registrodelle Imprese di
Milano.

6 ottobre 2015
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PATTO PARASOCIALECOMUNICATO ALLACONSOB Al SENSI DELL'ART. 122 DEL D.LGS.
24.2.1998, N. 58. - INFORMAZIONI ESSENZIALI PREVISTE DALL'ART. 130 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTEMODIFICATO

PATTO PARASOCIALETRA UNICREDIT S.P.A., MANZONI S.R.L.,INTESA SANPAOLO SP.A.
E NUOVEPARTECIPAZIONI S.P.A.

Le presenti Informazioni essenzali sono dtate aggiornate nel paragrafo “ Soggetti Aderenti Al Patto e
Strumenti Finanziari Oggettodel Patto” sezionerelativa a Pirelli, in occasonedell’ intervenuto acquisto da
partedi Marco Polo Indudtrial Holding S.p.A. di n. 45.143.033 azoni ordinarie Pirelli, perfezonatod in
data 6 ottobre 2015.

Di seguito, in corsvo sottolineato, le parti aggiunte o riformulate rispetto al testo delle informazoni
essenzali aggiornato in data 13 agosto 2015.

*kkkk*k

Con riferimento:

(i) al contratto di compravendita e co-investimento (il “Contratto di Compravendita e Co-
investimento”) sottoscritto in data 22 marzo 2015 tra China National Chemical Corporation
(*CC”), ChinaNationa Tire & Rubber Corporation, Ltd. (“CNRC"), Camfin Sp.A. (“CF’),
Long-Term Investments Luxembourg SA. (“LTI”) e Coinv Sp.A. (* Coinv”), che disciplinai
termini e le condizioni per il perfezionamento di un’ampia operazione societaria e industriale
(I'* Operazione”) voltaal’ acquisizione del controllo suPirelli & C. Sp.A. (“Pirelli™), il suo
posshile de-liging e alla successiva riorganizzazione e valorizzazione indugtriale di lungo
periodo di Pirelli in viga del suo posshile re-liging, e

(i)  a patto parasociaeallegatoa Contrattodi Compravenditae Co-investimento— depostatoin data
odierna presso il Registro delle Imprese di Milano e le cui informazioni essenziali ex art. 130
Regolamento Consobn. 11971/1999 sono pubblicate nei termini previsti dallavigentenormativa
aul stointernet www.pirelli.com — (il “ Patto Parasociale CC”) contenente la disciplina e gl
impegni contrattuali relativi, inter alia, (a) alla governance della catena societaria utilizzata nel
contesto dell’ Operazione e di Pirelli, (b) all’eventuale re-listing di Pirelli nel caso in cui S
verifichi I’eventualede-ligingdellastessae(c) all’ exit di CF e LT dal rigpettivo investimentosa
in caso di mancato de-listing di Pirelli, sain caso di de-listing della stessa Pirelli, e

(iii)  al’accordo di restatement del pattoparasociale (il “ Restatement CF’) sottoscritto in data 22
marzo 2015 traNuove Partecipazioni Sp.A. (“ NP”), Coinv, LTI (Coinv eL T, congiuntamente, i
“ Pattisti Interni”) e, limitatamente ad alcune clausole ivi indicate, UniCredit Sp.A. (*UC") e
IntesaSanpaolo Sp.A. (“ ISP”)e—afar datadal 16 aprile 2015 — Manzoni Sr.l. (“Manzoni”),
cheprevede, in alegato, un patto parasociale (il “ PattoParasociale Coinv/LTI") cheregolai
rapporti trai Pattisti Interni in relazione e all’ esto del perfezionamento degli accordi di cui al
Contratto di Compravendita e Co-investimento;

s informache, semprein data22 marzo 2015, UC, | P e NP hanno altres sottoscritto un ulteriore accordo d
resatement (il “ Restatement Coinv”), cui Manzoni ha aderito in data 16 aprile 2015, che prevede, in
alegato, un patto parasodale (il “ PattoParasod ale Coinv’) che regola, come meglio indicato in seguito, i
rapporti tra le parti in relazione e all’esto del perfezionamento degli accordi di cui a Contratto di
Compravenditae Co-investimento e che contiene disposizioni rilevanti ex art. 122, comma primo e comma
quinto, del d.Igs. 24.2.1998, n. 58.

g ricordacheil Contrattodi Compravenditae Co-investimento prevede che I’ Operazione venga attuata, ai
termini e condizioni ivi previdi, attraverso il perfezionamento delle seguenti attivita:

- la cogtituzione da parte di CNRC della struttura societaria necessaria ai fini dell’implementazione
dell’ Operazione attraverso lacostituzione di (a) unasocietabasataaHongKong (“ SPV HK"), che sara
controllata da CNRC ed eventualmente partecipata da altri investitori di Hong Kong, (b) una societa
lussemburghese di nuova costituzione (“ SPV Lux”) direttamente partecipata da PV Lux, (b) una
societa per azioni italiana di nuova cogtituzione (Marco Polo International Italy Sp.A., “ Newco”)



direttamente partecipatada SPV L ux; (C) una societa per azioni italiana di nuova cogtituzione (Marco
Polo International Holding Italy Sp.A., “Holdco”), direttamente partecipata da Newco; e (d) una
societa per azioni italiana di huova cogtituzione (Marco Polo Industrial Holding Sp.A., “Bidco”),
direttamente partecipata da Holdco;

- I'acquisizione da parte di Bidco, alla data del primo closing dell’ Operazione, come identificata e
definitanel Contrattodi Compravenditae Co-investimento subordinatamente al soddisfacimento delle
condizioni sogpensveivi previse (Ia“ Data del Primo Closing”), delle azioni Pirelli direttamente
detenute da CF (I'* Acquisizione Iniziale”);

- I'impegno, da parte d CF (e, successvamente al completamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF, come infra definita, dapartedi CFe LTI pro-quotarispetto alla partecipazione
degli sess detenuta all’esito della predetta ristrutturazione), a reinvestire in Newco una parte dei
proventi dell’ Acquisizione Iniziale fino ad un ammontare massmo complessivo pari ad Euro 1.149
milioni;

- per lefinaitad cui a predetto alinea, il diritto di CF (e, successvamente al completamento della
Rigrutturazione della Partecipazione CF, come infra definita, di CF e LTI pro-quota rispetto alla
partecipazione degli sess detenuta all’esito della predetta ristrutturazione) di sottoscrivere, alle
condizioni di cui a Contratto di Compravenditae Co-investimento, taluni aumenti di capitale sociale di
Newco, restando inteso che: (a) lapartecipazione detenuta da CF all’ esito delle predette sottoscrizioni
(la “Partecipazione CF’) — e, successvamente al completamento della Rigrutturazione della
Partecipazione CF, daparte di CF e LTI, congiuntamente considerate — non sarainferiore al 35% né
superiore a 49% ove Pirelli, a seguito dell’ Offerta, non venga de-listata, o a 49,9% ove Pirelli, a
sequito dell’ Offerta (come infra definita), venga de-ligata, e che (b) la partecipazione di CNRCin
Newco non scendera al di sotto del 51% ove Pirelli, a seguito dell’ Offerta, non venga de-ligtata, o al
50,1% ove Pirelli, a seguito dell’ Offerta, venga de-ligata;

- I'impegno d CNRC ainvestire in Newco fino ad un ammontare massimo complessivo pari ad Euro
2.133 milioni, sottoscrivendo in pit soluzioni taluni aumenti di capitale sociale di Newco;

- la promozione da parte di Bidco di un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria sul restante capitale
ordinario di Pirelli ai send dell’ articolo 106 edell’ articolo 109, del T UF al medesimo prezzo per azione
pagato da Bidco per I'acquisto delle azioni di Pirelli nell’ambito dell’ Acquisizione Iniziale, nonché di
un’ offertapubblicadi acquisto volontariasututte le azioni di risparmio di Pirelli ad un prezzo pari ad
Euro 15 per ciascuna azione di rigparmio (le predette offerte, congiuntamente, I'* Offerta”) con
I”obiettivo di de-listare Pirelli;

- aseguito del perfezionamentodell’ Operazione, nel rispetto delle applicabili previsoni di Legge e delle
procedure di corporate governance e subordinatamente a raggiungimento del quorum necessario
nell’ assemblea di Pirelli, la fusone, a seconda del caso, di Pirelli e/o Bidco e/o - nei limiti consentiti
dalle banche finanziatrici — anche di Holdco, a seconda che Pirelli venga de-lisgtata ovvero rimanga
guotata a seguito del completamento dell’ Offerta.

9 ricorda altresi che, con la sottoscrizione del Restatement CF,

- CoinvelLTI hanno convenuto di partecipare direttamente all’ Operazione attraverso la medesma
classe di azioni (le azioni di classe B emesse da Newco), e di ripartire per I' effetto tradi loro gli
obblighi di capitalizzazione di CF in relazione a Newco ai sens del Contratto di Compravenditae
Co-investimento. Pertaleragione, Coinv e CF hanno convenutodi procedere auna riorganizzazione
societaria di CF ed adla rigrutturazione della Partecipazione CF (congiuntamente, la
“Ristrutturazione della Partecipazione CF’) ad esto delle quali LT1 elasuacontrollataLTI
Holding Sr.l. (“LTI Ita”) usciranno dal capitalesociale di CF e da perfezionars, ove posshile, alla
Data del Primo Closing di modo che all’ esito di detta riorganizzazione:

o Coinv datitolare di una partecipazione rappresentativa dell’intero capitale sociale di CF,
che, a sua volta, sara titolare di una partecipazione in Newco pari a 64% della
Partecipazione CF, e

o LTI gatitolare(direttanente e attraverso LTI Ita) di una partecipazione in Newco pari a
36% della Partecipazione CF,



essendo inteso che (i) lapredettaripartizionerimarrainvariataanche al completamentodell’ Offatae
fermo restando in ogni caso la posshilita per CF di sottoscrivere, ai termini e condizioni del
Contratto di Compravendita e Co-investimento un ulteriore aumento di capitale; in tal caso — che
comungue non potraavvenire primadel completamento della Ristrutturazione della Partecipazione
CF —la predettaripartizione (64%-36%) dellaPartedpazione CF sara adeguata di conseguenza, non
dovendo comunque consentireunadiluizioneper LTI eLTI Ita, congiuntamente considerate, al di
sotto del 12,6% del capitale sociale di Newco; e (ii) fino al perfezionamento della Ristrutturazione
della Partecipazione CF, I’ esercizio da parte di CF di tutti i diritti e/o le prerogative a digposizione
della gessa ai send del Contratto di Compravendita e Co-investimento saranno di esclusiva
competenza del consiglio di amministrazione di CF, che potra validamente deliberare con la
presenzadi tutti gli amministratori in caricaeil voto favorevole della maggioranza semplice degli
amminigtratori presenti allariunione;

- dla Data del Primo Closing: (i) LTI, NP, Coinv, |, Manzoni e UC risolveranno per mutuo
consensoil vigentepattoparasodalesuCF (il “Primo Patto CF’) datato 24 maggio 2014 tra NP,
ISP, UC, Coinv, LTI eManzoni e(ii) Coinv eL T sottoscriveranno il Patto Parasociale Coinv/LTI,
la cui efficacia € sospensivamente condizionata al perfezionamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF.

Con la sottoscrizione del Restatement Coinv, le parti hanno convenuto che, entro o, a pittardi, alla Data
del Primo Closing (in ogni caso con efficacia risolutivamente condizionata alla sottoscrizione, alla Data
del Primo Closing, del Patto Parasociale CC) vengano perfezionate le seguenti attivita e sottoscritti i
documenti di seguito indicati:

(a UC, | P e NP sottoscriverannoun accordo di risoluzione per mutuo consenso del patto parasociale
sottoscritto tralemedesimein vigoredalla datadel 10 luglio 2014 in relazioneaCoinv, CF, Pirelli e
Prelios Sp.A. (il “Primo Patto Coinv");

(b) UC e | faranno s che (a) I'amministratore designato congiuntamente dalle stesse nel consiglio
di amministrazione di CF e (b) i 2 (due) amministratori designati da ciascuna di esse nel condiglio
di amministrazione di Pirelli rassegnino le proprie dimissoni entro, e con efficacia dalla Data del
Primo Closing;

(c) le parti sottoscriveranno il nuovo Patto Parasociale Coinv, nel testo allegat o al Restatement Coinv,
in sogituzione del Primo Patto Coinv.

Pogto quanto precede, in data 11 agosto 2015:

0] s é perfezionato il Primo Closingdell’ Operazione, &€ st ato sottoscrittoil Patto Parasociale CC e, per
I’ effetto:

(i) edato risolto il Primo Patto Coinv
(iii)  edatorisolto il Primo Patto CF,
(iv) esato sottoscritto il nuovo Patto Parasociale Coinv,

(v) € sato sottoscritto il Patto Parasociale Coinv / LTI (che entrera in vigore solo alla data di
perfezionamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF).

*kkkk*k

PATTO PARASOCIALE

Il Patto Parasociale Coinv riformula pertanto gli accordi di cui a Primo Patto Coinv per tener conto,
limitatamente alla partecipazione detenutain CF, delle nuove regole di corporate governance e di alcune
procedure di exit chele parti hanno concordato nel contesto degli accordi complessvamente intercors tra
tutte le parti coinvolte e rifless nel Patto Parasociale CC e nel Patto Parasociale Coinv / LTI elascia
invariate, ripetendole nel nuovo testo, le precedenti disposizioni contenute nel Primo Patto Coinv in
relazione alla partecipazione detenuta da Coinv in Prelios Sp.A.



SOCIETA | CUI STRUMENTI FINANZIARI SONO OGGETTO DEL PATTO PARASOCIALE

Coinv Sp.A., societaper azioni con sedelegale in Milano, Piazza Borromeo n. 12, capitale sociale di Euro
167.767.088,50, i.v., codicefiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
08852660961,

Camfin Sp.A., societa per azioni con sede legale in Milano, Piazza Borromeo 12, numero di iscrizione a
Registro delle Imprese di Milano, codice fiscale e partita IVA 00795290154, capitale sociale Euro
286.931.948,94.

Pirelli & C. Sp.A., societaper azioni con sede legalein Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli n. 25, capitale
sociale di Euro 1.345.380.534,66 i.v., codice fiscale, partital VA e numero di iscrizione a Registro delle
Impresedi Milano 00860340157, le cui azioni sono quotatesul MT A organizzatoegestito da Borsa ltaliana
Sp.A..

Prelios Sp.A., societa per azioni con sede legale in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli 27, numero di
iscrizioneal Registro delle Imprese di Milano, codice fiscale e partita VA 02473170153, capitale sociale
sottoscritto Euro 426.441.257,20 (“ Prelios”), le cui azioni ordinarie sono quotate sul MT A organizzato e
gestito da Borsa ltaliana Sp.A..

SOGGETTI ADERENTI AL PATTO E STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DEL PATTO
Soqggetti aderenti al Patto Parasociale.

Aderiscono al Patto Parasociale le seguenti societa (le “ Parti”):

() UniCredit S.p.A, con sede in Roma, Via Alessandro Secchi 16, capitale sociale di Euro
20.257.667511,62i.v., codicefiscale, partital VA enumero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Roma00348170101, emittente quotato al Mercato Telematico Azionario gestito e organizzato da
Borsa Italiana Sp.A. (“MTA"), Capogruppo del Gruppo Bancario UniCredit, iscritto all’ Albo dei
Gruppi Bancari cod. 2008.1;

(i) Manzoni S.r.l.,con sedein Milano, Viale Bianca Maria 25, capitale sociale di Euro 8.285.457,00
i.v., codicefiscalee numero di iscrizioneal Registro delle Impresedi Milano 08852240962, societa
controllata da Intesa Sanpaolo Sp.A.;

(iii)  Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede in Torino, Piazza San Carlo 156, capitale sociale di Euro
8.729.881.454,84 i.v., codice fiscale e numero di iscrizione a Registro delle Imprese di Torino
00799960158, partital VA n. 0810700152, emittente quotatoal MT A, iscritta all’ Albo delle Banche
a n. 5361 e Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo; e

(iv)  Nuove Partecipazioni S.p.A.,con sedein Milano, Piazza Borromeo n. 12, capitale sociale di Euro
249.314.516,00, i.v., codice fiscale, partita VA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano 08264530968, controllataindirettamente dal dott. Marco T ronchetti Proveraper il tramite di
Marco Tronchetti Provera& C. Sp.A..

| P sottoscriveil nuovo Patto Parasociale Coinv nellasuaveste di socio che detiene il controllo esclusvo di
Manzoni e, quindi, comeresponsabilein solido con Manzoni per I’ adempimento da parte di quest’ ultimadi
tutte le obbligazioni a carico della stessa nascenti dal nuovo Patto Parasociale Coinv.

Percentuali e numero di srumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale.
Sono oggetto del Patto Parasociale Coinv:

Con riguardo a Coinv, la partecipazione rappresentativa del 100% del capitale sociale di Coinv, che é
detenuta come segue:

Saoci di Coinv Percentuale di partecipazionein Coinv

NP 76%

Manzoni 12%



uc 12%
Totale 100%

Ai sens dell’ Atto di Adesonel SP riconosce e accettache cogtituisce condizionerisolutivadel trasferimento
a Manzoni dellapartecipazionein Coinv — effettuato tramite atto di conferimento stipulato in data 24 marzo
2015 dal P eManzoni (il “ Conferimento”) in virtu del quale, con effetto in pari data, | S? ha conferito a
Manzoni, tralealtre, lapartecipazionein Coinv — che Manzoni continui aessere un’ Affiliata (come definita
nel Primo Patto Coinv) di | P dopo il perfezionamento del Conferimento, fermo restando che ISP rimarra
solidalmente responsabile con Manzoni per gli obblighi derivanti dal Primo Patto Coinv e dal Restatement
Coinv.

Con riguardo a Camfin, fino a completamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF, la
partecipazione pari a 50% detenuta da Coinv. Successvamente al completamento della Ristrutturazione
della Partecipazione CF, la partecipazione di Coinv pari a 100% del capitale sociale di CF.

Conriguardo a Pirelli, leazioni oggetto del Patto Parasociale sono cogtituiteda(a) lapartecipazione detenua
intrasparenzain Pirelli attraverso la catena partecipativa composta da CF, che detiene il 35% del capitale
sociale d Newco (i.e., Marco Polo International Italy Sp.A.), che a sua volta detiene indirettamente
(attraverso Bidco, i.e.,, Marco PoloIndustrial HoldingSp.A.), alla data del 6 ottobre 2015, il 29,832% del
capitalesocialeordinario di Pirelli, nonchétutteleulteriori azioni di Pirelli che saranno acquistate all’ esito
dell’ Offerta lanciata da Bidco e successvamente, e (b) la partecipazione in Pirelli detenuta da Cam 2012
Sp.A. (controllataal 100% da CF), pari, alla data del 6 ottobre 2015, al 3,08% del capitale socialeordinario
di Pirelli (tenuto conto dei trasferimenti di parte delle azioni di compendio al servizio della conversone
perfezionatis nel frattempo ai sens del regolamento del prestito obbligazionario convertibile emesso daCam
2012 in data26 ottobre 2012 edenominato“ €150,000,0005.625 per cent. Guaranteed Exchangeable Bonds
due 2017 guaranteed by Camfin Sp.A.”).

Conriguardo a Prelios, lapartecipazionedetenutada Coinv in Prelios, pari all’8,111% del relativo capitale
con diritto di voto.

CONTENUTO DEL PATTO
Governance di Coinv
Regole generali di governance.

Lagovernancedi Coinv sarain lineacon ledisposizioni del Patto Parasociale Coinv, che sono state altres
riflesse, nella massma misura possihile, nello satuto.

Oggetto Sociale.

L’ oggetto sociale di Coinv consistera, esclusvamente: (i) nella detenzione e la progressva e tempestiva
liquidazione degli altri attivi epassvi divers dallaPartecipazionein CF(gli “ Altri Attivi e Passivi”) e (ii)
nelladetenzione e la gestione e la successiva dismissione della partecipazione in CF (la“ Partecipazione
CF"), che, successvamenteallaliquidazionedegli Altri Attivi e Passivi, cogtituiral’ unico asset di Coinv e,
inviaindiretta, delle Azioni Pirelli. Coinv non dovracompierealcunaattivitio operazione ovvero porrein
essere alcun atto, se non quelli srettamente necessari per e finalizzati alla detenzione e alla progressiva e
tempegtivaliquidazionedegli Altri Attivi e Passvi ealladetenzione, gestione e successva dismissone della
Partecipazione CF.

Condgdlio d amministrazionedi Coinv.

Il condglio di amministrazionedi Coinv saracompostoda6 (sei) amministratori, nominati comesegue:

(i) NP avra diritto d nominare 4 (quattro) amministratori, tra cui il presdente e|’amministratore
delegato di Coinv; e

(i) Manzoni e UC (congiuntamente, le “Banche”) avranno diritto d nominare ciascuna 1 (un)
amministratore.

Il consiglio di amministrazione di Coinv saranominato sulla base di liste presentate da NP e dalle Banche
per asscurare che la composizione del condglio rifletta quanto indicato ai precedenti punti (i) e (ii). |
componenti del condglio d amministrazione di Coinv, incluso il presdente, non percepiranno alcun



compenso o0 emolumento, fattosalvo per il rimborso delle spese documentate eragionevolmente sosenutein
ragione del loro ufficio.

Collegio Sndacale di Coinv.

Il collegio sindacale, chesvolgeralarevisonelegaledei conti, saracomposto da3 (tre) sindaci effettivi eda
2 (due) sindaci supplenti, nominati come segue:

() NP avradiritto di nominare 2 (due) sindaci effettivi e 1 (un) sndaco supplente; e

(b le Bancheavranno dirittodi nominare congiuntamente 1 (un) sindaco effettivo, che sarail Presidente
del collegio sindacale, e1 (un) sindaco supplente.

Il collegio sindacaledi Coinv saranominatosullabase di liste presentatedaNP e dalle Banche per assicurare
che lacomposizione del collegio rifletta quanto indicato ai precedenti punti (i) e (ii).

Poteri edeliberazioni dapartedei competenti organi sociali di Coinv.

Le Parti s sono impegnate a far s che Coinv compia esclusivamente le attivita, le operazioni e gli atti
drettamente necessari per il conseguimento dell’ oggetto sociale, con esclusione, pertanto, di qualsias
diversa attivita, atto od operazione che possa comportare, per Coinv medesima, oneri, costi o consulenze
comunque superiori a Euro 10.000, salvo diversa decisione unanime.

1. L’ assemblea(a) straordinariadi Coinv s cogtituiscecon la presenza di, e delibera con il voto favorevole
di, tanti soci cherappresentino almeno il 95% (novantacingue per cento) del capitale socialeaventediritto di
voto; (b) ordinariadi Coinv s cogtituiscecon la presenza di, e delibera con il voto favorevole di, tanti soci
cherappresentino amenoil 95% (novantacingue per cento) del capitale sociale avente diritto di voto con
riferimentoalle decisioni in merito agli emolumenti di amministratori e sndaci, ivi inclus quelli invegtiti di
particolari caricheedall’ acquisto di azioni proprie. Intutti gli altri cas (inclusal’ approvazione del bilancio
annuale), I'assemblea ordinaria di Coinv s costituisce e delibera con le maggioranze di legge.

2. Ledeliberazioni condliari aventi aoggettole seguenti materie sono in ogni caso riservate a congglio di
amminigtrazionedi Coinv, e pertanto, fattosalvo quanto previsto sub (iii), hon possono formare oggetto di
delega e sono validamente assuntecon lapresenza e il voto favorevole di tutti gli amministratori in carica
fattaeccezioneperqualsas atto di disposizione della partecipazione di CF in Newco o, a seconda del caso,
Pirelliinvirtu e per effetto dell’ esercizio da parte di Coinv (e per il tramite di CF), a seconda del caso, (i)
della “ Put Option” di cui all’ Articolo 7.1 del Patto Parasociale CC ovvero (ii) del diritto di richiedere la
“Newco Demerger” di cui all’ Articolo 7.2 del Patto Parasociale CC (i diritti di cui ai punti (i) e (ii) che
precedono, il “ Diritto di Exit"),rigpettoal qualeil consiglio di amministrazioneéregolarmente costituito e
delibera validamente con lamaggioranzadegli amministratori in carica, senza pregiudizio, in ogni caso, per
quanto previsto ai successivi punti (ix) e (x):

() fatta eccezione per le delibere sui Diritti di Exit, qualsSad acquisizione, cessone, trasferimento o
ogni atro atto di digposizione, intutto o in parte, sotto qualsias formaeaqualsias titolo (ivi incluse
a mero titolo esemplificativo e non esaugtivo, la cogtituzione o la concessione di diritti reali o
gravami di qualsias tipo) concernente la Partecipazione CF e/0 qualungue partecipazione detenuta
da CF (incluse azioni in portafoglio dellastessa) e/o qualungue operazione (sotto qualunque formae
a qualsad titolo) cheriguardi, direttamente o indirettamente, la Partecipazione CF e/0 qualunque
partecipazione detenutada CF (incluse azioni in portafoglio dellastessa) ovvero cheriguardi o possa
riguardare, direttamente o indirettamente, il trasferimento (anche parziale) della Partecipazione CF
e/o qualunque partecipazione detenuta da CF (incluse azioni in portafoglio della stessa) o il
compimento di atti dispositivi di qualunque natura(ancheattraverso laconcessionedi diritti aterzi o
la cogtituzionedi vincoli o gravami), nonchélasottoscrizione di qualungue accordo, contratto o petto
relativo alla Partecipazione CF e/o qualunque partecipazione detenuta da CF (incluse azioni in
portafoglio della stessd), inclusa la sottoscrizione di intese o accordi anche di carattere non
vincolante, il conferimento di mandati (anche di carattere esplorativo) e lanominadi consulenti o
advisor, nonché I’avvio di trattative in relazione a quanto precede;

(i) qualsias acquisizione, cessione, trasferimento o ogni altro atto di digposizione, in tutto o in parte,
sotto qualsas formaea qualsiad titolo (ivi incluse, amero titolo esemplificativoenon esaustivo, la
cogtituzioneo laconcessoned diritti reali o gravami di qualsias tipo), concernenti beni immobili o
mobili (divers dalla Partecipazione CF ealtri srumenti finanziari ai quali § applicail punto (iii) che
segue), da partedellaSocietaper un valore superioread Euro 10.000 per singola operazione o serie
di operazioni traloro collegate;



(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

qualsias attoinerenteallapartecipazonein Prelios Sp.A. ovvero alaliquidazione e/o dismissone
(in tutto o parte e per effetto di qualunque atto o fatto) degli altri Altri Attivi e Passvi, fermo
restando che il consiglio d amministrazione potra, all’unanimita, delegare in tutto o parte le
determinazioni relative a detti atti;

qualsivoglia operazione pogtain esseredalla Societa(sotto qualunqueformaea qualsias titolo), che
imponga, all’ esto dellagtessa, il lancio di un’ OPA obbligatoriasu Pirelli, nonché qualsas decisone
relativa ad una sffatta OPA;

assunzione, da parte della Societa di qualsias debito di natura finanziaria, in qualsas forma
(incluso, atitolo meramente esemplificativo e hon esaugtivo, mediante ristrutturazione del debito
esgente, stipulazione di nuovi finanziamenti o emissione di titoli o strumenti di debito) e per
qualunque finalitd, nonchéil rilascio di qualdas garanzia, personaleo reale, o impegni di indennizzo
o manleva, fattaeccezioneperleprevisioni di cui ai contratti portanti il contrattod finanziamento e
relativo security package sottoscritto in data’5 agosto 2015, traCamfin, in qualita di prenditore, e un
pool di banche finanziatrici (il “Finanziamento CF") eil contratto di finanziamento e relativo
security package sottoscrittoin data 5 agosto 2015, tra CAM 2012 Sp.A., in qualita di prenditore,
Camfin quale garante e un pool di banche finanziatrici;

determinazione e modifica dei compens dei componenti del consiglio di amministrazione della
Societa /o invediti di particolari cariche;

gsipulazionedi qualsas contratto di valore superiore — o che determini impegni superiori — a Euro
10.000 per singola operazione o serie di operazioni traloro collegate;

esercizio diritto di voto nelleassemblee sraordinarie di CFaventi ad oggetto aumenti e riduzioni del
capitale sociale di CF purché non sano richieti dalla legge e/o necessari per finaita di
rifinanziamento;

esercizio del voto dapartedei consglieri designati da Coinv nel consiglio di amministrazione di CF
in merito alla decisone di CF di non rinnovare il Patto Parasociale CC allo scadere del termine
inizialedi 3 (tre) anni ai send dell’ Articolo 8.1 del Patto Parasociale CC, ovvero di risolverlo per
mutuo consenso primadello scadere dei termini per |’ esercizio daparted CF (i) della“ Put Option”
di cui al’Articolo 7.1 del Patto Parasociale CC ovvero (ii) del diritto di richiedere la “ Newco
Demerger” (scissionedi Newco) di cui all’ Articolo 7.2 del Patto Parasociale CC, restando peraltro
inteso chein assenzadi decisoneda partedel consiglio di amministrazionedi CFdi non rinnovae il
Patto Parasociale CC allo scadere del termineiniziale di 3 (tre) anni ai sens dell’ Articolo 8.1 del
Patto ParasocialeCC, ovvero di risolverlo per mutuo consenso prima dello scadere dei termini per
I"esercizio da partedi CF di unodei diritti sopraprevisti, NP s impegnafar si che CF rinnovi il Pato
Parasociale CC o che lo sesso non sarisolto per mutuo consenso;

esercizio del voto dapartedei consglieri designati da Coinv nel consiglio di amministrazione di CF
inmerito alladecisoned CF di avvalerd dellafacoltadiinviareaL T1 una“ CF Communication” ai
send dell’ Articolo 4.1, paragrafo (b), del Patto Parasocide CFe, per I effetto, di acquisaredal Tl e
LTI Ital'intera partecipazione da esse detenuta in Newco, ai sens di quanto previsto dal Patto
Parasociale CC; e

esercizio del voto dapartedei consglieri designati da Coinv nel consiglio di amministrazione di CF
in merito alladecisonedi CF di cancellare, esinguere o comungque modificare (i) la“ Put Option” di
cui all’ Articolo 7.1 del Patto Parasocide CCovvero (ii) il diritto di richiederela“ Newco Demerger”
di cui al’Articolo 7.2 del Patto Parasociale CCovvero di votare afavore di qualsias atra modifica
del Patto Parasociale CC che possaincidere, direttamente o indirettamente, sui diritti delle Banche;

mentre in tutti gli altri cad (inclus quelli dell’ approvazione del bilancio annuale e, se del caso, del budget
fermi i limiti previgi soprada (i) a(xi)), il condglio di amministrazioneeregolarmente cogtituito e delibera
validamente con la maggioranza degli amministratori in carica.

Nell’ipotes in cui il consglio d amministrazione di Coinv assuma le delibere di cui ai precedenti punti (i),
(iv), (v), (ix), (x) e (xi), le Parti § impegnano a far s che, in relazione alle predette questioni, dli
amminigratori desgnati daCoinv nel consglio d amministrazionedi CFs conformino a quanto deliberato
dal condiglio d amministrazione di Coinv ai sens di quanto precede.

LeParti concordanosin d oradi approvare, es impegnano afar si chei competenti organi sociali di Coinv e
CF approvino, tutti i passaggi e le operazioni societarie necessari a perfezionamento (i) della
Rigrutturazione della Partecipazione CF (ii) dell’ Acquisizione Iniziale e (iii) dell’ Offerta, ai termini e



condizioni di cui al’Accordo di Restatement CF, al’ Accordo di Compravendita e Co-investimento e del
Patto Parasociale CC.

(4) LeParti concordano che Coinv o, sedel caso, CF avralafacoltadi non esercitare, a seconda del caso, (i)
la“Put Option” ai sens dell’ Articolo 7.1 del Patto Parasociale CC ovvero (ii) il diritto di richiedere la
“Newco Demerger” ai sens dell’ Articolo 7.2 del Patto Parasociale CC qualorail Finanziamento CFsa stato
nel frattempo interamente rimborsato in conformita ai suoi termini e condizioni.

(5) Le Parti concordano che qualoradli invegtitori da selezionare da parte di Coinv quali acquirenti delle
“Digposable Newco Sake” di CNCR ai send e per gli effetti dell’ Articolo 5.4 del Patto Parasociale CC
fossero banche o igituzioni finanziarie, dovranno essere di gradimento delle Banche, gradimento che
non sara irragionevolmente negato.

Governance di CF.

Fino al perfezionamento dellaRistrutturazione dellaPart ecipazione CF continueranno ad applicard i principi
e le regole di governance del Primo Patto CF e, per I'effetto, le Banche avranno diritto di designare
congiuntamente un amminigtratoreeil sindaco effettivodel Collegio Sndacale di CF che, ai sens del Primo
Patto CF, deve essere designato da Coinv. A partire dalla data di perfezionamento della Ristrutturazione
della Partecipazione CF (i) lacomposizione del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale di CF
riflettera esattamente quella di Coinv di cui a punti precedenti e (ii) le deliberazioni degli organi di CF
saranno validamente adottate in conformitaai principi e regole di cui ai punti precedenti.

Disposizioni relative al trasferimento delle partecipazoni in Newco — Procedure di Exit

Lock-up.

LeParti hanno convenutoun periodo di lock-up rispetto aqualsias trasferimentodellaloro partecipazionein
Coinv per un periodo di cinque anni adecorreredalla datadi completamento dell’ Offerta, intendendos per
taleladatadel pagamento agli azionisti che abbiamo aderito all’ Offertadel relativo corrispettivo, calcolata
tenendo in considerazioneil possibile pogicipo della medesima per effetto dell’ apertura delle procedure di
“sell out” e squeeze out” di cui agli articoli 108 e111 del TUF (il “ Periodo di Lock-up”), con eccezione
della cogtituzione di qualsias pegno o concessione di altra garanzia reale sulla partecipazione detenuta da
Coinv in Camfinin relazioneacontratti portarti il Finanziamento CF ai sens di quanto previgto nello statuo
di Camfin. Saranno tuttaviaconsentiti i trasferimenti di azioni di Newco in favore di societa controllanti o
controllatedalle Parti, purchétali trasferimenti prevedano adeguati meccanismi di protezione per il caso in
cui il rapporto di controllo venga meno.

Diritto di prelazione di NP.

Qualorauna delle Bancheintendaprocedere ad un trasferimento, dopo lo scadere del Periodo di Lock-up, a
favore di un terzo o di un altro socio, saratenuta a offrire le azioni oggetto del possibile trasferimento, a
paritadi condizioni, aNP laquale avrail diritto di acquistare tutte (enon meno di tutte) le azioni di vendita.

Diritto di Co-Vendita.

Decorso il periodo di Lock-up, qualora NP procuri o riceva un’offerta da parte di un soggetto terzo
indipendente e in buona fede (I'* Offerente”), per I'acquisto di parte ovvero di tuttala partecipazione
detenutadaNP in Newco, dovraprocedere adarne comunicazionealle Banche e ciascuna delle Banche avra
lafacolta(manon I’ obbligo) di chiedereche NP facciasi che Offerente acquisti, oltre alla Partecipazione di
NP, tutte (e non meno di tutte) le partecipazioni detenute dalle Banche in Newco.

Diritto di Put in favore delle Banche.

Nell’ipotes in cui s sano verificati i presupposti per I’ esercizio daparte di CF (i) della“ Put Option” di cui
al’Articolo 7.1(i) ovvero 7.1(ii) del Patto Parasociale CC, in tutto o in parte, ovvero (ii) del diritto di
richiederela“ Newco Demerger” di cui all’ Articolo 7.2 del Patto ParasocialeCC (i diritti di cui ai punti (i) e
(ii) che precedono, il “Diritto di Exit"), NP avra il diritto di recapitare alle Banche e al Consiglio di
Amminigtrazionedi Coinv, entroun mesedal verificars dei suddetti presupposti per I’ esercizio del Diritto di
Exit (il “ Periododi Comunicazione”), unacomunicazione scritta (la“ Comunicazione”) con cui NP
comunica alle Banche se intende attivare il Diritti di Exit attraverso I’ esercizio della sopraindicata “ Put
Option” ovvero del diritto di richiedere la sopraindicata“ Newco Demerger”. Qualora (i) allo scadere del
Periodo di Invio della Comunicazione, NP non abbia inviato la Comunicazione, ovvero (ii) nella
Comunicazione, NP abbiarappresentatodi non voler esercitare il Diritto di Exit , intal caso ciascuna delle
Banche avra il diritto di vendere a NP, e NP avra |’obbligo di acquistare, la partecipazione dalla sessa




detenuta in Coinv (ciascun diritto di vendita, il “Diritto di Put”), da esercitard nei termini di seguito

indicati:

() ciascuna Bancapotraesercitareil Dirittodi Put sullapropriapartecipazionein Coinv, perintero ein
unica soluzione per un periodo di 6 (sei) mes apartiredallaricezione della Comunicazione ovvero,

in mancanza della stessa, dalla scadenza del Periodo di Invio della Comunicazione (il “ Periodo di
Esercizio della Put”);

(i) I"esercizio del Diritto di Put potraessere effettuato mediante comunicazione spedita all’ altra Parte,
(la* Comunicazionedi Esercizio’); laComunicazionedi Esercizio del Diritto di Put avral’ effettod
concludere un contratto di compravendita tra NP e la relativa Banca fermo restando che il
trasferimento dellatitolaritadellapartecipazione della Banca a NP ed il contestuale pagamento del
corrispettivo avverraentro un periodo daconcordare successivo al completamento della scissone di
cui al punto (iii) che segue ovvero, per I'ipotesi in cui in Coinv nhon siano presenti, in tutto o anche
soloin parte, gli Altri Attivi e Passivi entroun periodo da concordare successivo allaricezione della
relativa Comunicazione di Esercizio;

(iii)  per I'ipotes in cui dano ancora presenti in Coinv gli Altri Attivi e Passvi, con I'invio della
Comunicazionedi Esercizio ciascunaParte potrarichiedere ed ottenerelascissone proporzionale di
Coinv, con I’ assegnazione aciascunapartedellarispettiva, proporzionale, porzione di Altri Attivi e
Passvi e del relativo indebitamento di Coinv, da perfezionars entro un periodo di tempo
ragionevolmente breve, main ogni caso entroenon oltreil terminedi 6 (sei) mes dall’ inizio di detta
procedurao, se l'operazione € soggettaaqualsivogliaautorizzazione per legge o per contratto, entro
enon oltreil termine di 6 (sei) mes dall'ottenimento di tali autorizzazioni.

(iv) il corrispettivo per il trasferimento della partecipazione sara pari a:

- per I'ipotes in cui, al momento di esercizio del Diritto di Put, Pirelli Sade-ligata: il valore
risultantedallasommaalgebricadel pro-quotadel (i) prezzo di esercizio della“ Put Option” di cui
al’Articolo 7.1(i) ovvero7.1(ii) del Patto Parasociale CC, (ii) valoredi mercato delle atreattivita
di Coinv e CF pari, per le attivitanon costituite da partecipazioni in societa quotate, al valore
risultantedall’ ultimo bilancio o situazione patrimonialeregolarmente approvato dalle rispettive
societaprimadellaComunicazionedi Esercizio ovvero, per le partecipazioni in societaquotate d
risultato dellamoltiplicazione tra il numero di azioni detenute e il prezzo medio ponderato per
azionerilevato nei 30 (trentd) giorni di borsaapertaprecedenti la Comunicazione di Esercizio, il
tutto aumentato o diminuito, aseconda del caso, dei dividendi, delle distribuzioni / versamenti di
cassa (quando tali elementi non vengano gia recepiti a successivo punto (iii)) e dei proventi
finanziari relativi al periodo intercorrentetraladatadi riferimento di detto bilancio (o stuazione
patrimoniale) eladatadella Comunicazionedi Esercizio e (iii) indebitamento e altre passvita di
Coinv e CF comerisultante dall’ ultimo bilancio o situazione patrimonial e regolarmente approvao
dalle rispettive societa, aumentato degli oneri finanziari relativi a periodo intercorrentetraladata
di riferimento di detto bilancio (o situazione patrimoniale) e la data della Comunicazione di
Esercizio e diminuito dell’eventuale rimborso dell’indebitamento intercorso tra la data di
riferimento di detto bilancio (o Stuazione patrimoniale) e la data della Comunicazione di
Esercizio; e

- perl’ipoted in cui, al momento di esercizio del Diritto di Put, Pirelli Sa una societa quotata: il
valorerisultantedallasommaalgebricadel pro-quotadel (i) valoredi mercato delle azioni Pirelli
indirettamente detenute (dacalcolars con riferimentoallamediaaritmetica dei prezzi di chiusura
nei 6 (sei) mes cheprecedono I'invio della Comunicazione di Esercizio) e delle altre attivitadi
Coinv e CF calcolato ai sens del punto (ii) del precedente paragrafo (iv) e (ii) indebitamento e
altre passivitadi Coinv e CF calcolato ai sens del punto (iii) del precedente paragrafo (iv).

Diritto di Call afavored NP

Qualoras sano verificati i presuppogti per I esercizio dapartedelle Banche del Diritto di Put, entro 6 (sei)
mes dalla scadenza del Periodo di Esercizio dellaPut NP avrail diritto di acquistare da ciascuna Bancala
partecipazione dallastessadetenutain Coinv (il “ Diritto di Call”). Il corrispettivo per il trasferimento a NP
della partecipazione detenutada ciascuna delle Banche in Coinv sarapari a valore risultante dalla somma
algebrica del pro-quotadel (i) “ CNRC Call ExercisePrice” di cui all’ Articolo 7.3(iii) del Patto Parasociale
CC (senzaapplicazionedel cap pari al 110%del “ Put Option Price” ivi previsto), (ii) valoredi mercato delle
atre attivitadi Coinv edi CF e (iii) indebitamento e altre passvitadi Coinv e CF.

Anti-embarassement.




Nell’ipotes in cui, entro 12 (dodici) mes dalladatain cui § sa perfezionato il trasferimento da parte di una
Bancaafavored NP della propriapartecipazione (la“ Partecipazione Rilevante”) per effetto dell’ esercizio
daparte di tale Banca del Diritto di Put e/o del Diritto di Call dapartedi NP e

() NP abbia trasferito ad un soggetto terzo tuttao parte della propria partecipazione in Coinv; ovvero

(b CNRC abbia esercitato la“ CNRC Call Option” di cui all’ Articolo 7.3 del Patto Parasociale CC nei
confronti di uno dei “Class B Shareholders’ di Newco successvamente al’ esercizio del Diritto di
Put da parte di ciascuna delle Banche; ovvero

(c) s daverificataunaqualsas atraipotes di Trasferimento, direttoo indiretto, delle partecipazioni in
Camfin, Newco, Holdco, Bidco o Pirelli; ovvero

(d sia avvenuto il re-listing delle azioni di Newco, Holdco, Bidco o Pirelli tramite una“initial public
offer - IPO”; ovvero

(e sa gato effettuato un conferimento in natura delle azioni di Pirelli e/o di Newco e/o0 Holdco €/o
Bidco;

(f) sadatarealizzata unafusione tra Pirelli (0 Newco o Holdco o Bidco) e una societaterza; ovvero

(9 sa gtato concluso un qualsias accordo per larealizzazionedi una qualsias delle suddette operazioni;

NP sara tenuta a corrispondere atale Banca un importo aggiuntivo pari alla differenza postivatra (x) il
corrispettivo che la Banca avrebbe realizzato ad esto dell’ esercizio dell’ Opzione Put o per effetto
dell’ esercizio dell’ Opzione Call applicando alla vendita della propria partecipazione il maggiore prezzo
unitario e (y) il corrigpettivo unitario effettivamente percepito dalla Banca per la vendita della propria
partecipazione, moltiplicata per il numero di azioni trasferite.

Scioglimento eliquidazione di CF.

Nell’ipotes in cui — ad edto (a) dell’ esercizio da parte di CF della“ Put Option” di cui all’ Articolo 7.1(i)
ovvero 7.1(ii) di cui al Patto Parasociale CCovvero (b) dell’ esercizio daparte di CNRC della“ Call Option”
di cui al’Articolo 7.3 del Patto Parasociale CC ovvero (c) dell’esercizio da parte di CF del diritto di
richiederela” Newco Demerger” di cui all’ Articolo 7.2 del Patto Parasociale CC — CF riceva un pagamento
di corrispettivoin denaro e/o, asecondadel caso, azioni di Target, in conformitacon i termini econdizioni d
cui al PattoParasodale CC, NP eciascunadelle Bancheavradiritto di richiedere che Coinv invii (e tuttele
Parti s impegnano in tal caso afar si che Coinv senza eccezione alcunainvii) a CF, a seconda dei cad, la
c.d. “ Dissolution Notice” olac.d. “ Demerger Notice', ai termini e secondo le modalita di cui allo gatuto di
CF, dando avviointal modo, asecondadei cad, alo scioglimento e messain liquidazione di CF ovvero dla
scissone di CF, da attuars secondo i principi indicati nel Patto Parasociale su CF e nello statuto di CF.

Disnvesimento da Coinv

(a) Qualora, all’ edto (a) dell’ esercizio da parte di CF della“ Put Option” di cui all’ Articolo 7.1(i) ovvero
7.1(ii) di cui al Patto Parasociale CC ovvero (b) dell’ esercizio da parte d CNRC della“ Call Option” di cui
al’Articolo 7.3 del Patto Parasociale CC ovvero (¢) di qualsad altro “ evento di liquidita’, Coinv riceva
proventi in denaro in luogo della partecipazione in Newco, per un periodo di 2 (due) mes dallaavvenuta
ricezione ciascunaParte potrainviare unacomunicazione allasocietaconlaqualerichiedere lo scioglimento
dellagtessa (la“ Comunicazione di Scioglimento”). L'invio da parte di NP o di una delle Banche della
Comunicazione di Sioglimento cogtituisce unacausadi scioglimento ai sens dell’ articolo 2484, paragrafo
1, n. 7, del Codice Civile.

(b) Qualora invece all’esito dell’ eventuale esercizio del diritto di richiedere il “ Newco Demerger” di cui
al’Articolo 7.2 del Patto Parasociale CC ovvero all’ esitodella procedura di re-listing di cui all’ Articolo 6.1
del Patto Parasociale CC, in forza delle quali sano assegnati a Coinv una quota di Azioni Target ed
eventuamente dell’indebitamento di Newco, ciascuna Parte potra richiedere ed ottenere la scissone non
proporzionaledi Coinv, con |’ assegnazione aciascunaParte (ovveroad unasocietainteramente controllata)
della rispettiva, proporzionale, porzione di Azioni Target e dell’indebitamento di Coinv e/o di CF (la
“Proceduradi Scissione”). Intal caso, le Parti implementeranno, adotteranno evoteranno, e faranno s che
gi amministratori da esse designati in Coinv implementino, adottino e votino, ogni e qualsivoglia misura,
documento edeliberanecessariaal perfezionamento dellaProceduradi Sissone entro un periodo di tempo
ragionevolmente breve, ma in ogni caso entro e non oltre il termine di 6 (sei) mes dall’inizio di detta



procedurao, se |'operazione é soggettaaqualsivogliaautorizzazione per legge o per contratto, entro e non
oltreil termine di 6 (sei) mes dall'ottenimento di tali autorizzazioni.

DURATA ED EFFICACIA DEL PATTO PARASOCIALE

Il Patto Parasociale é tatosottoscritto in datall agosto2015erimarravalido ed efficace fino al quinto (5°)
anniversario di taledata, eataledatas rinnoveraautomaticamente per un ulteriore periodo di due anni (il
termine iniziale e I’ eventuale termine aggiuntivo, congiuntamente, il “ Termine”), salvo che una Parte
comunichi per iscritto allealtreParti di non voler rinnovareil PattoParasociale, conun preavviso di almeno
4 (quattro) mes rispetto alla scadenza del relativo T ermine.

CONTROLLO

Non esistealcun soggetto cheabbiail diritto, tramiteil presentePato, di esercitareil controllosu Pirelli o su
Prelios.

TIPO DI PATTO

Le pattuizioni rilevanti ai sens dell'art. 122 del d. Igs. 24 febbraio 1998 (“ TUF’) contenute nel Patto
rilevano ex art. 122, comma primo e commaquinto del TUF.

ORGANI DEL PATTO
Non sono previsti organi del patto.

PENALI IN CASO DI INADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI
Nessuna penale e previgta per il mancato adempimento di obblighi derivanti dal Patto.

UFFICIO DEL REGISTRO DELLE IMPRESE

Il Patto Parasociale € depositato nei termini di legge presso il Registro delle Imprese di Milano in data 12
agosto 2015.

Milano, 6 ottobre 2015



PATTO PARASOCIALECOMUNICATO ALLACONSOB Al SENSI DELL'ART. 122 DEL D.LGS.
24.2.1998, N. 58. - INFORMAZIONI ESSENZIALI PREVISTE DALL'ART. 130 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTEMODIFICATO

PATTO PARASOCIALE TRA COINV S.P.A. E LONG-TERM INVESTMENTS LUXEMBOURG
S.A.

Le presenti Informazioni essenzali sono dtate aggiornate nel paragrafo “ Soggetti Aderenti Al Patto e
Strumenti Finanziari Oggettodel Patto” sezionerelativa a Pirelli, in occasonedell’ intervenuto acquisto da
partedi Marco Polo Indudtrial Holding S.p.A. di n. 45.143.033 azoni ordinarie Pirelli, perfezonatod in
data 6 ottobre 2015.

Di seguito, in corsvo sottolineato, le parti aggiunte o riformulate rispetto al testo delle informazoni
essenzali aggiornato in data 13 agosto 2015.

*kkkk*k

Con riferimento:

(i) al contratto di compravendita e co-investimento (il “Contratto di Compravendita e Co-
investimento”) sottoscrittoin data22 marzo2015tra ChinaNational Chemical Corporation (“CC”),
ChinaNational Tire & Rubber Corporation, Ltd. (“CNRC”), Camfin Sp.A. (“CF’), Long-Term
Investments Luxembourg SA. (“LTI”) e Coinv Sp.A. (“CoinVv’), che disciplinai termini e le
condizioni per il perfezionamento di un’ampiaoperazone societariaeindugtriale (I'* Operazione”)
voltaall’ acquisizionedel controllo suPirelli & C. Sp.A. (“Pirelli”), il suo posshile de-ligting e ala
successva riorganizzazione e valorizzazione industriale di lungo periodo di Pirelli in vista del suo
posshile re-liging, e

(i) a patto parasocialeallegatoa Contrattodi Compravendita e Co-investimento — depostato in data
odierna presso il Registro delle Imprese di Milano e le cui informazioni essenziali ex art. 130
Regolamento Consobn. 11971/1999 sono pubblicate nei termini previsti dallavigentenormativa sul
gtointernet www.pirelli.com — (il “ Patto Parasociale CC”) contenente la disciplina e gli impegni
contrattuali relativi, inter alia, (a) alla governance della catena societaria utilizzata nel contesto
dell’ Operazione e di Pirelli, (b) al’eventuale re-lising di Pirelli nel caso in cui § verifichi
I’eventualede-ligingdellasgtessae (c) all’ exit di CF e LTI dal rigpettivo investimento siain caso di
mancato de-listing di Pirelli, sain caso di de-listing della stessa Pirelli,

s informache, semprein data22 marzo 2015, Nuove Partecipazioni Sp.A. (*NP”), Coinv, LTI (Coinv e
LTI, congiuntamente, i “ Pattisti Interni”) e, limitatamente ad alcune clausole nel senso di cui S preciserain
appresso, UniCredit Sp.A. (“UC”)elntesaSanpaolo Sp.A. (“I SP”) hanno altresi sottoscritto un accordo di
restatement (il “ Restatement”), cui Manzoni ha aderito in data 16 aprile 2015, che prevede tral’atro, in
alegato, un patto parasodale (il “ PattoParasod ale”) cheregola, comemeglio indicato in seguito, i rapporti
trai Pattigti Intemni inrelazioneeall’ esto del perfezionamento degli accordi ed operazioni di cui a Contratto
di Compravendita e Co-investimento e che contiene digposizioni rilevanti ex art. 122, comma primo e
comma quinto, del d.Igs. 24.2.1998, n. 58, come successvamente modificato e integrato (il “ TUF).

g ricordacheil Contrattodi Compravenditae Co-investimento prevede che I’ Operazione venga attuata, ai
termini e condizioni ivi previdi, attraverso il perfezionamento delle seguenti attivita:

- la cogtituzione da parte d CNRC della struttura societaria necessaria ai fini dell’implementazione
dell’ Operazione attraverso lacostituzionedi (a) una societa basata a Hong Kong (“ SPV HK1"), che
sara controllata da CNRC , (b) una societa lussemburghese di nuova cogtituzione (“ SPV Lux”),
direttamente partecipata da una societa basata a Hong Kong a sua volta partecipata da PV HK1 e
Slk-Road Fund Co. Ltd. per il 25% del capitale sociale (“ SPV HK2"), (¢) una societa per azioni
italiana di nuova costituzione (“ Newco”) direttamente partecipata da SPV Lux; (d) una societa per
azioni italianadi nuovacogituzione (“Holdco"), direttamente partecipatada Newco; e (€) una societa
per azioni italiana di nuova costituzione (“ Bidco”), direttamente partecipata da Holdco;

- I’acquisizione da parte di Bidco, alla data del primo closng dell’ Operazione, come identificata e
definita nel Contratto di Compravendita e Co-investimento subordinatamente al preventivo



soddisfacimento delle condizioni sogpensiveivi previge(la“ Datadel PrimoClosing”), delle azioni
Pirelli detenute da CF (I'“ Acquisizione Iniziale");

- I'impegno da parte di CF (e, successvamente al completamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF, come infra definita, dapartedi CFe LTI pro-quotarispetto ala partecipazione
degli stess detenuta all’ esito della predetta ristrutturazione), a reinvegire in Newco una parte dei
proventi dell’ Acquisizione Iniziale fino ad un ammontare massimo complessivo pari ad Euro 1.149
milioni;

- per le finalita di cui al predetto alinea, il diritto di CF (e, successvamente al completamento della
RigrutturazionedellaPartecipazioneCFdi CF e LT pro-quotarispetto allapartecipazione degli stess
detenutaall’ esito dellapredettaristrutturazione) di sottoscrivere, ale condizioni di cui a Contratto di
Compravenditae Co-investimento, taluni aumenti di capitale sociale di Newco, resando inteso che:
(a) la partecipazionedetenutada CF all’ esito delle predette sottoscrizioni (Ia“ Partecipazione CF") —
e, successvamente al completamento dellaRistrutturazione della Partecipazione CF da parte di CF e
LTI, congiuntamente consderate—nonsarainferioreal 35% nésuperioreal 49% ovePirelli, a seguito
dell’ Offerta(comeinfra definita), nonvengade-ligtata, 0 al 49,9% ove Pirelli, a seguito dell’ Offerta,
vengade-listata, eche(b) la partecipazionedi CNRC in Newco non scendera al di sotto del 51% ove
Pirelli, aseguito dell’ Offerta, nonvengade-ligata, o al 50,1% ovePirdli, aseguito dell’ Offerta, venga
de-ligtata;

- I"impegno di CNRC ainvegtire in Newco fino ad un ammontare massimo complessivo pari ad Euro
2.133 milioni, sottoscrivendo in pit soluzioni taluni aumenti di capitale sociale di Newco;

- la promozione da parte di Bidco di un’ offerta pubblica di acquisto obbligatoria sul restante capitale
ordinario di Pirelli ai sens dell’articolo 106 e dell’ articolo 109, del TUF a medesmo prezzo per
azione pagato da Bidco per I’ acquisto delle azioni di Pirelli nell’ambito dell’ Acquisizione Iniziale,
nonché di un’offerta pubblica di acquisto volontaria su tutte le azioni di risparmio di Pirelli ad un
prezzo pari ad Euro 15 per ciascuna azione di risparmio (le predette offerte, congiuntamente,
I'* Offerta”) con I’ obiettivo di de-ligtare Pirelli;

- a seguito del perfezionamentodell’ Operazione, nel rispetto delle applicabili previsioni di legge e delle
procedure di corporate governance e subordinatamente al raggiungimento del quorum necessario
nell’ assembleadi Pirelli, lafusione, a seconda del caso, di Pirelli e/o Bidco €/o - nei limiti consentiti
dalle banche finanziatrici — anche di Holdco, a seconda che Pirelli venga de-listata ovvero rimanga
guotata a seguito del completamento dell’ Offerta.

Con la sottoscrizione del Restatement, Coinv e LTI hanno, tral’ altro, convenuto di partecipare direttamente
all’ Operazione attraverso la medesima classe di azioni (ossiale azioni di classe B emesse da Newco), e di
ripartire per I'effetto tra di loro gli obblighi di capitalizzazione di CF in relazione a Newco ai sens del
Contratto di Compravenditae Co-investimento nelle percentuali di seguito indicate. In particolare, con la
sottoscrizione del Restatement, CF e LTI hanno concordato che (a) I'importo massmo complessvo
dell’investimento di Coinv (attraverso CF), a fine di adempiere gli impegni di capitalizzazione di CF in
relazioneaNewco ai sens del Contratto di Compravenditae Co-investimentoépari al 64% dellaporzionedi
investimento complessivo nel capitale sociale di Newco che CF e tenutaaeffettuaredi voltainvolta ai sens
del Contratto di Compravenditae Co-investimento, ein ogni caso non potraessere superiore, intotale, ad un
ammontaremassimo di Euro 735 milioni; eche(b) I'importomassimo complessivo dell’ investimentodi LTI
(iviincluso il 36% della capitalizzazioneiniziale di Newco corrispostadaCF allaDatadel Primo Closing) al
fine di adempiere i propri impegni di capitalizzazione in relazione a Newco ai sens del Contratto di
Compravenditae Co-investimento & pari al 36% della porzione di investimento complessivo nel capitale
socialedi Newco che CF étenutaadeffettuaredi voltain voltaai sens di detto Contrattoe in ogni caso non
potra essere superiore, in totale, ad un ammontare massmo, di Euro 414 milioni.

Ai fini di quanto precede, i Pattisti Interni hanno convenuto di procedere a una riorganizzazione della
Partecipazione CF (la“ Ristrutturazione della Partecipazione CF"), di modo che al’edto di detta
riorganizzazione:

- Coinv datitolaredi una partecipazione rappresentativa dell’ intero capitale sociale di CF, che, asua
volta, saratitolare di una partecipazione in Newco pari a 64% della Partecipazione CF, e

- LTI datitolare(direttanenteeattraverso lapropriacontrollata LT 1 Holding Sr.l. (“LTI 1ta”)) di una
partecipazione in Newco pari a 36% della Partecipazione CF,



essendo inteso chelapredettaripartizione rimarrainvariata anche al completamento dell’ Offerta e fermo
restando in ogni caso la posshilita per CF di sottoscrivere, ai termini e condizioni del Contratto di
Compravenditae Co-invesimento, un ulteriore aumento di capitale di Newco (I'* Aumento di Capitale
Aggiuntivo”); in tal caso — che comunque non potrebbe avvenire prima del completamento della
Rigrutturazione dellaPartecipazioneCF—lapredettaripartizione (64%-36%) della Partecipazione CF sara
adeguata di conseguenza, non dovendo comungue consentireunadiluizione della partecipazionedi titolarita
di LTI eLTI Ita congiuntamente considerate, in Newco al di sotto del 12,6% del capitale sociale di Newco.

In particolare, Coinv e LTI hanno altres riconosciuto e convenuto di attuare la Ristrutturazione della
Partecipazione CF attraverso I’ acquisto daparte di CF dell’ intera partecipazione detenutadaL Tl eLTI Ita
nella medesma CF (il “ Buy-back”). |l Buy-back sara attuato dopo la data del Primo Closing, secondo le
modalitache sono state concordatetrale parti. A tale proposito, Coinv eL Tl s sono impegnati afar si chei
propri rappresentanti nel consiglio di amministrazione di CF e in sede di assemblea votino in favore
dell’ approvazione della Ristrutturazione della Partecipazione CF.

In ogni caso, la Ristrutturazione della PartecipazioneCF, equalsas altraoperazione ad essaconnessa, dovra
sempregarantirechenessunatraCoinv eL T ricevaun prezzo in traspaenzao altraformad remunerazione
superiore a prezzo per azione dell’ offerta di acquisto obbligatoriadi cui al’ Offerta.

Il Restatement prevede altresi quanto segue:

- NP, ISP, UC, Coinv eLTI s sono impegnate, ciascunaper quanto di rispettivacompetenza, fino allo
scadere del termineapplicabile, anon acquistaredirettamente o indirettamente azioni di Pirelli e/o
sirumenti finanziari ad esse relativi e anon compiere alcuna operazione che possa comportare un
aumento del prezzo dell’ Offerta;

- alla Datadel Primo Closing le Parti e |S? e UC risolveranno per mutuo consenso il vigente patto
parasocialesu CF e Pirelli traNP, Manzoni, |, UC, Coinv e LTI, datato 24 maggio 2014, come
successvamente modificato (il “Vigente Patto Parasociale CF’);

- ISP e UC hanno sottoscritto il Restatement soltanto per |’ assunzione degli impegni relativi ala
risoluzione del Vigente Patto Parasociale CF e degli obblighi di standtill.

Infine, con lasottoscrizione del Restatement, i Pattigti Interni hanno concordato termini e condizioni del
Patto Parasocialedasottoscriverealla data del Primo Closing, esclusivamente allorquando, nel rispetto dei
termini econdizioni di cui al’ Accordo di Compravenditae Co-investimento, saranno perfezionateleattivita
e leoperazioni previgeallaDatadel Primo Closnge CC, CNRC, CF, Coinv e L T| sottoscriverannoil Patto
Parasociale CC.

Pogsto quanto precede, in data 11 agosto 2015 s e perfezionato il Primo Closing dell’ Operazione e per
I"effetto i Pattisti Interni hanno risolto il Vigente Patto Parasociale CF ed hanno sottoscritto il Patto
Parasociale, fermo restando che quest’ ultimo entrera in vigore solo alla data di perfezionamento della
Rigrutturazione della Partecipazione CF, come meglio descritto di seguito.

Per il periodo interinalefino al perfezionamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF, I esercizio
daparted CF di qualdad diritto e/o prerogativaallastessaspettanteal send dell’ Accordo di Compravendita
e Co-investimento e/o della legge applicabile in relazione a, o0 ai fini di, I’ esecuzione di quanto previsto
nell’ Accordo di Compravenditae Co-investimento e, pitin generale, dell’ Operazioneai termini e condizioni
ivi previgti, saranno di esclusivacompetenzadel consiglio di amministrazione di CF, che potravalidamente
deliberare con la presenza di tutti gli amministratori in carica e il voto favorevole della maggioranza
semplice degli amministratori presenti allariunione.

PATTO PARASOCIALE

Il Patto Parasocialeintegraecompleta, in talune digposizioni e con riguardo esclusvamente ai rapporti tra
CoinvelLTI, il PattoParasociale CC, prevedendo, in particolare, i termini ele condizioni volti ariflettere, a



far datadal perfezionamentodellaRistrutturazione della Partecipazione CF, gli accordi interni tra Coinv e
LTI conriferimento alle proprierispettive partedpazioni detenute (direttamente o indirettamente) in Newco
e allacorporate governance e ale previsoni di exit previste nel Patto Parasociale CC.

SOGGETTI ADERENTI AL PATTO E STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DEL PATTO
Soqaetti aderenti al Patto Parasociale.
Sono parti del Patto Parasociale le seguenti societa (le “ Parti”):

() CoinvS.p.A. consedein Milano, PiazzaBorromeon. 12, capitalesocialedi Euro 167.767.088,50,
i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione a Registro delle Imprese di Milano
08852660961, partecipatada(a) Nuove Partecipazioni Sp.A. (societacontrallata indirettamente dal
dott. Marco Tronchetti Proveraper il tramitedi Marco T ronchetti Provera& C. Sp.A.) per il 76%
del capitale sociale, (ii) Manzoni Sr.l. (societa controllata da Intesa Sanpaolo Sp.A.) con sedein
Milano, codice fiscale ed iscrizione a Registro delle Imprese di Milano 08852240962, capitale
sociale Euro 8.285.457,00 i.v. per il 12% del capitale sociale e (iii) UC per il 12% del capitale
sociale;

(i) Long-Term Investments Luxembourg S.A., con sede in L-2086, Lussemburgo, 412F, route
d Esch, capitale sociale, interamente versato, pari ad Euro 31.000.

Long-Term Investments Luxembourg SA. & una societa controllataa 100% da Long-Term Investments
LLC(“LTI LLC"), societacogtituitaai send dellalegidazione vigente nella Federazione Russa, a suavolta
controllataa 100% per contodel fondo d investimenti diretti closed-endalungo termine “ RFR Long-Term
Investments’ (il “ FondoComune”), gestito da una societa di gestione denominata “ RegionFinanceResurs
Management Company” (la “ Societa di Gestione”). La Societa di Gestione, quale trust manager delle
attivitadel Fondo Comune, esercitatuitti i diritti spettanti al Fondo Comune, quale socio unico, in LTI LLC,
ivi includ i diritti di voto; il socio unico della Societa di Gestione é la Sgnora Natalia Bogdanova, la quale
esercitain ultimaigtanzail potere decisonale quale socio unico della sessa.

Qualungue riferimentoaL T contenuto nel Patto Parasociale deve intenders quale riferimento aL Tl che
agisce anche per il tramite della sua controllata LTI Holding Sr.l. (“LTI Ita”), che, a vale del
perfezionamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF, diverra azionista di classe B di Newco,
titolare, congiuntamentea LTI, di una quota pari al 36% della Partecipazione CF in Newco.

Percentuali e numero di srumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale.
Newco

Newco (ovvero, MarcoPololnternational Italy Sp.A.) &€ sata cogtituitada PV Lux eafar datadalla Data
del Primo Closing, all’ esito del completamento dell’ Acquisizione Iniziale e della sottoscrizione da parte di
CF di partedel capitalesocialedi Newco, le azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Newco
sono ripartite nelle percentuali di seguito indicate:

Soci di Newco Percentualedi partecipazione in Newco (range)
PV Lux 65%
CF 35%
Totale 100%

Alla data di completamento della Rigtrutturazione della Partecipazione CF, le azioni rappresentative del
100% del capitale sociale di Newco saranno ripartite nelle percentuali di seguito indicate:

Percentuale di partecipazione in Newco post

Soci di Newco Ristrutturazionedella Partecipazione CF (range)



PV Lux da 65% a 50,1%

CF da22,4% a 31,9%
LTI da12,6% a 18%
Totale 100%

Holdco

Holdco (ovvero Marco Pdo International Holdingltaly Sp.A.) esatacogituitadaNewco ed € interamente
partecipata e controllata da Newco.

Bidco

Bidco (ovvero Marco Polo Indugtrial Holding Sp.A.) é stata cogtituita da Holdco ed € interamente
partecipata e controllata da Holdco.

Pirelli

Leazioni oggetto del Patto Parasodale saranno cogtituiteda(a) lapartecipazione detenuta in tragparenzain
Pirelli attraverso lacat ena partecipativacompostadaNewco, che detieneindirettamente attraverso Holdco e
Bidco, alla data del 6 ottobre 2015, il 29,832% del capitale sociale ordinario di Pirelli (nonchétutte le
ulteriori azioni di Pirelli che saranno acquistate all’esito dell’ offerta pubblica di acquisto obbligatoria
lanciata da Bidco e successvamente), e (b) la partecipazione detenuta in Pirelli da CAM 2012 Sp.A.
(controllata al 100% da CF), pari, alla data del 6 ottobre 2015, al 3,08% del capitale sociale ordinario di
Pirelli (tenuto conto dei trasferimenti di parte delle azioni di compendio al servizio della conversone
perfezionatis nel frattempo ai sens del regolamento del prestito obbligazionario convertibile emesso daCam
2012 in data26 ottobre 2012 edenominato“ €150,000,0005.625 per cent. Guaranteed Exchangeable Bonds
due 2017 guaranteed by Camfin Sp.A.").

CONTENUTO DEL PATTO
Governance di Newco, Holdco, Bidco e Pirelli

Impeogni di consultazione preventivain relazione atalune materie dedli organi societari di Newco, Holdco,
Bidco e/o Pirelli previste dal Patto Parasociale CC

Coinv e LTI hanno convenuto che ogni decisone relativa:

(i) gualora Pirelli Sa quotata, alle materie di competenza dell’organo amministrativo e/o
dell’ assemblea dei soci di Pirelli soggette a maggioranza qualificata ai termini e alle condizioni del
Patto Parasociale CC; nonché

(i) gualora Pirelli non Sa quotata, a qualsas materiarelativaai poteri esclusvi dell’ Amministratore
Delegato e Vice Presdente Esecutivo di Pirelli di chiedere ed ottenere il re-listing di Pirelli in
conformita a quanto previsto dal Patto Parasociale CC,

saranno precedute daunariunionedei rappresentarnti di Coinve LTI g, in sede di consultazionetrale Parti,
trovera applicazione quanto segue:

(a nel caso in cui Coinv e LTI non raggiungano un accordo a esito della suddetta consultazione con
riferimentoalle materie di cui a punto (i) che precede, nessuno dei rappresentanti di LTI e Coinv
parteciperaallariunionedellarelativasocieta (ossa, Newco, Holdco, Bidco o Pirelli, a seconda del
caso);

(b) nel caso in cui Coinv e LTI non raggiungano un accordo a esito della suddetta consultazione con
riferimentoalemateriedi cui a punto (ii) cheprecede, laposizionechegli amministratori designati
da LTI dovranno assumere nell’ambito dei vari organi sociali sara la posizione assunta
dall’ Amminigtratore Delegatoe Vice Presdente Esecutivo di Pirelli. In tal caso, LTI farainoltre s
che, nella misura consentita dalla legge applicabile, gli amministratori di Pirelli da essa desgnati
esercitino il proprio voto conformandos ale indicazioni scritte che verranno fornitein tal senso
dall’ Amministratore Delegato e Vice Presdente Esecutivo di Pirelli;



(c) qualora, invece, Coinv e LTI raggiungano un accordo ad esto della suddetta consultazione con
riferimentoaqualdas delle materiedi cui ai punti (i) e (ii) che precedono, le Parti faranno s chei
rispettivi rappresentanti esercitino il proprio diritto di voto nelle riunioni delle relative societa
interessate (ossa, Newco, Holdco, Bidco o Pirelli, a seconda del caso) in conformita all’ accordo
raggiunto da Coinv e LTI.

Comitati interni di Pirelli

Coinv eL T 1 hanno convenuto che, con riferimentoallacomposizione dei Comitati Interni di Pirelli previgti
ai send del PattoParasociale CC, LT 1 avraaltresiil diritto di designare un amministratore indipendente nel
Comitato Controlli Interni e Rischi di Pirelli.

Esercizio di altri diritti spettanti a CF e/o Coinv ai sens dell’ Accordo di Compravenditae Co-investimento
e/o del Patto Parasociale CC

LeParti hanno convenuto, tral’ altro, cheil dirittodi CF di sottoscriverel’ Aumento di Capitale Aggiuntivo d
termini e alle condizioni previgi dall’ Accordo di Compravendita e Co-Investimento sara prerogativa
exclusiva di Coinv (da esercitars tramite CF unavolta che la Rigrutturazione della Partecipazione CF sa
gata completata), fermo restando che, ove venga deliberato un Aumento di Capitale Aggiuntivo (a) il
relativo conferimento nel capitale sociale di Newco sara effettuato esclusvamente da Coinv (attraverso CF)
e/o da CNRC (a seconda del caso) ai sens dell’ Accordo di Compravendita e Co-investimento, e (b) la
partecipazione (diretta o indiretta) di LTI in Newco non potra scendere a di sotto del 12,6% del capitale
sociale di Newco.

LeParti hanno, indtre, convenutocheil diritto di CF di far s che CNRC ceda una partecipazione in Newco
finoa 14,9%ainvegitori designati daCF (non correlatiné aCF néalLTl) ai termini e condizioni di cui al
Patto Parasociale CC sara esercitato da CF esclusvamente con il previo consenso scritto di LTI,

Digposizioni relative al trasferimento delle partecipazoni in Newco — Procedure di Exit

Redtrizioni al trasferimento delle partecipazioni in Newco ai sens del Patto Parasociale CC

LeParti convengono es impegnano afar si che, afar data dal perfezionamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF, le regtrizioni al trasferimento delle rispettive partecipazioni detenute, direttamente o
indirettamente, da ciascuna di esse in Newco saranno soggette alle disposizioni del Patto Parasociale CC.

|potes e procedure di exit ai sens del Patto Parasociale CC

Le Parti riconoscono e convengono che, a far data dal perfezionamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF, talune procedure, diritti e prerogative di exit previste dal Patto Parasociale CC s
applicheranno nei rapporti interni traLTI| e Coinv in conformita ai seguenti principi:

(a qualora LTI intenda esercitare, a seconda del caso (i) I’opzione put afavoredi LTI esercitabile ai
termini e alle condizioni del Patto Parasociale CC, o (ii) il diritto di richiedere ed ottenere la
scissonenon proporzionaled Newco esercitabileai termini e alle condizioni del Patto Parasociale
CC (ciascuno dei predetti diritti di cui ai punti (i) e (ii), il “Diritto di Exit"), LTI saratenuta ad
inviareaCoinv unacomunicazione, restando inteso e convenuto cheil mancato invio dapartedi LTI
della suddetta comunicazione saraconsiderato come intenzione di LT di hon esercitare il relativo
Diritto di Exit;

(b) in caso di invio da partedi LTI dellacomunicazione di cui a punto (&) che precede, Coinv potra
comunicarealL T lapropriaintenzionedi non esercitareil relativoDiritto di Exit e, per | effetto, di
bloccare I' attivazione della relativa procedura di exit previsgaai sens del Patto Parasociale CC, a
condizione, tuttavia, che:

(1) Coinv offra, ai send della suddetta comunicazione a LTI, di acquistare da LTI, entro i
successvi 30 giorni lavorativi, I'intera partecipazione detenuta, direttamente o
indirettamente, daLTI in Newco ad un prezzo pari a (a seconda del caso):

(X) qualoraLTI abbianotificatolapropriaintenzione di esercitare I’ opzione put di cui al
Patto Parasociale CC e menzionata al precedente paragrafo (a)(i), il pro-rata del



prezzo di esercizio dell’ opzione put qualedeterminato ai termini e alle condizioni del
Patto Parasociale CC; ovvero

(y) qualoraLTI abbianotificatolapropriaintenzionedi esercitareil diritto di richiedere e
ottenere la scissone non proporzionale di Newco di cui al Patto Parasociale CC e
menzionataal precedente paragrafo (a) (ii), un importo pari alasommadi (a) il valore
di mercato del prezzo delleazioni di Pirelli, calcolato sullabase della mediaponderata
dei prezzi di chiusura delle azioni di Pirelli nei 3 mes precedenti la data di
ricevimento della comunicazione di Coinv e della partecipazione indiretta detenuta
pro-ratain Pirelli, dedotta(b) la posizione finanziaria netta di Newco e/o0 Holdco €/o
Bidco (asecondadel casn), calcolatain conformita ai relativi principi contabili IFRS
applicati in modo coerente, il tutto da calcolars in misura pari a pro-rata della
partecipazione detenuta, direttamente o indirettamente, daLTI in Newco; e

(2) Coinv, direttamente o indirettamente tramite CF, consegni unitamente alla propria
comunicazione di cui a punto (b una garanzia bancaria a primarichiestarilasciata da un
primarioigitutobancario di sandinginternazionaleal finedi garantireil pagamento daparte
della stessa del prezzo di acquisto determinatoin conformitaai precedenti punti (1)(x) o (y)
(a'seconda del caso);

(c) qualora Coinv non invii alcuna comunicazione ai sens del precedente punto (b) o non completi
I’acquisizione dell’ interapartecipazione detenuta, direttamente o indirettamente, daLTI1 in Newco
entro il termine previsto al precedente punto (b)(1) intal caso LTI avrail diritto di esercitareil
relativo Diritto di Exit ai sens e per dli effetti del Patto Parasociale CC,;

(d per I'intero periodo previso dal Patto Parasociale per I'invio e ricezione della comunicazione di
Coinv di cui al precedente punto(b) e, ovedettacomunicazionesiastatainviata, perl’ intero periodo
successivo al ricevimento da parte di LTI della suddetta comunicazione e fino alla scadenza del
terminedi 30 giorni lavorativi di cui a precedentepunto (b)(1), LTI non esercitera alcun Diritto di
Exit ai sens e per gli effetti del Patto Parasociale CC.

Diritti di Co-venditain favored LTI eLTI Ita

Fintantoché CF detenga una partecipazione in Newco maggiore del 20% del capitale sociale di Newco,
qualora CF intendatrasferire a CNRC — 0 ad un’ Affiliata di CNRC cui la partecipazione di CNRC da stata
trasferitaintuttoo in partenell’ anbitodi un“ T rasferimento Consentito” ai sens del Patto Parasociale CC
(' Affiliata CNRC”) — tutta o parte della propria partecipazione, cosicché per I effetto la restante
partecipazione di CF scenderebbe al di sotto del 13% del capitale sociale di Newco, in tal caso CF — quale
condizioneal proprio trasferimento—concederaalL Tl eLTI Ita, congiuntamente e non disgiuntamente, un
diritto di co-vendita per il trasferimento, congiuntamente e non disgiuntamente, di una quota delle azioni
detenute daciascuna di esse corrispondenteallapercentuale del capitale socialedi Newco rappresentatadalla
partecipazione di CF oggetto di trasferimento, ai medesimi termini e condizioni.

Clausola di_anti-embarrassment in caso di_esercizio dell’ opzione put da parte di LTI ai sens del Patto
Parasociale CC

QualoraCoinv non abbia esercitatoiil diritto di chiedereil re-listing di Pirelli ai termini e alle condizioni di
cui al Patto Parasociale CC e di conseguenza LT abbia esercitato I’ opzione put esercitabile dalla stessa ai
termini e ale condizioni di cui a Patto Parasociale CC, ed entro i successivi 12 mes s verifichi uno dei
seguenti eventi rilevanti (ciascuno, un “ Evento Rilevante”):

() qualsas trasferimento di azioni di Pirelli;

(b qualsas trasferimento di azioni di Newco;

(c) la quotazione di Pirelli o Newco (a seconda del caso);

(d qualsias conferimento in natura di azioni di Pirelli o di azioni di Newco (a seconda del caso);
(e qualsias operazione di fusione tra Pirelli (o Newco, a seconda del caso) e una societaterza; o

(f) la conclusionedi un accordo avente adoggetto il compimento di una qualsiasi delle operazioni di cui
sopra,

in tal caso, e fermo resando quanto diversamente previso al successvo paragrafo, Coinv dovra
corrisponderea LTI un importo in denaro (I'“ Importo in Eccesso”) pari alla differenza postivatra



(x) (asecondadel caso) (1) il valoreimplicito di ciascuna azione di Newco nell’ ipotes di trasferimento
di_azioni Pirelli ovvero nell’ipotes di un Evento Rilevante di cui a punti (d) ed (g), ovvero (2) il
prezzo di acquisto per azionedelleazioni di Newco pagato aCoinv (iviinclusaqualsas componette
di prezzo differitao variabile), ovvero (3) il prezzoper azione delle azioni di Pirelli del primo giorno
di negoziazione in caso di quotazione, in ogni caso moltiplicato per il numero di azioni di Newco
venduteda LT | aseguito eper effetto dell’ esercizio dell’ opzione put ai sens del Patto Parasociale
CC; e

(y) il prezzo di esercizio dell’ opzione put quale determinato ai termini e alle condizioni del Patto
Parasociale CC,

restando espressamenteinteso che (i) per qualsas Evento Rilevante diverso da quello di cui al precedente
punto (e), Coinv saratenutaacorrispondereaL T I’ Importo in Eccesso unicamentenel caso in cui uno o piu
Eventi Rilevanti abbiano avuto ad oggetto, complessivamente considerati, pit del 20% delle azioni di Pirelli
detenuteindirettamente da Coinv, mentre(ii) in caso di un Evento Rilevante di cui al precedente punto (€),
Coinv saratenutaacorrisponderealL T 11’ Importoin Eccesso aprescindere dal numero di azioni di Newco o
azioni di Pirelli interessate datale Evento Rilevante.

ULTERIORI IMPEGNI
Sandstill.

Ciascuna Parte s impegna, a partire dall’entrata in vigore del Patto Parasociale e fino alla scadenza del
periodo applicabile, a non acquistare direttamente o indirettamente azioni di Pirelli e/o relativi strumenti
finanziari eanon porrein essere alcunaoperazione che possacomportare un aumentodel prezzo dell’ offerta
pubblica di acquisto obbligatoria di cui all’ Offerta quale previsto ai sens dell’ Accordo di Compravenditae
Co-investimento, ovverodel corrigpettivo di cui alla proceduradi obbligo di acquisto e/o del corrigpettivo di
cui allaproceduradi esercizio del diritto di acquisto ai sens del TUF, senzail previo consenso scritto delle
atre Parti.

Misure Redtrittive.

Qualoraqualsias autoritacompetentedell’ Unione Europeao qualsias Sato Membro dell’ Unione Europeao
gi Sati Uniti d Americadovessero imporre misureresrittive che abbiano un impatto sugli asset di LTI, ivi
inclusa la sua partecipazione in Newco che, sebbene non incidano su tale partecipazione, € ragionevole
attenders cheincidano, direttamenteo indirettamente, in maniera negativa su (i) il busness o la stuazione
(finanziariao atro) di CF o Pirelli, o (ii) la capacitadi una Parte di esercitarei propri diritti o adempiere ai
propri obblighi ai sens del PattoParasociale, intal caso, nei limiti massimi consertiti dalle leggi applicabili,
le Parti negozieranno in buona fede una soluzione per risolvere lasituazione in linea con lo spirito delle
previsoni di cui a Patto parasociale.

DURATA ED EFFICACIA DEL PATTO PARASOCIALE

Il Patto Parasociale &€ stato sottoscritto ala Data del Primo Closing, ossa in data 11 agosto 2015,
alorquando, nel rispetto dei termini e delle condizioni di cui al’Accordo di Compravendita e Co-
investimento, sono state perfezionate le attivita e le operazioni previge alla Data del Primo Closing e CC,
CNRC, CF, Coinv e LTI hannosottoscrittoil Patto Parasociale CC, fermo restando cheil Patto Parasociale
entrerdin vigoreadecorreredal perfezionamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF e rimarra
valido ed efficacefino a(i) il quinto anniversario dalla data di perfezionamento della Ristrutturazione della
Partecipazione CF e (ii) con riferimento esclusvo a tutte le previsoni concernenti Pirelli, il terzo
anniversario dalla data di perfezionamento della Ristrutturazione della Partecipazione CF, e atale data s
rinnovera automaticamente per un ulteriore periodo di due anni, salvo che una Parte comunichi alle altre
Parti lapropriaintenzionedi non rinnovare il Patto Parasociale, con un preavviso di almeno quattro mes
rispetto alla scadenza del termineiniziale di tre anni.

CONTROLLO
Non esiste alcun soggetto cheabbiail diritto, tramiteil Patto Parasociale di esercitare il controllo su Pirelli.



TIPO DI PATTO

Lepattuizioni rilevanti ai sens dell’ articolo 122 del T U contenute nel Patto Parasocialerilevano ex articolo
122, comma primo e comma quinto, del TUF.

ORGANI DEL PATTO
Il Patto Parasociale non prevede I’istituzione di organi per il suo funzionamento.

PENALI IN CASO DI INADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI
Nessuna penale e previgta per il mancato adempimento di obblighi derivanti dal Patto Parasociale.

UFFICIO DEL REGISTRO DELLE IMPRESE

Il Patto Parasociale é tatodepositaonei termini di legge presso il Registro delle Imprese di Milano in data
12 agosto 2015.

Milano, 6 ottobre 2015



