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GLOSSARIO

Codice - Si intende il Codice di Autodisciplina delle sgté& quotate approvato nel marzo 2006 dal
Comitato per laCorporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.

Cod. Civ./ c.c.- Il Codice Civile.

Consiglio - Il Consiglio di Amministrazione di Kerself S.p.A

La Societa — Kerself S.p.A., ovvero I'Emittente azioni Kersetjuotate sul Mercato Expandi
(Classe 1), segmento di Borsa Italiana S.p.A. @gdialle piccole-medie imprese.

Esercizio - L'esercizio sociale a cui si riferisce la Retar, ovvero l'esercizio terminato il
31.12.2008.

Istruzioni al Regolamento di Borsa- Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati orgaaizze
gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento di Borsa Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBitasa Italiana S.p.A.
Regolamento Emittenti Consob- Il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio.
11971 del 1999 in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob- Il Regolamento emanato dalla Consob con deldiena n. 16191
del 2007 in materia di mercati.

Relazione- La relazione dicorporate governancehe le societa sono tenute a redigere ai sensi
degli artt. 124bis TUF, 89bis Regolamento Emittenti Consob e dell’art. IA.2.6ll@déstruzioni al
Regolamento di Borsa.

TUF - Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).

Le indicazioni tra parentesi, a margine di ogni pedlura attivata dalla Societa, si riferiscono aimmipi o ai criteri

applicativi del Codice, a cui si fa riferimento.



1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Generale struttura di governancedella Societa

Il sistema di amministrazione di Kerself S.p.A. @elip tradizionale, fondato sulla presenza di tre
organi societari: 'Assemblea dei Soci, il Consiglii Amministrazione ed il Collegio Sindacale. I
Consiglio di Amministrazione ha istituito al sudemo tre comitati: il Comitato per il Controllo
Interno, il Comitato per la Remunerazione e il Ciaa per le Nomine.

Il controllo contabile € demandato ai sensi di l2gd una societa di revisione.

La Societa aderisce inoltre al Codice di Autodikeg Kerself infatti sin dalla delibera consiliare

del 29 settembre 20Q@ntecedentemente alla quotazione al Mercato EX@evenuta nel gennaio

2006), si e adeguata alle disposizioni del Codickutlodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A.
(ottobre 1999, cosi come rivisitato nel 2002), adeglo il proprio modello diCorporate
Governanceed il proprio Statuto Sociale alle raccomandazionesso contenute. Nelle sezioni
seguenti sono evidenziate le informazioni suglietisproprietari e sono illustrate le modalita
operative poste in essere dalla Societa per I'ateguto rispetto al modello organizzativo
delineato dal Codice di Autodisciplina di Borsa.

La presente Relazione € aggiornata alla data dédhiftaio 2009quando essa e stata esaminata ed

approvata dal Consiglio di Amministrazione e sa¥aar disponibile ai Soci ed al pubblico nei
termini prescritti presso la sede sociale, presse&Italiana e nella sezioflavestor Relations -

Corporate Governancedel sito internetvww.kerself.eu Dell’avvenuta pubblicazione sara dato

relativo avviso, con comunicato ex articolo 66, coa2, RE.

Alcuni importanti meccanismi djovernancealella Societa sono stati adeguati alle disposizietia
Legge n. 262 del 28 dicembre 2005, cosi come nuadiied integrata dal D. Lgs. n. 303 del 29
dicembre 2006, nonché dall'ultimo Regolamento ermamlla Consob (tali modifiche sono in
seguito state sottoposte all’'approvazione dell’Agslea Straordinaria degli Azionisti tenutasi il 29
giugno 2007: il Consiglio, nella seduta del 27 giugno 20Gia adeguato lo Statuto Sociale alle

novita introdotte dalle leggi. Alcuni di questi gdexmenti riguardano:
- linnalzamento a due del numero di Amministratordipendenti per lipotesi in cui il
Consiglio sia composto da piu di sette membri;
- 1 meccanismi di nomina del Consiglio di Ammingtrone (ad esempio, il humero dei
candidati della lista deve essere uguale al nurdermembri da eleggere, sia per quanto
riguarda il Consiglio di Amministrazione che peragto riguarda le sezioni del Collegio

Sindacale;



- le modalita di pubblicazione delle liste sul siiella Societa (nella sezioriénvestor

Relations - Corporate Governanceel sito internetvww.kerself.el;

- le modalita di nomina e revoca del Dirigente sp alla redazione dei documenti contabili

societari e requisiti di professionalita.

Assemblea dei Soci

Il ruolo e il funzionamento del’Assemblea dei Ssono determinati dalla Legge e dallo Statuto

Sociale vigente (quest’ultimo disponibile nella isee nella sezion€'Investor Relations -

Corporate Governance'tel sito internetvww.kerself.el), ai quali nella presente Relazione si fa

integrale rinvio.

Consiglio di Amministrazione

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da un minimo di tre ad un
massimo di nove membri che sono nominati, anchadraSoci, dall’Assemblea ordinaria, che ne
determina di volta in volta il numero, e che duramearica tre esercizi e sono rieleggibili. Come
prima indicato, nel caso in cui il Consiglio siamgaosto da piu di sette membri, almeno due di essi
devono possedere i requisiti di indipendenza ptiedala legge.

Il Consiglio e investito dei pil ampi poteri perdastione ordinaria e straordinaria della Societa,
escluse soltanto le deliberazioni che la legge 8thiuto riservano allAssemblea dei Soci ed €,
inoltre, competente ad assumere le deliberazionudall’articolo 2365, secondo comma, del Cod.
Civ. Secondo lo Statuto Sociale, il Consiglio haofta di delegare le proprie attribuzioni, ad
esclusione di quelle non delegabili per legge, adcomitato esecutivo o ad uno o piu dei suoi
componenti determinando i limiti della delega e c#jpmando, in caso di delega a piu di un
Amministratore, se essi agiranno disgiuntamentengicintamente. Il Consiglio puo altresi istituire
altri comitati con funzioni e compiti specifici, aftilendone composizione e modalita di
funzionamento.

L’articolo 19 dello Statuto prevede inoltre cheCibnsiglio di Amministrazione elegga fra i suoi
membri un Presidente, se questi non é stato nomdskAssemblea, e che possa eleggere un Vice
Presidente, che sostituisca il Presidente in casasdenza o impedimento. Il Consiglio di
Amministrazione nomina un suo segretario, anchem®std al Consiglio; in caso di assenza o di

impedimento, il segretario &€ designato da chi paesi’adunanza.



Comitati

In conformita con le previsioni del Codice, il Cagi® ha istituito al proprio interno tre comitati,
con ruolo consultivo e propositivo:

- un Comitato per il Controllo Interno;

- un Comitato per la Remunerazione;

- un Comitato per le Nomine.

Collegio Sindacale

L’Assemblea elegge il Collegio Sindacale, costitult tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti,

i quali durano in carica tre esercizi e sono riglbij. Da Codice Civile, il Collegio Sindacale vig
sullosservanza della legge e dello Statuto Sociael rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare sull’adeguateded’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adottato dalla Societa e sul suo condtgtmonamento, esperendo le necessarie verifiche.
Il ruolo attribuito dalla legge al Collegio Sindéeai caratterizza infatti per una funzione di fiea
prevalentement@ex post anche se, al di la della diversa funzione rictapeit Comitato per |l
Controllo Interno svolge attivita il cui ambito ogjtjvo e in parte coincidente con le aree sottapost
alla vigilanza del Collegio Sindacale.

1.1 STATUTO SOCIALE

Kerself S.p.A. opera sulla base delle disposizmmitenute nello Statuto Sociale, disponibile sul
sito Internet della Societa (nella sezidievestor Relations - Corporate Governancelel sito
internetwww.kerself.ei.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art.1 23
bis del TUF) alla data del 31 dicembre 2008

2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale sottoscritto e interamente agrgda Kerself S.p.A. al 31 dicembre 208&lla

data di redazione della presente relazione e d Eudr424.342,00, suddiviso in 17.424.342 azioni



del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, comdtaste dalle operazioni di aumento del capitale

sociale in seguito descritte.

Azioni total

Azioni totali con diritto di voto
Azioni ordinarie

Azioni privilegiate

Azioni di risparmio

Azioni di risparmio convertibili
Valore Nominale

Valuta

N° azioni

17.424.342

17.424.342

17.424.342

0

0

0
1,00
EURO

Tabella 1 Tipologia e quantita azioni Kerself S.p.A. al 31.2008.

% rispetto al c.s.

100%

100%
100%

0%
0%
0%

Come meglio specificato nel successivo punto 288 inhento di Capitale sottoscrivibile deliberato

dal’Assemblea Straordinaria dei Soci del 25 felbr2008 ai sensi dell’articolo 2441, quarto

comma, secondo periodo del Cod.Civ., prevedevaidgone fino ad un massimo di 627.122

nuove azioni in sottoscrizione a terzi, ivi inclugio o piu investitori istituzionali e/o industiial

italiani ed esteri. Tale aumento di capitale sio@ctuso con la sottoscrizione di tutte le suddette

azioni, dopo l'ultima emissione, avvenuta in dadaldglio 2008 Di seguito si riporta il riepilogo

delle modifiche al capitale sociale avvenute dwdiisercizio.

Valore Valore
it it A e Numero a-zioni Numero azior-1i-C.S. C.S.pf)s.tb nor.ninf';lle
sottoscritte postsottoscrizione sottoscrizione unitario
[Euro] [Euro]
16.797.220 16.797.220,00 1 Euro
18 aprile 2008 50.000 16.847.220 16.847.220 1 Euro
28 aprile 2008 50.000 16.897.220 16.897.220 1 Eurg
7 maggio 2008 50.000 16.947.220 16.947.220 1 Euro
13 maggio 2008 50.000 16.997.220 16.997.220 1 Euro



15 maggio 2008 50.000 17.047.220 17.047.220 1 Euro

22 maggio 2008 75.000 17.122.220 17.122.220 1 Euro
4 giugno 2008 75.000 17.197.220 17.197.220 1 Eurg
19 giugno 2008 75.000 17.272.220 17.272.220 1 Euro
9 luglio 2008 75.000 17.347.220 17.347.220 1 Euro
14 luglio 2008 77.122 17.424.342 17.424.342 1 Euro
Totale 627.122

Tabella 2 Azioni sottoscritte nell’ambito dell’Aumento di Ciégle nel corso dell’Esercizio.

In data_6 marzo 200Blais S.p.A. ha sottoscritto il prestito obbligazaoio convertibile in azioni
Kerself a lei riservato, di durata pari a due andell'importo di 10 Milioni di Euro. Il regolament
del Prestito, i cui dettagli sono disponibili sitiosinternet della Societa (nella sezictevestor
Relations” del sito internetvww.kerself.el, prevede per Mais la facolta di convertire, dipadal

primo giorno del 13° mese decorrente dal 6 marZeB2@ obbligazioni in azioni Kerself ad un

prezzo di 9,5 Euro per azione.

o Categoria di azioni al N° azioni al -
N° obbligazioni azioni al servizio

Mercato - servizio della della
conversione
Obbligazioni Mercato 50 Ordinarie 1.052.600
convertibili azionario italiano

Tabella 311 Prestito Obbligazionario Convertibile.

Nel corso dell’Esercizio, non sono stati predispp&tni di incentivazione a base azionaséotk

option, stock grantetc.), implicanti aumenti, anche gratuiti, dgbicale sociale.
Inoltre alla data di approvazione della presentéa®ene, non risultano essere state emesse

categorie speciali di azioni (ad esempio, azioiepdi diritto di voto o a voto limitato).
2.2 RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOLI

Gli impegni dilock upassunti nell’lambito della quotazione in borsaelakioni della Societa a
partire dalla data del 1° gennaio 2006 fino alltaddel 18 gennaio 2008 sono scaduti ed hanno

interessato due dei precedenti componenti del @bhosii Amministrazione della Societa, Pier
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Angelo Masselli e Khaled Hamed Mutabakani, in daalkdi azionisti della stessa, MPSBI,
Fiduciaria Valverde S.r.l., Arwa e Arig Mutabakabinione Fiduciaria S.p.A., Lorella Colombini e
ABI Sistemi S.r.l.

In data_10 ottobre 2008&erself ha stipulato con NOBIS S.rl. e VITRE Sin contratto di

trasferimento di partecipazioni azionarie, ai s@®iquale la Societa si impegnava ad acquistare e
sottoscrivere una partecipazione fino al 65% deitake sociale di Ecoware S.p.A. Rispetto alle
complessive n. 690.815 azioni ordinarie Kerself.&.ghe fanno parte del corrispettivo a fronte
dell'acquisizione della partecipazione (e che smpwndono al 3,96% del capitale sociale della
Societd), i Soci NOBIS e VITRE’ hanno assunto un impegntodk-up(vincolo di indisponibilita)
della durata di sei mesi: si sono in particolarpegnati a non trasferire tali azioni (per un pevsiod

di sei mesi a partire dalla data del Closing dedjissizione della partecipazione ovvero 24 ottobre
2008.

2.3 PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Alla data del 31 dicembre 2008 Soci di Kerself S.p.A. che partecipano, dinetégate o

indirettamente, in misura superiore al 2% del @pisociale sottoscritto e versato, rappresentato d
azioni con diritto di voto, secondo le risultanzel dibro Soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’articolo 120 del D.Lgs. 3828 e da altre informazioni disponibili alla Soeiet

alla data di approvazione della presente Relazmm® i seguenti:

Azionista diretto

Dichiarante Quota % sul c.s.
Denominazione Titolo di possess¢
FINMAV S.p.A. FINMAV S.p.A. Proprieta 29,9%
FRANCO TRAVERSO Franco Traverso Proprieta 8,66%
T. ROWE PRICE _ ) Gestione del
T. Rowe Price International, Inc| ] ] 4,96%
ASSOCIATES, Inc. Risparmio

Monte dei Paschi di Siena Capitell
BANCA MONTE DEI PASCHI

Services Banca per le Imprese Proprieta 3,83%
DI SIENA S.p.A.

S.p.A.

! Per ulteriori dettagli in merito si rimanda alasiinternet della Societawivw.kerself.e), nella seziondnvestor
Relations
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LEOPOLDO FRANCESCHINI Nobis S.r.l. Proprieta 2,23%

ISABELLA SERAGNOLI MAIS S.p.A. Proprieta 2,16%
PIONEER ASSET ] Gestione del
Pioneer Asset Management S.A. ) ) 2,03%
MANAGEMENT S.A. risparmio
FREE FLOAT 46,23%
FINMAV S.p.A.
29,90%

Free Float
46,23%

Franco Traverso
8,66%

T. Rowe Price
Associates, Inc.
4,96%

Pioneer Asset
Management S.A.
2,03%

Banca Monte dei

Nobis S.r.l. Paschi di Siena
2,23%  \MAIS SpA. S~p-OA-
2,16% 3,83%

Tabella 4 Azionisti rilevanti al 31.12.2008 (Fonte: ConsollCemmissione Nazionale per le Societa e la Borsa ed

elaborazioni dati a disposizione della Societa 8300

2.4 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI

Nel corso dell’'esercizio, non sono stati emesslitithe conferiscono diritti speciali di controllo.

Ciascuna azione da infatti i medesimi diritti pawoniali ed amministrativi, secondo le disposizioni

di legge e di statuto applicabili.

2.5 PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCAN ISMO DI
ESERCIZIO DEI DIRITTI DI VOTO

Alla data di approvazione della presente Relazioo®, sussistono accordi di partecipazione dei

dipendenti al capitale della Societa.
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2.6 RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Alla data dei approvazione della presente Relazioo® esistono restrizioni al diritto di voto

(limitazioni dei diritti di voto ad una determingp@rcentuale o ad un certo numero di voti, termini

imposti per I'esercizio del diritto di voto o sistein cui, con la cooperazione della Societa, ittilir

finanziari connessi ai titoli sono separati dalgegsso dei medesimi).

2.7 ACCORDI TRA AZIONISTI

Alla data di approvazione della presente Relazidoe, patti sono noti alla Societa, che hanno per

oggetto gli strumenti azionari della stessa:

- Patto tra Pier Angelo Masselli, Immobiliare VE-GGAp.A. e Avelar Enerqgy Ltd ai sensi dell’'art.

122 del TUF e degli artt. 129 e ss. del RegolamEmdtenti Consob

in data_9 agosto 2008 stato pubblicato, ai sensi dell’'art. 122 del T&JHegli artt.
129 e ss. del Regolamento Emittenti Consob, coroeessivamente modificato, sul
guotidiano “Finanza e Mercati” I'estratto della kazdel patto stipulato tra Pier
Angelo Masselli, Immobiliare VE-GA S.p.A. e Avelanergy Ltd.;

in data_11 agosto 2008 avvenuto il relativo deposito presso il Registiele

Imprese di Reggio Emilia;
in data_3 ottobre 2008 stata pubblicata I'integrazione dell’'estrattd guotidiano

“Finanza e Mercati”, ai sensi dell'art. 122 del TWFdegli artt. 129 e ss. del
Regolamento Emittenti Consob.

in data_6 ottobre 2008 avvenuto il deposito presso il Registro dellgrase di

Reggio Emilia.

Per ulteriori informazioni si rinvia all’'estrattcetlpatto e all'integrazione dello stesso pubblicati

nel sito internet della Consob, consultabile adliizzo www.consob.if e disponibili anche sul
sito internet della Societav(vw.kerself.e).

- Patto sottoscritto da Kerself S.p.A., NOBIS Sg.MITRE’ S.s. su 690.815 azioni Kerself ai sensi

dell’art. 122 del TUF e deqli artt. 127 e ss. depgBlamento Emittenti Consob

in data_18 ottobre 2008 stato pubblicato, ai sensi dell’art. 122 del Té&J&egli artt.

127 e ss. del Regolamento Emittenti Consob, coraeesgivamente modificato, sul
quotidiano “Finanza e Mercati’ I'estratto della @azdel patto stipulato tra Kerself
S.p.A.,, NOBIS S.r.l. e VITRE’ S.s.;
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* in data_22 ottobre 2008 avvenuto il relativo deposito presso il Registidle

Imprese di Reggio Emilia;
* in data 1 novembre 20@8stata pubblicata, ai sensi dell’art. 122 del dJdegli artt.

129 e ss. del Regolamento Emittenti Consob, sutidjaoo “Finanza e Mercati”
l'integrazione dell’estratto.

* in data_5 novembre 2008 avvenuto il deposito presso il Registro dell@rase di

Reggio Emilia.
Per ulteriori informazioni si rinvia all’'estrattcetipatto e all'integrazione dello stesso pubblicati

nel sito internet della Consob, consultabile afliizzo www.consob.ite nel sito internet della

Societawww.kerself.eu

2.8 NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E
MODIFICHE STATUTARIE

Le disposizioni che attualmente disciplinano la m@re la sostituzione degli Amministratori sono
raccolte nell'articolo 17 dello Statuto Sociale ldeSocieta, che si riporta integralmente qui di
seqguito, e che prevede che all’elezione del Coiesitjl Amministrazione si proceda mediante il
meccanismo del voto di lista. Inoltre durricula dei candidati con esauriente informativa
riguardante le caratteristiche personali e profesdi di ciascun candidato alla carica e sottascrit
dai Soci che le hanno presentate, devono essemsitltp presso la sede della Societa almeno
quindici giorni prima di quello fissato per I'Asséiea in prima convocazione, con la
documentazione comprovante il diritto di presemtagidella lista. Nell'ipotesi di sostituzione degli

Amministratori, trova applicazione la disciplinaldgge.

“Art. 17 - Amm nistrazione - Consiglio di anm nistrazione -

La Societa € amministrata da un Consiglio di Ammini strazione composto da un minimo
di 3 (tre) a un massimo di 9 (nove) membri nominati , anche tra non soci,
dallAssemblea ordinaria che ne determina di volta in volta il numero.

Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia composto da piu di sette membiri,
almeno due di essi devono possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
legge.

Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un membro del Consiglio di
Amministrazione della Societa, la nomina del Consig lio di Amministrazione avviene
sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati in
ogni sezione mediante un numero progressivo, pari a | numero massimo dei membri da
eleggere.

Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia composto da piu di sette membiri,

in ciascuna lista dovranno essere indicati almeno d ue Amministratori indipendenti.
Hanno diritto a presentare liste di candidati i soc i che, al momento della
presentazione delle liste, da soli o insieme ad alt ri, siano complessivamente
titolari di azioni rappresentati una percentuale di capitale sociale almeno pari a

guanto previsto dalla normativa vigente.
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Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad uno stess

il soggetto, anche non societario, controllante ai
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 nonché le contr
medesimo soggetto), ovvero che aderiscano ad un pat
122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
votare, direttamente, per interposta persona, o tra

una lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a

Le liste, corredate dei curricula professionali con
riguardante le caratteristiche personali e professi

carica e sottoscritte dai soci che le hanno present
presso la sede della Societa almeno 15 (quindici) g
I'Assemblea in prima convocazione con la documentaz
presentazione della lista.

La lista per la presentazione della quale non siano

dei precedenti commi si considera come non presenta
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra

le dichiarazioni con le quali i singoli candidati a

attestano, sotto la propria responsabilita e a pena
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incom

dei requisiti previsti dalla normativa vigente, non
idoneita a qualificarsi come indipendente ai sensi
regolamentare vigente.

Le liste, corredate delle informazioni sulle caratt

pubblicate sul sito della Societa almeno 10 giorni

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola |
All'elezione degli Amministratori si procede come s

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
maggioranza) sono tratti, in base all'ordine progre

nella lista, tutti membri del Consiglio di Amminist

volta deliberati dall’Assemblea, tranne uno; qualor
Amministratore indipendente risultera eletto in luo

il primo Amministratore indipendente indicato nella

b) dalla lista, non collegata in alcun modo, neppure i
hanno presentato o votato la lista di maggioranza,
secondo maggior numero di voti (lista di minoranza)

di Amministrazione nella persona del primo candidat
all'ordine progressivo con il quale i candidati son

tale candidato soddisfi i requisiti prescritti dall
rispettiva carica; tuttavia, qualora I'Assemblea ab
Amministratori superiore a sette e all'interno dell
risultino eletti tutti e due gli Amministratori ind
anziché il capolista della lista di minoranza, il p

indicato nella lista di minoranza.

Ai fini del riparto degli Amministratori non si ter
abbiano conseguito una percentuale di voti pari alm

dal presente articolo per la presentazione delle li

Qualora dovesse essere presentata, ovvero venisse a
lista, i candidati di detta lista verranno nominati
progressivo con il quale i candidati sono stati ele
rispettive sezioni fino a concorrenza del numero fi

Qualora non fosse possibile procedere alla nomina d
metodo del voto di lista, I'Assemblea deliberera co
modo da assicurare comunque la presenza del numero
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti da

voto di lista si applica solo in caso di rinnovo de
Amministrazione.

Gli Amministratori hanno I'obbligo di segnalare imm
sopravvenienza di una delle cause che comporti la d
sopravvenienza di cause riguarda il Presidente, la

Vice Presidente.

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare
nominati sulla base del voto di lista, si procedera
nellambito degli appartenenti alla medesima lista
sostituire; qualora per qualsiasi ragione non vi fo
Consiglio provvedera alla sostituzione ai sensi del
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o gruppo (per tali intendendosi
sensi dell'art. 93 del decreto
ollate da e le collegate al
to parasociale ai sensi dell'art.
, hon possono presentare né
mite Societa fiduciaria, piu di

pena di ineleggibilita.
tenenti un'esauriente informativa
onali di ciascun candidato alla
ate, devono essere depositate
iorni prima di quello fissato per
ione comprovante il diritto di

state osservate le previsioni
ta.
indicato, dovranno depositarsi
ccettano la propria candidatura e
di esclusione dalla lista,
patibilita, nonché l'esistenza
ché l'eventuale menzione della
della normativa anche

eristiche dei candidati, saranno
prima dell'Assemblea.
ista.
egue:
numero di voti (lista di
ssivo con il quale sono elencati
razione, quanti siano di volta in
a non risulti eletto nemmeno un
go dell'ultimo eletto nella lista
lista stessa;
ndirettamente, con i soci che
che ha ottenuto in Assemblea il
e tratto un membro del Consiglio
0, come indicato in base
o elencati in tale lista, purché
a normativa vigente per la
bia determinato il numero degli
a lista di maggioranza non
ipendenti, risultera eletto,
rimo Amministratore indipendente

ra conto delle liste che non
eno alla meta di quella richiesta
ste stesse.
mmessa alla votazione una sola
Amministratori secondo il numero
ncati nella lista stessa, nelle
ssato dall'Assemblea.
i uno o piu Amministratori con il
n la maggioranza di legge, in
necessario di Amministratori in
lla legge.ll procedimento del
Ilintero Consiglio di

ediatamente aI_ I_:’residente la
ecadenza d'ufficio. Se detta
comunicazione stessa va resa al

uno o piu Amministratori,
alla loro sostituzione
delllAmministratore da
ssero nominativi disponibili, il
I'art. 2386 c.c..



In particolare se uno o piu degli Amministratori ce ssati erano stati tratti da una

lista contenente anche candidati non eletti, la sos tituzione viene effettuata
nominando, secondo l'ordine progressivo, persone tr atte dalla lista cui apparteneva
I'Amministratore venuto a mancare e che siano tutto ra eleggibili e disposte ad
accettare la carica.In ogni caso la sostituzione de gli Amministratori cessati viene
effettuata da parte del Consiglio di Amministrazion e assicurando la presenza del
numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati
dall'Assemblea, si intende dimissionario l'intero C onsiglio e I'Assemblea deve
essere convocata senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la

ricostituzione dello stesso.”

Per quanto concerne le modifiche statutarie, I'Agslea dei Soci del 25 febbraio 200t

deliberato la modifica dell’articolo 6 dello StatuSociale, in cui & stata inserita la delibera
dellAssemblea stessa, che emette un prestito gdmbbnario della durata di due anni, riservato in
sottoscrizione a Mais S.p.A., dell'importo complieesdi nominali Euro 10.000.000,00, composto
da 50 obbligazioni del valore nominale di Euro 200,00 ciascuna, convertibili in azioni ordinarie
della Societa del valore nominale di Euro 1,00aias, secondo le modalita indicate nel Verbale
dellAssemblea, disponibile nella seziotiavestor Relations - Corporate Governancelel sito
internetwww.kerself.eu Inoltre 'Assemblea ha deliberato di aumentaapitale sociale in modo

scindibile, fino all'importo di nominali Euro 1.6722,00, mediante I'emissione di massime n.
1.679.722 azioni ordinarie del valore di nominalr& 1,00 ciascuna, godimento regolare, riservate:
a. fino ad un massimo di n. 1.052.600 azioni alviger esclusivo del prestito
obbligazionario convertibile;
b. fino ad un massimo di n. 627.122 azioni, inasatizione a terzi.

La stessa Assemblea dei Soci del 25 febbraio 2@0@oltre deliberato di conferire al Consiglio di

Amministrazione ogni piu ampio potere per esecwzidel suddetto aumento di capitale, per la
redazione e il deposito per liscrizione nel Regigielle Imprese (anche dopo ciasctrzache
I'attestazione di tale esecuzione e per il deposébRegistro delle Imprese del testo aggiornato
dello Statuto Sociale, ai sensi dell’articolo 2488d.Civ., modificando la cifra del capitale
sottoscritto e del numero delle azioni, nonché gammndo la relativa clausola transitoria aggiunta
una volta intagralmente eseguito l'aumento di edpito decorso il suo termine finale di
sottoscrizione

Di conseguenza, nel corso dell’Esercizio, lo Statsibciale di Kerself ha subito nel suo articolo 6

(“Capitale”) diverse modifiche, dopo ciascunanchedi aumento di capitale indicate nel punto 2.1.
Per quanto non espressamente contemplato nellst&Bbciale, si fa espresso rinvio e riferimento

alle norme del c.c. vigenti in materia di Socie&r pzioni, nonché alle norme speciali, anche

regolamentari, disciplinanti le Societa emitteibai ammesse alla quotazione di borsa.
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2.9 DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E
AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Come precedentemente esposto, 'Assemblea deidgbd@5 febbraio 2008a deliberato in parte

straordinaria di aumentare il capitale sociale mdmscindibile, fino all'importo di nominali Euro
1.679.722,00, mediante emissione di massime n9I7/82 azioni ordinarie del valore di nominali
Euro 1,00 ciascuna. L’Assemblea in parte ordindra inoltre autorizzato il Consiglio di
Amministrazione all’acquisto (ai sensi e per glieetf dell’articolo 2357 del Cod. Civ.) di azioni
proprie ordinarie fino alla data di approvazioné bitancio della Societa al 31 dicembre 2008 e
all'alienazione delle azioni proprie acquistatenfesendogli ogni piu ampio potere per dare
esecuzione al suddetto programma di acquisto. |[Bioni dettagli in merito, si rimanda al Verbale
di Assemblea Ordinaria del 25 febbraio 2008

2.10 CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL

Nel corso dell'Esercizio, la Societa ha stipulatocontratto di finanziamento in pool a medio-lungo
termine, destinato al finanziamento delle acquisiziche prevede I'obbligatorieta di comunicare
alle banche che partecipano alloperazione I'evaestucambio di partecipazione del socio di

riferimento e che il consenso al medesimo cambiopuaira essere immotivatamente negato.

2.11 INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMI ~ SSIONI,
LICENZIAMENTO O CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO D |
UN'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO

Per quanto a conoscenza della Societa, alla ddka pesente Relazione, non sono in essere
accordi tra la Societa ed i componenti del suo @tinsdi Amministrazione, che prevedono il

pagamento di indennita in caso di dimissioni orldamento e/o revoca senza giusta causa, inoltre
non sono state previste ipotesi di indennita iroaiscessazione del rapporto di lavoro a seguito di

un’offerta pubblica di acquisto.
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3. COMPLIANCE

Come precedentemente sottolineato, la Societaa wiellibera consiliare del 29 settembre 2005

pertanto antecedentemente alla quotazione al Mer€apandi avvenuta nel gennaio 2006, ha
deliberato la concreta attuazione dell’allineamed@dle proprie strutture interne diorporate

Governancalle disposizioni e raccomandazioni contenuteQualice di Autodisciplin&manato da

Borsa ltaliana S.p.A, nella versione del 1999, cosie rivisitato nel 2002.

Nel continuo adeguamento del proprio sistema dieguy societario alle raccomandazioni del

Codice ed alle novita normative, il Consiglio di Amnmistrazione, nella riunione del 28 maggio

2007, dopo aver verificato la coerenza dell'organizaaei della Societa, ha recepito i principi

contenuti nel Codice di Autodisciplina nella versoemanata da Borsa Italiana il 20 marzo 2006

(che ha introdotto principi innovativi in materiaCorporate Governange

4. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

In merito all’attivita di direzione e coordinamendo cui agli articoli 2497 e seguenti del c.c., le
societa controllate:

- HELIOS TECHNOLOGY S.p.A.

-  NUOVA THERMOSOLAR S.r.l.

- DEA Distribuzione Energie Alternative S.r.l.

- SAEMS.r.l?

- ECOWARE S.p.A

- JET S.p.A.

- Ircem Industriale S.r.1.

- JAN PUMPS SANAYI VE D$ TICARET LIMITED SIRKETI
sono attualmente soggette all’attivita di direzieneoordinamento da parte di KERSELF S.p.A.

Kerself S.p.A. non € invece soggetta ad attivitdidizione e coordinamento da parte di terzi.

2 La Societa ha perfezionato in data 7 maggio 20@6ritratto d’acquisto del 55% del capitale sociil&aem S.r.l.,
societa, con la quale in data 20 dicembre 200%tata sottoscritta una lettera d’intenti.

% La Societa ha perfezionato in data 24 ottobre ZD@8ntratto d’acquisto del 65% del capitale steidi Ecoware
S.p.A,, societa con la quale in data 10 ottobra@sdati sottoscritti i relativi accordi.
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5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1 COMPOSIZIONE

Come riportato in precedenza, l'articolo 17 delltat8to Sociale prevede che la Societa sia
amministrata da un Consiglio di Amministrazione p@sto da un minimo tre a un massimo di
nove membri nominati, anche tra non Soci, dall'Asskea Ordinaria che ne determina di volta in
volta il numero. Secondo quanto previsto dall’atic22 dello Statuto, inoltre, il Consiglio di
Amministrazione e investito dei piu ampi poteri pargestione ordinaria e straordinaria della
Societa, escluse soltanto le deliberazioni chedgé e lo Statuto riservano all’Assemblea dei Soci.
Il Consiglio di Amministrazione e, inoltre, compete ad assumere le deliberazioni di cui
all'articolo 2365, secondo comma, del Cod. Civ.

Di seguito si riportano, in forma tabellare, learrhazioni rilevanti per ciascun amministratore,
precisandosi che i valori della presenza, in terpancentuali, di ciascun Consigliere alle riunioni
del Consiglio, sono calcolati sulla base del nunaite riunioni effettuate dal Consiglio cosi come

composto dagli Amministratori in carica fino all'demblea dei Soci del 7 maggio 20@Be ha

nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione.

Non | Indip %

Nominativo Carica In carica dal | Esecutivc 4
ese(| TUF CdA
Pier Presidente e
Angelo | Amministratore 09/09/2005 J 100%
Masselli Delegato
Giorgio _ _ |
o Vice Presidente 09/09/2005 J * | 100%
Ostini
Giuseppe o |
. Consigliere | 09/09/2005 . * | 100%
Pellacani
Luciano o
Consigliere | 09/09/2005 . e | 100%

Pannocchia

4 L'amministratore & in possesso dei requisiti diifigndenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, delFT(4rt. 144decies
del Regolamento Emittenti Consob), come richiandaidarticolo 147ter del medesimo decreto.
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Khaled
Hamed Consigliere | 09/09/2005 . . 0%

Mutabakani

Tabella 5 Consiglio di Amministrazione in carica fino all’ Assblea dei Soci del 7 maggio 2008

L’Assemblea dei Soci, in data 7 maggio 2008 nominato per il periodo di tre esercizi, con

scadenza alla data di approvazione del bilancikedelcizio che si chiudera il 31 dicembre 2010, il
Consiglio di Amministrazione, fissando in sei ilmero dei suoi componenti. Inoltre i Consiglieri
Giuseppe Pellacani, Pier Paolo Veroni e LucianonBerhia si sono qualificati come indipendenti
all'atto della loro nomina ai sensi dell’articold8 del TUF, come richiamato dall’articolo 14&t,

ed ai sensi dell'articolo 3 del Codice di Autodia.

Di seguito si riportano, in forma tabellare, learrhazioni rilevanti per ciascun amministratore,
precisandosi che i valori della presenza, in terqércentuali, di ciascun consigliere alle riunioni
del Consiglio, sono calcolati sulla base del nunaite riunioni effettuate dal Consiglio cosi come
composto dagli Amministratori in carica fino all'éemblea dei Soci del 24 settembre 200 ha

nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione.

o ) ; . Non | Indip %
Nominativo Carica In carica dal | Lista | Esec 5
ese(| TUF CdA

Pier Presidente e
Angelo | Amministratore 07/05/200& M . 100%
Masselli Delegato
Giuseppe o
_ Consigliere | 07/05/2008 M . . 83%
Pellacani
Giovanni o
_ Consigliere | 07/05/2008 M . 100%
Bertelli
Pier Paolo o
_ Consigliere | 07/05/2008 M . * | 100%
Veroni
Luigi o
. Consigliere | 07/05/2008 M . 100%
Sellaroli

® ’amministratore & in possesso dei requisiti diijigndenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, delFT(drt. 144decies
del Regolamento Emittenti Consob), come richiandaidarticolo 147ter del medesimo decreto.
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Luciano o
| Consigliere | 07/05/2008 m . * | 100%
Pannocchia

Tabella 6 Consiglio di Amministrazione in carica a partirelldessemblea dei Soci del 7 maggio 200810
al’Assemblea dei Soci del 24 settembre 2008

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in @aie invece formato da cinque membri ed e stato

nominato nel corso dellAssemblea dei Soci del @desnbre 200®er il periodo di tre esercizi, con
scadenza alla data di approvazione del bilancitbedefcizio che si chiudera il 31 dicembre 2010,
la quale ha deliberato di:

- determinare in cinque il numero di componen@ansiglio e

- nominare Pier Angelo Masselli alla carica di Rteste del Consiglio di Amministrazione.
Le principali caratteristiche personali e professiodi ciascun Amministratore in carica alla data
di redazione della presente Relazione sono riporiatla Scheda Allegatsub “A” alla presente
Relazione, a pagina 59, in cui si enunciano aneheatiche di rilievo ricoperte da ciascuno dei
Consiglieri in altre societa. | Consiglieri non estvi Giuseppe Pellacani e Luciano Pannocchia si
sono qualificati, come in occasione della precezlékdsemblea, come indipendenti all’atto della
loro nomina ai sensi dell’articolo 148 del TUF, ecoamchiamato dall’articolo 147er, ed ai sensi
dell'articolo 3 del Codice di Autodisciplina. Il otributo degli Amministratori indipendenti
all'attivita del Consiglio si esprime nella parteazione, attraverso la loro autorevolezza e
professionalita, alle discussioni ed alle decisamiiegiali e nella partecipazione ai Comitati.
La maggioranza dei Consiglieri della Societa sotatoscandidati dal Socio Finmav S.p.A. Si

segnala inoltre che il Consiglio di Amministrazichel 24 settembre 2008 conferito le deleghe al

Presidente, nominandolo Amministratore Delegato, & nominato il Vice Presidente,

attribuendogli le relative deleghe.

Di seguito si riportano, in forma tabellare, learrhazioni rilevanti per ciascun amministratore,
precisandosi che i valori della presenza, in terqércentuali, di ciascun consigliere alle riunioni
del Consiglio, sono calcolati sulla base del nunaite riunioni effettuate dal Consiglio cosi come
composto dagli Amministratori in carica a parti@ldssemblea dei Soci del 24 settembre 2008

che ha nominato l'attuale Consiglio di Amministiazes.
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Non | Indip | Indip % Altri

Nominativo Carica In carica dal | Lista Esec
ese TUF® CdA  incarichi’
Pier Presidente e
Angelo | Amministratore 24/09/200& M J 100% 9
Masselli Delegato
Marco _ _
. Vice Presidente 24/09/2008 M . 100% 11
Giorgi
Giuseppe o
_ Consigliere | 24/09/2008 M . . . 100% 5
Pellacani
Igor o
Consigliere 24/09/2008 M . 67% 12
Akhmerov
Luciano o
Consigliere | 24/09/2008 m . . . 67% 3

Pannocchia

Tabella 7 Consiglio di Amministrazione in carica al 31.12.80®alla data di redazione della presente Relazione

Non si sono rilevati cambiamenti nella composiziated Consiglio a far data dalla chiusura
dell’Esercizio.

Si precisa che i Consiglieri, di norma e salvo asaitti casi oggettivi di necessita od urgenza,
vengono preventivamente informati sugli argomeastpall’ordine del giorno di ciascuna riunione
consiliare. Di seguito si riporta I'appartenenza @ensiglieri ai Comitati istituiti dal Consigliol a

suo interno.

® ’amministratore & in possesso dei requisiti diifigndenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, delFT(drt. 144decies

del Regolamento Emittenti Consob), come richiandaidarticolo 147ter del medesimo decreto.

" Numero complessivo di incarichi di amministraziosecontrollo ricoperti in altre societa quotate rirercati

regolamentati (anche esteri) e non quotate, inetddinanziarie, bancarie, assicurative o di rifgvalimensioni,
individuati in base ai criteri definiti dal Consigl In Allegato A alla Relazione si riporta I'elemdi tali societa, con
riferimento a ciascun consigliere.
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%

Nominativo Carica CN®  %CN°? CRY ®%CR™ cCI? oot

_ Presidente e
Pier Angelo .
Amministratore - - - - - -

Masselli
Delegato

Marco Giorgi Vice Presidente  _ - - - - -

Giuseppe o
_ Consigliere P - M - P -
Pellacani
Igor Akhmerov Consigliere - - - - - -
Luciano o
) Consigliere M - P - M -
Pannocchia

Tabella 8 Appartenenza dei Consiglieri al Comitato per laritee, al Comitato per il Controllo Interno ed alriitato

per la Remunerazione.

Per quanto riguarda i valori percentuali delle prze dei Consiglieri alle riunioni dei diversi

Comitati si rimanda ai punti 8, 9 e 11 della présdRelazione.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta

Dato il limitato numero di cariche detenute da ciasConsigliere in altre societa, il Consiglio non
ha ritenuto di dover adottare particolari criteiirca il numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo in altre societa cescun Amministratore puo ricoprir€rjterio

applicativo 1.C.3.

8 pindica che ’Amministratore & Presidente del Caiaitper le Nomineyl indica che ’Amministratore ne & membro.
° Presenza, in termini percentuali, del consigliate riunioni del Comitato per le Nomine (nel cdire tale
percentuale la Societa ha considerato il numeraudioni a cui il consigliere ha partecipato rigpeal numero di
riunioni del Comitato per le Nomine svoltesi dueiEsercizio). Si segnala che listituzione delmitato per le
Nomine € avvenuta per delibera del Consiglio di Amstrazione del 10 dicembre 2Q08ertanto al 31.12.2008 non
sono ancora state indette riunioni del suddetto i@don

9p indica che I’Amministratore & Presidente del Caiitper la Remuneraziond, indica che I'’Amministratore ne &
membro.

! presenza, in termini percentuali, del consigligte riunioni del Comitato per la Remunerazione gacolare tale
percentuale la Societd ha considerato il numerdudioni a cui il consigliere ha partecipato rigpeal numero di
riunioni del Comitato per la Remunerazione svoltksante I'Esercizio).

12pindica che 'Amministratore & Presidente del Camaitper il Controllo Interndyl indica che '’Amministratore ne &
membro.

13 Presenza, in termini percentuali, del consiglate riunioni del Comitato per il Controllo Interr{oel calcolare tale
percentuale la Societa ha considerato il numerdudioni a cui il consigliere ha partecipato rigpeal numero di
riunioni del comitato per il controllo interno stéi durante I'Esercizio).
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5.2 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di Kerself e I'orga sociale preposto allamministrazione della
Societa, detenendo i poteri allo stesso assegaltdi mormativa e dallo Statuto Sociale e rivestendo
un ruolo centrale nella determinazione degli obietstrategici della Societa e del Gruppo. |
Consiglieri e i Sindaci, con adeguato anticipo ettp alla data della riunione del Consiglio,
ricevono la documentazione e le informazioni nemessper permettere loro di esprimersi con
consapevolezza sugli argomenti sottoposti alla doralisi ed approvazione.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio si € riunitidici volte Principio 1.P.1) e sono al momento
programmate quattro riunioni consiliari per I'esei@ 2009. Alla data di redazione della presente
Relazione si € tenuta una riunione consiliare, dirpadal 1 gennaio 2009. Le riunioni hanno
registrato la regolare ed assidua partecipazion€alesiglieri.

La Societa ha provwveduto a comunicare il calendadigle riunioni del Consiglio di
Amministrazione per I'approvazione dei dati conligiériodici alla societa di gestione del mercato
in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2.662 BRegolamento di Borsa ltalia S.p.A.; il

calendario societario € consultabile nella sezidhwestor Relations — Calendario Eventi

Societari” del sito internetvww.kerself.eu

L’articolo 22 dello Statuto Sociale prevede ch€adinsiglio di Amministrazione sia investito dei piu
ampi poteri per la gestione ordinaria e straordéneella Societa, escluse soltanto le deliberazioni
che la legge e lo Statuto riservano all’Assemblea Sbci. Il Consiglio di Amministrazione e,
inoltre, competente ad assumere le deliberazionudall’articolo 2365, secondo comma, del Cod.
Civ.

Come gia specificato, il Consiglio ha facolta diedgre le proprie attribuzioni, ad esclusione di
guelle non delegabili per legge, ad un comitatcc@be o ad uno o piu dei suoi componenti
determinando i limiti della delega e specificansiocaso di delega a piu di un Amministratore, se
essi agiranno disgiuntamente o congiuntamente. olhs@lio di Amministrazione pud altresi
istituire altri comitati con funzioni e compiti sgiéci, stabilendone composizione e modalita di

funzionamento.
Come meglio specificato ai punti 8, 9 e 11 dellaspnte Relazione, all’interno del Consiglio di

Amministrazione sono stati costituiti il Comitaterde Nomine, il Comitato per la Remunerazione

ed il Comitato per il Controllo Interno, che svoigocontinuativamente le proprie funzioni.

23



E competenza del Consiglio approvare i piani stiiaieindustriali e finanziari della Societa, quell
del Gruppo di cui la Societa & a capo, vigilare aitorare il sistema di governo societario della
Societa stessa e la sua adeguatezza rispettarattars del Gruppo.

Il Consiglio ha valutato l'adeguatezza dell'assetiganizzativo, amministrativo e contabile
generale della Societa predisposto dallAmminist@tDelegato, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e alla gestione deifitidi di interesse Criterio applicativo 1.C.1., lett.

b). Inoltre ledue diligenceprecedenti ilclosing di ciascuna acquisizione hanno riguardato anche
'adeguatezza dell'assetto organizzativo, ammiaisto e contabile generale delle societa
controllate aventi rilevanza strategica, con paléie riferimento al sistema di controllo interno

(Criterio applicativo 1.C.1., lett.)o

Come meglio specificato al punto 10 della pres&dtazione, il compenso degli Amministratori

(ex articolo 2389 Cod. Civ. e articolo 24 dellotBta Sociale) e stabilito dal’Assemblea ordinaria.
La remunerazione degli Amministratori investitihrticolari cariche in conformita allo Statuto e
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentitqparere del Collegio Sindacale. L’Assemblea
puo anche determinare un importo complessivo peenaunerazione di tutti gli amministratori,

inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Infatti, con delibera in parte ordinaria del 24taetbre 2008I'’Assemblea dei Soci della Societa,

oltre alla nomina del nuovo Consiglio di Amminigi@ne, ha determinato 'emolumento annuo
complessivamente spettante al Consiglio; il Corsigha pertanto proceduto, in occasione della

delibera del 24 settembre 2Q0G#&ntito il parere del Collegio Sindacale, comialo del Comitato

per la Remunerazione, alla ripartizione di suddetimpenso tra i membri, ai sensi dell’articolo
2389, comma 3 c.cCfiterio Applicativo 1.C.1, lett. d

Al Consiglio sono riservatiGriterio applicativo 1.C.1., lett.)flesame e I'approvazione preventiva
di:
- operazioni della Societa e delle sue controllajgando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patamale o finanziario per la Societa stessa;
- operazioni della Societa e delle sue controliatecui uno o piu Amministratori siano
portatori di un interesse per conto proprio o tzite
- operazioni con parti correlate della Societa kedsue controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo strategico, econoop patrimoniale o finanziario per la

Societa stessa.
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Tutte le operazioni che non siano nei poteri delsklente e Amministratore Delegato sono di

pertinenza del Consiglio.

La Societa ha ritenuto congruo, vista la dimensienla complessita del business, dotarsi di un
Consiglio composto da cinque membri, di cui tre msecutivi ed indipendenti, e due esecutivi,
nelle persone del Presidente e Amministratore é¢teg del Vice President€i(terio applicativo

1.C.1., lett. ¢

Alla data di redazione della presente Relaziomgsdeémblea non ha autorizzato in via generale e

preventiva deroghe al divieto di concorrenza ptewill'articolo 2390 c.c.

5.3 ORGANI DELEGATI

5.3.1 Amministratori

L’Assemblea del 7 maggio 200t nominato gli Organi Sociali per il triennio 332010.

Per quanto concerne il Consiglio di Amministrazioi&ssemblea ha nominato sei Amministratori,

riportati di seguito nel riepilogo in forma tabe#adella composizione del Consiglio stesso:

Consiglio di Amministrazione

NOME E COGNOME RUOLO
PIER ANGELO MASSELLI Presidente e Amministratorel&gmto
GIUSEPPE PELLACANI Consigliere non esecutivo e patidente
GIOVANNI BERTELLI Consigliere non esecutivo
PIER PAOLO VERONI Consigliere non esecutivo e irgigente
LUIGI SELLAROLI Consigliere non esecutivo
LUCIANO PANNOCCHIA Consigliere non esecutivo e ipdndente

Tabella 9Riepilogo composizione Consiglio di Amministrazicth&@ 7 maggio 2008 al 24 settembre 2008.

In data_15 maggio 2008 Consiglio attribuisce al Presidente Pier Angdlasselli la delega per

tutte le attivita amministrative e commerciali ditara ordinaria della Societa, conferendogli i gote
indicati di seguito, nella descrizione relativdPa¢sidente.
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In data_22 agosto 200B Consiglio di Amministrazione, sotto la presidendi Pier Angelo

Masselli, ha preso atto delle dimissioni in quatit&Consigliere di Amministrazione di Pier Angelo
Masselli, Giovanni Bertelli, Pier Paolo Veroni, Gappe Pellacani, Luigi Sellaroli. Le dimissioni
sopra indicate erano inserite nellambito deglicadc del patto parasociale sottoscritto tra Pier
Angelo Masselli, Immobiliare VE-GA S.p.A. ed Avelanergy Ltd (come gia descritto al punto 2.7
della presente Relazione), ed hanno avuto efficagartire dalla data di rinnovo del Consiglio di
Amministrazione. Essendo venuta meno la maggioraezaonsiglieri di Amministrazione, si &
ritenuto I'intero Consiglio di Amministrazione det#o; il Consiglio stesso ha deliberato, in
occasione di questa riunione consiliare, di consaabase allo Statuto 'Assemblea Ordinaria dei
Soci per sottoporre all’approvazione la nominardelvo Consiglio di Amministrazione.
L’Assemblea del_24 settembre 200@ infatti nominato i componenti del nuovo Consigli

Amministrazione, composto da cinque amministratdri,cui tre non esecutivi, due dei quali
indipendenti.

L’attuale Consiglio di Amministrazione €& cosi corsfm

NOME E COGNOME RUOLO

PIER ANGELO MASSELLI Presidente e Amministratorel&gmto
MARCO GIORGI Vice Presidente esecutivo
GIUSEPPE PELLACANI Consigliere non esecutivo e patidente
IGOR AKHMEROV Consigliere non esecutivo

LUCIANO PANNOCCHIA Consigliere non esecutivo e ipdndente

Tabella 10Riepilogo composizione dell’attuale Consiglio di Anmistrazione.

Il Consiglio, nella delibera del 24 settembre 2008 poi nominato, alla carica di Amministratore

Delegato della Societa, per tutta la durata inceadel nuovo Consiglio (ovvero fino alla data
dellAssemblea de Soci che approvera il bilancid’ekercizio chiuso al 31 dicembre 2010), il
Presidente Pier Angelo Masselli, conferendoglitepidndicati di seguito, nella descrizione relativ

al Presidente.

In occasione della stessa riunione consiliare,ohgiglio ha nominato Marco Giorgi alla carica di
Vice Presidente del Consiglio di Amministraziondlalé&ocieta per tutta la durata in carica del
nuovo Consiglio (ovvero fino alla data dellAsseedl de Soci che approvera il bilancio
dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010), confeiagli, alla luce delle esigenze imprenditoriali di
presidio della catena del valoop-streame down-streamdella Societa e delle controllate e della
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comprovata esperienza e capacita, i poteri indidiageguito, nella descrizione relativa al Vice

Presidente.

Come precedentemente sottolineato, dunque, tuttAgiministratori attualmente in carica, ad

esclusione del Presidente ed Amministratore Detegatel Vice Presidente, sono non esecultivi, in
guanto non detengono deleghe di gestione individQalesta scelta € in linea con la realta italiana,
che vede il numero degli Amministratori non esegutbrmalmente preponderante rispetto a quelli

esecutivi.

5.3.2 Presidente, Amministratore Delegato e Vice Bsidente

Il Consiglio di Amministrazione esplica la propagtivita, oltre che direttamente e collegialmente,
mediante:

- il Presidente, al quale € stata conferita anateaftica di Amministratore Delegato;

- il Vice Presidente.

Presidente e Amministratore Delegato

L’articolo 20 dello Statuto prevede chél ‘Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno
trimestralmente nel Comune ove ha sede la Sociétaadtro luogo, purché nel territorio di uno
stato membro dell'Unione Europea, e comunque, $attii i poteri riservati dalla legge al Collegio
Sindacale, tutte le volte che il Presidente, o [gropria iniziativa o a seguito di richiesta dtai
fatta da almeno tre Amministratori o, individualnenda ciascuno dei membri del Collegio
Sindacale, lo convochi mediante avviso speditoletiara raccomandata, telegramma, fax o posta
elettronica a ciascun consigliere e a ciascun sgwalmeno 3 (tre) giorni prima dell'adunanza. In
caso di urgenza il termine puo essere piu brevenamainferiore a ventiquattro ore.

La convocazione degli Amministratori per le riuniaonsiliari avviene in anticipo, nel rispetto
delle previsioni statutarie (come detto, almenaytoeni prima, e di solito circa una settimana @im
della data fissata per le riunioni), ad opera delsilente (come gia anticipato, 0 su sua propria
iniziativa 0 a seguito di richiesta scritta fat@ @meno tre Amministratori o, individualmente, da
ciascuno dei membri del Collegio Sindacale) ed @émpagnata dalla trasmissione del materiale
illustrativo degli argomenti posti all'Ordine deli@gno, in modo da consentire agli interessati di
avere contezza degli argomenti da discutere e éieaglementi utili a consentire una efficace

preparazione ai lavori del Consiglio relativamegite e deliberazioni di particolare rilievo.
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Al momento delle riunioni consiliari, il Presidenianova ai presenti la documentazione relativa ai
temi in discussione. In ogni caso, sono comungs&Ewsti, nel corso delle riunioni consiliari, un
ampio approfondimento ed una esauriente trattaziongni argomento, in modo da consentire agli
Amministratori una consapevole decisione sulle n&ten discussione. E’ infatti compito del
Presidente assicurare la circolazione di adeguaémgestivi flussi informativi in favore degli
Amministratori e assicurarsi che tutti gli Ammimesiori forniscano il proprio informato contributo
alle discussioni consiliari. Come indicato nel Gadifanno eccezione i casi di urgenza, in cui la
natura delle deliberazioni, I'esigenza di segredeezla tempestivita con cui il Consiglio deve
assumere decisioni possono comportare limiti ddifimazione preventiva. La documentazione
relativa al bilancio e alla relazione semestraldigribuita agli Amministratori con ragionevole

anticipo rispetto alla data della relativa riuniaheConsiglio.

L’articolo 23 dello Statuto Sociale prevede inoltige la rappresentanza legale della Societa, di
fronte ai terzi e in giudizio, spetti al Presidedtd Consiglio di Amministrazione, ovvero, in sua
assenza o impedimento, al Vice Presidente, se mbdmimovvero ad altro Amministratore
appositamente delegato dal Consiglio di Amministrae.

L’Assemblea dei Soci del 7 maggio 2088 nominato Pier Angelo Masselli quale Presideiete

Consiglio di Amministrazione e il Consiglio, conlidbera del_15 maggio 200&a attribuito al

Presidente la delega per lo svolgimento di tuttatfvita amministrative e commerciali di natura
ordinaria della Societa, conferendogli i seguantarichi e poteri di gestione:

1) firmare la corrispondenza ordinaria e negoziaéa Societa;

2) conseguire incarichi professionali, formularegwste ed accettare ordini che impegnino la
Societa; stipulare, modificare e risolvere conitidithppalto e somministrazione;

3) stipulare, modificare e risolvere contratti dngpravendita, permuta, locazione finanziaria,
comodato, usufrutto, uso, pegno, commissione, agemasporto e spedizione ed ogni altro
contratto relativo a beni mobili o0 a merce con esgpa previsione di beni mobili registrati;

4) effettuare pagamenti, firmare ordini di bonifiemettere, accettare o girare cambiali e tratte,
emettere ricevute o quietanze bancarie di ogni, tgyoettere o girare assegni, assegni
internazionali ¢hequeys buoni, mandati, fedi di depositayarrants note di pegno e
gualunque altro tipo o effetto di commercio;

5) stipulare, modificare ed estinguere contrattcollaborazione e consulenza eccezionale e
saltuaria, contratti di lavoro subordinato e dil@lobrazioni coordinate e continuative o

rapporti similari fissando i compensi relativi;
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6) esigere e riscuotere crediti in genere; incassamme di denaro, buoni del Tesoro, vaglia,
assegni e titoli di qualunque specie, nonché dépomiizionali dallistituto di emissione,
dalla Cassa depositi e Prestiti e dalla Tesoreitasciare quietanze e discarichi liberatori;
concedere dilazioni di pagamento ed effettuarezraiu del prezzo;

7) stipulare, modificare e risolvere contratti dnto corrente, di deposito (libretti di deposito
liberi, vincolati, di risparmio e di ogni altro B, di sconto; concordare con Banche ed
Istituti di Credito affidamenti o anticipazioni;igtilare e risolvere contratti di locazione di
cassette di sicurezza e affini presso Banche d@dtisdi Credito, rilasciando deleghe per
'accesso degli stessi; ferma restando la necesita preventiva deliberazione del
Consiglio d’Amministrazione per ogni richiesta diidgamento bancario superiore a Euro 1
milione;

8) stipulare, modificare e risolvere contratti duten chirografari, ferma restando la necessita
della preventiva deliberazione del Consiglio d’Amistrazione per ogni richiesta di mutuo
chirografario superiore a Euro 1 milione;

9) versare contanti, assegni, vaglia postali egtefeci ed altri titoli di credito in Banche ed
Istituti di Credito con l'accredito sui conti o figtti della Societa; mettere all'incasso
cambiali, tratte, ricevute bancarie e ogni altrazmtedi pagamento per I'accredito sui conti
della Societa;

10) stipulare, modificare e risolvere contrattiagisicurazione a copertura di ogni e qualsiasi
rischio; effettuare le denunce di sinistro ed ogiftra dichiarazione od attestazione
necessaria; incassare gli indennizzi, rilasciaedelative quietanze;

11) rappresentare la Societa avanti qualunque rA&itoAmministrazione, Ente ed Uffici
Pubbilici, sia civili che militari, sia italiani chesteri, trattando e definendo ogni relativa
pratica;

12) stipulare, modificare e risolvere contratthd@®mministrazione delle Poste e Telegrafi, ivi
compresi quelli di conto correnti e di deposito;

13) versare contanti, assegni, vaglia postalilegtafici ed altri titoli di credito sui conti
correnti postali e sui libretti postali della Sdeie

14) ritirare e delegare per il ritiro, da UfficuBblici o privati, ivi compresi gli Uffici Ferrovia
e gli Uffici di compagnie di trasporto e navigazgrmaccomandate e assicurate, pacchi,
plichi, pieghi, valori, titoli, somme di denaro,sagni, vaglia, con facolta di rilasciare
ricevute e quietanze;

15) rappresentare la Societa presso le Autorigancali per tutto quanto attiene le pratiche

doganali, ivi compresi lo sdoganamento di mergbagjamento di tutti i dazi e le imposte di
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importazione, effettuando all’'uopo ogni operazioeeessaria, con facolta di delega di tutti i
poteri di cui sopra a dipendenti nonché a spedigioad operatori doganali;

16) rappresentare la Societa in tutte le operazielative ad importazioni ed esportazioni,
firmando moduli di benestare allimportazioni ed’esportazione, moduli dell’'Ufficio
Italiano Cambi, effettuando ogni altra operaziamerénte e conseguente;

17) rappresentare la Societa avanti agli Uffidildevoro, avanti ai Collegi di Conciliazione ed
Arbitrato, concludendo accordi e transigendo veren

18) rappresentare la Societa avanti il Giudice ldsloro nell’udienza prevista dall’art. 420
c.p.c., transigere la lite firmando il verbale dinciliazione, con facolta di delegare i
medesimi poteri a procuratori generali 0 spec@me previsto dal 2° comma dellarticolo
citato;

19) rappresentare la Societa in procedimenti candsi avanti le Autorita Amministrative
sottoscrivendo istanze, ricorsi ed opposizioni;

20) rappresentare la Societa in giudizi ammintisiree civili, ivi comprese le procedure,
esecutive e concorsuali, avanti a qualsivoglia Atétogiurisdizionale in ogni grado ed
avanti Arbitri e Collegi Arbitrali, con i pit amppoteri e facolta, tra i quali, a titolo
esemplificativo, comparire ed intervenire persorete, prestare, deferire e riferire il
giuramento, proporre impugnazioni, transigeretks linunciare ed accettare la rinuncia agli
atti, nonché presentare querela di falso;

21) rappresentare la Societa dinanzi all’Autoi@éudiziaria penale sottoscrivendo querele,
esercitando tutti i diritti e le facolta spettaatie persone offese dal reato, promovendo
I'azione civile nel processo penale con la sotiasmme dell’atto di costituzione di parte
civile, comparendo al tentativo di conciliaziongnsigendo la controversia e rimettendo la
querela;

22) conferire procure generali e speciali, mand#é liti e nomine con i poteri e le facolta
necessarie, in relazione a vertenze giudiziaridi,caamministrative e penali; nominare e
sostituire arbitri; eleggere domicili;

23) autorizzare il personale dipendente ed i boHatori a condurre gli automezzi di proprieta
della Societa o comunque in uso alla stessa;

24) rappresentare la Societa dinanzi agli Ufficbtitari di qualsiasi genere, alle Commissioni
Tributarie di primo e di secondo grado ed alla Cassione Tributaria Centrale, nonché
avanti ad ogni altra Autorita competente in maténitautaria, sottoscrivendo e presentando
dichiarazioni e denunzie per tasse, imposte etiritiuogni genere, effettuando i relativi

pagamenti, presentando ricorsi, opposizioni, rseantro accertamenti tributari, chiedendo
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condoni ed aderendo a concordati, esigendo rimlodandone quietanza ed in generale
trattando e definendo ogni pratica in campo fiscade facolta di sub-delega;

25) disporre il macero ed in generale la distmeialei beni e delle merci della Societa
rendendo le necessarie attestazioni e dichiargzsottioscrivendo i verbali ed effettuando
ogni formalita relativa anche agli effetti tributazon facolta di subdelega.

26) Potere per esperire qualsiasi operazione ooieta difactoring compresa la stipula del
contratto difactoring la cessione dei crediti, la costituzione di gar@nmandati per
l'incasso, operazioni di sconto e tutto quanto eone la gestione di rapporto fdictoring e
ratifica 'operato sino ad ora svolto.

Fare in genere quando ritenuto necessario neléage della Societa e inerente all'ordinaria
amministrazione nei limiti suddetti, salvo quantspressamente riservato al Consiglio
d’Amministrazione o allAssemblea, e ferma restatalpreventiva deliberazione del Consiglio, per
gli atti in genere di straordinaria amministrazi@lke operazioni con parti correlate come defiaite

sensi dello IAS n. 24 quale richiamato nella DelibeCONSOB n. 14990 del 14.4.2005,
assumendosi come tali ogni atto non espressamsntisio, o quelli ritenuti tali dalla legge e dallo

Statuto Sociale.

L’Assemblea dei Soci del 24 settembre 2088 poi nominato Pier Angelo Masselli quale

Presidente del Consiglio di Amministrazione e ilnSiglio, nella seduta del 24 settembre 2008

conferito al Presidente i seguenti poteri:

1) firmare la corrispondenza ordinaria e negoziaéa Societa;

2) conseguire incarichi professionali, formularepgwste ed accettare ordini che impegnino la
Societa; stipulare, modificare e risolvere conitiditappalto e somministrazione;

3) stipulare, modificare e risolvere contratti dngpravendita, permuta, locazione finanziaria,
comodato, usufrutto, uso, pegno, commissione, agemasporto e spedizione ed ogni altro
contratto relativo a beni mobili 0 a merce con esgpa previsione di beni mobili registrati;

4) effettuare pagamenti, firmare ordini di bonifiemettere, accettare o girare cambiali e tratte,
emettere ricevute o quietanze bancarie di ogni, tgpoettere o girare assegni, assegni
internazionali ¢hequeys buoni, mandati, fedi di depositayarrants note di pegno e
gualunque altro tipo o effetto di commercio;

5) stipulare, modificare ed estinguere contrattcollaborazione e consulenza eccezionale e
saltuaria, contratti di lavoro subordinato e dil@lebrazioni coordinate e continuative o

rapporti similari fissando i compensi relativi;

31



6) esigere e riscuotere crediti in genere; incassamme di denaro, buoni del Tesoro, vaglia,
assegni e titoli di qualunque specie, nonché dépomiizionali dallistituto di emissione,
dalla Cassa depositi e Prestiti e dalla Tesoreitasciare quietanze e discarichi liberatori;
concedere dilazioni di pagamento ed effettuarezraiu del prezzo;

7) stipulare, modificare e risolvere contratti dnto corrente, di deposito (libretti di deposito
liberi, vincolati, di risparmio e di ogni altro B, di sconto; concordare con Banche ed
Istituti di Credito affidamenti o anticipazioni;igtilare e risolvere contratti di locazione di
cassette di sicurezza e affini presso Banche dédtisdi Credito, rilasciando deleghe per
'accesso degli stessi; ferma restando la necesita preventiva deliberazione del
Consiglio d’Amministrazione per ogni richiesta diidgamento bancario superiore a Euro 1
milione;

8) stipulare, modificare e risolvere contratti duten chirografari, ferma restando la necessita
della preventiva deliberazione del Consiglio d’Amistrazione per ogni richiesta di mutuo
chirografario superiore a Euro 1 milione;

9) versare contanti, assegni, vaglia postali egtefeci ed altri titoli di credito in Banche ed
Istituti di Credito con l'accredito sui conti o figtti della Societa; mettere all'incasso
cambiali, tratte, ricevute bancarie e ogni altrazmtedi pagamento per I'accredito sui conti
della Societa;

10) stipulare, modificare e risolvere contrattiagisicurazione a copertura di ogni e qualsiasi
rischio; effettuare le denunce di sinistro ed ogiftra dichiarazione od attestazione
necessaria; incassare gli indennizzi, rilasciaedelative quietanze;

11) rappresentare la Societa avanti qualunque rA&itoAmministrazione, Ente ed Uffici
Pubbilici, sia civili che militari, sia italiani chesteri, trattando e definendo ogni relativa
pratica;

12) stipulare, modificare e risolvere contratthd@®mministrazione delle Poste e Telegrafi, ivi
compresi quelli di conto correnti e di deposito;

13) versare contanti, assegni, vaglia postalilegtafici ed altri titoli di credito sui conti
correnti postali e sui libretti postali della Sdeie

14) ritirare e delegare per il ritiro, da UfficuBblici o privati, ivi compresi gli Uffici Ferrovia
e gli Uffici di compagnie di trasporto e navigazgrmaccomandate e assicurate, pacchi,
plichi, pieghi, valori, titoli, somme di denaro,sagni, vaglia, con facolta di rilasciare
ricevute e quietanze;

15) rappresentare la Societa presso le Autorigancali per tutto quanto attiene le pratiche

doganali, ivi compresi lo sdoganamento di mergbagjamento di tutti i dazi e le imposte di
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importazione, effettuando all’'uopo ogni operazioeeessaria, con facolta di delega di tutti i
poteri di cui sopra a dipendenti nonché a spedigioad operatori doganali;

16) rappresentare la Societa in tutte le operazielative ad importazioni ed esportazioni,
firmando moduli di benestare allimportazioni ed’esportazione, moduli dell’'Ufficio
Italiano Cambi, effettuando ogni altra operaziamerénte e conseguente;

17) rappresentare la Societa avanti agli Uffidildevoro, avanti ai Collegi di Conciliazione ed
Arbitrato, concludendo accordi e transigendo veren

18) rappresentare la Societa avanti il Giudice ldsloro nell’udienza prevista dall’art. 420
c.p.c., transigere la lite firmando il verbale dinciliazione, con facolta di delegare i
medesimi poteri a procuratori generali 0 spec@me previsto dal 2° comma dellarticolo
citato;

19) rappresentare la Societa in procedimenti candsi avanti le Autorita Amministrative
sottoscrivendo istanze, ricorsi ed opposizioni;

20) rappresentare la Societa in giudizi ammintisiree civili, ivi comprese le procedure,
esecutive e concorsuali, avanti a qualsivoglia Atétogiurisdizionale in ogni grado ed
avanti Arbitri e Collegi Arbitrali, con i pit amppoteri e facolta, tra i quali, a titolo
esemplificativo, comparire ed intervenire persorate, prestare, deferire e riferire il
giuramento, proporre impugnazioni, transigeretks linunciare ed accettare la rinuncia agli
atti, nonché presentare querela di falso;

21) rappresentare la Societa dinanzi all’Autoi@&udiziaria penale sottoscrivendo querele,
esercitando tutti i diritti e le facolta spettaatie persone offese dal reato, promovendo
I'azione civile nel processo penale con la sotiasmme dell’atto di costituzione di parte
civile, comparendo al tentativo di conciliaziongnsigendo la controversia e rimettendo la
querela;

22) conferire procure generali e speciali, mand#é liti e nomine con i poteri e le facolta
necessarie, in relazione a vertenze giudiziaridi,caamministrative e penali; nominare e
sostituire arbitri; eleggere domicili;

23) autorizzare il personale dipendente ed i boHatori a condurre gli automezzi di proprieta
della Societa o comunque in uso alla stessa;

24) rappresentare la Societa dinanzi agli Ufficbtitari di qualsiasi genere, alle Commissioni
Tributarie di primo e di secondo grado ed alla Cassione Tributaria Centrale, nonché
avanti ad ogni altra Autorita competente in maténitautaria, sottoscrivendo e presentando
dichiarazioni e denunzie per tasse, imposte etiritiuogni genere, effettuando i relativi

pagamenti, presentando ricorsi, opposizioni, rseantro accertamenti tributari, chiedendo
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condoni ed aderendo a concordati, esigendo rimlodandone quietanza ed in generale
trattando e definendo ogni pratica in campo fiscade facolta di sub-delega;

25) disporre il macero ed in generale la distmeialei beni e delle merci della Societa
rendendo le necessarie attestazioni e dichiargzsottioscrivendo i verbali ed effettuando
ogni formalita relativa anche agli effetti tributazon facolta di subdelega.

Fare in genere quando ritenuto necessario neliéage della Societa nei limiti degli atti di cui ai
precedenti punti da 1 a 25, salvo quanto espresgarriservato al Consiglio d’Amministrazione o
al’Assemblea, e ferma restando la preventiva éedibione del Consiglio, per gli atti in genere di
straordinaria amministrazione e le operazioni cartigorrelate come definite ai sensi dello IAS n.
24 quale richiamato nella Delibera CONSOB n. 1488014.4.2005, assumendosi come tali ogni
atto non espressamente previsto, o quelli ritealitdalla legge e dallo Statuto Sociale.

Nel corso della stessa riunione consiliare, il Qglits ha nominato Pier Angelo Masselli quale
Amministratore Delegato della Societa, con i potercui sopra, per tutta la durata in carica del
Consiglio stesso (quindi fino all adata dell’Asséeab dei Soci che approvera il Bilancio
dell'esercizio che si chiudera il 31 dicembre 201D)ruoli di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e di Amministratore DelegaiBhijef Executive Officgrsono pertanto ricoperti
dalla medesima persona. La circostanza che le hieldg gestione della Societa siano detenute
esclusivamente del PresidenRificipio 2.P.5, non diminuisce I'importanza del Consiglio e aell
fattispecie degli Amministratori non esecutivi, gquanto il loro compito principale € quello di
fornire, anche tramite le competenze acquisiteestdrno dell'impresa, un apporto positivo ai
diversi argomenti di discussione e all'indirizzoas¢gico e di vigilanza. Inoltre gli Amministratori
non esecutivi possono svolgere un ruolo crucialecasi in cui l'interesse degli Amministratori
esecutivi e quello piu generale dei Soci non cdiagd: la componente non esecutiva del Consiglio,
per la sua estraneita alla gestione della Sogweta,valutare con maggiore distacco le proposte e

I'operato dei delegati.

Vice Presidente

Il Consiglio nella seduta del 24 settembre 26@8ominato, ai sensi dell’articolo 19 dello Statu

il Consigliere Marco Giorgi alla carica di Vice Bigente della Societa, attribuendogli, ad
eccezione dei poteri riservati dalla legge e/o adatatuto allAssemblea e/o al Consiglio di
Amministrazione e di quelli delegati al Presidendel Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato, i seguenti poteri, da @smnsi in coordinamento con I’Amministratore

Delegato:
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proporre al Consiglio di Amministrazione, in ambo con I’Amministratore Delegato,

individuazione di eventuali operazioni straordileanel settore dellM&A e proporre,

eventualmente, in accordo con '’Amministratore Qate, le forme di finanziamento piu
opportune, gestendo le relative trattative neitlimei poteri che saranno di volta in volta
conferiti dal Consiglio di Amministrazione;

- proporre al Consiglio di Amministrazione, in am® con I'’Amministratore Delegato
eventuali partner industriali nel settore delladumone delle materie primeig-strean),
gestendo le relative trattative nei limiti dei potehe saranno di volta in volta conferiti dal
Consiglio di Amministrazione;

- rappresentare la Societa nelle relazioni coregli Pubblici e Privati operanti sui mercati
dei paesi in passato appartenenti all’ex Unionaedioa,;

- avvalersi, nellambito delle attivita ad essoetglte, di consulenze tecniche e di prestazioni
di servizi nella misura necessaria e fino alla oorenza di Euro 150.000,00
(centocinquantamila) per singolo atto;

- partecipare insieme ai dirigenti incaricati, Afhhministratore Delegato e ad eventuali altri
Consiglieri delegati alla formulazione del Busin@$an.

Il Vice Presidente ha inoltre poteri di sostituzahel Presidente del Consiglio di Amministrazione
per quanto concerne la legale rappresentanza Setleeta, in caso di assenza o impedimento del
Presidente.

5.3.3 Informativa al Consiglio

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige®, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dallAmministratore Deldga nonché confrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmair{terio applicativo 1.C.1, lett.)e

L’articolo 20 dello Statuto prevede che I'Amminawre Delegato riferisca tempestivamente e con
periodicita almeno trimestrale al Consiglio di Anmisirazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita
svolta, sullandamento della gestione e sulle agpera di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle S@acieontrollate; in particolare, riferisce sulle
operazioni atipiche, inusuali, con parti correlatéen conflitto di interesse. La comunicazione al
Collegio Sindacale viene effettuata in occasiorleedainioni del Consiglio di Amministrazione e,
guando particolari esigenze lo facciano ritener@ooipino, essa potra essere effettuata anche

mediante nota scritta al Presidente del Collegmi&iale.
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Gli organi delegati, in tal caso I’Amministratoreelegato, ha riferito al Consiglio circa I'attivita

svolta nell’esercizio delle deleghe a lui confedta un periodicita pressoché mensile.

5.4 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nel Consiglio di Amministrazione di Kerself hon sono Consiglieri da considerarsi esecutivi, ad

eccezione del Presidente ed Amministratore Delegal@ Vice Presidente.

Al fine di accrescere l'integrazione delle singaslecieta appartenenti al Gruppo Kerself, alcuni
Amministratori del Consiglio hanno ruoli all'intevrdelle Societa controllate: I'elenco delle cariche
di amministrazione e controllo ricoperte, in sogigtiotate e non quotate, dai membri del Consiglio
di Amministrazione della Societa sono riportatelanebcheda Allegatasub “A” alla presente
Relazione Criterio applicativo 2.C.2.

5.5 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

L’art. 3 del Codice di Autodisciplina, in particoail Principio 3.P.1, raccomanda che un numero
adeguato di Amministratori non esecutivi siano pedidenti* in relazione al numero degli
Amministratori esecutivi, al fine di garantire lalutazione da parte del Consiglio stesso, con
sufficiente indipendenza di giudizio, dei casi dignziale conflitto tra gli interessi della Societa
guelli dei Soci; tale giudizio ha in questo modo peso decisivo nell’assunzione delle decisioni

consiliari e permette il libero apprezzamento spirato del management.

14 Secondo il Codice nella sua ultima versione (m&Q@06), un amministratore non risulta in generegaddente se:
a) direttamente o indirettamente, anche attravesscieta controllate, fiduciari o interposta persocantrolla

'emittente o € in grado di esercitare su di essinfluenza notevole, o partecipa ad un patto parade attraverso il
guale uno o piu soggetti possano esercitare irotboto un’influenza notevole sull’emittente;

b) se &, o & stato, nei precedenti tre eserciziegponente di rilievo dell’emittente, di una suatoollata o di una
societa sottoposta a comune controllo, oppure disatieta che controlla I'emittente o é in gradwhe insieme con
altri tramite un patto parasociale, di esercitalosstesso un’influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente, ha o ha amatbesercizio precedente una significativa redaei commerciale,
finanziaria o professionale: - con I'emittente/wwa controllata/relativo esponente di rilievo — eonsoggetto che,
anche insieme con altri tramite un patto paraseciedntrolla I'emittente o con uno dei relativi espnti di rilievo

oppure € o € stato nei precedenti tre esercizréoe dipendente di uno dei predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti trecigedall’emittente o da una controllata/contratia una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto allemolumengsdi di amministratore non esecutivo dell’emittefirielusi piani di

incentivazione legati allperformanceaziendale, anche su base azionaria);

e) se é stato amministratore dell’emittente perdpiiove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutimoun’altra societa nella quale un amministrat@secutivo

dell’emittente abbia un incarico di amministratore;

g) se € socio o amministratore di una societa appante alla rete della societa incaricata deNgsi@ne contabile
dell’'emittente;

h) se & uno stretto familiare di una persona ch®gi in una delle situazioni di cui ai precedqgmtinti.
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E importante precisare che lindipendenza di giadié un atteggiamento richiesto a tutti gli
amministratori (esecutivi e non esecutivi).
Il Consiglio di Amministrazione della Societd hatr@si valutato l'indipendenza degli

amministratori non esecutivi: 'Assemblea dei Sdel 24 settembre 2008nfatti, ha valutato il

possesso dei requisiti di indipendenza ai sendiadelolo 148 del TUF (come richiamato
dall'articolo 147ter) ed ai sensi dell'articolo 3 del Codice di Autadidina in capo ai Consiglieri
Giuseppe Pellacani e Luciano Pannocchia, in quamo intrattengono relazioni di natura
economica, finanziaria o familiare con la Societdleosue controllate di rilevanza tale da
condizionarne l'autonomia di controllo ovvero chensentano loro di esercitare un’influenza
notevole sulle stesse.

La presenza di Amministratori non esecutivi € ppvicome essenziale per la nomina dei Comitati
per il Controllo Interno e per la Remuneraziones dievono includere Consiglieri non investiti di
deleghe operative.

Per un preciso riferimento alle presenze alle deagaunioni consiliari degli Amministratori
indipendenti attualmente in carica si veda la Tiabé] contenente le presenze relative a ciascun
Consigliere.

In ottemperanza a quanto disposto @alterio Applicativo 3.C.5. il Collegio Sindacale ha
verificato la corretta applicazione dei criteriald procedure di accertamento adottati dal Coigsig|
(mediante il recepimento del Nuovo Codice di Ausotplina) per valutare l'indipendenza dei

propri componenti.

5.6 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Aderendo aCriteri Applicativi 2.C.2. e 2.C.3del Codice di Autodisciplina e alla raccomandagio
di cui al commento relativo all’articolo 2, il Cdgbo della Societa ha nominato, tra gli
Amministratori indipendenti, uh.ead Independent Directgper il triennio 2008-2010, al quale
attribuire le funzioni suggerite nel Codice:

- successivamente alla nomina del Consiglio di Amstiazione del 7 maggio 2008ella

seduta consiliare del 30 giugno 200&tato nominato qualeead Independent Directal

Prof. Pier Paolo Veroni;
- conseguentemente alla nomina del nuovo Congiglivenuta con delibera assembleare del

24 settembre 2008 nella seduta del 14 novembre 20@8Consiglio ha nominato per

I'incarico di Lead Independent DirectalrProf. Giuseppe Pellacani.
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6. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
6.1 INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Il Codice di Autodisciplina prevede che gli orgatiiamministrazione e controllo siano tenuti a
mantenere riservati i documenti e le informaziaguasiti nello svolgimento delle loro funzioni e a
rispettare tutte le procedure attivate a presided dorretto trattamento delle informazioni
privilegiate e comunque riservate, che coinvolgtmoesponsabilita di tutti gli Amministratori e
Sindaci, nonché i diversi livelli operativi azietidéPrincipio 4.P.1). Anche la comunicazione
all'esterno delle informazioni privilegiate e sg@@amente disciplinata.

In ottemperanza alle disposizioni detiterio Applicativo 4.C.1.la Societa ha infatti adottato, gia
nel corso dell’'esercizio 2006, Rrocedura in Materia di Informazione Societaria &llercato per

la gestione interna e la comunicazione all’estedh@locumenti ed informazioni riguardanti la
Societa, con particolare riferimento al regolamemtella comunicazione al mercato delle
Informazioni Privilegiate ex art. 181 del TUF.

Tale procedura si applica agli Amministratori, and&aci, ai dipendenti e ai collaboratori esterni
della Societa e delle sue controllate, che peror@oper attivitd/progetti accedono e/o gestiscono
informazioni privilegiate, ed e collegata ad alitee procedure adottate dalla Societa:

- la Procedura in materia di Internal Dealingiguardante I'identificazione dei soggetti
rilevanti e le modalita e i termini di comunicazédelle operazioni da essi effettuate aventi
ad oggetto azioni emesse da Kerself;

- la Procedura di Gestione del Registro Insidémerente le modalita di istituzione e di
continuo aggiornamento del “Registro delle persohe hanno accesso alle informazioni
privilegiate (in ragione dell'attivita lavorativa professionale ovvero in ragione delle
funzioni svolte o delle cariche ricoperte)Registro Insidedi cui all’art. 115bis del TUF.

La Procedura in Materia di Informazione SocietariaMércatoe disponibile presso la sede legale
della Societa o, in alternativa, nella sezi6imwestor Relations - Corporate Governanceel sito

internetwww.kerself.eu

Per quanto riguarda [listituzione del registro eelbersone aventi accesso ad informazioni
privilegiate, la Societa ha redatto una procedpm@ata da Consiglio nella seduta del 28 maggio
2007, ovvero un regolamento sulla tenuta del Registetiedpersone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate denominato appuntBrbcedura di Gestione del Registro Insidetale

procedura gestisce l'istituzione, la gestione €&lauta del Registro, ed e finalizzata ad assicurare
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un’efficiente ed efficace gestione delle informai® dei dati contenuti nel Registro stesso,
permettendo di assolvere all'obbligo di Legge, rlagtendo:

1. l'oggettivita del processo di inserimento deg§etti nel Registro;

2. la tracciabilita delle operazioni effettuate;

3. la certezza della data di inserimento;

4. I'immodificabilita del contenuto del Registro;

5. I'agevole consultazione.
Il Registro e infatti gestito tramite un apposikoftware, adottando un sistema di gestione
informatizzata.

Nella seduta del 28 marzo 2Q0BConsiglio ha inoltre approvato I'aggiornament@me richiesto

dalla Procedura, di alcuni documenti relativi agR&o (ai sensi dell’articolo 11bis del TUF).

La procedura e parte infatti déVfanuale per la tenuta e gestione del registro Insitl documento
unico per la gestione e l'aggiornamento del Registtomprensivo anche del cosiddetto
“Organigramma Insider” (ovvero un organigrammatretaalle responsabilita, nella disponibilita e
gestione delle informazioni privilegiate ex art.118el TUF) e dell’ “Analisi dei Rischi” (ovvero
lanalisi dei flussi idonea a valutare il coinvalgento delle diverse figure indicate in
Organigramma Insider e ad ordinare il loro ruoldlansvolgersi degli eventi che determinano
natura e contenuti delle informazioni privilegiatella fase precedente al definitivo formarsi delle
stesse).

| tratti che caratterizzano Rrocedura di Gestione del Registro Insidigguardano la definizione di
Informazione Privilegiata, l'identificazione dei ggetti tenuti allosservanza della suddetta
Procedura, ivi inclusi anche soggetti terzi (dalnmeato che, in forza dell’attivita professionale
prestata, potrebbero avere accesso ad InformaBEadwilegiate), l'individuazione delle attivita
aziendali che, generando Eventi Privilegiati, varsndormare le Informazioni Privilegiate e le
modalita di gestione e di aggiornamento del Remjistr

Il Responsabile della gestione delle InformazioisieiRvate cura la gestione delle stesse e si occupa
delle comunicazioni al pubblico e alle autoritaodini evento rilevante, che accada nella sfera di
attivita della Societa e delle societa del Grupmhe sia in grado di dar luogo ad un’Informazione
Privilegiata.

In ottemperanza alle disposizioni del Codice diadtligciplina, in particolare aCriterio 4.P.1,
inoltre, gli Amministratori devono mantenere risgtivi documenti e le informazioni acquisite nello
svolgimento delle loro attivita e rispettare le ggdure adottate per la comunicazione all’esterno di

tali documenti e informazioni.
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6.2INTERNAL DEALING

Il Consiglio di Amministrazione gia a partire daltno di inizio delle negoziazioni delle azioni
della Societa, ovvero il 2006, ha adottatdPlamcedura in materia di Internal Dealingdiretta a
disciplinare gli obblighi informativi e le modalitomportamentali nei confronti della Societa e del
pubblico, relativi alle operazioni effettuate daiggetti rilevanti e da persone ad essi strettamente
legate su strumenti finanziari della Societa. LacBdura in materia di Internal Dealing prevede
soglie e termini di comunicazione al mercato eti&tasanzioni in linea con quanto stabilito dalle
disposizioni Consob in materia.

Il Consiglio di Amministrazione del 12 febbraio @D ha sostituito la previsione di cui all'art. 7
della Procedura in materia di Internal Dealing eonnuovo testo con il quale viene vietato ai
componenti degli organi di amministrazione e di toolio, nonché ai soggetti che svolgono
funzioni di direzione ed ai dirigenti che abbiaregolare accesso a informazioni privilegiate e
detengano il potere di adottare decisioni di gestiohe possono incidere sull’'evoluzione e sulle
prospettive di Kerself I'effettuazione — direttantero per interposta persona — di operazioni di
acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio detlera o di strumenti finanziari ad esse collegate
nei trenta giorni che precedono ogni riunione darsi chiamata ad approvare i dati contabili di
periodo. Non sono soggetti alle limitazioni glii @t esercizio di eventuaitock options di diritti

di opzione relativi agli strumenti finanziari emitatamente alle azioni derivanti dai pianistock
options le conseguenti operazioni di cessione purchétteffie contestualmente all’'atto di
esercizio. Le limitazioni non si applicano nel ca®ituazioni eccezionali di necessita soggettiva,

adeguatamente e preventivamente motivate alla taatdeparte dell'interessato.

Gli articoli 114, comma 7 e 193 commi 1 éis-del TUF e gli articoli 152sexiese seguenti del
Regolamento Emittenti Consob hanno disciplinato sede normativa lihternal dealing
individuando e regolamentando i soggetti rilevanie persone ad essi strettamente legate, i termini
e le modalita delle comunicazioni aventi ad oggejp@razioni su azioni o strumenti finanziari
collegati alle azioni dell'emittente quotato.
Ogni persona rilevante é tenuta a comunicare altéef tutte le operazioni rilevanti, compiute per
conto proprio. In base alle citate normative samuti alle comunicazioni:
A. i soggetti rilevanti e in particolare:
1.1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazipoentrollo o direzione e i dirigenti che
hanno regolare accesso a informazioni privilegeatietengono il potere di adottare decisioni
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di gestione che possono incidere sull’evoluzionsukle prospettive future dell’emittente
quotato;
2. soggetti che svolgono funzioni di amministraziooentrollo o direzione e i dirigenti che
hanno regolare accesso a informazioni privilegiatietengono il potere di adottare decisioni
di gestione che possono incidere sull’evoluzionsuke prospettive future delle societa
controllate, dirette e indirette, il cui valore tabile della partecipazione rappresenta piu del
50% dell'attivo patrimoniale dell’emittente stessome risultante dall’'ultimo bilancio
approvato;
3. chiunque altro detenga azioni in misura almeno @ril0% del capitale sociale
dell’emittente quotato;
4. ogni altro soggetto che controlla I'emittente quota
B. le persone strettamente legate ai soggetti rilevantiosi come definite dall’articolo 15&xies
Regolamento Emittenti Consob.
Sono oggetto di comunicazione le operazioni di stguvendita, sottoscrizione o scambio di:
I. azioni dell'emittente;
ii. strumenti finanziari collegati alle azioni dell’eteinte cosi come definiti dall’art. 152
sexiesdel Regolamento Emittenti Consob il cui importangdessivo raggiunga i 5.000,00
Euro entro la fine dell’anno.
Le nuove disposizioni prevedono che la Societa debfuividuare il soggetto preposto al
ricevimento, gestione e diffusione al mercato detlsmunicazioni (il Prepostd).
Le operazioni compiute dai soggetti rilevanti elelglersone a loro strettamente legate devono
essere comunicate alla Consob, all’emittente edulblico entro i termini stabiliti dall’articolo
152-octiesdel Regolamento Emittenti Consob.
| soggetti rilevanti possono assolvere detti obdbliger il tramite dell’emittente quotato inoltrando
al Preposto le comunicazioni delle operazioni cagi
In caso di inosservanza dei suddetti obblighi dnanicazione, i soggetti rilevanti e le persone ad
essi strettamente legate saranno soggetti allaosarstatuite dall’articolo 193, commalis del
TUF.
In linea con quanto disposto dalla suddetta noraatkerself S.p.A. ha istituito una procedura
diretta a identificare tra i propri dirigenti i sgpefti obbligati a effettuare le comunicazioni edado
informazione ai soggetti identificati dell’avvenutentificazione e degli obblighi connessi.
Il soggetto preposto al ricevimento e alla gestialedle informazioni relative alle operazioni

oggetto di comunicazione e il Presidente e Ammiarmbne Delegato della Societa. Il soggetto
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preposto si avvale della funzione del Responsadbiestor Relationger la diffusione al mercato
delle informazioni.

La Procedura in materia di Internal Dealing disponibile presso la sede legale della Societa.

Nel corso dell’Esercizio, la Societa ha procedulla diffusione dei comunicati in materia di

internal dealing laddove necessario.

7. ISTITUZIONE COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Con delibera del_29 settembre 2006 Consiglio di Amministrazione ha provveduto aall

costituzione al proprio interno di due comitatiCibmitato per il Controllo Interno e il Comitatorpe
la Remunerazione (di cui si trattera diffusamenjguati 9 e 11 della presente Relazione), entrambi

con funzioni consultive e propositive. Inoltre @meeduta del 10 dicembre 200BConsiglio ha

istituito il Comitato per le Nomine, i cui comportenesteranno in carica fino alla scadenza del
Consiglio.

La Societa non ha istituito un Comitato che svaégiinzioni di due o piu dei Comitati previsti nel
Codice.

Tra i comitati istituiti dalla Societa, diversi dpuelli previsti dal Codice, al fine di mantenere un
monitoraggio costante sul modello di analisi engpalmente, sui contenuti e gli aggiornamenti del
Registro Insider, in particolare sulla chiusuraldegenti sospesi, € stato istituito, con delibera

consiliare del 28 maggio 200if Comitato del Registrg al cui interno e stato nominato il Gestore

del Registro.
Il Comitato del Registro fa parte della strutturgamizzativa permanente di Kerself e assolve il
compito di:
- curare la revisione e I'aggiornamento della tebeégli Eventi Privilegiati;
- curare la revisione e I'aggiornamento dell’Aniatiei Rischi relativamente ai flussi generati
dagli Eventi Privilegiati;
- decidere in merito alla conclusione degli Evéhtvilegiati;
- assicurare il collegamento funzionale dei Comdat Registro eventualmente istituiti nelle
altre societa del Gruppo.
Fanno parte del Comitato del Registro:
* il Presidente del Comitato di Controllo Interno;
* il Responsabile Investor Relations;

* il Responsabile Amministrazione.
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Il responsabile del coordinamento del Comitato @dktore del Registro nominato in occasione

della delibera consiliare del 28 maggio 20@ividuandolo tra i componenti del Comitato del

Registro, nella figura del Responsabile Investdafkmns, e assolve i compiti di:

1. inserire e gestire i nominativi all'interno deégistro;

2. procedere alle relative comunicazioni di avvenigtrizioni, aggiornamento o cancellazioni
delle informazioni contenute nel Registro;

3. consentire I'accesso al Registro a chi ne avaithéesta avendone i requisiti, gestendo i
rapporti con l'autorita giudiziaria o di vigilanzafronte di eventuali richieste inerenti i dati
contenuti nel Registro;
tutelare la riservatezza delle informazioni eowie;
curare I'aggiornamento delRrocedura Registro Insidger
segnalare al Presidente e Amministratore Dedelganotizia di eventuali violazioni della
Procedura di cui sia venuto a conoscenza,;

7. assistere I’Area Risorse Umane nelle iniziagpex la diffusione della conoscenza della
Procedura, nonché per la formazione del personale sensibilizzazione dello stesso
all’osservanza dei principi previsti.

Il Comitato del Registro rivedecff. paragrafo 3.7 dell@rocedura Gestione Regisjioanche

avvalendosi di Consulenti Esterni, I’Analisi deisBhi condotta in tutte le aree aziendali: in caso d

modifiche da apportare all’Analisi dei Rischi, ile&ore del Registro provvede a comunicare al

Presidente e Amministratore Delegato la nuova fdemane per la sua approvazione,

provvedendo, senza indugio, all'aggiornamento Aaklisi sul sistema informatico di gestione del

Registro. Tutti gli Amministratori, i dipendenti,collaboratori e i consulenti esterni della Societa

devono rispettare gli obblighi di informazione menfronti del Gestore del Registro previsti nella

Procedura e tutti i Responsabili individuati in Asiadei Rischi, hanno il dovere di segnalare al

Gestore del Registro, I'insorgere di nuovi rischile aree da loro dirette e la cessazione di aocess

all'informazione privilegiata da parte loro e derd subordinati.

8. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del didembre 200$a ritenuto necessario istituire

un Comitato per le Nomine all'interno del Consigitesso, in conformita a quanto previsto dal
Codice di Autodisciplina. Il Comitato € composto dae Consiglieri dotati dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’articolo 1#at-del TUF e resteranno in carica fino alla scadetaa

mandato del Consiglio.
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Alla data di redazione della presente Relazione siosono tenute riunioni tra i membri di tale

Comitato.

9. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Nella seduta de29 settembre 20Q5I Consiglio ha costituito al proprio interno @omitato per la

RemunerazioneRtincipio 7.P.3, con il compito di esprimere opinioni in meritb teattamento

economico spettante a coloro che ricoprano le lwarici Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, di Vioegidente e di Direttore Generale, e in merito
alla remunerazione dei dirigenti con responsab#itcategiche. Esso ha inoltre il compito di
formulare proposte al Consiglio, in assenza deittlirinteressati, per la remunerazione
dellAmministratore Delegato, e degli Amministratazhe ricoprono particolari cariche e, su
indicazione dellAmministratore Delegato, per laeateninazione dei criteri per la remunerazione

dell’alta direzione della Societa.

Nella seduta del 30 giugno 2Q0BConsiglio ha deliberato di rinnovare per ietinio 2008-2010 il

Comitato per la Remunerazione, in precedenza campda due componenti, entrambi non
esecutivi ed indipendenti, ovvero Luciano Pannac¢Riresidente) e Khaled Hamed Mutabakani; i

componenti del Comitato nominato nel Consiglio tesu il 30 giugno 2008erano tre

amministratori non esecutivi, due dei quali indigenti: Luciano Pannocchia (Presidente), Pier
Paolo Veroni e Giuseppe Pellacani.

Infine, con delibera consiliare del 14 novembre 08uccessivamente alla nomina del nuovo

Consiglio di Amministrazione avvenuto con la detdbeassembleare del 24 settembre 2008

conformemente aCriterio Applicativo 5.C.1 lettera ajel Codice, la composizione del Comitato &
stata ridotta da tre a due componenti, entrambiasacutivi ed indipendentP(incipio 7.P.3; nella
fattispecie sono stati nominati per il triennio 8€@010 i Consiglieri Luciano Pannocchia, in qualita

di Presidente, e Giuseppe Pellacani.

Il compenso del Consiglio di Amministrazione e gtapprovato dal’Assemblea dei Soci del 24

settembre 20Q8determinando per l'intero Consiglio, nel suo céespo, un emolumento annuo,

mentre la quota annua di compensi per i Consigéedcutivi € stata determinata nella riunione

consiliare del_24 settembre 2008 Comitato per la Remunerazione ha pertanto diwela

necessita di riunirsi per formulare proposte al Siglio relative alla remunerazioneCiiterio
applicativo 7.C.4.
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Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si e riunitdue volte,con la presenza di tutti i suoi

componenti).

10. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione del’ Amministratore esecutivo &titoita da un compenso fisso, come pure la

remunerazione dei dirigenti con responsabilitetegiahe Criterio applicativo 7.C.1).

Nel corso dell’Esercizio, la Societa non ha prev@ani di incentivazione a base azionaria a favore
del’Amministratore esecutivo e dei dirigenti cossponsabilita strategiche, non ritenendo finora

necessario attuare piani di questo tipo.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivifine, non risulta legata in misura
significativa ai risultati economici conseguiti @alSocieta Criterio applicativo 7.C.9. Gli
Amministratori non esecutivi, nel corso dell’Eseroi non risultano destinatari di piani di

incentivazione a base azionar@riterio applicativo 7.C.2.

L’articolo 24 dello Statuto prevede che il compedsgli Amministratori, esecutivi € non esecutivi,
sia stabilito dall’Assemblea ordinaria, mentre éaunerazione degli Amministratori investiti di
particolari cariche in conformita allo Statuto stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale. Tuttavia, I'Asddea puo anche determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli Amistiratori, inclusi quelli investiti di particolari

cariche.

11. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Con delibera de29 settembre 20051 Consiglio ha costituito al proprio interno @omitato per il

Controllo Interno Principio 8.P.4), inizialmente composto da tre membri, con funzmnsultive
e propositive e con il compito di fissare le linée indirizzo e verificare periodicamente
'adeguatezza e il funzionamento del Sistema ditfddio Interno della Societa.

Nella seduta del 30 giugno 2Q08 Consiglio di Amministrazione ha nominato il @dato per il

triennio 2008-2010, in precedenza composto da duaponenti, entrambi non esecutivi ed

indipendenti, ovvero Giuseppe Pellacani (Presigemt&iorgio Ostini; i componenti del Comitato
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nominato nel Consiglio tenutosi_il 30 giugno 208@&no Pier Paolo Veroni (Presidente), Giovanni

Bertelli e Luciano Pannocchia.

Nella seduta del 24 settembre 2(fi8, conformemente &riterio Applicativo 5.C.lettera a)del

~

Codice, la composizione del Comitato € stata rad@tt due componenti per Comitato; nella
fattispecie sono stati nominati i Consiglieri Gippe Pellacani, in qualita di Presidente, e Luciano
Pannocchia, entrambi indipendenti. Il Comitato ip&ontrollo Interno risulta infatti composto da
Amministratori non esecutivi e indipenderfir{ncipio 8.P.4.

Il Comitato per il Controllo Interno assiste il Giglio nell’espletamento dei compiti a quest’ultimo
affidati in materia di controllo interncCtiterio applicativo 8.C.J).e valuta e presidia, unitamente al
dirigente preposto alla redazione dei documenttatmh societari ed ai revisori, il corretto utitia
dei principi contabili e, nel caso di gruppi, ladoomogeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato Criterio applicativo 8.C.3. Il Comitato inoltre monitora e vigila sull’atta@ne di un
sistema di controllo interno della Societa.

Nel corso dell’Esercizio, si sono tenute tre riumidel Comitato per il Controllo Interno, alla geal
hanno partecipato tutti i componenti.

Le riunioni del Comitato per il Controllo Intern@mrso state regolarmente verbalizza@iterio

applicativo 5.C.1., lett.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitaterpl Controllo Interno ha avuto accesso alle

informazioni di volta in volta richieste.

12. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno ha la missione éfidire tutta una serie di operazioni e procedure
atte a prevenire errori o situazioni imprevistel'asibito gestionale. Di conseguenza sono stati
identificati i soggetti preposti all’esercizio dattivita di controllo, ovvero la Presidenza, il
Collegio Sindacale, la Societa di Revisione e iimtato per il Controllo Interno.

La Societa e il Consiglio hanno implementato ledirdi indirizzo del sistema di controllo interno,
in modo che i principali rischi afferenti alla Seti e alle sue controllate risultino sempre piu
correttamente identificati, nonché adeguatamenseimaii, gestiti e monitorati, determinando inoltre
criteri di compatibilita di tali rischi con una sare corretta gestione dell'impres€&riterio
applicativo 8.C.1., lett. Ja La Societa ha inoltre potenziato la strutturdati sistema di controllo,

46



attraverso l'assunzione di una figura di elevatofifr ed esperienza dedicata al controllo di

gestione, la cui assunzione si € concretizzatani mesi dell'esercizio 2008.

12.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEM A DI
CONTROLLO INTERNO

In ossequio alCriterio applicativo 8.C.1., lett. }p in data_30 giugno 20081 Consiglio di

Amministrazione ha conferito al Presidente e Amstmitore Delegato [I'incarico di
Amministratore esecutivo che sovrintenda alla fanalita del sistema di controllo interno per |l

triennio 2008-2010. In seguito alla nomina del mu@onsiglio di Amministrazione avvenuta con

delibera assembleare del 24 settembre 2§08&sto ruolo é stato nuovamente conferito alitReate

e Amministratore Delegato della Societa.

L’Amministratore esecutivo sovrintende alla funzatita del sistema di controllo interno (e ha
curato l'identificazione dei principali rischi an@ali (strategici, operativi, finanziari e di
compliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle d&tigvolte dalla Societa e dalle sue
controllate, sottoponendoli anche all’esame deldigio (Criterio applicativo 8.C.5., lett. Ja eqgli
inoltre ha dato esecuzione alle linee di indirizdefinite dal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistiroantrollo interno, verificandone costantemente
'adeguatezza complessiva, l'efficacia e [I'effiaen Criterio applicativo 8.C.5., lett. b
L’Amministratore esecutivo si € poi occupato delBitamento di tale sistema alla dinamica delle

condizioni operative e del panorama legislativeegotamentareriterio applicativo 8.C.5., lett.
b).

12.2 PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Il Presidente e Amministratore Delegato verificayrintende e monitora che il sistema di controllo
interno sia sempre adeguato, pienamente operativozeonante Criterio applicativo 8.C.6., lett.
a). Egli ha accesso diretto a tutte le informaziatili per lo svolgimento del proprio incarico
(Criterio applicativo 8.C.6., lett. c).

La Societa, nel corso dell’Esercizio, ai fini deflanzione diinternal audit (Criterio applicativo
8.C.7) si e avvalsa di un soggetto esterno nella pers@hdrof. Pier Paolo Veroni (docente di
Gestione dell'lnnovazione e dei Progetti e di Gasti Aziendale presso I'Universita degli Studi di

Modena e Reggio Emilia) nominandolo, in data 12z2o&008con contratto annuale, affidandogli

anche la sua implementazione. Questa figura estezheorso dell’anno ha individuato le aree di
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miglioramento in merito alladeguatezza delle dspmni interne, degli strumenti, delle procedure
informatiche e dei processi codificati e, nel coaggb, ritenendo sufficientemente adeguato |l
Sistema di Controllo Interno, ma soggetto alle rargd relative all’evoluzione del business come

da relazione che sara presentata a fine mandato

12.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

In base alle previsioni del D. Lgs. 231/2001, unai&a puod essere esonerata dalla responsabilita
conseguente alla commissione di reati da partsatgetti apicali o sottoposti alla loro vigilanza e
direzione, se I'organo dirigente ha:

- adottato ed efficacemente attuato modelli di oizgazione, gestione e controllo idonei a
prevenire i reati considerati;

- affidato il compito di vigilare sul funzionament® I'osservanza del modello e di curarne
I'aggiornamento ad un organismo dell’ente dotataudonomi poteri di iniziativa e controllo.

Al fine di allinearsi ai sistemi di controllo int@w previsti dal suddetto Decreto, il Consiglio di

Amministrazione della Societa ha approvato nellaidne del 6 maggio 200Bproprio modello di

organizzazione, gestione e controllo a norma depf.231/2001 (il “Modello Organizzativo”),
redatto sulla base delle Linee Guida di Confindasti Modello Organizzativo adottato dalla
Societa e approvato con la suddetta delibera spoaeva di una Parte Generale, che introduce il
Modello Organizzativo, identificando ad esempicuiblo dell’Organismo di Vigilanza (I"*OdV”) e

i flussi informativi verso I'OdV stesso, e di quattParti Speciali. I| Consiglio ha contestualmente
nominato I'Organismo di Vigilanza, identificandoio un organismo plurisoggettivo che resta in
carica 3 anni e i cui membri sono rieleggibili.

Il Consiglio ha altresi approvato la piu aggiornataompleta versione del Modello Organizzativo

nel corso della riunione svoltasi in data 14 novem®008 aggiornando la Parte Generale ed

integrandolo con un’ulteriore parte Speciale.
Per ulteriori dettagli in merito si rimanda allzsme “Investor Relations Corporate Governance

del sito internetvww.kerself.eu

12.4 SOCIETA DI REVISIONE

Il controllo contabile € esercitato dalla Societ&dvisione, scelta fra le societa iscritte all'apipo
albo CONSOB. Il controllo contabile consiste nelkxifica nel corso dell’esercizio sociale della

regolare tenuta della contabilita sociale e debaretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
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scritture contabili, nella verifica del bilancio dsercizio e del bilancio consolidato (in particela
della rispondenza dello stesso alla normativaeeradultanze della contabilita) e nella formulazon
del giudizio relativo al bilancio.

La Societa di Revisione incaricata della revisiaoetabile € la Societa RSM ltaly S.p.A., il cui

incarico é stato prorogato dall’Assemblea dei Stmti29 giugno 2007ino all'approvazione del
Bilancio di Esercizio al 31.12.2013, cosi come [stev dall’articolo 8, comma 7 del D. Lgs.
303/2006.

12.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT |
CONTABILI SOCIETARI

Ai sensi dell'articolo 26 dello Statuto Sociale,Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve essere scelto dall’'orgamoministrativo, previo parere del Collegio
Sindacale, tra soggetti che siano in possessaondired uno dei seguenti di professionalita:
- iscrizione nel registro dei revisori contabili;
- aver svolto per un congruo periodo di tempo faneidirigenziali nei settori contabile,
amministrativo o finanziario in societa di capitali
- essere stato per un congruo periodo di tempo ooemie di organi di amministrazione o
controllo in societa di capitali.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il CollegiSindacale, con delibera del 17 gennaio 2088

pertanto nominato il Dott. Giovanni BertellBusiness Development Manageuale dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, ai sensi dell'articolo 26 dello Statuto
Sociale e dell’articolo 158is del TUF, attribuendogli tutte le funzioni e leate responsabilita
organizzative, direttive, dispositive, di vigilaneali controllo.

13. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Il Principio 9 del Codice di Autodisciplina richiedal Consiglio di adottare misure che assicurino
che le operazioni poste in essere con parti caerelangano compiute in modo trasparente e
rispettando i criteri di correttezza sostanzialprecedurale. La Societa ha pertanto adottato una
serie di principi di comportamento destinati a géira la trasparenza e la correttezza, sostaneiale

procedurale, nell’effettuazione di operazioni djrsficativo rilievo con parti correlate. Ai sensi
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dell'articolo 150 del TUF e dell’articolo 20 dellStatuto Sociale, I’Amministratore Delegato
riferisce tempestivamente e con cadenza almenedtiade al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale sull'attivita svolta, sullandano della gestione e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale eftette dalla Societa o dalle societa controllate; in
particolare, riferiscono sulle operazioni atipichiyusuali, con parti correlate e in conflitto di
interesse.

La predetta informativa al Collegio Sindacale vieasa in occasione delle riunioni consiliari e,
guando particolari esigenze lo facciano ritenengoofpino, potra essere effettuata anche mediante
nota scritta al Presidente del Collegio Sindacale.

Nelle operazioni con parti correlate, gli Ammingtri che abbiano interesse, anche potenziale o
indiretto, nell’operazione si allontanano dallaniane al momento della deliberazione, salvo che
cio pregiudichi il permanere del quorum costitutivel qual caso ’Amministratore interessato si

limitera a non intervenire e ad astenersi.

Il Consiglio adotta di volta in volta soluzioni apéive idonee ad agevolare l'individuazione e una
adeguata gestione delle situazioni in cui un anstratiore sia portatore di un interesse per conto
proprio o di terzi Criterio applicativo 9.C.2), al fine di evitare lI'insorgere di situazioni plossibili

conflitti di interesse con un’eventuale parte clatize

In data_18 dicembre 2008erself ha ceduto il 15% di Helios Technology athiobiliare VE-GA

S.p.A., per un corrispettivo di 10 Milioni di Euralle medesime condizioni di vendita del 15% a

Mais S.p.A. del luglio 2008. Per ulteriori dettagii imanda alla sezionkwvestor Relations —
Corporate Governancdel sitointernetdella Societavfww.kerself.e.

14. NOMINA DEI SINDACI

L’articolo 25 dello Statuto Sociale prevede chesk&mblea elegga con voto di lista il Collegio
Sindacale, costituito da tre Sindaci effettivi e ckindaci supplenti.

“Art. 25 - Collegio sindacale -

L'Assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituit o da 3 (tre) Sindaci effettivi e

2 (due) Sindaci supplenti. |1 Sindaci devono avere i requisiti di onorabilita e
professionalita stabiliti dal combinato disposto de gli artt. 148, quarto comma e 13,
secondo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del regolamento
adottato con decreto del Ministro di Grazia e Giust izia n. 162 del 30 marzo 2000. Ai
fini di quanto previsto dall'art. 1, secondo comma, lett. b) e c) e terzo comma, del
decreto del Ministro di grazia e Giustizia n. 162 d el 30 marzo 2000 in materia di
requisiti di professionalita dei membri del collegi o Sindacale di Societa quotate,
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per materie e settori di attivita strettamente atti
esercitata dalla Societa si intendono le materie ed
inerenti all'attivita esercitata dalla Societa e di
L'Assemblea, all'atto della nomina, designa il Pres

i sindaci eletti dalla minoranza e determina altres
Sindaci. | Sindaci durano in carica 3 (tre) eserciz

Il Collegio Sindacale viene eletto dall’Assemblea c
seguenti modalita.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i soc
presentazione delle liste, da soli o insieme ad alt
titolari di azioni rappresentati una percentuale di
guanto previsto dalla normativa vigente.

Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad uno stess

il soggetto, anche non societario, controllante ai
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 nonché le contr
medesimo soggetto), ovvero che aderiscano ad un pat
122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
votare, direttamente, per interposta persona, o tra

una lista.

La lista si compone di due sezioni, una per i candi
effettivo (sezione 1), l'altra per i candidati alla
(sezione 1l); i candidati sono elencati in ogni sez
progressivo pari ai posti da ricoprire nella singol
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibil

Le liste devono essere depositate presso la sede de
giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in p
documentazione comprovante il diritto di presentazi

La lista per la presentazione della quale non siano
dei precedenti commi si considera come non presenta
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra

le dichiarazioni con le quali i candidati accettano
sotto la propria responsabilita e a pena di esclusi

cause di ineleggibilita e di incompatibilita, ivi ¢

incarichi, nonché I'esistenza dei requisiti previst

un componente deve essere scelto tra gli iscritti n
Contabili. Ogni avente diritto al voto potra votare

Le liste, corredate dalle informazioni sulle caratt
pubblicate sul sito della Societa almeno 10 (dieci)

Due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente sarann
ottenuto il maggior numero di voti, secondo il hume
candidati sono stati elencati nella lista stessa, n

Un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente saranno
votata. La presidenza del Collegio Sindacale spette
posto nella seconda lista pil votata. In caso di pa
procedera a nuova votazione da parte dell'intera As
risultato inequivocabile.

Qualora dovesse essere presentata, ovvero venisse a
lista, i candidati di detta lista verranno nominati
supplenti secondo il numero progressivo con il qual
nella lista stessa, nelle rispettive sezioni. Qualo

alla nomina di uno o piu Sindaci con il metodo del
deliberera con la maggioranza di legge. In caso di
subentra quello supplente appartenente alla medesim
Ove sia necessario provvedere alle nomine dei Sinda
reintegrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.”

nenti a quelli dell'impresa
i settori di attivita connessi o
cui all'oggetto sociale.
idente del Collegio Sindacale fra
i i compensi spettanti ai
i e sono rieleggibili.
on voto di lista, secondo le

_i c_he, al momento della
_ri, siano complessivamente
capitale sociale almeno pari a

o gruppo (per tali intendendosi
sensi dell'art. 93 del decreto
ollate da e le collegate al
to parasociale ai sensi dell'art.
, hon possono presentare né
mite Societa fiduciaria, piu di

dati alla carica di Sindaco
carica di Sindaco supplente
ione mediante un numero
a sezione. Ogni candidato pu0
ita.
lla Societa almeno 15 (quindici)
rima convocazione con la
one della lista.
state osservate le previsioni
ta.
indicato, dovranno depositarsi
la candidatura e attestano,
one dalla lista, I'inesistenza di
ompreso il limite al cumulo degli
i dalla normativa vigente. Almeno
el registro dei Revisori
una sola lista.
eristiche dei candidati, saranno
giorni prima dell'Assemblea.
0 nominati dalla lista che avra
ro progressivo con il quale i
elle rispettive sezioni.
tratti dalla seconda lista piu
ra al candidato indicato al primo
rita di voti fra liste, si
semblea al fine di ottenere un

mmessa alla votazione una sola
Sindaci effettivi e Sindaci
e i candidati sono stati elencati
ra non fosse possibile procedere
voto di lista, I'Assemblea
sostituzione di un Sindaco,
a lista di quello cessato.
ci effettivi o supplenti per la
‘art. 2401 del codice civile,

| Sindaci sono tenuti a mantenere riservati i doentn e le informazioni acquisite nello
svolgimento dei loro compiti e a rispettare la gahara stabilita per la comunicazione all’esterno di
notizie riguardanti la Societa, ovvero Rrocedura in Materia di Informazione Societaria al

Mercata
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15. SINDACI

Il Collegio Sindacale vigila sullosservanza ddig@ge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione ed in particolare sullgubtezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societdeksuo concreto funzionamento. Di seguito si
riportano, in forma tabellare, le informazioni vigti per ciascun Sindaco, precisandosi che i valor
della presenza, in termini percentuali, di ciassundaco alle riunioni del Consiglio, sono calcolati
sulla base del numero delle riunioni effettuate @allegio Sindacale cosi come composto dagli

Sindaci in carica fino allAssemblea dei Soci deh@ggio 2008che ha nominato il nuovo Collegio

Sindacale.

—— . i % part.
Nominativo Carica In carica dal .55
Paolo Domenico _
. Presidente 9 settembre 2005 75%
Chignola
_ ~ Sindaco
Francesco Righetti ' 9 settembre 2005 75%
effettivo
Paolo Calvi di Sindaco .
6 ] 5 maggio 2006 100%
Coenzd effettivo
' _ Sindaco
Enrico Galavotti 9 settembre 2005
supplente
. . Sindaco
Rita de Vecchi 9 settembre 2005
supplente

* per il dettaglio degli incarichi dei Sindaci,fai riferimento all’Allegato A alla presente Relaaé&

Tabella 11Sindaci in carica fino all’Assemblea dei Soci deh&ggio 2008.

Di seguito si riportano invece, in forma tabellale informazioni rilevanti per ciascun Sindaco,
precisandosi che i valori della presenza, in terpéncentuali, di ciascun Sindaco alle riunioni del

Consiglio, sono calcolati sulla base del numerded@linioni effettuate dal Collegio Sindacale cosi

15 presenza in termini percentuali del Sindaco alieioni del Collegio.
18 Nominato Sindaco effettivo in occasione della idme consiliare del 5 maggio 2006 seguito delle dimissioni di

Federica Bonato (18 febbraio 2006
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come composto dai Sindaci in carica a partire Aaiemblea dei Soci del 7 maggio 200Be ha

nominato l'attuale Collegio Sindacale. L’attualell€égio Sindacale avra come scadenza la data di

approvazione del Bilancio dell’esercizio che siuchdra il 31 dicembre 2008.

- ) ) _ % part. Altri
Nominativo Carica In carica dal Lista
c.sY incarichi
Stefano Romito Presidente 7 maggio 20083 m 100% *
Paolo Calvi di Sindaco .
) 7 maggio 2008 M 100% *
Coenzo effettivo
. . Sindaco .
Rita De Vecchi ) 11 giugno 200¥ M 100% *
effettivo
_ Sindaco _
Matteo Tomasi 7 maggio 2008 m
supplente
Mauro Sindaco _
_ 16 gennaio 2009 M
Macchiaverna supplente

* per il dettaglio degli incarichi dei Sindaci,fsi riferimento all’Allegato A alla presente Relaaé
Tabella 12Sindaci in carica a partire dal’Assemblea deii®®t 7 maggio 2008

Nel corso dell’Esercizio, si sono tenute setteignndal Collegio Sindacale.

Le cariche di rilievo ricoperte da ciascuno deidaici attualmente in carica in altre societa sono

riportate nella Scheda Allegadab“A” alla presente Relazione, a pagina 59.

Il Collegio Sindacale ha valutato I'indipendenza pl®pri membri nella prima occasione utile dopo

la loro nomina Criterio applicativo 10.C.3, requisito che non ha subito variazioni nel corso

" Presenza in termini percentuali del Sindaco alieioni del Collegio.

'8 |n data 11 giugno 2008 Societa ha preso atto delle dimissioni del &udeffettivo Dott. Paolo Domenico Chignola
per il superamento dei limiti degli incarichi ainseédell’art. 144 — terdecies del Regolamento Emiftn. 11971/1999,
eletto dalla lista numero 1 presentata dall’azianizier Angelo Masselli con verbale dell’Assembleasoci tenutasi in
data 7 maggio 2008. Subentra il Sindaco supplerdtt.93a Rita De Vecchi, anch’essa eletta in pata dkalla
medesima lista. La Dott.ssa De Vecchi ha conferrmattichiarazioni previste dalla legge precedentgmelasciate in
occasione della nomina a Sindaco supplente.

19 'Assemblea dei Soci del 16 gennaio 20@0deliberato, in parte ordinaria, la nomina dBkat.ssa Rita de Vecchi a
Sindaco Effettivo e il Dott. Mauro Macchiavernaiadaco Supplente: il mandato di entrambi termireena il mandato
dell'attuale Collegio Sindacale.
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dell’Esercizio, e, nell'effettuare le valutazioni cli sopra, ha applicato tutti i criteri previstal

Codice con riferimento all'indipendenza degli amistiratori Criterio applicativo 10.C.32.

Dati i requisiti di onorabilita e professionalit@idSindaci in carica, nel caso in cui, per conto
proprio o di terzi, un Sindaco abbia un interessarna determinata operazione della Societa, sara
sua cura informare tempestivamente e in modo esdarigli altri Sindaci e il Presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine e portd& proprio interesseCfiterio applicativo 10.C.4.

Il Collegio Sindacale vigila sull'indipendenza deBocieta di revisione, verificando il rispettoldel
disposizioni normative in materia e la natura etitd dei servizi diversi dal controllo contabile
prestati alla Societa ed alle sue controllate déepdella stessa societa di revisione e delle &ntit

appartenenti alla rete della medesii@atéerio applicativo 10.C.5.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa, al fine di instaurare un dialogo camiivo con i propri azionisti, ha provveduto
(Criterio applicativo 11.C.3, ad inserire all'interno della propria struttucaganizzativa, un
soggetto professionalmente qualificabavestor Relations Managgril Dott. Ezio Martini, il quale
possiede, tra I'altro, I'incarico di gestire i ragp con gli azionisti e gli investitori istituziath, nel
rispetto, in ogni caso, del trattamento delle infazioni riservate della Societa.

La Societa inoltre ha istituito un’apposita sezionel'ambito del proprio sitointernet

(www.kerself.el, denominatalnvestor Relations nella quale sono messe a disposizione le

informazioni concernenti la Societa che rivestoil@vo per i propri azionisti, in modo da

consentire a questi ultimi un esercizio consapeselgropri diritti Criterio applicativo 11.C.1J).

Il titolo Kerself

Nel corso degli ultimi dodici mesi, il titolo Kerdeha conseguito una performance pari a circa
+40% rispetto al mercato, con una media dei voldnsicambio giornalieri che si attesta intorno a

79.901 azioni. La capitalizzazione di mercato aniae dell’Esercizio 2008 era di 174 Milioni di
Eurd®.

20 Con capitale sociale pari a Euro 17.424.342,00.
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Figura 1 Grafico del titolo Kerself (Fonte: borsaonline.it).

Performance del titolo Rispetto al mercato
1 Mese -6,65% 1 Mese -0,51%
3 Mesi -5,39% 3 Mesi 1,66%
6 Mesi -15,55% 6 Mesi 17,87%
12 Mesi 0,75% 12 Mesi 41,92%

Tabella 13Perfomancealel titolo alla data di redazione della presergéaRone.

17. ASSEMBLEE

L’articolo 11 dello Statuto Sociale afferma L'Asd#ea e ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.
- L’Assemblea ordinaria € convocata almeno unaavidinno, entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’'esercizio sociale o entro centott@nbani, nei casi consentiti dalla legge.
- L’Assemblea straordinaria delibera sulle mateat essa riservate dalla legge e dallo
Statuto.
L’Assemblea dei soci & convocata dal Consiglio dinAinistrazione o dal Collegio Sindacale nelle
ipotesi e con le modalita di legge. Tale potereativocazione puo inoltre essere esercitato da
almeno due membri del Collegio Sindacale. Gli Amstmatori convocano senza ritardo
'Assemblea quando ne e fatta domanda da tanti doeirappresentino almeno un decimo del
capitale sociale e nella domanda sono indicatiaggomenti da trattare, fatte salve le eccezioni

previste dalla legge.

L’articolo 13 dello Statuto e le disposizioni dglge e regolamentari vigenti in materia regolano

lintervento in Assemblea. Il socio che ha diritth intervenire all’Assemblea potra farsi
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rappresentare, ai sensi della vigente normativeslédtya e regolamentare. Spetta al Presidente
dellAssemblea constatare il diritto di interveraff Assemblea anche in ordine al rispetto delle
disposizioni relative alla rappresentanza per deléguando tale constatazione €& avvenuta, la
validita della costituzione dell’Assemblea non poéssere infirmata per il fatto che alcuni degli

intervenuti abbandonino I'adunanza.

Il Consiglio di Amministrazione ha proposto all’appazione del’Assemblea, che lo ha approvato

in data_9 settembre 2008 Regolamento Assembleare, che disciplina I'nadlo e funzionale

svolgimento delle riunioni assemblea@riterio Applicativo 11.C.5. Tale documento e presente

nella sezione “Investor RelationsCerporate Governancelel sitointernetwww.kerself.eu

L’intervento in Assemblea e agevolato da alcungative, previste dal Regolamento Assembleare:
ad esempio, l'adunanza assembleare puo tenerse ancpiu sale, purché siano attivati sistemi
audiovisivi idonei e ciascuno degli intervenuti passeguire la discussione e intervenire nella

trattazione degli argomenti affronta@rterio Applicativo 11.C.3.

Il diritto di ciascun socio di prendere la parolagls argomenti posti in discussion€r{terio
Applicativo 11.C.5. é disciplinato dal Regolamento Assembleare, aleequle che il Presidente
regoli la discussione e dia la parola a coloro Ehbbiano richiestd. Al fine di agevolare
un’esauriente risposta agli interventi dei soggetgittimati, questi ultimi possono, anche prima
della costituzione dellAssemblea, presentare alsigio note scritte che illustrino gli argomenti

sui quali intendano chiedere la parola.

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivitavolta e programmata e si € adoperato per
assicurare agli azionisti un’adeguata informativaacgli elementi necessari perché essi potessero
assumere, con cognizione di causa, le decisiogodipetenza assembleareriferio applicativo
11.C.4), sempre nel rispetto della disciplina sulle infezioni privilegiate.

L La richiesta di prendere la parola deve avere &osaritta, indicare I'argomento all’ordine del giora cui si riferisce,
e effettuata dopo che il Predicente ha dato lettletiordine del giorno e fino alla chiusura deliiiscussione
sull’argomento al quale essa si riferisce. Il Rteste pud autorizzare la presentazione delle sthidi intervento per
alzata di mano.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Eventuali cambiamenti nella strutturaadirporate governanceerificati da far data dalla chiusura
dell’Esercizio fino alla data di redazione dell@ggnte Relazione riguardano gli argomenti trattati
in seguito.

L’Assemblea tenutasi il 16 gennaio 200% deliberato, in parte straordinaria, oltre atgaggio

delle azioni ordinarie della Societa dalla quotagicsul Mercato Expandi alla quotazione sul
Mercato Telematico Azionario, possibilmente SegmeéitAR, anche la modifica degli articoli 17
e 25 dello Statuto Sociale per il recepimento ddndwali modifiche ai quorum di presentazione

delle liste stabilite da Consob. Il Consiglio, aebeduta del 10 dicembre 200®8veva infatti

presentato I'opportunita di proporre al’Assembleadifiche degli articoli 17 e 25 dello Statuto
Sociale, prevedendosi, per la presentazione dslie per il Consiglio di Amministrazione ed |l
Collegio Sindacale, non piu una percentuale fissa2&o, ma il mero richiamo alle percentuali
previste dalla legislazione vigent€r{terio applicativo 11.C.§: l'articolo 17, quinto comma
pertanto & stato modificato come segharino diritto a presentare liste di candidati i sobe, al
momento della presentazione delle liste, da satiseeme ad altri, siano complessivamente titolari
di azioni rappresentati una percentuale di capitalgciale almeno pari a quanto previsto dalla
normativa vigente; mentre l'articolo 25, terzo comma viene modiftccabme seguehfanno diritto

a presentare liste di candidati i soci che, al matedella presentazione delle liste, da soli o
insieme ad altri, siano complessivamente titolazioni rappresentati una percentuale di capitale
sociale almeno pari a quanto previsto dalla normatiigentd?’. L’Assemblea, in parte ordinaria,
ha inoltre integrato il Collegio Sindacale, nomidaria dott.ssa Rita De Vecchi e il Dott. Mauro

Macchiaverna rispettivamente Sindaco Effettivored&co Supplente.

Prato di Correggio (RE), 12 febbraio 2009

22 | 'Assemblea in parte straordinaria ha inoltre ewitd al Consiglio di Amministrazione i poteri peseguire ogni
formalita ed adempimento in merito.
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ALLEGATO A

Di seguito si enuncia, con riferimento alle infoaitai in possesso della Societa ed alle indicazioni
fornite dagli interessati, I'elenco delle cariéhdi amministrazione e controllo ricoperte, in st&ie
guotate e non quotate, dai membri del ConsigliAiiministrazione della Societa, alla data di
redazione della presente Relazione. Si precisedetes Technology S.p.A., Nuova Thermosolar
S.r.l., DEA Distribuzione Energie Alternative S,r$aem S.r.l., Ecoware S.p.A., Ircem Industriale

S.r.l. e Jet S.p.A. fanno parte del Gruppo Kerself.

Pier Angelo Masselli Presidente del Consiglio di Amministrazione dimuobiliare VE-GA S.p.A.

(e socio), Presidente del Consiglio di Amministoa® di Nuova Thermosolar S.r.l., Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Ded¢g di Helios Technology S.p.A., Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Dea — Distrilborze Energie Alternative S.r.l., Amministratore
Unico di Ircem Industriale S.r.l., Presidente den€iglio di Amministrazione di Jet S.p.A., Vice
Presidente di Finmav S.p.A. (e socio), PresidepteCdnsiglio di Amministrazione di Saem S.r.l.,
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eeo&vS.p.A.

Marco Giorgi. Vice Presidente del Consiglio di Amministraziode Energetic Source S.p.A.,
Consigliere di Tecnoenergia S.C.P.A., Consiglierd-lgenergia S.p.A., Consigliere Delegato di
V.ENER S.r.l., Presidente del Consiglio di Ammiragione di Geogastock S.p.A., Consigliere di
Develop S.r.l., Consigliere di Rinnovabili S.r.Consigliere di Delsis S.r.l., Preposto della sede
secondaria di Avelar Management Ltd, ConsiglierEmiPlus S.r.l., Consigliere in Finmav S.p.A.
Giuseppe Pellacani Consigliere di Helios Technology S.p.A., Conggh di Nuova Thermosolar
S.r.l., Consigliere di DEA — Distribuzione Energhternative S.r.l., Consigliere di Saem S.r.l.,
Consigliere di Jet S.p.A.

Igor Akhmerov. Presidente del Consiglio di Amministrazione dieEyetic Source S.p.A.,
Consigliere di Tecnoenergia S.C.P.A., PresidenteCdasiglio di Amministrazione di Flyenergia
S.p.A., Amministratore Unico di Avelar Solar Invesints S.r.l., Presidente del Consiglio di
Amministrazione Develop S.r.l., Presidente del @Qgiiesdi Amministrazione di Rinnovabili S.r.l.,
Presidente del Consiglio di Amministrazione di I®IS.r.l., Preposto della sede secondaria di
Avelar Management Ltd., Consigliere di Enplus S.Ptesidente del Consiglio di Amministrazione
di Finmav S.p.A., Amministratore e Chief Execut®é#icer di Avelar Energy Ltd., Rappresentante
Legale di Avelar Energy Trading Ltd., sede secoiaddirZurigo.

% Le suddette informazioni sono state fornite ath@iSta dai medesimi Consiglieri e Sindaci.
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Luciano Pannocchia Amministratore Delegato c/o Societa di Interpofioscano A. Vespucci
S.p.A.

Gli incarichi di amministratore o sindaco rivestitai Sindaci della Societa alla data di redazione

della presente Relazione sono invece i seguenti:

Stefano Romita Presidente del Collegio Sindacale di Sviluppad-®.p.a, Presidente del Collegio
Sindacale di Fimauto S.p.a., Sindaco effettivo derd italiana S.p.a., Sindaco effettivo di
Cangrande Parcheggi Soc. Coop. Edilizia a R.L.,is%e® dei conti di Fondazione Arena di
Verona, Revisore dei conti di Ente autonomo pdrelee di Verona, Sindaco effettivo di Accadia
S.p.a., Sindaco effettivo di Farplan spa, Sinddtettero di Civis spa, Sindaco effettivo di SDS
spa, Revisore dei conti di Fosfitalia spa, Sindaftettivo di Vicenzi Biscotti spa, Sindaco effetiiv
di Mister Day srl, Sindaco effettivo di Damofin Sp&indaco effettivo di Promopan Spa, Sindaco
effettivo di Ge.ma.ta, Sindaco effettivo di Cent®ervizi Marmo Societa Consortile a
Responsabilita limitata , Sindaco effettivo di Pieeti-Promozione Manifestazioni Tecniche Spa,
Sindaco effettivo di Fondazione Cassa di Rispamniderona Vicenza Belluno e Ancona, Sindaco
effettivo di PgB Pubblicita, Sindaco effettivo dutdstrada del Brennero SpA, Sindaco effettivo di
Vas SpA, Sindaco effettivo di Eurotrading SpA,dtdente del Collegio dei Revisori del Consorzio
Genius Vini, Presidente del Collegio Sindacale t&i Srl, Sindaco effettivo di I&D SpA, Sindaco
effettivo di Toscana Finanza Spa, Sindaco effettivdRovigo Expo SpA , Sindaco effettivo di
Ecoware SpA.

Paolo Calvi di Coenzo Presidente del Collegio Sindacale di Agrifidcsooop. S.r.l., Presidente
del Collegio Sindacale di Nial S.r.I., Sindaco Effe® di SAG Tubi S.p.A., Presidente del Collegio
Sindacale di Nova Funghi S.r.l., Presidente delléga Sindacale di Anselmi Formaggi S.r.l.,
Presidente del Collegio Sindacale di Immobiliare@E S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale
di Finmav S.p.A., Presidente del Collegio Sindacdie Jet S.p.A., Sindaco Effettivo in
Himmobiliaria Hermanos S.p.A., Sindaco Effettivolnliertech S.p.A., Sindaco Effettivo di Finbelli
S.p.A., Sindaco Effettivo di Ecoware S.p.A., Cofisig in Societa Immobiliare Fra Agricoltori
Reggiani S.r.l. (S.I.LF.AR.).

Rita De Vecchi Revisore Contabile Unico Societa Cooperativdrfrarenditori e Capimastri della
cittd e provincia di Verona, Sindaco supplente iA.S. Spa, Sindaco supplente in Frigor Center
S.r.l., Sindaco supplente in Lanza S.r.l., Sindeitettivo in Edil Tosi S.r.l., Sindaco supplente in
C.T.I. S.p.A., Sindaco effettivo in Rossi Tre S,1Sindaco effettivo in Bussinello S.r.l., Presitgen

del Collegio Sindacale di Autotrasporti Bommartibir.l., Sindaco effettivo di Verfin S.p.A.,
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Sindaco supplente in Liverani Group S.p.A., Sindaagpplente in Crever Banca S.p.A., Sindaco
supplente in Moncart S.r.l. in liquidazione, Revesalei conti nellIPAB “Casa dell’accoglienza
Baldo Sprea”.

Breve descrizione delle caratteristiche personali professionali dei membri del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Pier Angelo Massellj Presidente del Consiglio di Amministrazione ed mMimistratore Delegato
della Societa, sin dalla data di costituzione. Haurato la propria esperienza professionale presso
il Gruppo vicentino “Valex S.p.A.”, attivo nel sete degli elettroutensili per I'hobbistica, nel ¢pia
ha ricoperto vari incarichi, tra cui quelli di respsabile marketing e commerciale. Tale esperienza
ha consentito a Pier Angelo Masselli di acquisire inotevole competenza nel settore degli
elettroutensili ed una conoscenza approfonditaededlalta produttive dell’lEstremo Oriente
(soprattutto Cina e Taiwan). Negli anni 1988 e 1688ato Presidente ed Amministratore Delegato
della societa “Vergreen S.p.A” (del Gruppo ValeMgl 1990 ha costituito e presieduto la “Stark
S.p.A.”, societa attiva nella produzione e comnaizzazione di elettro-utensili per il fai-da-te, ed
infine, nel gennaio 1998, si & reso promotore dwktituzione della attuale Kerself.

Marco Giorgi € Vice Presidente Esecutivo del Gruppo Avelarcepiie incarichi nei consigli di
amministrazione delle diverse societa partecipates ad essere legale rappresentante dell'ufficio
italiano di Avelar Management.

Precedentemente ad Avelar, il Dott. Giorgi era &Manager di Bain & Company (2003-2007)
nella Practice Energy ed ha condotto diversi ptogettalia ed in Europa per importanti societa de
settore. La sua precedente esperienza includesdaeni nell'investment banking (ABN AMRO e
Rothschild 1998-2002), dove ha condotto numerasesazioni a livello europeo principalmente nei
settori Telecom, banking ed energy, e due annsprésidersen Worldwide (1996-1998), dove si e
occupato di progetti di revisione contabile e cdmsza. |l Dott. Giorgi € laureato con lode in
Economia a”’La Sapienza” di Roma (1996) ed ha cangegin master in Finance alla London
Business e un MBA alla Oxford Said Business School.

Giuseppe Pellacani dottorando di ricerca in Diritto sindacale e tloro (VIII ciclo) dall'anno
1992, dal 1995, é inquadrato nel ruolo dei ricen¢atuniversitari presso la Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita di Modena, in Duittdel Lavoro. Dal 1995 €& membro
dell’Associazione Italiana di Diritto del lavorodella Sicurezza Sociale (A.l.D.La.S.S.). Avvocato
dal 1996. Dall’anno 2000 fa parte della redazioakadRivista informaticdtalian Labour Law e-
Journal (ILLeJ) e dal 2003 della redazione della riviBtdiritto del mercato del lavoroDal 2000 é
Professore associato di Diritto del Lavoro. Dal £2@0Professore straordinario di diritto del lavoro
presso la Facolta di Giurisprudenza dall’'Universiggli Studi di Modena e Reggio Emilia.
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Attualmente é titolare dei corsi di Diritto del Law, Diritto della Previdenza Sociale e Diritto ldel
sicurezza sociale. presidente del corso di laureaScienze della consulenza del lavoro
dell'Universita di Modena e Reggio Emilia. Autoré mumerose pubblicazioni scientifiche sulle
maggiori riviste della materia nonché di intervemtielazioni a congressi e convegni, nazionali e
internazionali, svolge continuativa attivita diaica e di collaborazione con soggetti pubblici e
privati, anche stranieri.

Igor Akhmerov é Presidente e Chief Executive Officer di Avelareky Group (appartenente al
Gruppo Renova), dal 1989 al 1993 lavora pressouffici di Mosca di Bain & Company,
specializzandosi nel settore bancario e delle prxazioni. Dopo essersi laureato presso la
Wharton Business School, lavora presso gli uffidadston di Bain & Company. Nel 1998 ritorna
in Russia ed entra a far parte di Sputnik Groupepartner. Nel 2001 passa a TNK come Primo
vice presidente con responsabilita di pianificagigrbudgeting, gestione degli investimenti, della
fiscalita e del reporting. Dal 2004 al 2007 ha lato come Chief Financial Officer di Renova
Group. Dal 2007 ad oggi ha rivestito la carica cedtlente e Chief Executive officer di Avelar
Energy Group (appartenente al Gruppo Renova).

Luciano Pannocchig laureato in Scienze Agrarie, ha iniziato la prapcarriera professionale
come impiegato presso Banca Monte dei Paschi diaS&p.A., ove ne e divenuto dirigente nel
novembre 1999. Nel novembre 2001 e stato nominat Direttore Generale di MPS Bancaverde
S.p.A.. Nel gennaio 2002 e stato nhominato Dirigebéatrale di Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A. e nell'ottobre 2004 é stato Vice Direttoren@rale di MPS Banca per I'lmpresa S.p.A.
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