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- Rinviato l’aggiornamento delle Q&A funzionali all’applicazione del Codice.  

- Avviato un piano di lavoro per valutare gli effetti della riforma del TUF sul Codice e definire 

possibili iniziative sull’uso dell’intelligenza artificiale nella governance  

Il Comitato, presieduto da Massimo Tononi, tenuto conto degli esiti della consultazione svolta tra 

febbraio e aprile 2026 su un possibile aggiornamento della raccolta delle Q&A funzionali 

all’applicazione del Codice, ha deciso di non procedere per il momento a tale aggiornamento.  

Dalla consultazione non sono emerse indicazioni univoche sull’opportunità di aggiornare la raccolta 

di Q&A e sui loro eventuali contenuti, mentre è stata evidenziata l’esigenza di preservare la flessibilità 

applicativa del Codice, in particolare nella fase attuale caratterizzata da un’intensa attività normativa, 

sia a livello nazionale che dell’Unione Europea, che incide in maniera significativa sui temi di 

corporate governance trattati dal Codice. 

Il Comitato, prendendo atto delle istanze emerse dalla consultazione e della complessità di 

un’evoluzione normativa ancora in corso, ha ritenuto opportuno affidare alla Segreteria Tecnica il 

compito di delineare un piano di lavoro volto a definire le possibili prossime iniziative del Comitato 

con riferimento, tra l’altro, a: 

- le conseguenze delle modifiche normative in atto sui contenuti del Codice, in particolare nell’area 

dei sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi dove la recente riforma del TUF ha introdotto 

norme che incidono sugli spazi dell’autodisciplina, che il Comitato intende invece preservare;  

- gli effetti dell’uso dei nuovi strumenti tecnologici, con particolare riferimento ai sistemi di 

Intelligenza Artificiale, sulla governance delle imprese. 

A tale ultimo riguardo, nel corso della riunione del Comitato è intervenuta la Presidente della 

Government Commission of the German Corporate Governance Code, Clara Streit, che ha illustrato 

il documento di supporto all’applicazione del codice dedicato all’uso dell’intelligenza artificiale nel 

Consiglio di Sorveglianza (“Practical Impulse on the use of artificial intelligence within the 

supervisory board”), pubblicato dalla Commissione tedesca nel marzo del 2026, che può costituire 

un utile punto di riferimento per possibili iniziative del Comitato italiano su questo tema.   

Si segnala, infine, che il Comitato è stato integrato con l’ingresso di Cesare Bisoni, Presidente di 

Banca MPS, in sostituzione di Nicola Maione. 

 


