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CRETELIT
GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotaigorovato nel
dicembre 2011 dal Comitato per la Corporate Goveraae promosso da Borsa ltaliana S.p.A.,
ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./ c.c: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Retelit S.p.A.

Societa/Emittente: Retelit S.p.A.

Esercizio: I'esercizio sociale cui si riferisce la Relazianguello chiuso al 31 dicembre 2012.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin.
11971 del 1999 (come successivamente modificatolateria di emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibengzn. 16191
del 2007 (come successivamente modificato) in naatkmercati.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibengzn.
17221 del 2010 (come successivamente modificatojateria di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assaitiietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell’art. 128s TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF.l Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Statuto: lo statuto sociale vigente della Societa.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE.

La Societa ha adottato il modello di amministraeiom controllo tradizionale, che prevede la
presenza del Consiglio di Amministrazione e dell€pb Sindacale. E’ stata nominata, come
previsto dalla vigente normativa, una societa disiene.

Ai sensi di Statuto, il Consiglio e investito deii@mpi poteri per 'amministrazione e la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa ed ha facdl compiere tutti gli atti che ritenga opportuni
per I'attuazione ed il raggiungimento dello scopriale. Sono riservate alla competenza del
Consiglio alcune materie indicate dal Codice, conie dettagliatamente illustrato. Il Consiglio
provvede alla nomina, previo parere obbligatoribGlalegio Sindacale, del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

I membri del Consiglio sono stati nominati, coniloela dell’assemblea del 30.10.2012, per tre
esercizi, che scadono alla data dell’Assembleasah& convocata per I'approvazione del bilancio al
31.12.2014 e sono rieleggibili. La nomina del Cghsié avvenuta attraverso il voto di lista per
consentire agli azionisti di minoranza I'elezioneud Amministratore. Nell'ambito del Consiglio
I'assemblea ha deliberato la nomina del Presidé&ne. delibera consiliare del 12.11.2012, é stato
nominato altresi il Comitato Esecutivo, cui € dedwa la gestione della Societa nei limiti della
delega conferita dal Consiglio medesimo. Sono statiinati altresi il Comitato Controllo e Rischi,
con funzioni consultive e propositive, come in sagindicato, e il Comitato per le Remunerazioni,
con funzioni consultive e propositive, come in sagindicato.

Al Collegio Sindacale compete, in conformita a doaprevisto dalla normativa vigente, la
vigilanza sull'osservanza della legge e dello statisul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull'adeguatezza della struttingamizzativa della Societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e sistema amministrativo-contabile nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentarettamente i fatti di gestione; sulle modatita
concreta attuazione delle regole di governo saiwtefaeviste dai codici di comportamento, cui la
Societa dichiara di attenersi. Spetta inoltre allégm Sindacale, in relazione al conferimento
dell'incarico di revisione contabile, formulare upeoposta motivata al’Assemblea. | membri del
Collegio sono stati nominati per un triennio, chade alla data del’Assemblea che sara convocata
per 'approvazione del bilancio al 31.12.2014 ecsoaleggibili. La nomina del Collegio Sindacale
é avvenuta attraverso il voto di lista: alle lidteninoranza e stata riservata I'elezione di urdSao
effettivo e di un supplente. Il Sindaco espressiadainoranza € il Presidente del Collegio
Sindacale.

E stato nominato anche I'Organismo di Vigilanza donompito di vigilare sull’adeguatezza e
sull’applicazione del Codice Etico e dei modelljanizzativi di cui la societa si € dotata.

L’Assemblea € I'organo che rappresenta I'univetaalegli azionisti. In sede ordinaria '’Assemblea
delibera in merito all’approvazione del bilancioediercizio, alla nomina ed alla revoca dei membri
del Consiglio di Amministrazione, alla nomina dengonenti il Collegio Sindacale e del loro
Presidente, alla determinazione dei compensi di Anstnatori e Sindaci, al conferimento
dell'incarico di controllo contabile, alla respobgda degli Amministratori e dei Sindaci. In sede

straordinaria ’Assemblea delibera in merito alledificazioni dello Statuto ed alle altre operazioni
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di carattere straordinario quali, gli aumenti dpitale, le fusioni e le scissioni; e fatta ecceeion
per alcune ipotesi di operazioni straordinarie tredanente alle quali I'art. 22 dello Statuto
attribuisce la competenza al Consiglio, come caiteedall’art. 2365 comma secondo c.c.. |
suddetto art. 22 stabilisce infatti che:

“ ... I Consiglio di Amministrazione potra pertamtdeliberare la istituzione o soppressione - in
Italia ed all'Estero - di sedi secondarie con rappentanza stabile, la riduzione del capitale secial
in caso di recesso dei soci, I'adeguamento deltut a disposizioni normative inderogabili, il
trasferimento della sede legale nell'ambito delriterio nazionale nonché la fusione per
incorporazione nella Societd o la scissione a favatella Societa di societa interamente
controllate o partecipate in misura almeno pari @% del capitale, il tutto nel rispetto delle
previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505 bis God Civile anche quali richiamati dall’articolo
2506 ter del Codice Civile.

II Consiglio di Amministrazione puo, entro i limitli legge, delegare le proprie attribuzioni,
determinando i limiti della delega, ad un Comit&secutivo composto di alcuni dei suoi membri,
nonché ad uno o piu dei suoi membri, eventualmeorela qualifica di Amministratori Delegati,
attribuendo loro la firma sociale, individualmente collettivamente, come esso credera di
stabilire.”

L’Assemblea ordinaria del 3.05.2012 ha deliberateanferire a Deloitte S.p.A., per il periodo
2012/2020, ossia fino all’Assemblea convocata pe@ravare il bilancio al 31.12.2020, il seguente
incarico:
- revisione contabile del bilancio di esercizio;
- verifica della coerenza della relazione sulla gestie delle informazioni incluse nella
relazione sul governo societario e gli assetti pedari con il bilancio;
- revisione limitata del bilancio semestrale approyat
- attivita di verifica finalizzata alla sottoscriziemelle Dichiarazioni Fiscali;
- revisione contabile del bilancio consolidato;
- verifica della regolare tenuta della contabilitdeia corretta rilevazione dei fatti di gestione
nelle scritture contabili;
- revisione completa o limitata delle societa papats.

Le informazioni contenute nel presente documerdtvosove diversamente indicato, sono riferite
alla data della sua approvazione da parte del Glomsii Amministrazione (22 marzo 2013).
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
Alla data del 22 marzo 2013
a) Struttura del capitale sociale.
Il Capitale sottoscritto e versato della Societaramta a Euro 144.035.525,97 i.v. suddiviso in n.

159.937.627 azioni ordinarie prive di valore nonenasplicito, come indicato nella tabella che
segue.
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

n. azioni % rispetto al | Quotato diritti e obblighi
capitale sociale
Azioni ordinarie 159.937.627 100 MTA di Borsart. 25 dello
Italiana Statuto

Azioni con diritto| non applicabile | non applicabile non applicabile napplicabile
di voto limitato

Azioni prive di| non applicabile | non applicabile non applicabile napplicabile
diritto di voto

Si ricorda che nel corso dell’'esercizio 2008 sotati ®messi gratuitamente, in abbinamento alle
nuove azioni ordinarie sottoscritte durante 'ogéyae di aumento di capitale, e nel rapporto di 1:2
dei warrant denominati “Warrant 2008-2011".

Con delibera consiliare del 20.05.2011 il periodcesercizio dei “Warrant Retelit 2008-2011",
originariamente in scadenza il 18.7.2011 é statyogato sino al 31.12.2012, con conseguente
variazione della relativa denominazione dei warrant

Con delibera consiliare del 14.12.2012, il termitiemo per I'esercizio dei “Warrant Retelit 2008-
2012” ancora in circolazione alla data della deklbeonsiliare ed originariamente in scadenza al
31.12.2012 é stato ulteriormente prorogato sin@1aB.2013. Il Consiglio ha conseguentemente
variato la denominazione dei warrant in “WarranteRe2008-2013".

Non vi sono altre categorie di azioni / strumenhahziari che attribuiscono il diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli.

Non sussiste alcuna restrizione o limitazionekadrp trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale.

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, dirette o indirette, secondo daan

risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensildegl 120 TUF, aggiornate in base alle
informazioni disponibili alla Societa.

Dichiarante Azionista diretto Quota % su|Quota % su
capitale capitale
ordinario votante

LPTIC - Libyan PostsBousval S.A. 14,798 14,798

Telecommunications Information

Technology Company

SIIT — Societa ltaliana investimengirti S.p.A. 10,010 10,010

tecnologici S.r.l.

Van Den Heuvel Holger Selin S.p.A. 8,587 8,587

HBC S.p.A. HBC S.p.A. 4,601 4,601

Pretto Alberto Pretto Alberto 4,415 4,415
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali.
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisppeciali.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto.
Non sono in essere partecipazioni azionarie dezrdlpnti con un meccanismo di esercizio dei
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli azionisti dallo Statuto e dallageg

f) Restrizioni al diritto di voto.

Non esiste alcuna restrizione al diritto di votasansi dell’art. 13 dello Statuto, per l'intervertei
Soci in Assemblea valgono le disposizioni di legge.

Quanto al voto lo Statuto, sempre all’art. 13, paey che ogni titolare del diritto di voto possasifar
rappresentare per delega scritta da altra persiosanai di legge. La notifica alla Societa della
delega per la partecipazione all’assemblea puo reneveanche mediante invio del documento
all'indirizzo di posta elettronica indicato nellago di convocazione.

g) Accordi tra azionisti.

In data 2.10.2012 é stato depositato presso I'ldffiel Registro delle Imprese di Milano un patto
parasociale ex art. 122 TUF sottoscritto tra gioasti Bousval S.A., Alberto Pretto, Daniela
Guatterini, Guido Previtali, Gregory s.r.l., FramtioCicco, Alpitel Spa, Ugo Castellano, Giuseppe
Ravasio, Oreste lelmoli, Orazio Ferrari, Riccardus®. Il patto prevede I'obbligo degli aderenti,
esclusivamente in relazione alla assemblea coraquati giorni 29 e 30 ottobre 2012, a votare a
favore della lista di candidati per il nuovo Comisigdi Amministrazione che sarebbe stata
presentata dal socio Bousval S.A.. Gli aderergosio altresi impegnati, su richiesta di ciascuno di
essi, a consultarsi sulle materie oggetto dellerabe che si terranno durante la vigenza del patto
nonché su qualsiasi altro argomento di interegstamdo inteso che la consultazione non comporta
alcun impegno relativo al voto, ne divieto di aéeone, incremento o0 comungue variazione delle
partecipazioni da ciascuno detenute nella Sodilepatto ha durata per il periodo di tre anni dalla
sua ultima sottoscrizione. Ciascun aderente hadaltt di recedere anticipatamente dal patto in
qualsiasi momento con preavviso di 60 giorni trantéttera raccomandata da inviare agli altri
aderenti.

h) Clausole dichange of control e disposizioni statutarie in materia di OPA.

Lo Statuto della Societa non deroga alle disposizsulla passivity rulepreviste dall’art. 104,
commi 1 e 1bis del TUF. Lo Statuto della Societa non prevede raculelle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 10i4; commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazioni all’acquisto di azioni proprie.

Il Consiglio e stato delegato ad aumentare il edgisociale ai sensi dell’art. 2443 del cod. div..
particolare, con delibera del 5 maggio 2008 I|'Adslem Straordinaria ha attribuito agli
Amministratori, ai sensi dell'articolo 2443 del Goel Civile, la facolta di aumentare in una o piu
volte, entro cinque anni dalla data della deliberae, il capitale sociale per un importo massimo,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di Euro0d0.000, mediante emissione di azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di guillcircolazione, da offrire in opzione agli avent

diritto.
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E’ stata altresi attribuita agli amministratorifiecolta di stabilire, di volta in volta, il nument
azioni da emettere, il prezzo di emissione e I'twale sovrapprezzo delle azioni stesse e il ralativ
godimento. Sempre I'Assemblea Straordinaria del d&gygio 2008 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare a pagamentana o piu soluzioni, il capitale sociale,
entro il periodo di cinque anni dalla data dellditga, al servizio dell’esercizio dei warrant
“Retelit 200F]-201[+]", per un controvalore comprensivo dell’eventuat®/rapprezzo di massimi
Euro 30.000.000,00.

II Consiglio di Amministrazione del 20 giugno 200& esercitato parzialmente la delega
conferitagli deliberando un aumento di capitale pervalore complessivo di Euro 31.524.454,08
offerto in opzione agli azionisti; ha inoltre dedfato un aumento di capitale per un valore
complessivo di Euro 18.764.556 al servizio dellfesso dei warrant Retelit 2008-2011.
Inizialmente la durata dei Warrant Retelit era [g&v sino al 2011; detta durata €& stata
successivamente prorogata sino al 31.12.2012 agiledibera del Consiglio di Amministrazione del
20.5.2011 e, quindi, sino al 31.3.2013, giustabdedi del Consiglio di Amministrazione del
14.12.2012. | warrant sono oggi denominati “WariRetelit 2008-2013".

Lo Statuto non attribuisce al Consiglio di Ammingstione la competenza ad emettere strumenti
finanziari partecipativi.

L’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di azioraprie.

) attivita di direzione e coordinamento.
La Societa non € soggetta ad attivita di direzem®ordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti
cod. civ..

Si precisa inoltreche:

- le informazioni richieste dall’art. 128is, comma primo, lettera i) del TUF - Indennita degli
Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento cessazione del rapporto a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto — sono contenutkanelazione sulla remunerazione pubblicata ai
sensi dell'art. 123er del TUF.

- le informazioni richieste dall'art. 128is, comma primo, lettera 1) — “le norme applicabiliaa
nomina e alla sostituzione degli amministratori...ctod alla modifica dello statuto, se diverse da
guelle legislative e regolamentari applicabili ia guppletiva” — sono illustrate nella sezione alell
Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazi¢8ez. 4.1).

3. COMPLIANCE.

La Societa ha deciso di adottare nella sostanzan@o conto delle sue specificita industriali,
dimensionali ed economiche, le principali racconzahi del Codice. Il Codice & accessibile al
pubblico sul sitoweb della societa (www.retelit.it) di Borsa Italiang.s. (www.borsaitaliana.it).
Laddove la Societa non ha ritenuto di aderire datp@aprincipio o criterio applicativo del Codice,
nella Relazione ne sono state fornite le motivazion

Né la Societa, né la sua controllata avente rileaastrategica sono soggetti a disposizioni di legge
non italiane che influenzano la strutturacdiporate governancdella Societa stessa.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE.

Ai sensi dell'art. 16 dello Statuto, la Societamenainistrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri variabile da meiadici, anche non soci.

I Consiglio di Amministrazione €& nominato dallAssblea che provvede anche alla
determinazione del numero dei membri del Consigltapilendone la durata in carica, fino a un
massimo di tre esercizi. Gli amministratori nomirsgiadono alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo eseio della loro carica. Essi decadono e si
rieleggono o si sostituiscono a norma di legge satuto.

La Societa non €& soggetta a ulteriori norme, o#trguelle previste dal TUF, in materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione.

Gli amministratori devono essere in possesso dpiiséi previsti dalla normativgro tempore
vigente; di essi un numero minimo corrispondentenadimo previsto dalla normativa medesima
deve possedere i requisiti di indipendenza di Bairecolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenzaridri.

Il venir meno dei requisiti determina la decadedelamministratore. Il venir meno del requisito
di indipendenza quale sopra definito in capo admministratore non ne determina la decadenza se
I requisiti permangono in capo al numero minimoadiministratori che secondo la normativa
vigente devono possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviemel rispetto della disciplinpro tempore
vigente inerente I'equilibrio dei generi, sulla ba¥i liste presentate dai soci nelle quali i caatlid
dovranno essere elencati mediante un numero pgigoes

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coldre le presentano, dovranno essere depositate
presso la sede della Societa, a disposizione dinghie ne faccia richiesta, almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per I'assemblea rim@ convocazione e saranno soggette alle altre
forme di pubblicita previste dalla normatigeo temporevigente.

Lo Statuto prevede che ogni socio, i soci adefhtin patto parasociale rilevante ai sensi dell’art
122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, leista controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998n possano presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona ietddauciaria, di piu di una sola lista né
possono votare liste diverse, ed ogni candidat@apptesentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi inlazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltantacische, da soli o insieme ad altri soci presentato
siano complessivamente titolari di azioni con thriti voto rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’Assdegbordinaria, ovvero rappresentanti la inferiore o
superiore percentuale eventualmente stabilitasfaosdizioni di legge o regolamentari

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivirtiesi sopra indicati, dovranno depositarsi (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati atte@o la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di causaelieiggibilita e di incompatibilita, nonché I'esista

dei requisiti prescritti per le rispettive cariclig} un curriculum vitaeriguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato l@rentuale indicazione dell’idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente. Dovra inoltre @sfarsi, entro il termine previsto dalla disciglin

applicabile per la pubblicazione delle liste dat@alella Societa, I'apposita certificazione rilasai
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da un intermediario abilitato ai sensi di legge poowante la titolarita, al momento del deposito
della lista presso la Societa, del numero di aziesessario alla presentazione della stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pasuperiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in onathe appartengano al genere meno
rappresentato almeno un quinto (in occasione delgpmandato successivo al 12 agosto 2012) e
poi un terzo (comungue arrotondati all’eccesso)dadidati.

Le liste presentate senza l'osservanza delle didpas richiamate sono considerate come non
presentate.

Lo Statuto prevede inoltre che all’elezione del €§igio di Amministrazione si proceda come di
seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numerovidé vengono tratti, nell’ordine progressivo con

il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amistratori da eleggere tranne uno;

b) i restanti Amministratori sono tratti dalla &stli minoranza che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente né con la lista di cui plleacedente lettera a), né con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedésitera a), e che abbia ottenuto il secondo maggio
numero di voti. A tal fine, non si terra tuttavianto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quabthiesta per la presentazione delle liste, di cui
all'undicesimo comma del richiamato articolo 16la&tatuto.

Qualora con i candidati eletti con le modalita soprdicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requislti indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. N. 58 d&lf@bbraio 1998 pari al numero minimo stabilito
dalla legge in relazione al numero complessivoid&giministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressivo nelladishe ha riportato il maggior numero di voti, di cu
alla lettera a) del paragrafo che precede, satétwstus dal primo candidato indipendente secondo
'ordine progressivo non eletto della stessa lisbayvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo 'ordine progressivo non @lédile altre liste, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzienéara luogo sino a che il Consiglio risulti
composto da un numero di componenti in possesseedeisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescrifla legge. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sttuzione avverra con delibera assunta
dallassemblea a maggioranza relativa, previa ptagene di candidature di soggetti in possesso
dei citati requisiti.

Ai sensi del richiamato articolo 16 dello Statujaalora con i candidati eletti con le modalita sopr
indicate non sia assicurata la composizione dels@@ba conforme alla disciplingro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra i generi, il caddto del genere piu rappresentato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che haortpto il maggior numero di voti sara sostituitd da
primo candidato del genere meno rappresentato tetto elella stessa lista secondo l'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione safluogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione canfe alla disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi. Qualora infinet@eprocedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera asdall’ Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti apparteakgenere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un’unica list&locaso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggaza osservare il procedimento sopra previsto.
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Sono comungque salve diverse ed ulteriori disposiziweviste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

La Societa non e soggetta ad ulteriori norme inenmatdi composizione del Consiglio di
Amministrazione.

Piani di successione.

Il Consiglio di amministrazione non ha adottatouale specifico piano per la successione degli
amministratori esecutivi. Si segnala tuttavia clom delibera del 12.11.2012 il Consiglio ha
nominato un Comitato esecutivo che restera in aasecondo quanto previsto dal Regolamento del
Comitato Esecutivo, per tutto il periodo in cui wos componenti rivestiranno la carica di
amministratori della Societa. Si rinvia all’art. Héllo Statuto per quanto attiene le modalita di
sostituzione di uno o piu amministratori che vermyarmancare nel corso dell’esercizio.

4.2 COMPOSIZIONE.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla datk chiusura dell’Esercizio € riportato nella
tabella che segue. Si precisa che I'assembleaasnatdata 30.10.2012, convocata su richiesta del
socio Bousval S.A., ha deliberato di revocare ih§lglio di Amministrazione in carica a tale data.
Gli amministratori cessati nel corso dell’esercigmno indicati nella tabella riportata a pagina 14
del presente documento.

La medesima assemblea del 30.12.2012, ha quindiedatio, a seguito della presentazione di due
liste, secondo quanto precisato nella tabella egees di nominare il Consiglio di Amministrazione
nella sua attuale composizione.

Lista presentata da  Elenco dei candidati Elencd dbsiti % ottenuta in rapportp
al capitale sociale

Bousval S.A. Gabriele Pinosa, President&abriele Pinosa, Presidente | 32,47%

Majdi Ashibani Majdi Ashibani

Abdelmola Elghali Abdelmola Elghali

Johan Anders Leideman | Johan Anders Leideman

Mauro Tosi Mauro Tosi

Alberto Della Porta Alberto Della Porta

Anna-Lena Philipson Anna-Lena Philipson

Paola Pillon Paola Pillon

Renato Ferroni
HBC S.p.A. Stefano Borghi Stefano Borghi 13,19%

Patrizia Passerini

Daniele Lessi

Le liste presentate erano cosi articolate:

L’azionista Bousval SA, titolare di nr. 23.604.728ioni, pari al 14,781% del capitale sociale ha
presentato la seguente lista:

* Gabriele Pinosa — Presidente

* Majdi Ashibani — Consigliere

* Abdelmola Elghali — Consigliere
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* Johan Anders Leideman — Consigliere
* Mauro Tosi — Consigliere

e Alberto Della Porta — Consigliere

* Anna-Lena Philipson — Consigliere

» Paola Pillon — Consigliere

* Renato Ferroni — Consigliere

L’azionista HBC Spa, titolare di nr. 7.348.352 amjopari al 4,601% del capitale sociale ha
presentato la seguente lista:

» Stefano Borghi
* Patrizia Passerini
+ Daniele Lessi

| curriculum vitae dei Consiglieri sono stati resi disponibili sultosiinternet della Societa
(www.retelit.it).
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La tabella che segue fornisce informazioni in noegita composizione del Consiglio di Amministrazamel corso dell’Esercizio.
TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Consiglio di Amministrazione

Comitato
Controllo e
Rischi

Comitato
Remunerazion

Comitato
Esecutivo

Carica

Componenti

In carica d

aln carica fino a

Lista
M/m*

Esec.

Non
esec.

Indip.
da
codice

Indip.
da
TUF

*%*

%

Numero
altri
incarichi

*k%k

*kkk *%*

*kkk *%*

*kkk *%

Presidente

Gabriele Pinosa

30/10/201

2 Approvazio
bilancio
(31/12/2014)

1009

X 100%

Consigliere

Stefano Borghi

30/10/2012

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

1009

X | 100%

Consigliere

Ashibani Majdi Al

30/10/2012

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

1009

X 100%

Consigliere

Della Porta Alberto

30/10/2017

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

100%

X 100%

Consigliere

Elghali Abdelmola

30/10/2012

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

50%

X 100%

Consigliere

Leideman Johan Ande

30/10/2012
[S

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

100%

X 100%

Consigliere

Philipson Anna-Lena

30/10/2012

Approvazione
bilancio
(31/12/2014)

100%

X 1100%
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Consigliere 30/10/2012 |Approvazione M 100% X 1100%
Pillon Paola bilancio X X X
(31/12/2014)
Consigliere 30/10/2012 |Approvazione 100% X 100%
Mauro Tosi bilancio M X
(31/12/2014)
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERMENTO
Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo e | Remunerazion] Esecutivo
Rischi
. . *kkk ** *kkk ** *kkk **
. . . o Lista Non Indip. | Indip. | ,, Numgro
Carica Componenti In carica daln carica fino a Esec. da da altri
M/m* esec. . % |. _—
codicel TUF incarichi
Presidente | Danilo Oreste Broggi| 12 dicemb88/10/2012 M X 100%
2011
._..___|Laura Guazzoni 12 dicembr¢d0/10/2012 M X X X 183% X [100%| X 100%
Consigliere
2011
- . _ 12 dicembre {30/10/2012 M X X X |100% X 1100%
Consigliere| Michele Porcelli
2011
- : _ 12 dicembre [30/10/2012 m X X X |100% 100% 100%
Consigliere| Gabriele Pinosa
2011
- . 12 dicembre [30/10/2012 M X 93% 100%
Consigliere| Stefano Borghi
2011
NOTE:

* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheriponente sia stato eletto dalla lista votatkadaaggioranza (M) o da una minoranza (m).
** In questa colonna €& indicata la percentuale aligripazione degli amministratori alle riuniorsgettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pre=e, n. di riunioni svolte durante I'effettivo

periodo di carica del soggetto interessato)
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*** |n questa colonna € indicato il n. di incarictli amministratori o sindaco ricoperti dal soggettteressato in altre societa quotate in merealamentati, anche esteri, in societa finanziare,

bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioniaBghi alla Relazione I'elenco di tali societ@ncriferimento a ciascun consigliere, precisandtasocieta in cui e ricoperto l'incarico fa paote
meno del gruppo che fa capo o di cui € parte Entéte

***x n questa colonna € indicato con una X I'apparénza del membro del C.d.A. al comitato.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio ha ritenuto, allo stato attuale, dnnaderire alla raccomandazione del Codice in merito
all’espressione da parte del Consiglio stesso dongntamento in merito al numero massimo di
incarichi di Amministratore o sindaco in societ@tgie, societa finanziarie, bancarie, assicurative
di rilevanti dimensioni che possa essere considecaimpatibile con un efficace svolgimento
dell'incarico di Amministratore della Societa; cid quanto ha ritenuto opportuno lasciare alla
sensibilita dei singoli Amministratori la valutam® di tale compatibilita. Come si evince dal
numero di Consigli tenuti e dalle percentuali ddg@nza dei Consiglieri la partecipazione e assidua
e costante; il Consiglio segue con attenzioneVitdtdella Societa.

Non vi sono cambiamenti nella composizione del @pios a fare data dalla chiusura
dell’Esercizio.

Induction Programme.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione rfwa ritenuto di promuovere iniziative formative
per gli amministratori finalizzate a fornire lorav’adeguata conoscenza del settore in cui opera
'Emittente, delle dinamiche aziendali e della I@woluzione, nonché del quadro normativo di
riferimento perché gli amministratori sono in largarte dotati di competenze ed esperienze
maturate nel settore.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio si € riunito 13 volte.
Nelle tabelle presenti a pagina 14-15 e indicatgpdacentuale di partecipazione di ciascun
amministratore alle riunioni del Consiglio di Amnstrazione.

Il calendario finanziario per I'esercizio in corsapprovato dal Consiglio di Amministrazione e
pubblicato sul sitanternetdella Societa prevede che il Consiglio si riunistalmeno n. 5 sedute.
Alla data odierna, il Consiglio si e riunito n. 8lte in data 18 gennaio, 1 marzo e 22 marzo.

Per garantire la tempestivita e la completezza'ifeltmativa pre-consiliare ai Consiglieri la
documentazione e le informazioni necessarie pesiiazione delle decisioni sono inviate, se
possibile, con ragionevole anticipo, cioe almene gwrni prima dell'assise consiliare. Considerato
il notevole carico di lavoro assunto e le numerdsébere all’ordine del giorno, non é stato
possibile rispettare tale criterio con assolutanagita.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione cwatee agli argomenti posti all'ordine del giorno
possa essere dedicato il tempo necessario permntwasen costruttivo dibattito, incoraggiando,
nello svolgimento delle riunioni, contributi da padei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio, ove richiesto dagligmmenti trattati, e su richiesta del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, partecipano dirigentlla Societa o responsabili delle funzioni
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aziendali competenti 0 eventualmente consulergreisper garantire gli opportuni approfondimenti
su singoli argomenti posti all’'ordine del giorno.

Per Statuto il Consiglio € investito dei piu ampitgyi per 'amministrazione della Societa. Puo
compiere qualsiasi atto ritenga opportuno perggrangimento dello scopo sociale, sia di ordinaria,
sia di straordinaria amministrazione, niente esckisiente eccettuato, tranne cio che dalla legge o
dallo Statuto € riservato alla competenza dell'Adsea.

Il Consiglio potra pertanto deliberare l'istituzem soppressione - in Italia ed all'Estero - dii sed
secondarie con rappresentanza stabile, la riduzieheapitale sociale in caso di recesso dei soci,
l'adeguamento dello Statuto a disposizioni norneaitiderogabili, il trasferimento della sede legale
nell'ambito del territorio nazionale nonché la & per incorporazione nella Societa o la scissione
a favore della Societa di societa interamentetrobbate o partecipate in misura almeno pari al
90% del capitale, il tutto nel rispetto delle psoni di cui agli articoli 2505 e 250Bis Codice
Civile anche quali richiamati dall’articolo 25@ér del Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione puo, entro i limitili legge, delegare le proprie attribuzioni,
determinando i limiti della delega, ad un Comit&secutivo composto di alcuni dei suoi membri,
nonché ad uno o piu dei suoi membri, eventualmeaiela qualifica di Amministratori Delegati,
attribuendo loro la firma sociale, individualmemwteollettivamente, come esso credera di stabilire.
Il Consiglio pud anche nominare Direttori GenerBlirettori e Procuratori, con firma individuale o
collettiva, determinandone i poteri e le attribujcnonché mandatari in genere per determinati atti
o categorie di atti.

La nomina dei Direttori, Vice Direttori e Procurdatacon la determinazione delle rispettive
retribuzioni e attribuzioni puo anche essere daisggio deferita al Presidente o a chi ne fa ld,vec
agli Amministratori Delegati e ai Direttori Gendral

Il Consiglio di amministrazione, anche per il tréenilei propri organi Delegati, riferisce al Collegi
sindacale sull'attivita svolta e sulle operaziomi ndaggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale eseguite dalla societa e dalle sodat&ssa controllate; in particolare, riferiscdesul
operazioni in potenziale conflitto di interesse. danunicazione e effettuata dagli Amministratori
in occasione delle riunioni del Consiglio di amrsinazione e, comunque, con periodicita almeno
trimestrale. Qualora particolari circostanze lod&amo opportuno, la comunicazione puo essere fatta
anche per iscritto al Presidente del Collegio stata

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere oigaitorio del Collegio sindacale, nomina e revoca
il Dirigente preposto alla redazione dei documentfitabili, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs.
58/1998 e ne determina il compenso.

Si segnala che, in attuazione di quanto sopragmisiglio:

- ha costituito un Comitato Esecutivo, un Comitatecdntrollo Interno e Rischi ed un Comitato
Remunerazioni definendo i relativi presidenti, befando in merito alle retribuzioni degli
amministratori con particolari cariche;

- ha deliberato le nomine di governance sulla sodetérollata e-via nel pieno rispetto della
normativa e dello statuto sociale;

- e stato periodicamente relazionato sulle attivith @omitato Esecutivo dopo la sua nomina,
avvenuta con delibera consiliare in data 12.112201

- ha valutato il generale andamento della gesticgmeerido in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dal Presidente del Consigio Amministrazione e dal Comitato
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Esecutivo nei periodi in cui esso e stato opevatad operando in tale sede confronti tra i
risultati conseguiti e quelli programmati;

- ha monitorato e presidiato, avvalendosi dell’aasilel Comitato di Controllo Interno e Rischi
tutte le aree di rischio connesse al businessesoéndosi in particolare sulla profittabilita, i
rischi finanziari, i costi d'investimento e I'ad@mento degli obblighi di copertura;

- ha monitorato I'operazione di affitto di ramo d'azda WiMAX posta in essere dalla controllata
e-via,

- ha esaminato e approvato preventivamente le opeiadella Societa e della sua controllata,
con parti correlate, quando tali operazioni abbiawestito un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la Sarietle societa controllate avvalendosi anche
dell’'ausilio del Comitato di Controllo Interno edehi

- ha esaminato ed approvato il budget di Gruppol@®1i2 ed il piano industriale 2013-2017,

- ha monitorato le attivita inerenti il D.Lgs. 231/@itraverso le relazioni del’Organismo di
Vigilanza.

I Consiglio non ha ritenuto necessario la valwaei sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi cmit

L’Assemblea non ha autorizzato in via generale evemtiva alcuna deroga al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 cod. civ..

4.4 ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Il precedente Consiglio, revocato con delibera ragdeare del 30.10.2012, aveva delegato al
proprio Presidente poteri per I'amministrazionegéstione ordinaria e la legale rappresentanza
della Societa. Erano inclusi nella sua delegaoboteésemplificativo i poteri che seguono:

» eseguire le deliberazioni del Consiglio di Ammiragione;

e presentare offerte, partecipare a gare ed accetiedmi di importo non superiore
all'equivalente di Euro 15.000.000

e acquistare o vendere, prendere in locazione bebilnentro il limite di Euro 2.000.000 per
singola operazione;

* negoziare contratti inerenti l'attivita socialeyvdlore inferiore ad Euro 5.000.000;

» stipulare, contratti d'assicurazione e bancari fhdimite massimo complessivo di Euro
2.000.000 annui;

» stipulare ogni contratto necessario ad assicultaeSacieta i necessari servizi (elettricita,
telefono, telex, telefax, ecc.) e compiere tuitiagfi relativi agli stessi;

* esigere e riscuotere ogni somma dovuta alla Sodetgualsiasi persona, sia fisica che
giuridica, rilasciando valide ricevute e converomdizioni di pagamento in ogni valuta;

* ricevere rimborsi; fino al limite massimo per opgoae di Euro 5.000.000;

» pagare gli stipendi al personale dipendente kiivecontributi senza limiti di importo;

* concludere transazioni di valore massimo non ecded&uro 2.000.000 per singola
operazione.
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Alla data odierna, il Consiglio non ha nominato Amistratori Delegati. Nessuno degli
amministratori nominati ricopre pertanto la caric&hief Executive Officer.

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente convoca le riunioni del Consiglio ieadopera affinché ai membri del Consiglio
medesimo e ai componenti del Collegio Sindacaleosfarnite, di regola con ragionevole anticipo,
e fatti salvi casi di necessita 0 urgenza, la damtarione e le informazioni necessarie per
permettere loro di esprimersi con consapevolezake suaterie sottoposte al loro esame ed
approvazione, coordina le attivita del Consigliogaida lo svolgimento delle riunioni di
quest'ultimo.

Il Presidente nominato con delibera delllassemideh 30.10.2012 non ha ricevuto deleghe

gestionali. Egli non e azionista di controllo deffiittente, né e il principale responsabile della
gestione ma riveste un ruolo di rilievo nell’elabnione delle strategie aziendali.

Comitato Esecutivo.

Con delibera del 12.11.2012 il Consiglio di Ammtrazione ha nominato il Comitato Esecutivo,
composto da n. 3 membri, nelle persone dei comesigWlauro Tosi (Presidente del Comitato),
Majdi Ashibani e Johan Anders Leideman.

Con la medesima delibera consiliare sono staties@nél Comitato Esecutivo i seguenti poteri:

a) presentare offerte, partecipare a gare ed accetidmi di importo non superiore
all'equivalente di Euro 5.000.000;

b) effettuare acquisti di beni e servizi anche plureh di importo non superiore
all'equivalente di Euro 5.000.000;

c) effettuare operazioni di investimento in qualunduene e servizio anche ad utilizzo
pluriennale di importo non superiore all’equivakedi Euro 5.000.000;

d) l'assunzione di fidi bancari e concessioni di ciedil rilascio di fidejussioni e in generale
'assunzione di indebitamento a breve, medio, lutngonine di importo unitario non
superiore all’equivalente di Euro 500.000;

e) l'assunzione e il licenziamento di dirigenti e quaalil passaggio a livello dirigenziale del
personale dipendente e delle relative remunergzpmi nell’ambito delle linee guida del
comitato remunerazioni;

f) nominare e revocare mandatari e procuratori peerchéati o contratti o categorie di
contratti ed atti nei limiti dei poteri ad esso fmiti compresi legali e professionisti per
contenziosi di qualsiasi natura;

g) nominare agenti, procacciatori, distributori e cessionari in Italia ed all’'estero firmando i
necessari contratti, revocare i predetti;

h) costituire e chiudere magazzini e depositi e svel@atte le pratiche relative.

La tabella che segue contiene informazioni in roegsite concrete modalita di funzionamento del
Comitato Esecutivo nel corso del 2012.

Retelit S.p.A. — Relazione sul governo societari®22 19
www.retelit.it



8RETELIT

n. riunioni del | Durata media delle| % partecipazione di| n. di riunioni gia
Comitato Esecutivo| riunioni del Comitato | ciascun componente tenute nell’esercizio
nell’Esercizio Esecutivo alle  riunioni  del | in corso

Comitato Esecutivo
1 1h1/2 100% 2

I Comitato ha riferito al Consiglio periodicamerstigll'attivita svolta.
Le riunioni del Comitato Esecutivo sono state ragokente verbalizzate.

Informativa al Consiglio.
Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio adCollegio Sindacale, in occasione delle singole
riunioni consiliari, sulle attivita svolte nell’esszio della delega conferita dal Consiglio.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI.
Oltre agli organi esecutivi sopra descritti nos@no altri consiglieri esecutivi.
4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI.

Sono qualificabili come indipendenti gli Amminisioa Alberto Della Porta, Anna-Lena Philipson,
Paola Pillon. Gli Amministratori Mauro Tosi e JohAnders Leideman si sono considerati come
non indipendenti, in funzione degli incarichi es®duricevuti nell’ambito della riunione del
Consiglio del 12.11.2012. Il Presidente GabrigleoPa si & qualificato come non indipendente in
data 22.03.2013, alla luce del ruolo assunto eedahzioni svolte. Il Consiglio ha valutato, nella
prima occasione utile dopo la loro nomina, la siesza dei requisiti di indipendenza in capo a
ciascuno degli amministratori non esecutivi, speaifdo i criteri di valutazione concretamente
applicati e rendendo noto l'esito delle propriewationi mediante un comunicato diffuso al
mercato — art. 144-novies comma 1bis RE.

Sulla base delle raccomandazioni contenute neld@pdionché di quanto previsto dall'art. 148,
comma 3, richiamato dall'art. 147-ter del D.Lgs/%8 il Consiglio di Amministrazione valuta
periodicamente l'indipendenza degli Amministratnuto conto delle informazioni fornite dagli
interessati. E’ onere di ciascun amministratorégeddente informare tempestivamente il Consiglio
qualora perda i requisiti di indipendenza o si \&ng trovare in situazioni che possano
comprometterne I'indipendenza.

Il Consiglio ha effettuato I'annuale verifica sutidipendenza avendo riguardo piu alla sostanza che
alla forma e tenendo altresi presenti le indicazommtenute nel Codice, seppure non esaustive né
vincolanti.

II Collegio sindacale ha verificato la corretta Bqggwione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutaredipendenza dei propri membri, con esito
positivo. Non si sono tenute riunioni a cui hanrast@cipato esclusivamente gli amministratori
indipendenti.
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4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR.

Non ricorrono i presupposti previsti dal Codice |zedesignazione di ulead indipendent director
non essendo il Presidente del Consiglio di Ammiambne il principale responsabile della gestione
dellEmittente —chief executive officer e/o I'azionista di controllo del’Emittente.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE.

Il trattamento delle informazioni riservate avviesecondo le indicazioni contenute nel Codice
anche se non esiste una procedura formalizzata. gdgeh volta il Consiglio, singoli componenti
degli organi della Societa e della dirigenza, dgeii e consulenti della Societa vengono a
conoscenza di informazioni viene loro evidenzidéssoluta riservatezza delle informazioni e
richiesto il pieno rispetto della normativa in nredeLa comunicazione all’esterno dei documenti e
delle informazioni, con particolare riferimento ealinformazioni price sensitive viene curata
dall’ufficio che segue i rapporti con gli investite gli azionisti.

Tutte le informazioni societarie di carattere ns¢o (per es, verbali dei Consigli, aggiornamenti
mensili sull’'andamento della Societa, documentaziper i Consigli) vengono salvate e pubblicate
su uno specifico indirizzo suddiviso in cartellesdggetti autorizzati, cioe Consiglieri, Sindaci e
membri dei Comitati, accedono e possono consuitadecumenti conusernamee password
personali; non tutte le cartelle sono accessihilith, pertanto ciascuna cartella € consultalole s
dal gruppo di soggetti di volta in volta specificamie autorizzati.

A seguito dellimplementazione delle procedure abiit per 'adeguamento alla legge 262/05
(legge sul risparmio) la Societa ha introdotto pnacedura per il trattamento delle informazioni
contabili.
In data 29.5.2006, a seguito delle delibera dehsigpio di Amministrazione del 15.5.2006 inerente
I'adozione di un nuovo codice di comportamento iatenia dilnternal Dealinge stato istituito il
registro delle persone informate sui fatti in ofpemanza a quanto previsto dall’art. 14iS del
Testo Unico della Finanza e sono state fatte leucorazioni inerenti I'iscrizione a tutti i soggetti
che sono stati iscritti nel registro stesso. Il o ha quindi individuato quali persone rilevanti
soggette agli obblighi di comunicazione, tra gtriabli Amministratori, i Sindaci e i Dirigenti ¢o
responsabilita strategiche e chiunque detenga an@qgpazione superiore al 10% del capitale
sociale. Il registro viene costantemente aggiormato I'inserimento di nuovi soggetti che hanno
accesso a informazioni privilegiate e la cancetlagidi soggetti che abbiano cessato di intrattenere
rapporti col Gruppo.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO.

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione, olted citato Comitato Controllo Interno e Rischi, e
al Comitato Esecutivo il Consiglio di Amministran® ha costituito il Comitato per la
Remunerazione.

Non sono stati istituiti comitati che svolgono iefioni di due o piu Comitati previsti dal Codice,
né comitati diversi da quelli previsti dal Codice.
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7. COMITATO PER LE NOMINE.

Il Consiglio non ha costituito al proprio interna Comitato per le Nomine, ritenendo I'operato del
Consiglio e degli organi di controllo gia adeguatitiesigenze e alla struttura societaria della
Societa.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél gugno 2012 ha deliberato la costituzione del
Comitato per la Remunerazione, indicando la Sugposimione in due Amministratori indipendenti
(il presidente Laura Guazzoni ed il consigliere &b Pinosa) e dal consigliere Stefano Borghi. In
seguito alla revoca del Consiglio di Amministrazomeliberata dal’assemblea dei soci in data
30.10.2012, il nuovo Consiglio di Amministraziona provveduto in data 12.11.2012 alla nomina
del nuovo Comitato. Esso €& attualmente composté&aariele Pinosa (presidente), Abdelmola
Elghali e Alberto Della Porta (amministratore ingliglente). Ai suoi lavori partecipa il Collegio
Sindacale. Il Consiglio di Amministrazione provveaealla ridefinizione del Comitato stesso alla
luce perdita dell’indipendenza da parte del prediel&abriele Pinosa, intervenuta in data 22 marzo
2013.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI.
Sirinvia alla Relazione sulla remunerazione pudaitd ai sensi dell’art. 122+ del TUF.
10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI.

10.1 Composizione e funzioni del Comitato Controlle Rischi.

Il Consiglio ha costituito nel proprio ambito il @ditato Controllo e Rischi.

Attualmente esso & composto da n. 3 Amministratam esecutivi, di cui la maggioranza
indipendenti e precisamente Paola Pillon (preselearhministratore indipendente), Stefano Borghi
e Anna-Lena Philipson (amministratore indipenden#&meno un componente del Comitato
possiede una adeguata esperienza in materia denmlfinanziaria, valutata dal Consiglio al

momento della nomina.

Nell’Esercizio, complessivamente, il Comitato siunito n. 6 volte.

Nell’esercizio in corso il Comitato si € riunito 31volte.

La percentuale di partecipazione dei membri del @dm alle riunioni € riportata nella tabella

contenuta nel paragrafo 4.1 della presente Relazion

| lavori del Comitato sono coordinati dal suo pdesite. Ai lavori del Comitato hanno

costantemente partecipato il Presidente del Coll&jndacale o altro sindaco da quest’ultimo
designato. Su invito del Comitato hanno partecigd® riunioni soggetti esterni al Comitato, in

particolare gli organi delegati,ltiternal Auditor il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
'amministratore esecutivo incaricato del sistemacahtrollo interno e gestione dei rischi e il

Direttore Finanziario del Gruppo.
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10.2 Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi.

Ai sensi del Regolamento del Sistema di controiiterino e gestione dei rischi, il Comitato

Controllo e Rischi:

a) valuta, unitamente al dirigente preposto afldarione dei documenti contabili societari e
sentiti il revisore legale e il collegio sindacale;orretto utilizzo dei principi contabili e laio
omogeneita ai fini della redazione del bilancio sidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerentr akentificazione dei principali rischi aziendali;

c) esamina le relazioni periodiche, aventi peretigygla valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di maiare rilevanza predisposte dalla funzione
internal audit e dal dirigente preposto alla redagidei documenti societari;

d) monitora 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di internal audit;

e) svolge ulteriori compiti che gli vengono attifdb dal consiglio di amministrazione, in
particolare esprime parere sulle regole per laptnasza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate;

f) puo chiedere alla funzione di internal auditdwolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione sidamte del collegio sindacale;

g) riferisce al consiglio, almeno semestralmeitepccasione dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull’attivitalsvmonché sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

h) il comitato nello svolgimento delle proprie fumzi ha la facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie, nonché di angaldi consulenti esterni nei termini stabiliti
dal consiglio. Retelit mette a disposizione del tata le risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei propri compiti, nei limiti del 8get approvato dal consiglio.

I Comitato si € pronunciato in merito alla coregiza sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti correlate, esprimendo il proprio parere. lua sttivita ha riguardato anche I'analisi e la
valutazione dell'adeguatezza, dell'efficacia ditefnza della funzione dnternal audit.

Inoltre, anche su incarico del Consiglio, ha appndito I'analisi delle aree di rischio e dei relati
presidi posti in essere dalla Societa.

Le riunioni del Comitato per il controllo internorso state regolarmente verbalizzate. Il Comitato
ha avuto la possibilita di accedere alle informazie alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvaleisgi@hsulenti esterni.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO.

Gli elementi essenziali del Sistema di Controlli@ino della Societa sono rappresentati dai principi
e dai valori etici sanciti dal Codice Etico dellac&ta, dal sistema delle procedure aziendali e dai
modelli a presidio dell@wompliance dal Modello di Organizzazione e di GestiomeD.Igs. n.
231/2001, dalle strutture organizzative e dal sistedi poteri e deleghe vigente, dal sistema di
reportinge di monitoraggio dei rischi e dai sistemi infotmia

Il Consiglio ha valutato I'adeguatezza, l'efficace I'effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno, sulla base delle informazioniriice nelle riunioni tramite le relazioni presemtat
dal Comitato Controllo e Rischi, proponendo detiegrazioni e modifiche che saranno oggetto di

proposta al Consiglio di Amministrazione nel codsb presente esercizio.
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11.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEM A DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI.

Attualmente, il consigliere, presidente del Conoitd&secutivo, Mauro Tosi, € incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema deltadio interno. Anteriormente alla assemblea del
30.10.2012, che ha deliberato la revoca del CapnsiglAmministrazione in carica sino a tale data,
detto incarico era attribuito al presidente del €gio di Amministrazione.

L’amministratore incaricato, tra I'altro, identifici principali rischi aziendali, tenendo conto dell
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societali sottopone periodicamente all'esame del
Consiglio di Amministrazione; esegue le linee didilizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione, curando la progettazione, realizage e gestione del sistema di controllo interno
e rischi e verificandone costantemente I'adeguatezzfficacia; si occupa dell’adattamento di tale
sistema alla dinamica delle condizioni operativeled panorama legislativo e regolamentare;
riferisce tempestivamente al Comitato Controllo iscRi in merito a problematiche e criticita
emerse nello svolgimento della propria attivitaiacd abbia avuto comunque notizia, affinché il
Comitato possa prendere le opportune iniziative.

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT.

In data 23.1.2012 il Consiglio sentito il pareredeevole del Comitato Controllo e Rischi ha
rinnovato la nomina del dott. Francesco Carnevahlgjinternal auditor Si segnala che con
delibera consiliare del 18.1.2013 il Consiglio, groposta dellAmministratore incaricato del
sistema di controllo interno e gestione dei rispngvio parere favorevole del Comitato Controllo e
Rischi e sentito il collegio sindacale, ha nominati@rnal auditorla dottoressd.aura Cattaneo,
revocando l'incarico dinternal auditor conferito al dottor Francesco Carnevali. Il Cgiisj nella
predetta riunione del 18.1.2013, ha valutato difemre detto incarico ad un soggetto esterno.
L’ internal auditornon e responsabile di alcuna area operativa réndggerarchicamente da alcun
responsabile di aree operative.

L’internal auditor ha avuto accesso diretto a tutte le informazidili per lo svolgimento del
proprio incarico, ha riferito del proprio operatb @omitato Controllo e Rischi, al Collegio
Sindacale e all’Amministratore esecutivo incaricaéb sistema di controllo.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D.Lgs. 231/2001.

La Societa ha adottato un Codice Etico e da atinazal proprio modello di organizzazione e di
gestioneex D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231. Il modello (Parte &ate), pubblicato sul sito, € fondato
sui valori di trasparenza, correttezza e lealtastuspira il Gruppo Retelit ed e funzionale alla
prevenzione del rischio di commissione di reagwvdnti ai fini del citato D.Lgs. 231/2001. II
Modello organizzativo e stato definito, oltre chdla base di quanto prescritto dal D.Lgs. 231/2001,
anche sulla scorta delle linee guida elaborate olafi@ustria, nella versione aggiornata del 31
marzo 2008.

| compiti di vigilanza sull'adeguatezza, aggiornamee ed efficacia del Modello sono stati
demandati ad un Organismo di Vigilanza. Tale Orgfaoi € attualmente composto da tre membri:

'avvocato Patrizia Stona (presidente), la dodseeLaura Cattaneo e il dottor Silvano Crescire ed
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stato nominato dal Consiglio di Amministraziondd gennaio 2013 con il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del Modello e di ewgdrrelativo aggiornamento.

I membri sono stati scelti al fine di avere una posizione che racchiuda delle competenze che nel
loro insieme siano in grado di ottemperare al compie per legge viene attribuito al’Organismo
di Vigilanza.

Tale organismo e costituito in modo tale da avettetle diverse competenze professionali che
concorrono al controllo della gestione sociale¢ etbtato di autonomia e indipendenza.

Nel corso delllanno 2012 I'Organismo di Vigilanzast&ato costituito da tre elementi: I'avvocato
Federico Riboldi (presidente), il dottor Francestarnevali e I'avvocato Giorgia Caccamo. Nel
2012 I'Organismo di Vigilanza si € riunito tre wIf19 aprile, 11 luglio e 10 ottobre). L’Organismo
di Vigilanza si e, inoltre, incontrato in ulteriosessioni di lavoro indette dal Presidente per la
predisposizione delle relazioni semestrale ed danua riunioni sono sempre state verbalizzate ed
erano sempre presenti i membri oltre ad un segoetar

Sempre nel corso del 2012, I'Organismo di Vigilameaprovveduto a verificare lo svolgimento
dell'attivita di formazione interna del personatenateria di D.Lgs. n. 231/01, ai sensi del cap. 5.
della Parte Generale. In data 15 febbraio e staiotd un corso di aggiornamento ai soggetti apicali
della societa, articolato principalmente sul richeadei profili generali della normativa e sulla
responsabilita nei gruppi d’'impresa. L’attivitafdrmazione € stata correttamente svolta anche per i
neo-assunti ed in particolare per la responsatwlancerciale P.A. L’Organismo di Vigilanza,
inoltre, ha programmato l'audizione del RSPP peificare I'attuazione delle procedure in tema di
sicurezza dei lavoratori e le eventuali criticiteeetualmente riscontrate. L’'Organismo di Vigilanza,
ha ravvisato la necessita di migliorare il coordieato delle procedure e delle istruzioni operative
riguardanti la reportistica e i flussi informativerso I'Organismo di Vigilanza stesso, cosi come
avvenuto per le aree maggiormente a rischio di @aigs. n. 231/2001 (rapporti con la Pubblica
Amministrazione e per l'area legale), anche peralege aree considerate a minor rischio.
L’Organismo di Vigilanza ha quindi confermato, ramplesso, il proprio giudizio positivo in
merito allo stato di attuazione del Modello orgaaizvo, sottolineando le necessita di apportare
alcuni aggiornamenti sulla scorta di quanto previktlla norma.

11.4 SOCIETA’ DI REVISIONE.

Denominazione Data di conferimento incarico| Scademnzncarico

Deloitte S.p.A. 3.5.2012 Assemblea convocata |per
approvazione bilancio al
31.12.2020.

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT | CONTABILI
SOCIETARI.

In data 15 ottobre 2007 il Consiglio di Amministi@ze, preso atto del parere favorevole del
Collegio Sindacale, ha nominato Ivano Barzago, tire Finanziario del Gruppo, Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad.
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All'atto della nomina e stata verificata la sussita dei prescritti requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dalla normativa applicab@é dallo statuto sociale, il quale all’art. 22
prevede che il Dirigente preposto alla redazioneddeumenti contabili societari, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa vigenteerp coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, debba possedere iggliiprofessionalita caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativa e contabilde Tcompetenza, da accertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve ess@guisita attraverso esperienze di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congeniodo di tempo.

11.6 INFORMAZIONE SULLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT | IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA, ANCHE CONSOLID ATA

Di seguito sono illustrate le modalita con cui ifuBpo Retelit ha definito il proprio sistema di
gestione dei rischi e di controllo interno in retase al processo di informativa finanziaria (di
seguito denominato “Sistema”) a livello Consolidafale Sistema si pone 'obiettivo di mitigare in
maniera significativa i rischi in termini di attebdita, affidabilita, accuratezza e tempestivita
dell'informativa finanziaria.

I modello di seguito descritto € stato presenttcComitato Controllo e Rischi di Retelit e si
applica, da un punto di vista logico, di impostagionetodologica e per quanto riguarda i principi
di controllo e correttezza di processo, alle sacitetl Gruppo.

Il modello e regolarmente aggiornato e ogni aggioreanto e/o integrazione viene sottoposto e
presentato al Comitato Controllo e Rischi.

RUOLO

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documemntabili societari di Retelit S.p.A. ha il
principale compito di implementare le procedure amistrativo-contabili, che regolano il processo
di formazione dell'informazione finanziaria sociesa periodica, monitorarne I'applicazione e,
congiuntamente al Presidente, rilasciare al merdatopropria attestazione relativamente
all'adempimento di quanto sopra e alla “affidakilidella documentazione finanziaria diffusa. La
figura del Dirigente Preposto si inserisce nell’@mbpiu ampio della Governance aziendale,
strutturata secondo il modello tradizionale e clkeéevla presenza di organi sociali con diverse
funzioni di controllo.

ELEMENTI DEL SISTEMA:

Approccio metodologico

Nellambito del Gruppo Retelit € stato deciso dotare una metodologia di lavoro che prevede i
seguenti passaggi logici:

a) identificazione e valutazione dei rischi apgbitiaall'informativa finanziaria;

b) identificazione dei controlli a fronte dei risechdividuati sia a livello di Gruppo (entity leyesia

a livello di processo (process level);

c) valutazione dei controlli e gestione del prooedismonitoraggio sia in termini di disegno, sia in
termini di operativita ed efficacia al fine di ridta i rischi a un livello considerato “accettabile”
Tutto il processo viene gestito dalla Direzione Amistrazione Finanza e Controllo che regola
tutte le procedure di natura amministrativo-corfeabiappando e omogeneizzando quelle in vigore
definendo interventi a livello di processo, sistamformativi 0 procedure per sanare eventuali

carenze di controllo.
Retelit S.p.A. — Relazione sul governo societari®22 26
www.retelit.it



8RETELIT

Identificazione e valutazione dei rischi

L’attivita di Risk Assessment, che viene svolta é@guenza biennale, ha lo scopo di individuare,
sulla base di un’analisi quantitativa e secondatazioni e parametri di natura qualitativa:

1. i rischi a livello di Gruppo individuati (Entityevel Controls) relativi al contesto generale
aziendale del Sistema di Controllo Interno, coermhento alle cinque componenti del modello
CoSO elaborato dal Committee of Sponsoring Orgénizs of the Treadway Commission, leading
practice in ambito internazionale e accolto inidta@uale modello di riferimento anche dal Codice
di Autodisciplina di Borsa ltaliana (ambiente dintwllo, risk assessment, informazione e
comunicazione, attivita di controllo, monitoraggio)

2. i rischi generali dei sistemi informativi aziettida supporto dei processi rilevanti (IT General
Controls);

3. i processi che alimentano i conti di BilancionGolidato rilevanti per rischio inerente;

4. per ciascun processo rilevante, i rischi spacsgull'informativa finanziaria, con particolare
riferimento alle cosiddette assertion di bilancesigtenza e accadimento, completezza, diritti e
obbligazioni, valutazione e registrazione, presaote e informativa).

Il processo di Risk Assessment condotto a livelioBdancio Consolidato di Gruppo per la
determinazione del perimetro rilevante dell’analsi basa sull’applicazione combinata di due
parametri di analisi, uno prettamente quantitatwoo qualitativo.

Per quanto concerne la parte di analisi prettamguo#atitativa, vengono determinati i seguenti
elementi:

— significant account (conti rilevanti): si fa qufierimento alla dimensione quantitativa che leivoc
di bilancio devono avere per poter essere congeletavanti applicando una soglia di materialita;
— significant process (processi rilevanti): tramiigbbinamento conti-processi si addiviene alla
determinazione dei processi per i quali risultaapmo valutare i controlli, poiché rientrano nel
modello tutti i processi associati a conti cheltesw avere saldi superiori alle soglie determinate
precedenza.

A valle dell'analisi quantitativa sopra descriftggrocesso di Risk Assessment prevede in seguito
I'esecuzione di un’attivita di analisi basata sene¢nti qualitativi, che ha una doppia finalita:

— integrare la parte di analisi esclusivamente tiizdiva, in modo da includere o escludere conti-
processi dal perimetro del modello sulla base dml@oscenza che il management ha, da un punto
di vista storico e anche considerando le atteskieiomi di business e del giudizio professionale de
management stesso circa la rischiosita in relazaliiieformativa finanziaria;

— definire il “livello di profondita” con cui i caitprocessi oggetto di analisi devono essere pnesi
considerazione nellambito del modello e a qualkello devono essere mappati, documentati e
monitorati i relativi controlli.

Il risultato finale del processo di Risk Assessmentostituito da un documento, validato dal
Dirigente Preposto e presentato al Comitato CdoteRischi.

Identificazione dei controlli

Una volta identificati i principali rischi a livedl di processo, vengono rilevate le azioni da porre
essere a presidio dell'obiettivo di controllo asatm

In particolare, la mappatura dei conti-proces&lativi controlli costituisce lo strumento con cui:

— vengono rappresentati i processi rilevanti eingypali rischi connessi secondo quanto definito
nell’ambito del Risk Assessment e i controlli clo@s previsti per la gestione di tali rischi;

— viene valutato il disegno dei controlli mappatr @ccertare la capacita del controllo di gestire e

mitigare il rischio individuato e, in particolad&gssertion di bilancio sottostante;
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— viene attuata, tramite il supporto di consulesdierni, I'attivita di monitoraggio necessaria a
supportare le attestazioni che devono essereidtastal Dirigente Preposto.

L’identificazione dei rischi e dei relativi conttiok condotta sia rispetto ai controlli correlaliea
“assertion” di bilancio sia rispetto ad altri oltret di controllo nelllambito dell’informativa
finanziaria.

Le mappature generate di volta in volta per unaifpe processo vengono utilizzate anche come
base per I'attivita di testing periodico al fine\dilutare e monitorare sia il disegno sia I'effieac
dei controlli in essere.

Valutazione dei controlli e processo di monitorag@i

In considerazione delle previsioni di legge in tigrindli adempimenti formali e coerentemente con
le best practice gia richiamate in precedenza,dtodologia adottata prevede che venga effettuata
un’attivita di monitoraggio costante dei processperti dal modello e dell’efficace esecuzione dei
controlli mappati.

L’obiettivo di tale monitoraggio € la valutazionelkkfficacia operativa dei controlli da intendersi
come il buon funzionamento nel corso dell’esercggocontrolli mappati ai fini dell’analisi.

A tal fine, semestralmente viene predisposto um@idelle attivita di monitoraggio (e anche di
affinamento e ottimizzazione, ove necessario), &izmato in un documento presentato al
Comitato Controllo e Rischi in cui vengono definiestrategie e i tempi per I'esecuzione dei teést d
monitoraggio.

A valle dell’esecuzione delle attivita di test veeiprodotta una reportistica relativa ai risultati
dell'attivita svolta, che costituisce il supportdla cui base il Dirigente Preposto alla redazidee
documenti contabili societari rilascia le attestazidi legge e il Comitato Controllo e Rischi, per
guanto concerne le scadenze piu rilevanti dellaRehe finanziaria semestrale e annuale, valuti e
condivida I'operato del Dirigente Preposto e déliezioni per il cui tramite egli opera.

11.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIS TEMA Dl
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI.

La Societa ha adottato, secondo quanto indicatoGaalice, un Regolamento del Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi che coigeglciascuno per le proprie competenze il
Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controlle Rischi, 'amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e gestione dei riskimternal audit ed il Collegio Sindacale.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON  PARTI
CORRELATE.

La procedura delle operazioni con Parti Correlapprovata dal Consiglio di Amministrazione in
ottemperanza a quanto richiesto dal Regolamentmtedalisposizioni in materia di operazioni con
Parti Correlate, adottato da Consob con deliberd 4221 del 12.3.2010 e successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 204 @ontenuta nel Regolamento Operazioni
Parti Correlate riportato sul sito  internet della Societa
www.retelit.it/[T/Investitori/corporate_governanoegolamento_operazioni_parti_correlate.aspx.
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13. NOMINA DEI SINDACI.

La nomina dei Sindaci € disciplinata dall’art. 28Id Statuto, di seguito riportato:

“Art.23 - Il Collegio sindacale si compone di treembri effettivi e due supplenti ed € nominato e
funziona ai sensi di legge.

| Sindaci dovranno possedere i requisiti previgtila vigente normativa, anche regolamentare.

La nomina dei Sindaci viene effettuata, nel rigpektlla disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra i generi, sulla base di liste prestate dai soci, con la procedura qui di seguito
descritta al fine di assicurare alla minoranza lamina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente.

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da numero progressivo, di candidati pari o
superiori a tre, devono essere composte da candaggtartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato fistlstessa almeno un quinto (in occasione
del primo mandato successivo al 12 agosto 2012)oe ym terzo (comunque arrotondati
all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindacfieetivo e almeno un quinto (in occasione del
primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e pdietzo (comunque arrotondati all’eccesso)
dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola listaema di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che stai o insieme ad altri soci rappresentino almeho i
2,5,% ovvero rappresentanti la inferiore o0 supeeiopercentuale eventualmente stabilita o
richiamata da disposizioni di legge o regolamentatelle azioni con diritto di voto nell'assemblea
ordinaria.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasocialevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998,
il soggetto controllante, le societa controllategeelle soggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione, nepjnaleettamente a mezzo di societa fiduciaria o
per interposta persona, di piu di una sola listapg&ssono votare liste diverse. Le adesioni edii vot
espressi in violazione di tale divieto non saraattoibuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte dai soci che le hanno présten dovranno essere depositate presso la sede
sociale almeno venticinque giorni prima di quelissato per I'assemblea in prima convocazione,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicitd pregte dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente. Fermo il rispetto di ogni ultesoonere procedurale prescritto dalla disciplina
anche regolamentare vigente, unitamente a ciasdist@ ed entro lo stesso termine dovranno
essere depositate sommarie informazioni relatives@ti presentatori (con la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’émater informativa sulle caratteristiche
professionali e personali di ciascun candidato,diehiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria designazione e dichiaranotesda propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita pretesdalla legge, nonché l'esistenza dei requisiti di
onorabilita e professionalita prescritti dalla leggoer i membri del Collegio sindacale e I'elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo et@almente ricoperti in altre societa.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sdktad.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numerowditi espressi dai soci saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella listassa, due Sindaci effettivi ed uno supplente.

Il terzo Sindaco effettivo, a cui spetta la presike del Collegio Sindacale, ed il secondo supplente

saranno tratti dalla lista di minoranza che avraesuto il maggior numero di voti e che non sia
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collegata, neppure indirettamente, con i soci charto presentato o votato la lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti, nell'ordine progressigon cui sono elencati nella lista stessa.

In caso di parita tra due o piu liste, risultereeétio Sindaco il candidato piu anziano di eta.

Qualora venga presentata una sola lista o nessista Fisulteranno eletti a Sindaci effettivi e
supplenti tutti i candidati a tal carica indicatiefla lista stessa o rispettivamente quelli votati
dallassemblea, sempre che essi conseguano la wmi@ygia relativa dei voti espressi in
assemblea

Qualora con le modalita sopra indicate non sia essata la composizione del Collegio Sindacale,
nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplipeo tempore vigente inerente I'equilibrio tra i
generi, si provvedera, nellambito dei candidatiaatarica di sindaco effettivo della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, alle necessasestituzioni, secondo I'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

In caso di mancata presentazione di liste, cosieamcaso di presentazione di una sola lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggemb il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamenstatutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentrsupplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, ovvero in difetto, in caso di cess®e del sindaco di minoranza, il candidato
collocato successivamente nella medesima lista iaapparteneva quello cessato o ancora in
subordine il primo candidato della lista di minoan che abbia conseguito il secondo maggior
numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sin@agatarra in capo al sindaco di minoranza e
che la composizione del Collegio Sindacale dovepettare la disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nominasieiaci effettivi e/o dei supplenti necessaria
per l'integrazione del Collegio Sindacale si proeszbme segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di magginza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista; quapmvece, occorra sostituire sindaci eletti nella
lista di minoranza, I'assemblea li sostituisce cayto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parie sindaco da sostituire, ovvero nella lista di
minoranza che abbia riportato il secondo maggiommauo di voti.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consisgee, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci designati dalla minoranza, 'assemblea pexlera con votazione a maggioranza relativa,
tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quastima votazione non verranno computati i voti dei
soci che, secondo le comunicazioni rese ai senka dégente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con albci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/19%8 maggioranza relativa dei voti esercitabili in
assemblea, nonché dei soci che controllano, sonuraati 0 sono assoggettati a comune
controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi checpdono devono in ogni caso assicurare |l
rispetto della vigente disciplina inerente I'eqbiiio tra generi.”

Si evidenzia in particolare che, in attuazione edlelccomandazioni del Codice, I'art. 23 dello

Statuto, sopra riportato, prevede che le listecdadidati alla carica di sindaco presentate daj soc
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sottoscritte da coloro che le presentano, devoseresdepositate presso la sede della Societa, a
disposizione di chiunque ne faccia richiesta, alneenticinque giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione. Si sottolindaesi che hanno diritto di presentare le liste
soltanto i soci che, da soli o insieme ad altrii gvesentatori, siano complessivamente titolari di
azioni con diritto di voto rappresentanti almen@,5% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentantnfariore o superiore percentuale eventualmente
stabilita da disposizioni di legge o regolamentalie liste di minoranza e riservata I'elezioneuti
Sindaco effettivo e di un supplente. Per quantaanda il meccanismo di nomina adottato per la
scelta dei candidati delle varie liste presentsit@videnzia che, sempre ai sensi del citato &rt. 2
dello Statuto, dalla lista che ha ottenuto in Adskeia il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencaliensezioni della lista, due membri effettivi etbu
supplente; dalla seconda lista che ha ottenutcssesblea il maggior numero di voti dopo la prima
lista e che non sia collegata, neppure indirettae@on i soci che hanno presentato o votatotia lis
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sondtitfren base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, un membro effettivouagpetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed
uno supplente. La norma richiamata contiene le @ategprescrizioni dirette ad assicurare il rispetto
della vigente disciplina inerente I'equilibrio tganeri.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

La composizione del Collegio Sindacale in carida dhta di chiusura dell’Esercizio & quella sotto
riportata. Il Collegio Sindacale scade con I'Asséalthe approvera il bilancio dell’esercizio 2014.

Carica Componenti| In carica | In  carica | Lista Indipendenza | ** Numero
dal fino a (M/m)* | da codice (%) | altri
incarichi
*%%
Presidente Paolo 03/05/2012| approvazione| m X 100
Mandelli bilancio
31.12.2014
Sindaco | Silvano 03/05/2012| approvazione| M X 100
Effettivo | Crescini bilancio
31.12.2014
Sindaco | Vittorio Curti | 03/05/2012| approvazione| M X 100
Effettivo bilancio
31.12.2014
Sindaco | Paolo 03/05/2012| approvazione| M X
Supplente Martinotti bilancio
31.12.2014
Sindaco | Luca Zoani 03/05/2012| approvazione| m X
Supplente bilancio
31.12.2014
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Presidente| Mario Stefana30/04/2009 Approvaziongl m X 100
Luigi bilancio
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Ravaccia 31.12:2011
Sindaco Alessandro | 30/04/2009| Approvazionel M X 100
Effettivo Barni bilancio
Spadacini 31.12.2011
Sindaco Giuseppe 30/04/2009| Approvazionel M X 100
Effettivo Catanzaro bilancio
31.12.2011
Sindaco Luca Zoani 30/04/2009 Approvazione| M X
Supplente bilancio
31.12.2011
Sindaco Gianluca 30/04/2009| Approvazionel m X
Supplente | Settepani bilancio
31.12.2011
Quorum richiesto per la presentazione delle listenioccasione dell’ultima nomina: 2.5%
Numero delle riunioni svolte durante I'esercizio diriferimento: 5

* in questa colonna e indicato M/m a seconda clumnhponente sia stato eletto dalla lista votata
dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** in questa colonna é indicata la percentualeatigripazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n
di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effedtiperiodo di carica del soggetto interessato)

*** in questa colonna é indicato il numero di inicdni di amministratore o sindaco ricoperti dal
soggetto interessato rilevanti ai sensi dell'a#8 bis TUF. L'elenco completo degli incarichi é
pubblicato dalla Consob sul proprio sito internét sansi dell’art. 144-quinquiesdecies del
Regolamento Emittenti Consob.

Gli attuali componenti del Collegio Sindacale sonetati nominati con delibera del’Assemblea
degli azionisti del 03.05.2012, a seguito della m@ntazione di due liste.

Lista presentata da  Elenco dei candidati Elencd dbsti % ottenuta in rapportp
al capitale sociale

Di Cicco, | Silvano Crescini (effettivo) Silvano Crescini (effettivo)| 30,00%

Guatterini, Gregory Vittorio Curti (effettivo) Vittorio Curti (effettivo)

s.r.l., Pretto, Cristina Sorrentino (effettivo) | Paolo Martinotti(supplente

Ziggiotto Paolo Martinotti (supplente)

(complessivamente Edoardo Silvotti (supplente)
titolari del 6,72%

del capitale

sociale)

HBC S.p.A.| Paolo Mandelli (effettivo) Paolo Mandelli (presidentg)24,48%
(titolare del| Mario Stefano Luigi RavaccialLuca Zoani (supplente)

4,601% del| (effettivo)

capitale sociale) | Luca Zoani (supplente)
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Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale giiénito n. 5 volte. Per quanto concerne I'esectcizi
in corso, il Collegio Sindacale si € riunito n. @lte. La percentuale di partecipazione dei Sindaci
alle riunioni e riportata nella tabella sopra rigada.

| Sindaci, in occasione della homina nonché conioie del 19 marzo 2013, hanno valutato la
propria indipendenza alla luce della normativa mtgee del Codice.

In merito ad operazioni significative con parti ®ate il Sindaco che, per conto proprio o di terzi
abbia un interesse in una determinata operaziola 8ecieta, informera tempestivamente e in
modo esauriente gli altri Sindaci e il Consigliocai natura, termini, origine e portata del proprio
interesse.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sullindipendenziella societa di revisione Deloitte S.p.A.,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirn@tive in materia, quanto la natura e I'entita dei
servizi diversi dal controllo contabile prestati.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della priapattivita, si € coordinato con il Comitato per i
Controllo Interno attraverso la propria presenzstartte alle riunioni del Comitato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI.

La Societa ha un ufficio incaricato di seguirepparti con gli azionisti, tale ufficio collaborarca
Direttore Finanziario del Gruppo, lvano Barzagoe afcopre ad interim la carica di Investor
Relator, e si € avvalso anche di consulenze est8ulesitointernetdella Societa (www.retelit.it)
sSono state create apposite sezioni dedicate agistitori, nelle quali sono riportati informazioai
documenti in materia di Corporate Governance, Daninfinanziari, Comunicazioni Societarie e
Informazioni Regolamentate, facilmente individuakid accessibili, utili ad agevolare I'esercizio
dei diritti dei soci.

16. ASSEMBLEE.

L’assemblea & convocata nel rispetto dei termourele modalita previste dall’art. 11 dello Statuto
cui si rinvia.

In base all’art. 13 dello Statuto, per l'interven® Soci in Assemblea valgono le disposizioni di
legge.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, cui si rinviégassemblea si costituisce e delibera — sia iresed
ordinaria sia in sede straordinaria — secondo gupravisto dalle applicabili disposizioni di legge.
E’ salvo quanto previsto dallo Statuto in tema tBzene dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, e attribuittGonsiglio di Amministrazione la competenza di
deliberare I'istituzione o soppressione — in It&iall’estero — di sedi secondarie con rappreseatan
stabile, la riduzione del capitale in caso di reoeslei soci, 'adeguamento dello statuto a
disposizioni normative inderogabili, il trasferimendella sede legale nelllambito del territorio
nazionale nonché la fusione per incorporazioneartgticieta o la scissione a favore della Societa di
societa interamente controllate o partecipate isunai almeno pari al 90% del capitale, il tutto nel
rispetto delle previsioni di cui agli articoli 25@52505bis del Codice Civile anche quali richiamati

dall'art. 2506 ter del Codice Civile.
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Lo Statuto attualmente non prevede che I'assentdsbba autorizzare il compimento di specifici
atti da parte del Consiglio di Amministrazione ansi dell'art. 2364, comma 1, n. 5, del codice
civile.

In aggiunta a quanto previsto dallo Statuto (44t15), I'assemblea della Societa in data 16 attobr
2001 ha approvato un Regolamento Assembleare (pabblsul sito www.retelit.it) al fine di
assicurare l'ordinato e funzionale svolgimentoed@lssemblee salvaguardando i diritti dei soci. Il
Regolamento Assembleare disciplina le modalita cani legittimati ad intervenire possono
svolgere il proprio intervento sugli argomenti attline del giorno posti in discussione.

Il numero degli amministratori intervenuti in asddea nel corso dell’Esercizio € riportato nella
tabella che segue:

Assemblea del Numero degli amministratori interventi
3.5.2012 5
30.10.2012 5

Il Consiglio ha riferito in assemblea sull'attivitevolta e programmata e si € adoperato per
assicurare agli azionisti un’adeguata informatiiraacgli elementi necessari perché essi potessero
assumere con cognizione di causa, le decisiorompetenza assembleare.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO.

L’Emittente non applica ulteriori pratiche di gomersocietario, oltre a quelle descritte nei punti
precedenti della presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RI  FERIMENTO.

A far data dalla chiusura dell’Esercizio non siegificato alcun cambiamento nella struttura di
corporate governanceella Societa.

Milano, 22 Marzo 2013
p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Gabiriele Pinosa
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