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Relazione ex art.125-ter TUF
Punto 4) all'ordine del giorno — parte ordinaria

Presentazione della Relazione sulla remunerazione e  x art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
comprensiva delle politiche di remunerazione per I’ esercizio 2016 del Gruppo Banca popolare
del’Emilia Romagna e della informativa annuale sul  I'attuazione delle politiche di remunerazione
nell’esercizio 2015

Signori Soci,

con riferimento al punto 4) allordine del giorno del’Assemblea, in parte ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione della Vostra Banca Vi ha convocati per la presentazione della Relazione sulla
remunerazione ex art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, comprensiva delle politiche di
remunerazione per l'esercizio 2016 del Gruppo Banca popolare del’Emilia Romagna e della informativa
annuale sull'attuazione delle politiche di remunerazione nell'esercizio 2015, nonché per assumere le
delibere inerenti.

Detta Relazione € riportata in allegato.

*kk

Deliberazione proposta all’Assemblea Ordinaria

Signori Soci,
il Consiglio di Amministrazione Vi invita ad adottare la seguente deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria della Banca popolare del’Emilia Romagna, Societa cooperativa, esaminata e
approvata la Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 in
accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione

delibera

di approvare le politiche di remunerazione del Gruppo Banca popolare del’Emilia Romagna per I'esercizio
2016 contenute nella predetta Relazione.”

Modena, 1 marzo 2016

Banca popolare del’Emilia Romagna
Societa cooperativa
Il Presidente
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DEFINIZIONI

Assemblea Assemblea ordinaria della Banca

Azioni Indica le Azioni ordinarie di Bper quotate sul net azionario italiano, gestito da Borsa
Italiana

Bonus Parte variabile della retribuzione, riferita al @male piu rilevante, definita secondo quanto
disposto dalle Politiche di remunerazione 2016 Gelippo Bper

Bonus Pool Stanziamento economico complessivo collegato grsisdi incentivazione

Bper o emittente Banca popolare del’lEmilia Romagna Societa Coopexat

Capogruppo Banca Popolare dellEmilia Romagna

Cash Componente in denaro della remunerazione variabile

Clawback Meccanismo che prevede la restituzione di un preméaso dierogazione gia avvenuta

Comitato per le Comitato per le remunerazioni di BPER
Remunerazioni

Common Equity Tier 1 Il coefficiente di capitale primario di classe liléapitale primario di classe 1 dell’ente
Ratio espresso in percentuale dell'importo complessivbedgosizione al rischio.

Consiglio di Indica il Consiglio di Amministrazione della Banca
Amministrazione

Data di assegnazione Data nella quale il Consdjl®mministrazione della Banca, previa approvazidekPiano
da parte del’Assemblea, assegna la Azioni virtaaBeneficiari

Destinatari o Indica i soggetti ai quali verranno assegnateHantom Stock

beneficiari

Dirigenti con Gli Amministratori, i sindaci, i componenti la Dzi®ene Generale(Direttore Generale e Vice
responsabilita Direttori Generali), i titolari delle Direzioni cHeanno valenza di Gruppo della Capogruppo i
strategiche componenti delle Direzioni Generali delle Banch#edle Societa del Gruppo, e i “Dirigenti

preposti alla redazione dei documenti contabilietaci”

Entry gate Parametri minimi (patrimoniali e redditie di liquidita) al superamento dei quali & pséar
la valutazione del personale e I'eventuale assegmaziel bonus

Gruppo Bper BPER e le societa controllate — dinettate o indirettamente —da BPER ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge

Ler Liquidity coverage Ratio: Rapporto tstockdi attivita liquide di elevata qualita e outflows
netti dei 30gg. di calendario successivi alla dhataevazione

Malus Meccanismi correttivi ex post, sulla base gieali i premi maturati possono ridursi, fino
all'eventuale azzeramento

Periododi differimento  Periodo intercorrente trendmento in cui viene assegnato il diritto a pap@re al Piano e
quello in cui il diritto matura

Periodo di retention Periodo intercorrente tradlmento in cui matura il diritto a partecipare &r® e quello in
cui avviene I'erogazione del bonus o parte di esso

Personale piu rilevante Personale del Gruppo la cui attivita professiorfedleo pud avere un impatto rilevante sul
profilo di rischio della Banca, come definito atiferno delle Politiche di remunerazione del
Gruppo BPER

Phantom stock o azionilndica gli strumenti finanziari “virtuali” che atbuiscono a ciascun destinatario il diritto
virtuali all'erogazione a scadenza di una somma di dernzooispondente al valore dell’Azione
BPER

Phantom Stock Plan olndica il Piano di compensi del personale piu diete adottato dal Gruppo BPER e basato
Piano su strumenti finanziari

Provvedimento Circolare 285 di Banca d'ltalia 7° aggiornamentb®novembre 2014
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Regolamento emittenti Indica il Regolamento Consob n. 11971/99 e suceessodifiche ed integrazioni

Risk Appetite
Framework

Rorac

La/le societa/banche
Tuf
Up Front

Strumento di indirizzo nell'ambito del Sistema @aintrolli Interni del Gruppo per orientare
il governo sinergico delle attivita di pianificane, controllo e gestione dei rischi.
Costituisce “il quadro di riferimento che definisda coerenza con il massimo rischio
assumibile, il business model e il piano strateglaopropensione al rischio, le soglie di
tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di ayerno dei rischi, i processi di riferimento
necessari per definirli e attuarli”

Rapporto tra l'utile (perdita) di periodo, comprdaacomponente di pertinenza di terzi e il
capitale assorbito target dato dal prodotto tr&@VA di Pillar 1 e il CET1 Ratio Target

Se non diversamente specificato ci si riferisce sdicieta/banche del gruppo Bper
Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 58.

Modalita di erogazione dei bonus non stiggecondizioni di differimento
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SINTESI

In ottemperanza a quanto richiesto a livello nomoatnel corso del 2016 sono state definite le tjpble di
remunerazione con riferimento all'intero Gruppo BP{gi seguito anche il “Gruppo”).

In particolare, in un contesto normativo che sempgre piu evoluto, il Gruppo ha provveduto a comi@mre alle nuove
disposizioni le proprie politiche di remuneraziated personale.

Nel confermare e consolidare i pilastri della pragrolitica, il Gruppo ha proceduto anche con nifento al prossimo
esercizio 2016 alla revisione dei sistemi di remmani®ne per assicurarne l'allineamento con le noenhe aspettative
deglistakeholder

Alla luce di quanto detto e in accordo con le d&pioni CONSOB in materia di politiche di remunecame, il presente
documento, che si compone di due sezioni complemeniepiloga le seguenti informazioni:

I Politiche di remunerazione 2016 del Gruppo BPERsdaione definisce il modello adottato da parte del
Gruppo relativamente alle politiche che sarannaattcon riferimento all’esercizio 2016;

inoltre, alla luce delle disposizioni della circaa285 7° aggiornamento del 18 novembre 2014ntdfno
della sezione sono riepilogati i principali datnsantivi (riferiti all'intero Gruppo) relativi alfittuazione delle
politiche di remunerazione applicate con riferinceali’esercizio 2015.

1. Relazione annuale sulla remunerazione 2015: lmiseaontiene le principali evidenze (riferite salBPER)
relative a:

a. Prima parte: le voci che compongono la remunerazioompresi i trattamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del rajopdirlavoro;

b. Seconda parte: con particolare riguardo ai comptodeqli organi di amministrazione e di controllo,
direttori generali e altri dirigenti con responsbi strategiche, sono riportati analiticamente i
compensi corrisposti nell’esercizio 2015 a quaisiaslo e in qualsiasi forma dalla societa e da
societa controllate e collegate.

La Relazione é corredata dalla dichiarazione exmear art. 154-bis TUF del Dirigente preposto afldazione dei
documenti contabili societari.
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SEZIONE I. POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2016 DEL GRUP PO BPER
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1. Premessa

Il presente documento € redatto in conformita alecolare 285 di Banca d’ltalia 7° aggiornamené @8 novembre
2014 (di seguito chiamato “Provvedimento”) e a doatefinito dal regolamento delegato (UE) del 4 zoamn. 604 per
I'identificazione del personale piu rilevante .

Le presenti Politiche costituiscono inoltre la se& 1 della “Relazione sulla remunerazione” pesdeieta del Gruppo
BPER (di seguito anche il “Gruppo”) soggette agtt.al14bis e 123ter del D.Lgs. 58/1998 (T.U.F.) e all'art. 84-
quater del Regolamento Emittenti.

Secondo quanto previsto dal Provvedimento, la Qappp elabora il documento sulle politiche di reenazione
dell'intero Gruppo bancario, tenendo conto delleattaristiche di ciascuna componente, ne assi@@omplessiva
coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla atiaazione e ne verifica la corretta applicazione.

Il documento & pertanto redatto dalla Banca popdiatl’Emilia Romagna (di seguito “BPER” o la “Capappo”) ed
ha valenza per l'intero Gruppo.

Le componenti del Gruppo (di seguito la/le “Societala/le “Banca/Banche”) sono in ogni caso respdis del
rispetto della normativa applicabile e della cderetttuazione degli indirizzi forniti dalla Capogpo.

La definizione delle presenti politiche tiene codtdla struttura del Gruppo e dell'insieme dei vadéodellamissionche
lo ispirano, nonché delle politiche remunerativé aglottate per I'esercizio 2015.

Informazioni sulle Politiche di remunerazione vengdornite anche nella Nota Integrativa al Bilansia individuale
che consolidato (Parte I), nella Relazione sul gawesocietario e gli assetti proprietari ai seradl’art. 123-bis TUF e
nel documento “Informativa al pubblico — Pillar 3eperibili nei termini di legge, sui siti della @agruppo —
www.bper.it — e del Gruppo — www.gruppobper.it.

Ai sensi della vigente normativa, il Documento mmhativo sul Piano dei compensi basato su strunfergnziari -
Phantom Stockelativo all'anno 2016 sara messo a disposiziafmeno trenta giorni prima della data di prima
convocazione dell'’Assemblea, presso la sede spgiedsso Borsa Italiana S.p.A. e sul sito intemheta Banca —
http://www.bper.it/ — Sezione Governance — Orgaciai — Assemblea dei Soci — (oppure www.gruppolif)e

2.1 valori e la mission del Gruppo e gli obiettivi delle politiche di
remunerazione

Nel 1992 & costituito il Gruppo bancario “Banca plape del’Emilia Romagna”, di cui BPER & capograp@®ggi
fanno parte del Gruppo, oltre la Capogruppo, tmeche, giuridicamente autonome, distribuite sulitemio nazionale,
ed una banca insediata in Lussemburgo, oltre as#ieocieta strumentali e finanziarie.

Le Banche, fortemente radicate nei territori diegtiamento, svolgono un ruolo di sostegno allouppb delle
economie locali, beneficiando dei vantaggi deriveat’appartenenza ad un Gruppo di rilevanza naaie.

In questo contesto si inseriscono i principi clrano I'azione del Gruppo, espressi secondo ugedounitaria di
responsabilita sociale di impresa; essi possorereskeclinati come segue:

- creare valore per i clienti attraverso la conoscenza dei bisogni differenzlatla clientela, I'offerta di
prodotti con modalita di relazione appropriate ascun segmento ed a ciascun mercato, I'attenzibae a
qualita della relazione, la disincentivazione dinpmrtamenti meramente speculativi e di azzardmfizio;

- creare valore per gli azionisti e per i socitramite I'incremento della redditivita e del vadonel tempo
dell'investimento, lo sviluppo equilibrato, la digfficazione e I'ampliamento dei mercati servid, gestione
consapevole dei rischi;

- creare valore per il personale,sviluppando le competenze interne, favorendo &saita professionale,
implementando un sistema di comunicazione trasparee efficace a tutti i livelli, attuando un prese di
formazione continua, favorendo la crescita umapeoessionale;

- creare valore per il contesto sociale in cui si opg, agendo secondo finalita a scopo non esclusivament
lucrativo, in attuazione dello spirito mutualistiohe caratterizza una cooperativa; la mutualitésgirime
essenzialmente in tre ambiti: nella gestione devizea favore dei soci, anche attraverso condizidin
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particolare favore, nella favorita partecipaziored sloci alla vita societaria, nel servizio al temio e alla
collettivita locale.

Coerentemente con i valori enunciddi strategia retributiva del Gruppo ha I'obiettivo di:

- orientare i comportamenti verso le priorita azidnelael Gruppo, sostenendo la creazione del vailetéungo
periodo;

- attrarre e mantenere personale altamente qualifeaostenere la motivazione delle persone, ricama il
merito e valorizzando lo sviluppo professionale;

- sviluppare e migliorare la qualita dei servizi pelienti;
- sostenere una sana e prudente gestione del rischio;

- salvaguardare l'equita retributiva interna ed estervalorizzando, per quanto possibile, le spetific
territoriali;

- sostenere comportamenti coerenti con il codicegtitregolamenti e le disposizioni vigenti.

3. Il contesto del Gruppo nell’ambito del Provvedimenbd

Il Gruppo registra un attivo consolidato che lol@cé tra i “gruppi bancari maggiori” e rientra rseiggetti significativi

ai sensi dell'articolo 6 par.4 del Regolamento (WE)L024/2013 del Consiglio del 15 ottobre 2013 attebuisce alla
Banca Centrale Europea compiti specifici in meaiie politiche in materia di vigilanza prudenzidlegli enti creditizi.

In quanto maggiore ai sensi del Provvedimentorugpo risulta soggetto alla disciplina ivi dettatamprensiva delle
disposizioni cosiddette di maggior dettaglio.

Tra le disposizioni applicabili (di maggior dettagé non), che hanno indirizzato la stesura daksgnti politiche, si fa
in particolare riferimento a quanto segue:

- allineamento del sistema di remunerazione ai vaddia strategia ed agli obiettivi di medio e lurggriodo;

- autovalutazione del personale piu rilevante, ak fifi identificare le figure che possono assumesehri
significativi all'interno del Gruppo;

- elaborazione a cura della Capogruppo del documsulle politiche di remunerazione dell'intero Gruppo
bancario ed assicurazione della sua complessiveernze con espressione degli indirizzi necesstrisala
attuazione e con verifica della sua corretta appiane;

- attuazione del sistema di governo delle politichereinunerazione, con il coinvolgimento delle fundio
competenti della Capogruppo;

- definizione della struttura di remunerazione (iecida del variabile sulla componente fissa) ed edinento
della componente variabile ai risultati conseggitiretti per il rischio, tenendo conto del livetlelle risorse
patrimoniali e della liquidita necessari a frontiegg le attivita intraprese;

- allineamento al rischiex-post con previsione del differimento di una parte @etomponente variabile
(integrando condizioni dnalug e l'utilizzo, accanto al denaro, degli strumdintanziari;

- divieto di assegnazione donusgarantiti;

- informativa ex-postcirca la struttura delle remunerazioni erogateeréntecirca i criteri di determinazione
della remunerazione variabile per I'anno di rifegimo.

Le caratteristiche del Gruppo, connotate da tedizione di mitigazione dell’assunzione del rigchih una logica di
sostenibilita per insieme degli interlocutori €lienti, i soci, gli azionisti, i dipendenti e I'sieme degli operatori
presenti sul territorio), hanno storicamente fazato il sistema premiante sulla prevalenza dalaponente fissa
della remunerazione, privilegiando lo sviluppo drgorsi professionali sostenibili nel tempo e disimtivando
comportamenti orientati al breve termine. In quastotesto bonus in quanto interventiina tantum hanno affiancato
gli altri strumenti che compongono il sistema prambé: avanzamento inquadramentale, in linea caonraplessita del
ruolo ricoperto, e/o adeguamento della componéassa,fin presenza di continuita nell’eccellenzardriltati e della
copertura del ruolo assegnato ed in funzione dgizpmamento retributivo rispetto al mercato derifnento.

In virtt del Provvedimento, in continuita con i @alfondamentali gia espressi e I'orientamento ad sana e prudente
gestione del rischio connaturata alle carattehstidi gruppo “popolare”, si & continuato il proagsgia avviato con |
definizione delle precedenti versioni delle Polig¢ di adeguamento ai requisiti previsti, per assi@ il rispetto degl
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obiettivi della normativa e la conformita alle disjzioni, mantenendo, nel contempo, la coerenzglassiva rispett
alla strategia, ai valori ed agli obiettivi di med lungo periodo.

Nel contesto descritto, il codice etico prevedeespresso riferimento al divieto per i dipendenthdialersi di strategie
di copertura personale o di assicurazioni sulletmetione o su altri aspetti di essa che possatevaak o inficiare gli
effetti di allineamento al rischio insiti nei meogsmi retributivi.

4. |l sistema di governo delle politiche di remunerazine

Un efficace sistema djovernancee condizione essenziale per perseguire gli obietliviungo periodo descritti
precedentemente nella mission aziendale. A tal gcivpGruppo ha definito un proprio sistema di gowe atto a
garantire il perseguimento degli obiettivi enuriciat

Nelllambito del modello definito, la Capogruppo e responsabilita di elaborare il documento sultditiphe di
remunerazione dell’intero Gruppo.

A tal fine si evidenzia che, con apposito Regolatmein Gruppo, sono stati determinati i compiti dellapogruppo con

riferimento a:

- coordinamento del processo di autovalutazione elelqmale piu rilevante;

- formulazione delle politiche di remunerazione diu@o (con particolare riferimento al personale piu
rilevante), comprensive delle linee guida per llaggzione del sistema premiante per tutti i diperide per la
relativa gestione;

- gestione del sistema degli obiettivi a supportdade#munerazione variabile per il personale piévante ed
elaborazione delle relative linee guida con rifenmo agli altri dirigenti ed al restante personale;

- ruolo e contributi delle funzioni specialisticheirolte (Risorse Umane, Pianificazione, Rischi, @iance,
Revisione Interna).

Le controllate restano, responsabili dell’applicaz delle politiche e del rispetto del quadro ndiveadi riferimento,
definendo se necessario con proprie integraziommative al regolamento di Gruppo i compiti dellenfioni
specialistiche presenti in seno a ciascuna di esse.

| compiti del Comitato per le Remunerazioni, contposla amministratori non esecutivi ed in maggiosanz
indipendenti, prevedono che I'organismo:

- per la Capogruppo:

eserciti un ruolo di proposta per la determinaziolee compensi degli esponenti aziendali e dei
responsabili delle funzioni di controllo, nonchénsoltivo per la determinazione dei criteri di
remunerazione del restante personale piu rilevante;

verifichi e controlli la corretta applicazione defpolitiche di remunerazione;

vigili direttamente sull'applicazione delle regoper i responsabili delle funzioni di controllo, in
stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

si esprima, avvalendosi delle informazioni ricevudalle funzioni aziendali competenti, sulle
condizioni per I'erogazione dei compensi e sul raggimento degli obiettivi dperformance

- peril Gruppo:

eserciti un ruolo di proposta per la determinazioleé compensi degli esponenti aziendali delle
societa facenti parte del Gruppo, nonché consufizmola determinazione dei criteri di remunerazione
del restante personale piu rilevante del Gruppo.

Il Comitato Controllo Rischi “esamina se gli incenforniti dal sistema di remunerazione tengonatoodei rischi, del
capitale e della liquidita”.

I compiti delle funzioni di controllo della Capogmuo, prevedono:

- il supporto metodologico e organizzativo al prooesH elaborazione della proposta di politiche di
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remunerazione, a cura della funzione Risorse Umane;

- il supporto della funzione Rischi nel processo utbsalutazione del personale piu rilevante, coeritiiento
alla contribuzione al profilo di rischio attualeomspettico del Gruppo (in linea con I'analisi ICRANnuale),
e nella verifica dell’allineamento del sistema piamte alla sana e prudente gestione del rischio;

- la verifica, a cura della funzione di Compliancella coerenza del sistema premiante rispetto altenativa,
allo statuto, al codice etico o ad altri standarc¢a@hdotta applicabili, in modo che siano opportaeate
contenuti i rischi legali e reputazionali, insibattutto nelle relazioni con la clientela; natfibito del
processo di definizione delle Politiche di remurzerae, la funzione di Compliance esprime inoltreaun
valutazione in merito alla rispondenza delle pciE di remunerazione, e dei processi che ne hanno
determinato la relativa definizione, al quadro natirro;

- la verifica, almeno annuale, a cura della funzididrevisione Interna, della rispondenza delle giras
remunerazione adottate dalle Banche alle polit@pprovate ed alle disposizioni di Banca d'ltaliayta
presente che per lo svolgimento di tale verificagomo essere investiti anche soggetti esternirisgbtto
della normativa vigente.

La correttezza e la veridicita dei dati contabila@ase della consuntivazione degli obiettivi emmico-finanziari &
assicurata dal Dirigente preposto alla redazionéa®umenti contabili societari.

5. Iter seguito nell’elaborazione delle politiche di emunerazione

La formulazione delle politiche di remunerazioneiane secondoiter di seguito descritto.

L’ Amministratore delegato della Capogruppod’intesa conil Presidente del Consiglio di Amministrazione del
Capogruppo, avvalendosi delle funzioni aziendali competentioselo le responsabilita ed i compiti descritti in
precedenza, assicura la predisposizione delleig@itdi remunerazione, sottoponendole quindi al Sipio di
Amministrazione, dopo che su di esse si € espie€amnitato per le Remunerazioni ed il Comitato €ohlo Rischi.

In particolare iIComitato per le Remuneraziont, dopo aver coinvolto le funzioni aziendali compeiteesprime il
proprio parere in materia di compensi degli esptireiendali e dei responsabili delle funzioni dntrollo, nonché in
materia di determinazione dei criteri per la remmam®ne del restante personale piu rilevante,ra @i assicurarne la
coerenza rispetto alle finalita perseguite con @ditiphe ed alle principali prassi di mercato. Qonsiglio di
Amministrazione della Capogruppo esamina le politiche di remunerazione e, acquigitbnunciamenti espressi dal
Comitato per le Remunerazione, assume le reldgliberazioni.

| Consigli di Amministrazione delle Societa del @po recepiscono ovvero redigdre politiche di remunerazione per
quanto di propria competenza.

L'assemblea dei Soci di ciascuna Banca del Gruppooxa le Politiche di Remunerazione.

6. La struttura della remunerazione

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dedlene di cui ai contratti collettivi ed alla castiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel pragie del documento, in riferimento alla categoria gErsonale piu
rilevante, & formata dalle seguenti componenti:

Il Comitato Nomine e Remunerazione ha operato &ll'aprile 2015 quando il Consiglio di Amminiahione della Capogruppo ha provveduto
alla derubricazione disponendo la costituzioneGiehitato per le Nomine e la costituzione del Caivitper le Remunerazioni. Nel corso dell'anno
2015 si sono tenute 19 sedute del Comitato NoraifRemunerazione e del Comitato per le Remuneraztomihanno trattato in punto proprio

argomenti in tema di compensi.

2 e Societa del Gruppo quotate, in coerenza comtquaredisposto dalla Capogruppo, definiscono enddizzano le proprie politiche di
remunerazione.
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a) Componente fissa:
- prevista per tutti i livelli di responsabilita;

- adeguata alla professionalita ed alla responsalfalitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni@late da consulenti indipendenti scelti dalla Capppgo;

- determinata, per i membri dei Consigli di Amminggtione, anche in relazione alle particolari caricbeperte
ed alla partecipazione ad eventuali Comitati iritern

- finalizzata alla sana e prudente gestione dellac&an
- caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

- integrata da eventuali benefit aziendali validi fpeti i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentaleicsgecifiche limitate attribuzioni.

b) Componente variabile, che rappresenta la retidime (intesa come ogni pagamento o beneficio)tivalaalle
performance del persondlédonea a rispecchiare il legame tra retribuziotienuta e risultati raggiunti, corretti per i
rischi assunti:

- determinata anche in considerazione dei livelli uparativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

- determinata sulla base di parametri il piu possibdgettivi;

- determinata sulla base di un sistema di valutazipratitativa e/o qualitativa, fatti salvi eveniwsdcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSV§lidi per tutti i dipendenti;

- strutturata, relativamente ai criteri quantitatad, obiettivi di creazione di valore, qualita deddito, liquidita e
patrimonializzazione, assegnati al personale piévante, maggiormente responsabile della conduzione
aziendale;

- eventualmente prevista in funzione di obiettivi lifativi e non collegata in alcun modo ai risultaionomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erp soggetti incaricati di redigere i documentntabili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le @8., validi per tutti i dipendenti e applicabilickie a queste
figure professionali;

- adeguatamente parametrata al profilo di rischiarass
- caratterizzata dal criterio della sostenibilita teshpo;

- assegnata su base annua ed erogata prevedendmgsneiescritti di seguito, meccanismi di differir@n
clausole dimaluse regole di restituzione (clausoledataw bach al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

- erogata, nei casi descritti di seguito, facendorsic ad un mix bilanciato di denaro e strumentriiziari.

L'attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, pud damolaogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smleguatamente bilanciate. In particolare il cortsasistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. |l limite all'incidenza della comporertriabile viene mantenuto sotto il limite normatidel 100%
previsto dal Dispositivo e fissato ad una percdatosassima pari al 60% della componente fissee &tve specifiche
eccezionali situaziofiin cui sara possibile elevare tale percentual®abs,

Per il personale piu rilevante delle funzioni dntrollo I'incidenza della componente variabile assuun valore non
superiore al 20% , rispetto ad un limite normatied 33.3%.

3 Con il termine “personale” le disposizioni di \liza Banca d'ltalia intendono non solo il persendipendente ma, pit generalmente, tutti i
componenti degli organi con funzione di supervisistrategica, gestione e controllo; i collaboratwonché gli addetti alle reti distributive esterne

Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicati eofae I'acquisizione di risorse che I'azienda vahgcessarie per il raggiungimento di obiettivi di
rilievo.
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6.1. Articolazione della componente variabile
La componente variabile pud essere costituita da:

a) premio aziendale disciplinato dal Contratto calNettnazionale di lavoro (di seguito “CCNL") e dat@nato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattognativo aziendale, che prevede importi paramedddtiello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata suflase dell'anzianita di servizio e dell'inquadranognin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS.;

c) premi derivanti da eventuali ulteriori accordi amali, eventualmente integrativi degli istitutialii sopra;

d) eventualebonus commisurato alla valutazione del raggiungimentorisultati economico-finanziari e/o
quantitativi di altra natura e/o qualitafiyi

e) Sistemi incentivanti che, se attivati, debbono:
- conformarsi a criteri di sostenibilita reddituatea rischi assunti;

- allinearsi alle disposizioni di vigilanza in mageidi trasparenza bancaria e correttezza delleioeiaz
tra intermediari e clientela, con particolare iifegnto all'integrazione degli obiettivi commercialbn
parametri qualitativi atti a mitigare rischi legalreputazionali;

- risultare coerenti con il sistema di gestione de#ieformance

La sostenibilita del’'ammontare complessivo massitnemunerazione variabile viene valutata inziglae ai risultati
aziendali e tenuto conto del livello di liquditadel livello di patrimonializzazione necessario a fi@nte ai rischi
assunti.

L’effettiva assegnazione e la relativa entita, 'aeibito dei limiti massimi, & definita in esito a processo gestito dalla
funzione Risorse Umane presente in ciascuna Sécieta

Le modalita di erogazioriesono differenziate per categorie di destinatgrossono prevedere il differimefitdi quota
della componente variabile, I'applicazione di clalasdi malus ed il riconoscimento dbonusin denaro che si
determinano in base alla quotazione di mercate @alloni BPERghantom stock plan)

In specifiche situazioni possono inoltre esserdieae clausole che prevedono la restituzione dint percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

7. 1l processo di autovalutazione per lidentificaziore del personale piu
rilevante
A seguito delle nuove disposizioni di Banca d’Hali processo viene svolto da ogni singola batadena facente parte

del gruppo. In tale contesto la Capogruppo appllicegolamento delegato UE del 4 marzo 2014 n. g@didentificare
il personale piu rilevante per il gruppo e ne assida coerenza del processo a livello di gruppo.

In corso d’anno si effettua una verifica a livafliocCapogruppo al fine di effettuare eventuali agegeanti.

Obiettivo del processo e individuare, tra tuttparsonale del Gruppo, i soggetti che si configoremme personale piu
rilevante in quanto soggetti che assumono o possmsamere rischi significativi per il Gruppo. A fihe sono
considerati i seguenti criteri:

- contributo al rischio apportato al Gruppo dalleedlse figure apicali delle Societa del Gruppo efiearidel
contributo ai risultati in chiave prospettica;

- analisi delle responsabilita, del livello e dellahe individuali previste;

- ammontare e struttura della remunerazione percepita

® E’ la modalita di valutazione pitl diffusa pepérsonale non appartenente al perimetro del “fauante”.
® Nel gruppo non si applicano processi discreziormliero non vi sono assegnazioni a cascata di butigeremio lasciati alla discrezione dei
singoli manager.
L’erogazione dei bonus € successiva alle appromadigfinitive dei bilanci che si concludono conskemblea della Capogruppo.
8 Non & prevista la corresponsione di interessi sulteme da corrispondere cash prima della fine efibgo di differimento del bonus.
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La funzione Risorse Umane, con il supporto delfezione di Rischi di Gruppo (per la verifica del filadi rischio e la

definizione dei livelli di significativita rispettal rischio complessivo di Gruppo), ha documentaotovalutazione,

integrando le analisi compiute dalle descritte fanzcon le valutazioni delle responsabilita, delleleghe e della
struttura di remunerazione.

Il processo relativo al 2016 ha evidenziato, tpersonale piu rilevante:
e Categoria i): Amministratori Esecultivi

In tale categoria rientrano due figure

«  Categoria ii): Amministratori senza incarichi Esecttivi®

Consiglieri non esecutivi di Banca Popolare dellilarRomagna, Banco di Sardegna, Banca di Sas3asisa
di Risparmio di Bra, Sardaleasing e Bper Serviod9)

e Categoria iii): Direttori Generali e Responsabili celle principali funzioni aziendali:

Capogruppo
In tale categoria rientrano ventiquattro figure

Banco di Sardegna:

In tale categoria rientrano quattro figure

Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano sei figure

e Categoria iv): Responsabili delle Funzioni di Contollo

Capogruppo
In tale categoria rientrano otto figure
Banco di Sardegna

In tale categoria rientra una figura

« Categoria v): altri risk takers
Capogruppo

In tale categoria rientrano tre figure

Banco di Sardegna

In tale categoria rientrano sette figure

° Sono compresi anche i membri del Comitato Esecutivo
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Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano tre figure

e Categoria vi): dipendenti che rientrano nello 0.3%del personale cui € stata attribuita la remunerazine
complessiva piu elevata nel precedente eserciziadnziario

In tale categoria rientrano sette figure.

Per il personale piu rilevante il Provvedimentovede regole piu stringenti nella strutturaziondadetmunerazione;
cio data la necessita di realizzare una piena mid@aza tra la remunerazione e I'andamento econefimanziario, sia
in chiave attuale che prospettica, secondo fattegitengano conto dei rischi assunti e della siisli¢édn nel tempo dei
risultati aziendali.

8. Destinatari delle politiche di remunerazione

| soggetti interessati dalle politiche di remunévae del Gruppo, ai sensi del Provvedimento, appgdno alle
categorie che seguono:

Componenti del Consiglio di Amministrazione;
Componenti del Collegio Sindacale;
Personale piu rilevante;

Altri dirigenti;

Quadri direttivi ed Aree professionali;

o gk w N e

Collaboratori esterni.

9. Componenti del Consiglio di Amministrazione

Il compenso degli Amministratori &€ volto a premideecompetenze e le responsabilita affidate a iclopre detto
incarico.

Per gli Amministratori non esecutivi la remuneramc@ interamente fissa. Per gli Amministratori etiec’® & prevista,
di norma, anche la presenza di una componentebilatisalvo che tale incarico non risulti secomlaispetto alla
funzione principale svolta in seno al Gruppo; inc&so la remunerazione puo essere solo fissagD¥enministratori
esecutivi non appartengano alla categoria del pats@iu rilevante e percepiscano remunerazionahite, ad essi si
applicano le previsioni relative agli “Altri Dirigiti” (di cui al paragrafo specifico del presenteaimento).

Gli Amministratori non esecutivi investiti di pastlari cariche vedono la loro remunerazione integrda un
compenso, sempre in misura fissa, che tiene cogltondggior impegno profuso, delle accentuate coamzet e delle
specifiche responsabilita.

Il diverso impegno dedicato dai singoli Amministmatin termini di tempo pud essere riconosciuto lemt¢ramite
I'assegnazione di medaglie di presenza, da comig@@ a ciascun esponente per ogni seduta coeslliewi partecipa.

Tale emolumento, anche in questo caso spettant&gione della partecipazione ad ogni seduta, camipeltre agli
Amministratori che sono membri del Comitato Eseauti/o dei Comitati interni costituiti (ad es. Céad Controlli e
Rischi, Comitato per le Remunerazioni, Comitatomimistratori Indipendenti, ecc.).

In BPER, come previsto dallo Statuto vigente I'armtape dei compensi da corrispondere agli Ammirtistrag
determinato, annualmente, dallAssemblea dei Satiée comprensivo della componente fissa attribuitgi a

0 si intendono come Amministratori esecutivi, aisiafelle presenti politiche, gli Amministratori eéghti ed i Consiglieri delegati.

14



BPER:

Gruppo

Amministratori, dell’'emolumento aggiuntivo spettargti membri del Comitato Esecutivo e degli altrin@@ati interni
costituiti, nonché delle eventuali medaglie di prem. Gli ulteriori compensi spettanti ad Ammiragtri investiti di
particolari cariche sono invece stabiliti dal Cagflisi di Amministrazione, su proposta del Comitatper le
Remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sgale: nello specifico essi si riferiscono al Rieste, ai Vice
Presidenti ed al’Amministratore delegato.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadna sostenute direttamente dalla Banca o dadeetboo rimborsate
all'’Amministratore.

10. Componenti del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci effettivi, tra cuPilesidente, &€ determinata dall’Assemblea all’attbadnomina, per
I'intero periodo di durata del loro ufficio.

Sono precluse forme di remunerazione variabileexnbri del Collegio Sindacale.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadna sostenute direttamente dalla Banca o datieetdoo rimborsate
al Sindaco.

11. Personale piu rilevante

La remunerazione del personale piu rilevante € omstapda una componente fissa e da una componeaiabila

La componente variabile del personale piu rilevadteostituita da eventuaBonus® e dal variabile derivante da
contrattazione collettiva, (ove previsto). Tale pamente € disciplinata secondo regole particolatenstningenti

Il limite all'incidenza della componente variabigéene mantenuto sotto al limite normativo del 10p%visto dal
Dispositivo e fissato ad una percentuale massiiral 80% della componente fissa, fatte salve sjpfsituazion? in
cui & possibile elevare tale percentuale al 100%.

| bonusdeterminati con riferimento all’esercizio 2015 igdmno per una percentuale che varia dal 5,81% #1934
della remunerazione fissa.

Per quel che riguarda in particolare I'allineameaitoischioex-ante.essa si basa su risultati effettivi e duraturgrate
in considerazione anche obiettivi qualitativi; \végpmarametrata a indicatori performancequali di seguito identificati;
viene misurata al netto dei rischi e tiene contdidello delle risorse patrimoniali.

Per l'accesso alla stessa, sono identificate deligie minime correlate a risultati reddituali eladadeguato equilibrio
nelle componenti patrimoniali di mezzi propri eidth assunte che vengono ponderate per i riscfinitiea livello
consolidato.

Allo scopo di consentire l'allineamento tra gli etiivi del management gli obiettivi aziendali di medio — lungo
termine, le politiche di remunerazione per I'ann@l@ prevedono il differimento temporale di quotatpadella
remunerazione variabile, qualoredanussuperino uno specifico importo determinato dal £glio di Amministrazione
della Capogruppo. La correlazione con i risultatimeédio e lungo periodo viene sostenuta prevedémdalutazione
del conseguimento di obiettivi specifici, legatipeogetti pianificati su un orizzonte temporale panale. Inoltre,
qualora ibonussuperino il predetto importo, € previsto il ricore I'assegnazione di un mix bilanciato di strument
monetari e strumenti finanziari (i.phantom stock

La valutazione della sostenibilita economico —ipainiale dellammontare complessivo della remuniersz variabile
rispetto ai risultati attesi viene effettuata cbsuipporto delle funzioni Rischio di Gruppo e daiificazione.

In presenza di significative ed impreviste modificami delle condizioni generali di mercato, il Cai® di
Amministrazione pud dar luogo ad una revisione bletiget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi
individuali.

! g precisa che non sono attualmente previste clads@eange of Control.
12 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicdt\erire I'acquisizione di risorse che I'azienddutanecessarie per il raggiungimento di obiettivi
rilievo.
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L’Amministratore Delegato della Capogruppo ed i ressabili delle funzioni di controllo sono soggedt alcune
disposizioni specifiche.
11.1. Modalita di determinazione debonus

In accordo con quanto detto in precedenza, la sibditd del’lammontare complessivo massimo di reenazione
variabile assegnata al personale piu rilevante @gioagiente responsabile della conduzione aziendakn)e valutata in
relazione alla stabilita economica-finanziaria @elippo nel suo complesso.

La parte di remunerazione variabile, come precesteante indicato, risulta infatti condizionata ajgaingimento di
obiettivi economico — finanziari basilari (cosidtl@ntry gatg¢ che devono essere raggiunti congiuntamente fereof
la possibilita di percepire una remunerazione wlBaGli entry gateidentificati sono fondati sui parametri:

a) Common Equity Tier 1 ratio (Cet tpnsolidato;
b) Return on Risk Adjusted CapitgRorag™
¢) Liquidity Coverage Ratio (Lcr)

Al superamento degkntry gate I'utile lordo agisce come indicatore al qualeleghre 'ammontare complessivo dei
Bonus(Bonus Pogt

- alle figure di capogruppo aventi funzidiigruppd”, si applica il solo parametro dell’utile lordo cmtidato;

-alle restanti figure si applicano il paetro dell’utile lordo consolidato e individuale.

Successivamente alla verifica del superamento deyty gatesed alla determinazione débnuspool I'effettiva
assegnazione dbbnuse la relativa entita, nel’ambito dei limiti masst®, della remunerazione variabile sono definite
mediante un processo di valutazione dekeformancendividuali che prevede I‘analisi di una pluralita di indicator
quantitativi e qualitativi.

Valutazione guantitativa

Concorre per il 75% alla valutazione complessivitageerformance ed € condotta secondo indicatoonducibili a

quattro macrocategorie:

e Creazione di Valore
e Qualita del Credito
e Liquidita

e Patrimonializzazione

| parametri utilizzati per la correzione per i tisassunti sono derivati da quelli contenuti niskRAppetite Framework
di Gruppo o risultano con esso coerenti ove I'ambitapplicazione sia collocato ad un livello indivale o comunque
parziale.

Per alcune figure per cui non sia praticabile Fitificazione di indicatori quantitativi rappresatiti della funzione
individualmente ricoperta si utilizzano i parametfella piu ampia struttura di appartenenza ed autatl

qualitativamente l'effettivo contributo al raggiungento di tali risultati. Tale valutazione qualitet agisce come
parametro moltiplicativo che puo variare da 0 (zerd,2.

| parametri assumono ponderazioni differenti cogreon le attivita che il soggetto rilevante svqglgeon le
responsabilita che gli sono state assegnate eedend operative che gestisce.

Il dettaglio dei parametri € riportato nella docuntazione operativa di dettaglio soggetta ad apmione del CDA di
Capogruppo.

13 Qualora, in corso d'anno, nel RAF dovesse essstiwsto il RORAC con un diverso indicatore e sivdsse quindi modificare il gate di redditivita
corretta per il rischio, si provvedera comunqueagtire la coerenza del livello soglia del gate

4 Alla luce della specificita del business svoltopdate delle societa consortili , si applicano tegmaloghe anche alle figure apicali di tali sticie

5 L’ammontare massimo teorico dmnuserogabile & la somma dsbnusmassimi ottenibili a livello individuale.
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Valutazione qualitativa.

La valutazione qualitativa della performance coregrer il 25% alla valutazione della performanceéedffettuata
secondo uno schema di 9 capacita agite nel medggltermine riconducibili alla seguente articolazo

e Leadership e innovazione
e Semplificazione e realizzazione
e Creazione di valore

L’area dei comportamenti manageriali assicura ilegamento del sistema di remunerazione alissioned ai valori
del Gruppo, sostenendo i risultati nel medio-lupgaodo e lo sviluppo delle professionalita necessa

In caso di delibera da parte del Consiglio di Amistiazione dello stato di Recovery scatta uno sfatospensione
dell'erogazione della remunerazione variabile (@&la quota immediata che di quella differita). Gbnsiglio di
Amministrazione puo determinare che in luogo dsfl sospensione vi sia:

- lariduzione o azzeramento dmnusnon ancora determinati
- lariduzione o azzeramento dmnusgia determinati € non ancora erogati

- lariduzione o azzeramento di quote differite daqmiste aetention

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppaiserva altresi di disporre I'azzeramentddnusattribuiti a tutte
le categorie di personale in caso di redditivitétipalarmente ridotta o negativa.

11.2. Modalita di erogazione dei premi individuali
Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo:

- al fine, come richiesto dal Provvedimento, di cansee l'allineamento al rischi@x-poste per sostenere
I'orientamento di medio e lungo periodo, nonchédarelazione della componente variabile ai risubéfettivi
ed ai rischi assunti;

- verificata la prassi di erogare importi contenuiit@lo premiante;

- confermando il prudente orientamento a contenerengborti di tali bonus sia in termini assoluti che
percentuali, rispetto alla componente fissa, anglando destinati al personale piu rilevante;

- confermando per I'esercizio 2016 I'utilizzo di “ami virtuali”, quali strumenti finanziari collegatil valore
azionario del titolo ( le cosiddetiehantom Stoclovvero assegnazioni in denaro collegate alla qumta di
mercato delle azioni ordinarie della capogruppo)pleantom stock sono soggette ad un periodo di
mantenimento pari a due anni se attribuite in mieméediata e di un anno se differite;

- intendendo mantenere elevato il valore motivazendl tali strumenti premianti che potrebbe essere
compromessa da una frammentazione e da una dileizegmporale;

ha definito (salvo quanto previsto dalla disciplida maggior rigore prevista per I’Amministratore |Bgato di
Capogruppo) guanto segue:

o in caso di bonus di importo superiore a 100 mileoEu

= il 60% viene attribuito alla data di assegnazioeé libnus (quota up front); il restante 40%
attribuito in quote uguali nei tre esercizi sucogs®er i bonus di importo compreso tra 120 e
150 mila Euro il periodo di differimento € incrent&to a 4 anni, per Bonus di importo superiore
a 150 mila Euro é di 5 anni.

= Lattribuzione del 50% sia della quota upfront clifferita del bonus avviene mediarRdantom
Stock il restante 50% in denarogsh

0 in caso di bonus di importo compreso tra i 60 @0 tila Euro I'assegnazione del 50% del bonus aevie
in via immediatacashed il restante 50% mediarfdantomStock attribuito in quote uguali in tre esercizi
successivi a quello di assegnazione
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o in caso di bonus di importo compreso tra i 30 Higai 60 mila Euro I'assegnazione della parte di®on
eccedente i 30 mila Euro avviene mediantPhantomStock interamente attribuito in quote uguali in tre
esercizi successivi a quello di assegnazioneni@0 mila euro sono assegnati cash upfront.

0 Bonus di importo inferiore a 30 mila euro ed al 3@&la remunerazione fissa sono assegnati cash
upfront.

L'entitd del compenso basato su strumenti finanzzalcolata come sopra descritto, potrebbe noeressrogata
interamente mediante I'assegnazion®dantomStockqualora la Banca decidesse di erogarne una qaste pamite
strumenti di differente natura secondo quanto gtewudalla specifica normativa (es. strumenti olaignari).

E’ prevista I'applicazione di clausole di claw bastk premi corrisposti, in caso di comportamerauftolenti o di colpa
grave del personale, senza i quali i risultativake non sarebbero stati raggiunti, di comportaméatcui € derivata una
perdita significativa per la Banca o la Societayidiazione degli obblighi imposti ai sensi delltA6 o, quando il

soggetto € parte interessata, dell’Art. 53, comng 4s. del TUB o degli obblighi in materia di inteazione e
remunerazione.

Le quote differite sono soggette a regolentlus che portano all'azzeramento della quota in casendncato
raggiungimento delle soglie di accesso (cmtryegate previste per I'esercizio precedente I'anno digaone di
ciascuna quota differita.

Il suddetto meccanismo dirfalus, con il conseguente impedimento a corrisponderguote differite del “bonus”,
agisce anche al verificarsi dei casi previsti fedtivVazione di clausole di “claw back”.

Di seguito, fermi restando gli elementi complessiviallineamento al rischiex-anteed ex-postsopra definiti, sono
descritte le modalita applicate a ciascuna cataglinbersonale piu rilevante.

11.3. La struttura dei compensi delll Amministratore delegato della Capogruppo

La remunerazione dellAmministratore delegato diHRPé composta da una componente fissa e da unaoceme
variabile, con il limite massimo all'incidenza deltcomponente variabile su quella fissa del 60%camponente
variabile &€ determinata, sulla base dei paramepedormancesopra definiti, attraverso una valutazione ponesa
due aree. Detta determinazione viene effettuataesgovamente alla verifica del raggiungimento detledizioni di
accesso previste per tutto il personale piu riléaloe aree in riferimento sono:

1. area dei risultati economico-finanziari e della tgg® del rischio (misurata secondo i parametri
quantitativi di cui al paragrafo 11.1, con pesa ph75%);

2. area della copertura degli obiettivi di funzionella gestione progetti pianificdli e della managerialita
espressa (area di valutazione qualitativa, con pasa 25%).

La correlazione tra 'ammontare di remuneraziondabéle effettivamente erogata ed i risultati di dize e lungo
periodo viene sostenuta prevedendo la applicazibmaeccanismi di correzione ex post su un orizzdataporale
pluriennale ed in particolare & fondata sulla vemifche permangano adeguati livelli di patrimorliquidita e
redditivita corretta per il rischio.

La seconda area di valutazione garantisce l'altimez@to del sistema di remunerazione afissioned ai valori del
Gruppo, sostenendo I'orientamento alla costruzidelevalore nel lungo periodo. Essa € valutata tptalamente dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Prestd.

L'allineamentoex-postviene assicurato applicando in misura piu stritgemequisiti previsti dal Provvedimento, in
considerazione della possibilita di assumere pgngolo soggetto rischi per I'intero Gruppo in o piu significativa
rispetto al restante personale. Al riguardo, irtipalare € previsto:

a) il differimento del 60% del bonua quote annuali uguali, in 3, 4 0 5 esercizi irsdal’'ammontare del bonus,
soggette alle condizioni dnaluspreviste per il restante personale piu rilevante;

b) I'erogazione del 50% del bonus con assegnazion@hdintom stockdella Capogruppo, con un periodo di
mantenimento (di indisponibilita) di 2 anni pergaota immediata e di 1 anno per le quote differite:

% 0 al 30% della remunerazione fissa, se inferiore.

0 al 30% della remunerazione fissa, se inferiorealsi eccezionali e scarsamente probabili inlddrius sia superiore al 60% della remunerazione
fissa ma inferiore ai 60 mila euro, 50% del bonesagato cash upfront e 50% in phantom stock dliéfén tre anni

'8 Se significativi e ricompresi nel Piano industriale
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Si applicano inoltre le clausola daw-backgia descritte in precedenza per il personale fguante.

11.4. La struttura dei compensi delle funzioni di ontrollo

La remunerazione dei responsabili delle funzioncalntrollo € composta da una parte fissa, integiat@ventuale
specifica indennita di funzione e da una componeatéabile che assume un’incidenza non superior20&b sulla
componente fissa.

Quest'ultima non & determinata dal raggiungimemtbikttivi economico-finanziari, ma & correlataltaettivi specifici
di funzione, al fine di salvaguardare l'indipendanichiesta alle funzioni, & quindi soggetto alemaygnento dei soli
gate patrimoniale (CET1) e di liquidita (LCR), eriga:

e dalla valutazione di comportamenti manageriali,os€lo uno schema analogo a quello applicato al niesta
personale piu rilevante,

« dalla valutazione della copertura degli obiettiviuthzione;

le due aree di valutazione concorrono in pari naiglla valutazione individuale.

Agli appartenenti alla categoria si applicano lgole di differimento della parte variabile, di riso a strumenti
finanziari, dimalus® e diclaw backdefinite per il restante personale pit rilevante.

12. Altri Dirigenti

La remunerazione degli altri dirigenti € compostauda parte fissa e da una parte variabile: qutsta al netto della
componente derivante dall’applicazione di eventaatiordi con le OO.SS., risulta tendenzialmenteodienuta entita;
si mantiene entro il limite massimo del 50% debianponente fissa, fatte salve specifiche eccezisitatizion?’ in cui
€ possibile elevare tale percentuale al 100%.

La componente variabile & determinata sulla basaldiazioni quantitative e/o qualitative, fattdvsal’applicazione di
eventuali accordi con le O0.SS.: I'eventuale balesogato a fronte di prestazioni di particolagmsicativita.

Possono essere definite condizioni di accessa@djazione di bonus, identificando soglie minimeretate ai risultati
reddituali delle specifiche Societa di appartenehzgarticolare, nel caso in cui non si raggiurgadivelli minimi
associati ai parameteintry gateapplicati al personale piu rilevante, ovvero redain cui il bonupool previsto per il
personale piu rilevante risulti di dimensioni cante sara cura del Consiglio di Amministraziondal€apogruppo
valutare se assoggettare a meccanismi coerernt patutta la remunerazione variabile prevista lepresente
categoria di personale.

In caso di bonus superiore a 30.000 euro o al 3604 demunerazione fissa (ed, in ogni caso, adlind del limite
massimo definito), & previsto il differimento di@@no un anno di una parte del bonus, soggetto dizioni di malus
(ove non diversamente specificato, si applicargidese condizioni dnaluspreviste per il personale piu rilevante).

Come previsto dal Provvedimento € prevista I'agione di clausole dilaw backsui bonus corrisposti.

Per il personale con responsabilita significatielenfunzioni di controllo (diverso dai responsadiélle funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comgrte variabile, fatto salvo quanto previsto dalentrattazione
collettiva e dagli accordi con le OO.SS., & coteetaobiettivi specifici di funzione e non al ragggimento di obiettivi
economico-finanziari.

% Ad esclusione di quelle connesse ai gate reddituali
20 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicdtivarire I'acquisizione di risorse che I'azienddutanecessarie per il raggiungimento di obiettivi
rilievo.
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13. Quadri direttivi e aree professionali

La remunerazione di quadri direttivi e aree prafessi € composta da una componente fissa e decomgponente
variabile. Quest'ultima, considerata al netto deltemponente derivante dall'applicazione di evemtaatordi con le
00.SS,, risulta di contenuta entita e si mantiesrawque entro il limite massimo del 50% della congre fissa,
fatte salve specifiche eccezionali situazidin cui & possibile elevare tale percentuale aP4.00

La componente variabile & determinata in coereorale metodologie di gestione della performance watlitazione
della prestazione, in vigore per tale categoritiafaalva I'applicazione di eventuali accordi cendO.SS., validi per
tutti i dipendenti: I'eventuale bonus & erogatoamfe di prestazioni di particolare significativita

In caso di bonus superiore a 30.000 euro o al 360a demunerazione fissa (ed, in ogni caso, a#ltind del limite
massimo definito), & previsto il differimento di@@no un anno di una parte del bonus, soggetto dizioni di malus
(ove non diversamente specificato, si applicargidese condizioni dnaluspreviste per il personale piu rilevante).

E’ prevista I'applicazione di clausole diaw backsui bonus corrisposti, che prevedono la restinzidelle somme
percepite in caso di comportamenti fraudolenti calpa grave del personale, senza i quali le pesdoice rilevate non
sarebbero state raggiunte.

Per il personale con responsabilita significatie#enfunzioni di controllo (diverso dai responsabiélle funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comgate variabile, fatto salvo quanto previsto daNC@ dagli accordi
con le O0.SS., € correlata a obiettivi specifidiutizione e non al raggiungimento di obiettivi egonico-finanziari.

14. Collaboratori esterni

Le Societa del Gruppo usufruiscono del contributardnumero molto limitato di collaboratori estenon legati ad
esse da rapporto di lavoro subordinato. Si tratteodna di soggetti muniti di competenze specifiaiecessarie per un
periodo di tempo limitato, o nell’lambito di partlaa progetti, che fungono da completamento e/csudjaporto alle
attivita svolte dal personale dipendente.

La remunerazione dei collaboratori esterni € foandt norma, dalla sola componente fissa. Si preve@inunque la
possibilita che possa essere riconosciuta remupeaxariabile, nei limiti del 50% della componefitsa. L'entita
della componente variabile sara di volta in vokgedminata parametrizzandola a specifici indicatelativi all’attivita

svolta.

Nel gruppo sono presenti agenti la cui remunera&é@émteramente ricorrente.

Eventuali spese connesse all'esercizio dell'incafossono essere sostenute direttamente dallaaRedalla Societa o
rimborsate al Collaboratore.

15. Benefit

Il pacchetto remunerativo complessivo previstoifiversi ruoli pud essere integrato da eventbaliefitaziendali per
tutti i dipendenti o per posizioni particolari, hagione delle funzioni ricoperte, del livello inglramentale o di
specifiche limitate attribuzioni.

16. Politica pensionistica e di fine rapporto

Non sono previsti per nessuna figura aziendaleftepensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso diatesione anticipata del rapporto di lavoro, detdtial personale piu
rilevante, diversi da quelli disciplinati dalle pisttive normative, se attivati, sono limitati entnofair value®> massimo
pari a 2,5 annualifi limite che, se applicato alla remunerazione pavata in azienda, porta ad fmir value di

21 Entry bonus o pacchetti incentivanti dedicdtivarire I'acquisizione di risorse che I'azienddutanecessarie per il raggiungimento di obiettivi
rilievo.

22 Nel caso di riconoscimenti erogati in via diff@re con l'utilizzo di strumenti finanziari nastesigenza di una corretta valorizzazione ed
attualizzazione di somme future incerte, tale vakazione & condotta in coerenza con i principitbiti.

%% |n tale limite non rientrano le Indennita di marcpteavviso nel limite di quanto previsto dalla geg
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2.125.000 euro. Gli accordi sono soggetti al Prdimento e dunque collegati alle performance reatzz ai rischi
assunti. Analoghi accordi destinati a Dirigenti reyppartenenti al personale piu rilevante sono dithigntro quanto
previsto dal CCNE* per gli specifici procedimenti arbitrali. Gli inetvi al’esodo riconosciuti a personale
appartenente ad Aree Professionali e Quadri Ditetono soggetti a specifici limiti definiti dal @seiglio di
Amministrazione della societa di appartenenza; xaineccezioni sono autorizzate dal medesimo Ginsiil tutto
secondo logiche ed indirizzi definiti in sede du@po.

17. Gestione e revisione delle politiche di remuneraane

Le politiche sono predisposte con periodicita atmusecondo iter previsto nel presente documento ed in base a
quanto disciplinato nel Regolamento di Gruppo. B&sgono ogni anno sottoposte all’Assemblea dei SIOBPER e
di ciascuna Banca del Gruppo per I'approvazione.

18. Informativa sulle modalita di attuazione delle poitiche di remunerazione
2015

In accordo con quanto definito dal Provwedimentadzad’ltalia e con le politiche di remunerazionetean essere da
parte del Gruppo BPER con riferimento all'eserci613> si riportano le seguenti informazioni riguardanti
I'attuazione delle predette politiche di remuneoasi e i piani di compensi posti in essere:

a) informazioni quantitative aggregate sulle remunieraz ripartite tra le varie categorie del “perstEngiu
rilevante”, con indicazione dei seguenti elementi:

i. gli importi remunerativi per I'esercizio, suddivigh componente fissa e variabile e il numero dei
beneficiari;

ii. gli importi e le forme della componente variabilelld remunerazione, suddivisa in contanti, azioni,
strumenti collegati alle azioni ed altre tipologie;

ii. gli importi delle remunerazioni differite esisterguddivise in quote attribuite e non attribuite;

iv. gli importi delle remunerazioni differite riconosté durante I'esercizio, pagate e ridotte attravers
meccanismi di correzione dei risultati;

V. i nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e didirapporto pagati durante I'esercizio e il numeed
relativi beneficiari;

vi. gli importi dei pagamenti per trattamento di firsgporto riconosciuti durante I'esercizio, il numetei
relativi beneficiari e 'importo piu elevato pagatd una singola persona.

b) Informazioni sulla remunerazione complessiva dedsiglente dell’'organo con funzione di supervisione
strategica e di ciascun membro dell’organo conifure di gestione, del direttore generale, dei catidiri
generali e dei vice direttori generali . Tali infuazioni per quanto riguarda Banca Popolare delli@ami
Romagna e Banco di Sardegna sono presenti neb#ladb“‘Compensi corrisposti ai componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, ai direttori gemali e agli altri dirigenti con responsabilita sttegiché
pubblicata nelle rispettive sezione Il della Reata® sulla remunerazione 2016. La remunerazione dei
componenti del Consiglio di amministrazione riptata quella effettivamente percepita per la calt@perta
nella specifica banca. Per la remunerazione dettdii generali e vice direttori generali delle Bhe italiane
e stato considerato I'imponibile contributivo 20h%ntre per la Banca estera € stato consideratgpdito ad
esso corrispondente. Per il personale rilevantatéa sportata la remunerazione variabile di corapea 2015.

Si segnala che in riferimento all’'esercizio 2015 persona risulta beneficiaria di remunerazionessope a 1
Min di euro.

2 Contratto collettivo nazionale di lavoro per i dienti dipendenti dalle imprese creditizie, finanigi@ strumentali.
% Nelle successive tabelle sono riportate anchefternazioni relative alle Politiche di remuneraza014.
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Tabella 1. informazioni quantitative aggregateestdimunerazioni, ripartite tra le varie categogé d
“personale piu rilevante(DATI DI GRUPPO)

Codice del gruppo bancario Gruppo Banca Popolare dell'Emilia Romagna Gruppo Banca Popolare dell'Emilia Romagna
Periodo di riferimento 2014 2015
i Componenti
ez Componenti Asset dell":r ano  Componenti Asset
" nenti . — P i . S .
IR dell'organo di 5 C . Investment Retail Funzioni  Funzioni di 'g ,p Investment Retail Funzioni  Funzioni di
Aree di attivita a0 A ell'organo di " s manageme . Altre di dell'organo ! 2 manageme o0 Altre
supervisione banking  banking aziendali  controllo banking  banking aziendali  controllo

strategica | ECSHIOME nt supervisione di gestione nt

strategica

Personale piu rilevante (numero di

persone) 8 38 2
:::::::;e pitt rilevante (numero di 2 13 a 8 3 33 7 8
s q7 o L
Remunerazione fissa totale (in min€) 295| 0,32 3,08 095| 1,28 2,27 | 449| 052 | 545 1,61| 1,28
Remunerazione variabile totale (in min€) 021| 0,02 0,20 0,04| 0,12 0,76 | 0,07 | 1,04 042 | 0,15
di cui: in contanti 0,18 | 0,02| 0,20 0,04 | 0,12 044 | 0,06 | 0,91 0,28 | 0,15
di cui: in azioni e strumenti collegati 0,03 032 0,01| 013 0,14
di cui: in altri strumenti finanziari
Remunerazione variabile differ::: :It:; 0,03 034 | 001| 013 0,14
di cui: in contanti (in min€) 0,01 0,06
di cui: in azioni e strumenti collegati (in 0,02 028| 0,01| 013 0,14

min€)

di cui: in altri strumenti finanziari

Remunerazione differita riconosciuta in

anni precedenti e non nell'anno di 0,02 0,02 0,01 0,05 0,02 0,01

riferimento - quota attribuita (in min €)

Remunerazione differita riconosciuta in
anni precedenti e non nell'anno di

riferimento - quota non attribuita (in min 0’02 0’02 0'01 0'05
€

Importo della correzione ex post applicata
nel periodo di riferimento alla
remunerazione variabile relativa ad anni
precedenti (in min€)

Numero di beneficiari di remunerazione
variabile garantita

Importo complessivo di remunerazione

variabile garantita (in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per
trattamenti di inzio del rapporto di lavoro

Importo complessivo di pagamenti per
trattamenti di inzio del rapporto di lavoro
(in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per
la cessazione anticipata del rapporto di 2 1 1
lavoro

Importo complessivo di pagamenti per la
cessazione anticipata del rapporto di 0,76 0,10 0,30
lavoro (in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per 1 1
trattamenti di fine del rapporto di lavoro

Importo complessivo di pagamenti per
trattamenti di fine del rapporto di lavoro 0,23 0,35
(in min €)

Numero di beneficiari di benefici
pensionistici discrezionali

Importo complessivo di benefici
pensionistici discrezionali (mn)

Nota: Relativamente ai Trattamenti di Fine Rappa@talle somme erogate/spettanti in seguito allaazisne del
rapporto, lI'importo piu elevato riferito ad unagsita persona € di Euro 300 mila. Si tratta di umkimento non ancora
effettivamente corrisposto collegato alla cessazidel rapporto di lavoro
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Tabella 2. Informazioni sulla remunerazione complesiva del presidente dell’organo con funzione di sugvisione

strategica e di ciascun membro dell’'organo con funane di gestione, del direttore generale, dei corndittori

generali e dei vice direttori generali (dati in midjiaia di euro)

Banca di Sassari

Nome e cognome

) Periodo per cui e stata ) .
Carica ) ) Remunerazione fissa
ricoperta la carica

Remunerazione ) )
L. Remunerazione complessiva
variabile

Spallanzani lvano Presidente 1/1-31/12 86 86
Rubino Salvatore* Vice Presidente 1/1-31/12 43 43
Bianchini Daniele* Consigliere 16/1- 31/12 28 28
Garavini Eugenio Consigliere 1/1-31/12 21 21
Ladu Michele Consigliere 1/1-31/12 24 24
Lecis Gianpiero Consigliere 1/1-31/12 22 22
Piras Paola Consigliere 1/1-31/12 22 22
Righi Giovanni Consigliere 1/1-31/12 22 22
Togni Fabrizio* Consigliere 11/4-31/12 21 21
Panti Lucio Domenico Direttore Generale 1/1-31/12 247 74 321
Lippi Giorgio Vice Direttore Generale 1/1-31/12 157 20 177

*componente del comitato esecutivo

Cassa di Risparmio di Bra

Nome e cognome

Carica

Periodo per cui é stata

ricoperta la carica

Remunerazione fissa Remunerazione variabile ~ Remunerazione complessiva
146 146

Guida Francesco Presidente 1/1-31/12

Di Caro Alberto* Vice Presidente 1/1-31/12 35 35
Alfieri Fabio Consigliere 3/4-31/12 17 17
Costamagna Roberto Maria RenatoConsigliere 1/1-31/12 32 32
Formenton Gianluca Consigliere 3/4-31/12 15 15
Gallinari Alberto* Consigliere 1/1-31/12 22 22
Mazza Paolo* Consigliere 3/4-31/12 16 16
Porro Carlo Maria Consigliere 1/1-31/12 22 22
Savigni Corrado* Consigliere 9/10-31/12 5 5
Cerruti Paolo Direttore Generale 1/1-31/12 182 20 202

* componenti del comitato esecutivo
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1. Parte prima: le voci che compongono la remunerazi@) compresi i

trattamenti previsti in caso di cessazione dalla c¢eca o di risoluzione del
rapporto di lavoro

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dedlene di cui ai contratti collettivi ed alla costtiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel documme in particolare per la categoria del persomailerilevante, &
formata dalle seguenti componenti:

a) Componente fissa:

prevista per tutti i livelli di responsabilita;

adeguata alla professionalita ed alla responsalfalitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni@late da consulenti indipendenti scelti dalla Banca

determinata, per i membri del Consiglio di Ammiragione, anche in relazione alle particolari caich
ricoperte ed alla partecipazione ad eventuali Catimiitterni;

finalizzata alla sana e prudente gestione della8an
caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

integrata da eventuali benefit aziendali validi pgti i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentaleicspecifiche, limitate, attribuzioni;

b) Componente variabile, che rappresenta la refidme relativa allgperformancedei dipendenti e che rispecchia il
legame tra retribuzione ottenuta e risultati raggiu

determinata anche in considerazione dei livelli wrperativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

determinata sulla base di parametri il pil possibggettivi;

determinata sulla base di un sistema di valutazipratitativa e/o qualitativa, fatti salvi evenfusdcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSv3lidi per tutti i dipendenti;

strutturata, relativamente ai criteri quantitatisi, obiettivi sia di breve che di medio-lungo terejiassegnati
al personale piu rilevante, maggiormente respotesdbila conduzione aziendale;

eventualmente prevista in funzione di obiettivi lijativi e non collegata in alcun modo ai risultaonomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erg soggetti incaricati di redigere i documentn@bili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le @8., validi per tutti i dipendenti e applicabiliclie a queste
figure professionali;

adeguatamente parametrata al profilo di rischiarates
caratterizzata dal criterio della sostenibilita ehpo;

assegnata su base annua ed erogata prevedendmgsneiescritti di seguito, meccanismi di differirtegn
clausole dmaluse regole di restituzione (clausoledatiaiw bach al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

erogata, nei casi descritti di seguito, facendorsic ad un mix bilanciato di denaro e strumentufiriari (i.e.
phantom stodk

L’attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, pud damolaogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smleguatamente bilanciate. In particolare il cortsasistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. Il limite allincidenza della compomewdriabile & stato mantenuto entro una percenpaleal 60% della
componente fissa (tale componente assume un vphkmieal 15% per il personale piu rilevante delleZioni di
controllo ed & contenuta entro il limite massimd 8@% per altri dirigenti, quadri direttivi e arg@ofessionali),
coerentemente con una vocazione di contenuta psapenall’assunzione del rischio e con il caratfmemiante e non
incentivante assunto dalla componente variabile.

Il limite indicato si determina per il personalenm@ppartenente al perimetro di quello piu rilevartda riferimento alla
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componente variabile non disciplinata dalla cotazbne collettiva (di cui al punto “d” che seges) in relazione alla
componente fissa spettante al momento dell’erogazilella componente variabile.

La componente variabile pud essere costituita da:

a) premio aziendale, disciplinato dal Contratto ctilet nazionale di lavoro (di seguito “CCNL”") e detgnato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattognativo aziendale, che prevede importi paramedddtiello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata sullase dell'anzianita di servizio e dellinquadrangnin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS.;

c) premi derivanti da accordi aziendali eventualmémtegrativi degli istituti di cui sopra;

d) eventuale bonus, commisurato alla valutazione dggiungimento di risultati economico-finanziari e/o
guantitativi di altra natura e/o qualitativi.

La sostenibilitd del’lammontare complessivo massdncemunerazione variabile di cui al punto d) gnecede viene
valutata in relazione ai risultati consolidati @uto conto del livello di patrimonializzazione nesario a far fronte ai
rischi assunti.

L'effettiva assegnazione e la relativa entita, 'aetbito dei limiti massimi, viene definita in esiém un processo gestito
dalla funzione Risorse Umane.

Le modalita di erogazione sono differenziate paegarie di destinatari e possono prevedere il diffento di quota
della componente variabile, I'applicazione di clalesdi malused un riconoscimento con ricorso a boimudenaro che
si determinano in base alla quotazione di mercalie dzioni BPERghantom stock pl&f).

In specifiche situazioni possono inoltre esserdiege clausole che prevedono la restituzione dint percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

Non sono previsti per nessuna figura aziendalefloepensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso diatesione anticipata del rapporto di lavoro subwath e che non
siano quelli disciplinati dalle rispettive normajvse attivati, sono soggetti al Provvedimento egde collegati alle
performance realizzate e ai rischi assunti.

Non sono presenti accordi che prevedono indennitaéaso di scioglimento anticipato del rapporto ldaBanca e
Amministratori o Dirigenti con responsabilita sagica.

In caso di cessazione di un amministratore o ditgecon responsabilita strategiche che partecipuragiano di

incentivazione basato su strumenti finanziari cedagare per cassa, il Consiglio di Amministrazigpnevvede per la
definizione e disciplina, sentito il parere del G@to per le remunerazioni. Per quanto riguarda pmomenti gia

assegnate e differite, da erogare per cassa, wWicizmate a strumenti finanziari, &€ prevista lagamone secondo le
tempistiche definite, sottoposta a clausolediuse claw-back

Non sono in essere accordi che prevedono I'assem®ap il mantenimento di benefici non monetariagofe dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovMaretipula di contratti di consulenza per un pesiciccessivo alla
cessazione del rapporto; del pari non esistonordccbe prevedono compensi per impegni di non coroaa.

% per i dettagli relativi al pianphantom stoclsi veda il documento “Documento informativo sudmm di incentivazionghantom stoci2015” che
verra sottoposto allapprovazione della prossimsefisblea dei Soci in conformita con quanto richiestiiarticolo 114-bis del Testo unico.
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2. Parte seconda: compensi corrisposti nell’esercizi®015, a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla societa e da societa comilate e collegate, ai
componenti degli organi di amministrazione e di comollo, direttori
generali e altri dirigenti con responsabilita straegiche

Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti deglorgani di amministrazione e di controllo, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)
(A) (B) [9)

i A TR di fine
Periodo Compensi variabili

carica o
er cui & Compensi per la |non equit:
P Scadenza |Compensi i > AR i Value dei di

Nome e cognome Carica stata ) partecipazione a
) della carica v
ricoperta comitati

equity e del
rapporto
di lavoro

la carica

CASELLI ETTORE |Presidente* gﬁ; ’;‘i‘;mb'ea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 380 4 - - - - 384
(I1) Compensi da controllate 70 - - - - - 70
(I1) Compensi da collegate - - -
(I11) Totale 450 4 - - - - 454
. . 01/01- Assemblea
MARRI ALBERTO |Vice Presidente* |31/12 2017
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 111 67 - - B B 178
(I1) Compensi da controllate 40 10 - - 4 - 54
(I1) Compensi da collegate - - - - - - -
(Ill) Totale 151 77 - - 4 - 232
(BBIOCI)_SSIENI Vice Presidente* |giﬁi ;—\(s)izmblea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 111 40 - - - - 151
(1) Compensi da controllate 40 10 - - 3 B 53
(I1) Compensi da collegate - - - -
(1) Totale 151 50 - - 3 - 204
ODORICI LUIGI  |Vice Presidente |gi;2; g(‘i‘zmb'ea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 112 41 - - - - 153
(I1) Compensi da controllate 136 - - - 4 - 140
(I1) Compensi da collegate - - - -
(I11) Totale 248 41 - - 4 - 293
ngggkkllDRO“ Amministratore Delegato* |giﬁi /ZA(s)izmblea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 907 23 44 - - R 974 111
(I1) Compensi da controllate 5 - - - - B 5
(I1) Compensi da collegate 25 - - - - - 25
(I11) Totale 937 23 44 - - - 1.004
ARRU ANGELO Consigliere |01/01- Assemblea
ANTONIO 31/12 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 56 25 - - - - 81
(I1) Compensi da controllate 196 - - - 4 - 200
(I1) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 252 25 - - 4 - 281
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Nome e cognome Carica

BERNARDINI

MARA Consigliere

Periodo
per cui &

Scadenza |Compensi

stata
ricoperta
la carica

della carica

31/12 2017

Compensi per la
partecipazione a

comitati

Compensi variabili
non equity

Benefici
non
monetari

di fine
carica o
Value dei di

equity e del
rapporto
di lavoro

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

CICOGNANI

GIULIO Consigliere

01/01- Assemblea
31/12 2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

CROTTI CRISTINA|

Consigliere

01/01- Assemblea
31/12 2017

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

FERRARI PIETRO |Consigliere*

01/01- Assemblea
31/12 2016

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

27

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

27

GUALANDRI
ELISABETTA

Consigliere

01/01- Assemblea
31/12 2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

46

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

46

LUCIFERO

GlovampaoLo | Consigtiere

01/01- Assemblea
31/12 2017

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

12

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

12

LUSIGNANI
GIUSEPPE

Consigliere

01/01- Assemblea
31/12 2017

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

56

34

- 90

(I1) Compensi da controllate

18

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

74

34

B 108

MAROTTA

ROBERTO Consigliere

19/04- Assemblea
31/12 2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

40

- 41

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

40

- 41

MASPERI
VALERIANA Consigliere
MARIA

01/01- Assemblea
31/12 2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

56

66

- 122

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

56

66

B 122

MENGANO

GIUSEPPINA Consigliere

01/01- Assemblea
18/04 2015

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

16

10

B 26

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

16

10
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Nome e cognome Carica

PETITTO

DANIELA Consigliere

Periodo
per cui

Scadenza | Compensi

la carica

01/01-
31/12

Assemblea
2016

Compensi per la
partecipazione a
comitati

Compensi variabili
non equity Benefici
non Totale

monetari

carica o
Value dei di

e del
rapporto
di lavoro

equity

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

ROSSI DEANNA  [Consigliere*

01/01-
31/12

Assemblea
2016

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

54

- - - - 82

(I1) Compensi da controllate

19

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

73

103

TANTAZZ|

ANGELO Consigliere

01/01-
31/12

Assemblea
2016

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

53

- - - - 53

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

53

- - - - 53

MELE ANTONIO Pres. Collegio Sindacale

19/4-
31/12

Assemblea
2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

100

100

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

100

100

BALDI CARLO ISindaco Effettivo

01/01-
31/12

Assemblea
2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

95

B E - E 95

(I1) Compensi da controllate

15

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

110

110

CACCHIOLI

GUGLIELMO Sindaco Effettivo

01/01-
18/4

Assemblea
2015

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

28

- - - - 28

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

29

- - - - 29

CONTI ROMANO | Pres. Collegio Sindacale

01/01-
18/4

Assemblea
2015

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

42

- - - - 42

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

42

- - - - 42

CORRADINI

FABRIZIO Sindaco Effettivo

01/01-
18/4

Assemblea
2015

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

28

- - - - 28

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

28

- - - - 28

FERRARI
PAOLO

PIER Sindaco Effettivo

01/01-
18/4

Assemblea
2015

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

28

- - - - 28

(I1) Compensi da controllate

10

(I1) Compensi da collegate

88

(I11) Totale

126

126

RIZZO DIANA Sindaco Effettivo

19/04-
31/12

Assemblea
2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

67

- - - - 67

(I1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

67

- - - - 67

SANDROLINI

FRANCESCA Sindaco Effettivo

19/04-
31/12

Assemblea
2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

67

- E - E 67

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale

67

- E - E 67

TARDINI

VINCENZO Sindaco Effettivo

19/04-
31/12

Assemblea
2018

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio

67

R E - E 67

(I1) Compensi da controllate

32

(I1) Compensi da collegate

(I11) Totale

99

101
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) . di fine
Compensi variabili

Compensi per la |non equity Benefici ) )
Scadenza Value dei

carica o

Nome e cognome ) partecipazione a non
della carica

comitati monetari )
equity e del

rapporto
di lavoro

" 01/01
TOGNI FABRIZIO |Direttore Generale 3112
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 504 - 63 - 6 - 573 63
(1) Compensi da controllate 72 10 - - 3 - 85
(I) Compensi da collegate
(I11) Totale 576 10 63 - 9 - 658
N. 3 VICE DIRETTORI GENERALI
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 1.061 - 137 - 12 - 1.210 137
(I1) Compensi da controllate 151 - - - - - 151
(I1) Compensi da collegate - - -
(I11) Totale 1.212 - 137 - 12 - 1.361
N. 15 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICA
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 2.548 - 456 5 39 - 3.048 71
(I1) Compensi da controllate 115 - - - - - 115
(I1) Compensi da collegate 71 3 - - - - 74
(I11) Totale 2.734 3 456 5 39 - 3.237
Nota:

* Membri del comitato esecutivo
** Qltre al bonus indicato in tabella il soggetterpepisce € 67 mila cash differiti nei prossimicgia esercizi.

Le date riportate nelle colonne “C” e “D” si rifedono a: a) carica di amministratore per i meméribnsiglio di Amministrazione
prescindendo dal ruolo ricoperto; b) carica di acaw per i membri del Collegio Sindacale prescindestaloruolo ricoperto; C) al
rapporto di lavoro per il DG prescindendo dal ruatoperto.
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Tabella 2. Piani di compensi basati su strumentifianziari, diversi dalle stock option, a favore decomponenti dell'organo di amministrazione, dei dirétori generali e
degli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

Strumenti .
) .. e . Strumenti
o .. ) ) .. finanziari Strumenti finanziari vested ) N
Strumenti finanziari assegnati negli esercizi L. .. . ) .. ) .. finanziari di
) ) L. Strumenti finanziari assegnati nel corso dell’esercizio vested nel corso| nel corso dell’esercizio e
(A) (1) precedenti non vested nel corso dell’esercizio ) L. s competenza
dell’esercizio e attribuibili ) L.
.. dell’esercizio
non attribuiti
— @ 1 o | @& J o] © | o ] ® ] o | @ | D

Fair Value )
Numero tipologia Numero e alla data Data di Prezzo di Numero e Numero e Valore alla
tipologia di mercato tipologia tipologia
Nome e cognome Carica Piano di strumenti Periodo di vesting polog . di Periodo di vesting assegnazion poiog . polog . data di Fair Value
) L strumenti ) all’assegn strumenti strumenti .
finanziari . . |assegnazi e X . o . ~ |maturazione
finanziari one azione finanziari finanziari
ODORICI LUIGI Vice Presidente
Politiche di
remunerazione 2015 - - - - - - - - - - -
18/04/2015
s L Politiche di
(I) Compensi nella societa che redige il 1 I
bilancio remunerazione 2014 - - - - - - - - - - -
12/04/2014
Politiche di o =
. 511 Phantom |Bonus attribuito nell'esercizio 510 Phantom
remunerazione 2013 ; - - - - - - 3 -
Stock successivo Stock
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non applicabile - - - - - - - - - - -
(Ill) Totale 3
VANDELLI Amministratore
ALESSANDRO Delegato
Politiche di Bonus attribuito in quote annuali
remunerazione 2015 : a 21221 Phantom 111 uguali nei cinque esercizi 01/03/2016 522 a 8489 Phantom m 111
Stock* successivi a quello di Stock
18/04/2015 assegnazione
; i ot oo i Politiche di
(1) Compensi nella societa che redige il . 1263 Phantom [Bonus attribuito in quote annuali 632  Phantom
" : remunerazione 2014 C . L - - - - - - 3
bilancio Stock uguali nei due esercizi successivi Stock
12/04/2014
Politiche di
remunerazione 2013 - - - - - - - - - - -
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non applicabile - - - - - - - - - - -
(I11) Totale 111 47 111




BPER:

Gruppo

Strumenti .
) e s . Strumenti
o . ) ) . finanziari Strumenti finanziari vested ) R
Strumenti finanziari assegnati negli esercizi . L. ) o " finanziari di
) o Strumenti finanziari assegnati nel corso dell’esercizio vested nel corso| nel corso dell’esercizio e
(A) (B) precedenti non vested nel corso dell’esercizio ) L. T competenza
dell’esercizio e attribuibili -
N dell’esercizio
non attribuiti
—o 1 o | ] o] 1 0 ] ® | © | @ ] | @

Fair Value )
) ) Numero e ) Prezzo di Numero e Numero e
Numero tipologia ) .. | alla data Data di ) | ) | Valore alla
. . . _ . . . tipologia di . . " . . mercato tipologia tipologia . .
Nome e cognome Carica Piano di strumenti Periodo di vesting . di Periodo di vesting assegnazion . . data di Fair Value
) . strumenti . all’assegn strumenti strumenti .
finanziari . . |assegnazi e . . . . . |maturazione
finanziari azione finanziari finanziari
one
TOGNI FABRIZIO Direttore Generale
Politiche di Bonus attribuito in quote annuali
remunerazione 2015 . ; 12152 Phantom 63 uguali nei quattro esercizi 01/03/2016 522 ~ _ _ 63
Stock* successivi a quello di ’
18/04/2015 assegnazione
(1) Compensi nella societa che redige il |Politiche di
bilancio remunerazione 2014 - - - - - - - - - - -
12/04/2014
Politiche di
remunerazione 2013 - - - - - - - - - - -
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non applicabile - - - - - - - - - - -
(Il Totale 63 63
N. 9 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA'
STRATEGICA
Politiche di Bonus attribuito in quote annuali
remunerazione 2015 - - Sgglgts:;ntom 208 uguali nei tre esercizi successivi a | 01/03/2016 5,22 - - - 208
18/04/2015 quello di assegnazione
. R __ [Politiche di
(1) Compensi nella societa che redige il remunerazione 2014
bilancio - - - - - - - - - - -
12/04/2014
Politiche di
remunerazione 2013 - - - - - - - - - - -
20/04/2013
(II) Compensi da controllate e collegate Non applicabile - - - - - - - - - - -
(Ill) Totale 208 208

* Bonus di competenza 2015, assegnato nel 2018 tati dell'esercizio 2015
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Tabella 3. Piani di compensi monetari a favore d@mponenti dell’'organo di amministrazione, dei diteri generali e degli altri dirigenti con responsidlita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

Nome e Cognome

ODORICI LUIGI Vice Presidente

Erogabile/ ) ) . . 4. .
Differito Periodo di differimento
Erogato

Bonus dell’anno

3)
Altri
Bonus

Bonus di anni precedenti

| o | e | © | @]

Erogabili/
Erogati

Ancora differ

(I) Compensi nella societa che redige il
bilancio

Politiche di remunerazione 2015
18/04/2015

Politiche di remunerazione 2014
12/04/2014

Politiche di remunerazione 2013

- - - 4 7 -
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - -
() Totale 0 0 4 7 0
VANDELLI Amministratore
ALESSANDRO Delegato
Politiche di remunerazione 2015 Bonus attribuito in quote annuali
44 67 uguali nei cinque esercizi - - -
18/04/2015 successivi
(1) Compensi nella societa che redige il |politiche di remunerazione 2014 1
bilancio 12/04/2014
Politiche di remunerazione 2013
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - -
() Totale 44 67 0 12 0
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Bonus dell’anno Bonus di anni precedenti

Bonus
Nome ¢ Cognome  ®» T ® T © T @ ] o |

Erogabile/ Non piu Erogablh/
Differito Periodo di differimento " : Ancora differiti
Erogato erogabili Erogati
TOGNI FABRIZIO Direttore Generale
Politiche di remunerazione 2015 63
18/04/2015
(1) Compensi nella societa che redige il |Politiche di remunerazione 2014
bilancio 12/04/2014
Politiche di remunerazione 2013
20/04/2013
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - - -
() Totale 63 0 0 0 0 0
N. 18 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA'
STRATEGICA
Politiche di remunerazione 2015 503
18/04/2015
(1) Compensi nella societa che redige il Politiche di remunerazione 2014
bilancio 12/04/2014
Politiche di remunerazione 2013
20/04/2013
(I1) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - - -
(Ill) Totale 593 0 0 0 0 0

34



3. Parte terza: partecipazioni

detenute,

BPER:

Gruppo

nella societae nelle societa

controllate, dai componenti degli organi di amminigrazione e controllo,
dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche
nonché dai coniugi non legalmente separati e daghi minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societdiduciarie o per interposta

persona

Gli schemi che sono riportati successivamente cgueo le informazioni relative alle partecipaziatd@tenute dai
componenti degli organi di amministrazione e cdidralai direttori generali e dagli altri dirigentbn responsabilita
strategiche nonché dai coniugi non legalmente séipardai figli minori, direttamente o per il tramidi societa
controllate, di societa fiduciarie o per interpgséasona.

Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli orga di amministrazione e di controllo e dei direttoi generali.

Societa partecipata

N. azioni
possedute
al 31/12/2014

N. azioni N. azioni N. azioni
acquistate vendute

possedute
al 31/12/2015

Consiglio di Amministrazione

CASELLIETTORE Bancapopolare dell'Emilia Romagna 21975 21975
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 2.211 2.211
MARRIALBERTO Bancadi Sassari 100 100
MARRIALBERTO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 88.441 18.000 18.000 88.441
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 35.941 5.500 5.000 36.441
Partecipazione indiretta Bancapopolare dell'Emilia Romagna 3.122.305 470.000 650.000 2.942.305
BOLDRINI GIOSUE' Bancapopolare dell'Emilia Romagna 53.822 6.000 59.822
ODORICI LUIGI Bancapopolare dell'Emilia Romagna 16.833 16.833
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 28.818 3,000 31.818
VANDELLIALESSANDRO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 17.500 3.000 20.500
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 996 996
Figli minori Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1000 1.000
ARRU ANTONIO ANGELO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 143 143
BERNARDINI MARA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 11075 11.075
CICOGNANI GIULIO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 9.619 9.619
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 731 731
CROTTI CRISTINA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 268 268
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1925 1925
FERRARI PIETRO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 12.681 44.118 5.000 51.799
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 16.966 16.966
Partecipazione indiretta/ Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
GUALANDRI ELISABETTA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 4.159 1000 5.159
LUCIFERO GIOVAM PAOLO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 46.191 46.191
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 100 100
LUSIGNANI GIUSEPPE Bancapopolare dell'Emilia Romagna 20.004 20.004
MAROTTA ROBERTO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 584 584
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
MASPERI VALERIANA MARIA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1577 1.577
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 143 143
M ENGANO GIUSEPPINA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 724 724
PETITTO DANIELA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 3.311 3.311
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 500 500
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1724 1.724
ROSSI DEANNA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 154.299 154.299
Partecipazione indiretta Bancapopolare dell'Emilia Romagna 462.179 462.179
Partecipazione indiretta/Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 169.248 169.248
TANTAZZIANGELO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 10.500 10.500
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Societa partecipata N. azioni N. azioni N. azioni N. azioni
possedute | acquistate vendute possedute

al 31/12/2014 al 31/12/2015
Collegio sindacale
M ELE ANTONIO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 200 200
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 150 150
BALDICARLO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 95.442 95.442
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 12.548 12.548
CACCHIOLI GUGLIELM O Bancapopolare dell'Emilia Romagna 2.505 2.505
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 2.505 2.505
CONTIROMANO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 10.004 5.000 5.004
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
CORRADINI FABRIZIO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 142 142
FERRARI PIER PAOLO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 12.218 5.000 7.218
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 358 358
RIZZO DIANA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
SANDROLINI FRANCESCA Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Bancapopolare dell'Emilia Romagna 0 0
TARDINI VINCENZO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 17.664 17.664
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1511 1.511
Partecipazione indiretta Banca popolare dell'Emilia Romagna 30.000 30.000
Direttore Generale
TOGNI FABRIZIO Bancapopolare dell'Emilia Romagna 3.605 3.605
Coniuge Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1155 1.155

Tabella 2. Partecipazioni degli altri dirigenti conresponsabilita strategica

Societa partecipata N. azioni N. azioni N. azioni N. azioni
possedute | acquistate vendute possedute
al 31/12/2014 al 31/12/2015
Altri Dirigenti con Responsabilita strategiche (n. 18)
Dirigenti con Responsabilita strategica Banca popolare dell'Emilia Romagna 42.335 500 42.835
Coniugi dei Dirigenti con Responsabilita strategica Banca popolare dell'Emilia Romagna 14.600 500 15.100
Figli minori di Dirigenti con Responsabilita strategica Bancapopolare dell'Emilia Romagna 1964 1.964
Azioni BPER depositate presso altri Istuti Banca popolare dell'Emilia Romagna *6288 6.288
TOTALE 65.187 1000 0 66.187

* modifica inserita in questo esercizio per intenwte informazioni rettificative.
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazionedei documenti contabili
societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari, Emilio Annovi, dichiara, airse dell'art. 154-bis,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo unico deillzafza), che l'informativa contabile contenuta angifesente
Relazione corrisponde alle risultanze documerdalibri ed alle scritture contabili.

Modena, 1 marzo 2016

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenttontabili societari
Emilio Annovi
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