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Relazione ex art.125-ter TUF
Punto 8) all’ ordine del giorno — parte ordinaria
Presentazione della Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, comprensiva delle politiche di remunerazione per I’ esercizio 2015 del Gruppo Banca
popolare dell’ Emilia Romagna e della informativa annuale sull’ attuazione delle politiche di
remunerazione nell’ esercizio 2014

Signori Soci,

con riferimento a punto 8) al’ ordine del giorno dell’ Assemblea, in parte ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione della Vostra Banca Vi ha convocati per deliberare in merito alla Relazione sulla
remunerazione ex art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, comprensiva delle politiche di
remunerazione per I'esercizio 2015 del Gruppo Banca popolare dell’Emilia Romagna e della
informativa annual e sull’ attuazione delle politiche di remunerazione nell’ esercizio 2014.

Detta Relazione e riportata in allegato.
* %%
Deliberazione proposta all’ Assemblea Ordinaria

Signori Soci,
Il Consiglio di Amministrazione Vi invita ad adottare |a seguente deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria della Banca popolare dell’Emilia Romagna, Societa cooperativa,
esaminata e approvata la Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione

delibera

di approvare le politiche di remunerazione del Gruppo Banca popolare dell’ Emilia Romagna per
I’ esercizio 2015 contenute nella predetta Relazione.”

Modena, 10 marzo 2015

Banca popolare dell’ Emilia Romagna
Societa cooperativa
Il Presidente
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SINTESI

In ottemperanza a quanto richiesto a livello noiwoatnel corso del 2015 sono state definite le tjpble di
remunerazione con riferimento all'intero Gruppo BPfgdi seguito anche il “Gruppo”).

In particolare, in un contesto normativo che sefgre piu evoluto, il Gruppo ha provveduto a comize alle nuove
disposizioni le proprie politiche di remuneraziated personale.

Nel confermare e consolidare i pilastri della pragolitica, il Gruppo ha proceduto anche con nifemto al prossimo
esercizio 2015 alla revisione dei sistemi di remmam@ne per assicurarne l'allineamento con le noenhe aspettative
deglistakeholder

Alla luce di quanto detto e in accordo con le dgpioni CONSOB in materia di politiche di remunecen, il presente
documento, che si compone di due sezioni compleamieniepiloga le seguenti informazioni:

I.  Politiche di remunerazione 2015 del Gruppo BPERsdaione definisce il modello adottato da parte del
Gruppo relativamente alle politiche che sarannaastcon riferimento all’esercizio 2015;

inoltre, alla luce delle disposizioni della circ@a285 7° aggiornamento del 18 novembre 2014nadfno
della sezione sono riepilogati i principali datheantivi (riferiti all'intero Gruppo) relativi alttuazione delle
politiche di remunerazione applicate con riferinceall’esercizio 2014.

II.  Relazione annuale sulla remunerazione 2014: laaseaontiene le principali evidenze (riferite sal@PER)
relative a:

a. Prima parte: le voci che compongono la remunera&zi@ompresi i trattamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del ratopdirlavoro;

b. Seconda parte: con particolare riguardo ai compbdegli organi di amministrazione e di controllo,
direttori generali e altri dirigenti con respondibi strategiche, sono riportati analiticamente i
compensi corrisposti nell’esercizio 2014 a qualsiéslo e in qualsiasi forma dalla societa e da
societa controllate e collegate.

La Relazione & corredata dalla dichiarazione exncarl art. 154-bis TUF del Dirigente preposto afldazione dei
documenti contabili societari.
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1. Premessa

Il presente documento € redatto in conformita alecolare 285 di Banca d’ltalia 7° aggiornamengb 88 novembre
2014 (di seguito chiamato “Provvedimento”) e a qaatefinito dal regolamento delegato (UE) del 4 zoam. 604 per
l'identificazione del personale piu rilevante .

Le presenti Politiche costituiscono inoltre la see 1 della “Relazione sulla remunerazione” pesdeieta del Gruppo
BPER (di seguito anche il “Gruppo”) soggette agtt.al14bis e 123ter del D.Lgs. 58/1998 (T.U.F.) e all'art. 84-
guater del Regolamento Emittenti.

Secondo quanto previsto dal Provvedimento, la Qappg elabora il documento sulle politiche di reewazione
dellintero Gruppo bancario, tenendo conto delleattaristiche di ciascuna componente, ne assi@@mplessiva
coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla atitaazione e ne verifica la corretta applicazione.

Il documento € pertanto redatto dalla Banca popatat’Emilia Romagna (di seguito “BPER” o la “Cawappo”) ed
ha valenza per I'intero Gruppo.

Le componenti del Gruppo (di seguito la/le “Societala/le “Banca/Banche”) sono in ogni caso resjaduis del
rispetto della normativa applicabile e della caaeittuazione degli indirizzi forniti dalla Capogpo.

La definizione delle presenti politiche tiene codtdla struttura del Gruppo e dell'insieme dei vaedodellamissionche
lo ispirano, nonché delle politiche remunerativé gilottate per I'esercizio 2014.

Ai sensi della vigente normativa, il Documento mmfativo sul Piano dei compensi basato su strunfevgnziari -
Phantom Stock relativo allanno 2015 sara messadsposizione, almeno trenta giorni prima della ddiaprima
convocazione dell'’Assemblea, presso la sede spgiadsso Borsa ltaliana S.p.A. e sul sito intewhgta Banca —
http://www.bper.it/ — Sezione Governance — Orgaiai — Assemblea dei Soci — (oppure www.gruppaolipe

2.1 valori e la mission del Gruppo e gli obiettivi delle politiche di
remunerazione

Nel 1992 viene costituito il Gruppo bancario “Bamgolare del’Emilia Romagna”, di cui BPER ¢ capggpo. Oggi
fanno parte del Gruppo, oltre la Capogruppo, 3 bangiuridicamente autonome, distribuite sul teriit nazionale, ed
una banca insediata in Lussemburgo, oltre a divasieta strumentali e finanziarie.

Le Banche, fortemente radicate nei territori diesiamento, svolgono con efficacia un ruolo di sgrsteallo sviluppo
delle economie locali, beneficiando dei vantaggivdmti dall'appartenenza ad un Gruppo di rilevanaaionale.

In questo contesto si inseriscono i principi chgiremo I'azione del Gruppo, espressi secondo ugidounitaria di
responsabilita sociale di impresa; essi possorereskeclinati come segue:

- creare valore per i clienti attraverso la conoscenza dei bisogni differendatla clientela, I'offerta di
prodotti con modalita di relazione appropriate ascun segmento ed a ciascun mercato, l'attenzitbae a
qualita della relazione, la disincentivazione dinpmrtamenti meramente speculativi e di azzardmfiizaio;

- creare valore per gli azionisti e per i socitramite I'incremento della redditivita e del vatonel tempo
dellinvestimento, lo sviluppo equilibrato, la digfficazione e 'ampliamento dei mercati serviti, destione
consapevole dei rischi;

- creare valore per il personale,sviluppando le competenze interne, favorendo &saita professionale,
implementando un sistema di comunicazione traspare efficace a tutti i livelli, attuando un prese di
formazione continua, favorendo la crescita umapeoessionale;

- creare valore per il contesto sociale in cui si opg, agendo secondo finalita a scopo non esclusivament
lucrativo, in attuazione dello spirito mutualistichie caratterizza una cooperativa; la mutualitésgrime
essenzialmente in tre ambiti: nella gestione devidea favore dei soci, anche attraverso condizidin
particolare favore, nella favorita partecipaziored soci alla vita societaria, nel servizio al temio e alla
collettivita locale.

Coerentemente con i valori enunci#di strategia retributiva del Gruppo ha I'obiettivo di:

- orientare i comportamenti verso le priorita azidnelael Gruppo, sostenendo la creazione del valetdungo
periodo;
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- attrarre e mantenere personale altamente quatifieaostenere la motivazione delle persone, ricama® il
merito e valorizzando lo sviluppo professionale;

- sviluppare e migliorare la qualita dei servizi pelienti;
- sostenere una sana e prudente gestione del rischio;

- salvaguardare l'equita retributiva interna ed estervalorizzando, per quanto possibile, le spétific
territoriali;

- sostenere comportamenti coerenti con il codiceegtiregolamenti e le disposizioni vigenti.

3. Il contesto del Gruppo nell'ambito del Provvedimenod

Il Gruppo registra un attivo consolidato che lol@od tra i “gruppi bancari maggiori” e rientra rseiggetti significativi
ai sensi dell'articolo 6 (4) del Regolamento (UE)1024/2013 del Consiglio del 15 ottobre 2013 ctigbaiisce alla
Banca Centrale Europea compiti specifici in meaite politiche in materia di vigilanza prudenzidiegli enti creditizi.
In quanto maggiore ai sensi del Provvedimento rilgpo risulta soggetto alla disciplina ivi dettatamprensiva delle
disposizioni cosiddette di maggior dettaglio.

Tra le disposizioni applicabili (di maggior dettimgé non), che hanno indirizzato la stesura deksenti politiche, si fa
in particolare riferimento a quanto segue:

- allineamento del sistema di remunerazione ai vaddlia strategia ed agli obiettivi di medio e lumgriodo;

- autovalutazione del personale piu rilevante, aé fiii identificare le figure che possono assumesehri
significativi all'interno del Gruppo;

- elaborazione a cura della Capogruppo del documsutie politiche di remunerazione dell'intero Gruppo
bancario ed assicurazione della sua complessivienze, con espressione degli indirizzi necesstaisala
attuazione e con verifica della sua corretta appiane;

- attuazione del sistema di governo delle politicherainunerazione, con il coinvolgimento delle fundio
competenti della Capogruppo;

- definizione della struttura di remunerazione (iecida del variabile sulla componente fissa) ed edlinento
della componente variabile ai risultati consegaitiretti per il rischio, tenendo conto del livetlelle risorse
patrimoniali e della liquidita necessari a frontiegg le attivita intraprese;

- allineamento al rischiex-post con previsione del differimento di una parte aetomponente variabile
(integrando condizioni dnalug e I'utilizzo, accanto al denaro, degli strumdintanziari;

- divieto di assegnazione bonusgarantiti;

- informativaex-postcirca la struttura delle remunerazioni erogateer@ntecirca i criteri di determinazione
della remunerazione variabile per I'anno di rifegimo.

Le caratteristiche del Gruppo, connotate da tedizione di mitigazione dell’assunzione del rigghin una logica di
sostenibilita per I'insieme degli interlocutori ¢lienti, i soci, gli azionisti, i dipendenti e I'seme degli operatori
presenti sul territorio), hanno storicamente fazato il sistema premiante sulla prevalenza dedlmponente fissa
della remunerazione, privilegiando lo sviluppo dirgorsi professionali sostenibili nel tempo e disintivando
comportamenti orientati al breve termine. In questotesto bonus in quanto interventina tantumhanno affiancato
gli altri strumenti che compongono il sistema prambé: avanzamento inquadramentale, in linea caorgplessita del
ruolo ricoperto, e/o adeguamento della compondssa,fin presenza di continuitd nell’eccellenzardriltati e della
copertura del ruolo assegnato ed in funzione deizmmamento retributivo rispetto al mercato deriifnento.

In virtt del Provvedimento, in continuita con i @dlfondamentali gia espressi e I'orientamento ad sana e prudente
gestione del rischio connaturata alle carattehstidi gruppo “popolare”, si & continuato il proagsgia avviato con |
definizione delle precedenti versioni delle Polii¢c di adeguamento ai requisiti previsti, per asaie il rispetto degl
obiettivi della normativa e la conformita alle disfzioni, mantenendo, nel contempo, la coerenzgplassiva rispett
alla strategia, ai valori ed agli obiettivi di med# lungo periodo.

Nel contesto descritto, il codice etico prevedeespresso riferimento al divieto per i dipendentdalersi di strategie
di copertura personale o di assicurazioni sullelmetione o su altri aspetti di essa che possatevaak o inficiare gli
effetti di allineamento al rischio insiti nei meoésmi retributivi.
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4. 1l sistema di governo delle politiche di remunerazine

Un efficace sistema dgovernancee condizione essenziale per perseguire gli obiediiungo periodo descritti
precedentemente nella mission aziendale. A tal gscdpGruppo ha definito un proprio sistema di gowe atto a
garantire il perseguimento degli obiettivi enuriciat

Nelllambito del modello definito, la Capogruppo ha responsabilita di elaborare il documento suliditiphe di
remunerazione dell'intero Gruppo.

A tal fine si evidenzia che, con apposito Regolaimei Gruppo, sono stati determinati i compiti dellapogruppo con
riferimento a:

- coordinamento del processo di autovalutazione eledlgmale piu rilevante;

- formulazione delle politiche di remunerazione diu@vo (con particolare riferimento al personale piu
rilevante), comprensive delle linee guida per llaggzione del sistema premiante per tutti i diperide per la
relativa gestione;

- gestione del sistema degli obiettivi a supportdade#munerazione variabile per il personale piévahte ed
elaborazione delle relative linee guida con rifenmo agli altri dirigenti ed al restante personale;

- ruolo e contributi delle funzioni specialisticheirolte (Risorse Umane, Pianificazione, Risk Mamagat,
Compliance, Revisione Interna).

Le controllate restano, responsabili dell'applicaz delle politiche e del rispetto del quadro ndiveadi riferimento,
definendo se necessario con proprie integraziommative al regolamento di Gruppo i compiti dellenZioni
specialistiche presenti in seno a ciascuna di esse.

| compiti del Comitato Nomine e Remunerazione, cost@p da amministratori non esecutivi ed in magginaa
indipendenti, prevedono che I'organismo:

- per la Capogruppo:
- eserciti un ruolo di proposta per la determinaziolee compensi degli esponenti aziendali e dei

responsabili delle funzioni di controllo, nonchénsultivo per la determinazione dei criteri di
remunerazione del restante personale piu rilevante;

- verifichi e controlli la corretta applicazione depolitiche di remunerazione;

- vigili direttamente sull’applicazione delle reggber i responsabili delle funzioni di controllo, in
stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

- si esprima, avvalendosi delle informazioni ricevidalle funzioni aziendali competenti, sulle
condizioni per I'erogazione dei compensi e sul raggimento degli obiettivi dperformance

- peril Gruppo:

- eserciti un ruolo di proposta per la determinazicleé compensi degli esponenti aziendali delle
societa facenti parte del Gruppo, nonché consupiema determinazione dei criteri di remunerazione
del restante personale piu rilevante del Gruppo.

Il Comitato Controllo Rischi “esamina se gli incenforniti dal sistema di remunerazione tengonateodei rischi, del
capitale e della liquidita”.

| compiti delle funzioni di controllo della Capogmpo, prevedono:

- il supporto metodologico e organizzativo al process elaborazione della proposta di politiche di
remunerazione, a cura della funzione Risorse Umane;

- il supporto della funzione di Risk Management nelgesso di autovalutazione del personale piu nileajacon
riferimento alla contribuzione al profilo di rischiattuale e prospettico del Gruppo (in linea candlisi
ICAAP annuale), e nella verifica dell'allineamerdel sistema premiante alla sana e prudente gestiehe
rischio;

- la verifica, a cura della funzione di Compliancella coerenza del sistema premiante rispetto alfenativa,
allo statuto, al codice etico o ad altri standarc&a@hdotta applicabili, in modo che siano opportarate
contenuti i rischi legali e reputazionali, insibpsattutto nelle relazioni con la clientela; netfibito del
processo di definizione delle Politiche di remuzerae, la funzione di Compliance esprime inoltrea un
valutazione in merito alla rispondenza delle pofié di remunerazione, e dei processi che ne hanno
determinato la relativa definizione, al quadro natikro;

- la verifica, almeno annuale, a cura della funziaieRevisione Interna, della rispondenza delle prdss
remunerazione adottate dalle Banche alle politepprovate ed alle disposizioni di Banca d'ltaliayta
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presente che per lo svolgimento di tale verificagomo essere investiti anche soggetti esternirisytto
della normativa vigente.

La correttezza e la veridicita dei dati contabli dase della consuntivazione degli obiettivi emmito-finanziari viene
assicurata dal Dirigente preposto alla redaziome@eumenti contabili societari.

5. Iter seguito nell’elaborazione delle politiche di emunerazione

La formulazione delle politiche di remunerazion&iane secondoiter di seguito descritto.

L’ Amministratore delegato della Capogruppod’intesa conil Presidente del Consiglio di Amministrazione delt
Capogruppo, avvalendosi delle funzioni aziendali competentioselo le responsabilita ed i compiti descritti in
precedenza, assicura la predisposizione delleigi@itdi remunerazione, sottoponendole quindi al SGgio di
Amministrazione, dopo che su di esse si & esprésdomitato Nomine e Remunerazione ed il Comitatnttollo
Rischi.

In particolare ilComitato Nomine e Remuneraziont dopo aver coinvolto le funzioni aziendali compeiteesprime il
proprio parere in materia di compensi degli esptremiendali e dei responsabili delle funzioni dntrollo, nonché in
materia di determinazione dei criteri per la rentam®ne del restante personale piu rilevante,na €li assicurarne la
coerenza rispetto alle finalita perseguite con @ditiphe ed alle principali prassi di mercato. onsiglio di
Amministrazione della Capogruppo esamina le politiche di remunerazione e, acquigitonunciamenti espressi dal
Comitato Nomine e Remunerazione, assume le reldéiiberazioni.

| Consigli di Amministrazione delle Societa del @po recepiscono ovvero redigdre politiche di remunerazione per
guanto di propria competenza.

L'assemblea dei Soci di ciascuna Banca del Gruppooza le Politiche di Remunerazione.

6. La struttura della remunerazione

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dadlene di cui ai contratti collettivi ed alla costtiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel pragie del documento, in riferimento alla categori& plrsonale piu
rilevante, & formata dalle seguenti componenti:

a) Componente fissa:
- prevista per tutti i livelli di responsabilita;

- adeguata alla professionalita ed alla responsalalitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni@late da consulenti indipendenti scelti dalla Capppo;

- determinata, per i membri dei Consigli di Ammirggtione, anche in relazione alle particolari caricbeperte
ed alla partecipazione ad eventuali Comitati iritern

- finalizzata alla sana e prudente gestione della8an
- caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

- integrata da eventuali benefit aziendali validi pgti i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentale isdecifiche limitate attribuzioni.

b) Componente variabile, che rappresenta la retidime (intesa come ogni pagamento o beneficio)tivalaalle
performance del persondlédonea a rispecchiare il legame tra retribuziotienuta e risultati raggiunti, corretti per

' Nel corso dellanno 2014 si sono tenute 17 sedit€omitato Nomine e Remunerazione di cui 11 hanatteto in punto proprio argomenti in
tema di compensi e 1 congiuntamente al Collegid&iale.

2 Le Societa del Gruppo quotate, in coerenza comtquaredisposto dalla Capogruppo, definiscono endtizzano le proprie politiche di
remunerazione.
% Con il termine “personale” le disposizioni di \ligiza Banca d'ltalia intendono non solo il persendipendente ma, piti generalmente, tutti i
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rischi assunti:

- determinata anche in considerazione dei livelli waerativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

- determinata sulla base di parametri il pil possibdgettivi;

- determinata sulla base di un sistema di valutazipraatitativa e/o qualitativa, fatti salvi eveniwsdcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSV§lidi per tutti i dipendenti;

- strutturata, relativamente ai criteri quantitatisiy obiettivi sia di breve che di medio-lungo terejiassegnati
al personale piu rilevante, maggiormente respofesdeila conduzione aziendale;

- eventualmente prevista in funzione di obiettivi lifativi e non collegata in alcun modo ai risultationomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erg soggetti incaricati di redigere i documentntbili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le G8., validi per tutti i dipendenti e applicabiliclie a queste
figure professionali;

- adeguatamente parametrata al profilo di rischiarass
- caratterizzata dal criterio della sostenibilita teehpo;

- assegnata su base annua ed erogata prevedendmshelescritti di seguito, meccanismi di differirteen
clausole dimaluse regole di restituzione (clausoleataw bach al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

- erogata, nei casi descritti di seguito, facendorse ad un mix bilanciato di denaro e strumentriiziari.

L'attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, puo damol@ogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smlemuatamente bilanciate. In particolare il cortsagistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. Il limite all'incidenza della comporertriabile viene mantenuto sotto al limite normatdel 100%
previsto dal Dispositivo e fissato ad una percdetuzassima teorica pari al 60% della componengafianche al fine
di sviluppare pacchetti retributivi attrattivi senincidere esclusivamente sula componente fissa.

Per il personale piu rilevante delle funzioni dntollo I'incidenza della componente variabile asguun valore non
superiore al 15% , rispetto ad un limite normatied 33.3%.

6.1. Articolazione della componente variabile

La componente variabile pud essere costituita da:

a) premio aziendale disciplinato dal Contratto caolettnazionale di lavoro (di seguito “CCNL") e det@nato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattogndtivo aziendale, che prevede importi paramedidtizello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata suflase dell'anzianitd di servizio e dell'inquadraneenin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS.;

c) premi derivanti da eventuali ulteriori accordi amiali, eventualmente integrativi degli istitutialii sopra;

d) eventualebonus commisurato alla valutazione del raggiungimentorigultati economico-finanziari e/o
quantitativi di altra natura e/o qualitafiyi

e) Sistemi incentivanti propri delle funzioni commeaiciche, se attivati, debbono:
- conformarsi a criteri di sostenibilita reddituatea rischi assunti;

- allinearsi alle disposizioni di vigilanza in matewdi trasparenza bancaria e correttezza delleioeiaz
tra intermediari e clientela, con particolare iifegnto all'integrazione degli obiettivi commerciatin
parametri qualitativi atti a mitigare rischi legalreputazionali;

- risultare coerenti con il sistema di gestione de#liEformance

componenti degli organi con funzione di supervisistrategica, gestione e controllo; i collaboratwonché gli addetti alle reti distributive esterne
4 E’ la modalita di valutazione piu diffusa pepérsonale non appartenente al perimetro del “piuante”.
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La sostenibilita del’ammontare complessivo massdnoemunerazione variabile di cui al punto d) gnecede viene
valutata in relazione ai risultati aziendali e tenagonto del livello di patrimonializzazione necass a far fronte ai
rischi assunti.

L'effettiva assegnazione e la relativa entita, 'neibito dei limiti massimi, viene definita in esiéml un processo gestito
dalla funzione Risorse Umane presente in ciascoc@®.

Le modalita di erogaziofiesono differenziate per categorie di destinatgrossono prevedere il differimentdi quota
della componente variabile, I'applicazione di clalesdi malus ed il riconoscimento dbonusin denaro che si
determinano in base alla quotazione di mercate @elioni BPERghantom stock plaf)

In specifiche situazioni possono inoltre esserdieqie clausole che prevedono la restituzione dint percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

7. Il processo di autovalutazione per lidentificaziom del personale piu
rilevante

A seguito delle nuove disposizioni di Banca d’Hali processo viene svolto da ogni singola batad&ana facente parte
del gruppo. In tale contesto la Capogruppo apjplicegolamento delegato UE del 4 marzo 2014 n. g&didentificare
il personale piu rilevante per il gruppo e ne assida coerenza del processo a livello di gruppo.

Obiettivo del processo € individuare, tra tuttpersonale del Gruppo, i soggetti che si configuramme personale piu
rilevante in quanto soggetti che assumono o poss@samere rischi significativi per il Gruppo. A fithe sono
considerati i seguenti criteri:

- contributo al rischio apportato al Gruppo dalleedse figure apicali delle Societa del Gruppo eficaridel
contributo ai risultati in chiave prospettica;

- analisi delle responsabilita, del livello e delldayhe individuali previste;
- ammontare e struttura della remunerazione percepita

La funzione Risorse Umane, con il supporto deltzione di Risk Management (per la verifica del fpoodi rischio e

la definizione dei livelli di significativita risgto al rischio complessivo di Gruppo), ha documentautovalutazione,
integrando le analisi compiute dalle descritte fanzcon le valutazioni delle responsabilita, defleleghe e della
struttura di remunerazione.

Il processo relativo al 2015 ha evidenziato, ltpersonale piu rilevante:
e Categoria i): Amministratori Esecutivi

In tale categoria rientrano due figure

« Categoria ii): Amministratori senza incarichi Esectivi®

Consiglieri non esecutivi di Banca Popolare dellilarRomagna, Banco di Sardegna, Banca di Sas3assa
di Risparmio di Bra, Sardaleasing e Bper Servicé$p)

» Categoria iii): Direttori Generali e Responsabili celle principali funzioni aziendali:

® Nel gruppo non si applicano processi discreziommli/ero non vi sono assegnazioni a cascata di butigeremio lasciati alla discrezione dei
singoli manager.

® L'erogazione dei bonus & successiva alle appromadigfinitive dei bilanci che si concludono conskemblea della Capogruppo.

" Non & prevista la corresponsione di interessi sulteme da corrispondere cash prima della fine etédgo di differimento del bonus.

8 opportunita dell'utilizzo di strumenti di tipo diigazionario a fianco dei piaphantom stockara valutato solo dopo I'emanazione effettivaideg
specificiRegulatory tecnical standards

® Sono compresi anche i membri del Comitato Esecutivo
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Capogruppo

In tale categoria rientrano ventiquattro figure

Banco di Sardegna:

In tale categoria rientrano quattro figure

Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano sei figure

» Categoria iv): Responsabili delle Funzioni di Contollo

Capogruppo
In tale categoria rientrano sette figure
Banco di Sardegna

In tale categoria rientra una figura

e Categoria v): altri risk takers
Capogruppo

In tale categoria rientrano quattro figure

Banco di Sardegna

In tale categoria rientrano sei figure

Altre Banche e Societa:

In tale categoria rientrano tre figure

e Categoria vi): dipendenti che rientrano nello 0.3%del personale cui € stata attribuita la remunerazioe
complessiva piu elevata nel precedente eserciziadnziario

In tale categoria rientrano quattro figure.

Per il personale piu rilevante il Provvedimentovede regole piu stringenti nella strutturaziondadetmunerazione;
cio data la necessita di realizzare una piena mgoza tra la remunerazione e I'andamento econefimanziario, sia
in chiave attuale che prospettica, secondo fattegitengano conto dei rischi assunti e della sisli¢gn nel tempo dei
risultati aziendali.

Dettagliata informativaex-postcirca la struttura della remunerazione percepaé ersonale piu rilevante viene
annualmente fornita all’Assemblea.
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8. Destinatari delle politiche di remunerazione

| soggetti interessati dalle politiche di remunéag del Gruppo, ai sensi del Provvedimento, appgdno alle
categorie che seguono:

Componenti del Consiglio di Amministrazione;
Componenti del Collegio Sindacale;
Personale piu rilevante;

Altri dirigenti;

Quadri direttivi ed Aree professionali;
Collaboratori esterni.

o gk~ whE

9. Componenti del Consiglio di Amministrazione

Il compenso degli Amministratori € volto a premideecompetenze e le responsabilita affidate a idopre detto
incarico.

Per gli Amministratori non esecutivi la remuneramc@ interamente fissa. Per gli Amministratori esiet’° & prevista,
di norma, anche la presenza di una componentebilatidOve gli Amministratori esecutivi non appageno alla
categoria del personale piu rilevante e percepiscamunerazione variabile, ad essi si applicanuréeisioni relative
agli “Altri Dirigenti” (di cui al paragrafo specifo del presente documento).

Gli Amministratori non esecutivi investiti di partlari cariche vedono la loro remunerazione integrda un
compenso, sempre in misura fissa, che tiene cagltonedggior impegno profuso, delle accentuate coemzet e delle
specifiche responsabilita.

Il diverso impegno dedicato dai singoli Amministratin termini di tempo viene riconosciuto anchentite
'assegnazione di medaglie di presenza, da comid@@ a ciascun esponente per ogni seduta coasiliemi partecipa.

Tale emolumento, anche in questo caso spettarmagione della partecipazione ad ogni seduta, camipeltre agli
Amministratori che sono membri del Comitato Eseaut/o dei Comitati interni costituiti (ad es. Céamd Controlli e
Rischi, Comitato Nomine e Remunerazione, Comitatanistratori Indipendenti, ecc.).

In BPER, come previsto dallo Statuto vigente I'amiaoe dei compensi da corrispondere agli Ammirtistiaé
determinato, annualmente, dallAssemblea dei Satiée comprensivo della componente fissa attribuigh a
Amministratori, dellemolumento aggiuntivo spettardi membri del Comitato Esecutivo, nonché dellezitnate
medaglie di presenza. Gli ulteriori compensi spgitad Amministratori investiti di particolari catie sono invece
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su pagia del Comitato Nomine e Remunerazione e seihfitarere del
Collegio Sindacale: nello specifico essi si rifecgo al Presidente, ai Vice Presidenti ed all’ Amistmatore delegato.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadna sostenute direttamente dalla Banca o datieetaoo rimborsate
allAmministratore.

10. Componenti del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci effettivi, tra cuPilesidente, & determinata dall’Assemblea all'atbadnomina, per
I'intero periodo di durata del loro ufficio.

Sono precluse forme di remunerazione variabileenbri del Collegio Sindacale.

Eventuali spese connesse all'esercizio della cadoa sostenute direttamente dalla Banca o datleetaoo rimborsate
al Sindaco.

1% 5j intendono come Amministratori esecutivi, aisiatelle presenti politiche, gli Amministratori dghti ed i Consiglieri delegati.
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11. Personale piu rilevante

La remunerazione del personale piu rilevante &€ ocstapda una componente fissa e da una componerabila

La componente variabile del personale piu rilevaatgcorché contenuta nell’entita massima teorida66éo della
componente fissa rispetto ad un limite pari al 10@$8ato dal Provvedimento, viene disciplinata selcoregole pil
stringenti.

| bonus determinati con riferimento all’'esercizi®12 incidono per una percentuale che varia dal%2,88 14,19%
della remunerazione fissa.

Per quel che riguarda in particolare I'allineameatoischioex-ante,essa si basa su risultati effettivi e duraturenate
in considerazione anche obiettivi qualitativi; \vegparametrata a indicatori performance quali di seguito identificati;
viene misurata al netto dei rischi e tiene contdidello delle risorse patrimoniali.

Per I'accesso alla stessa, sono identificate deligie minime correlate a risultati reddituali eladadeguato equilibrio
nelle componenti patrimoniali di mezzi propri eiath assunte che vengono ponderate per i riscfinitiea livello
consolidato.

Allo scopo di consentire I'allineamento tra gli etiivi del managemente gli obiettivi aziendali di medio — lungo
termine, le politiche di remunerazione per I'ann@l2 prevedono il differimento temporale di quotatpadella
remunerazione variabile, qualora la stessa superispecifico importo determinato dal Consiglio dn#inistrazione
della Capogruppo. Inoltre, qualora tale remunerszivariabile superi il predetto importo, € previdtaicorso e
I'assegnazione di un mix bilanciato di strumentingtari e strumenti finanziari (i.phantom stock

La valutazione della sostenibilita economico —ipainiale dellammontare complessivo della remuniersz variabile
rispetto ai risultati attesi viene effettuata cbsupporto delle funzioni di Risk Management e @irificazione.

In presenza di significative ed impreviste modificai delle condizioni generali di mercato, il Cai® di
Amministrazione puo dar luogo ad una revisione ldetiget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi
individuali.

11.1. Modalita di determinazione debonus

In accordo con quanto detto in precedenza, la sibditd del’lammontare complessivo massimo di reeazione
variabile assegnata al personale piu rilevante ¢ioagnente responsabile della conduzione aziendakx)e valutata in
relazione alla stabilita economica-finanziaria @elippo nel suo complesso.

La parte di remunerazione variabile, come precegeante indicato, risulta infatti condizionata ajgaungimento di
obiettivi economico — finanziari basilari (cosidtlentry gaté che devono essere raggiunti congiuntamente [fiereof
la possibilita di percepire una remunerazione WégaGli entry gateidentificati sono fondati sui parametri:

a) Common Equity Tier 1 raticonsolidato;
b) utile lordo consolidato ante imposte;
c) utile lordo individuale ante imposte;
d) Indicatore di liquidita coerente con Risk appetite framework
Gli entry gatereddituali agiscono come segue:
« alle figure di capogruppo aventi funzioni di gruphai applica il solo parametro consolidato;

« alle restanti figure il non superamento del livelloinimo di gate reddituale consolidato decurta la
remunerazione variabile per una percentuale pa6i0&b, il non superamento del livello minimo dgdte
reddituale individuale decurta la remunerazionéatdle per una percentuale pari al complementagé.40

Ove i parametri che fungono @mtry gatesi attestino su livelli superiori ai minimi prebtfiti, ma inferiori a quelli
target deliberati, la remunerazione variabile di ciascsoggetto sara decurtata secondo una scala par@metra
preventivamente definita dal Consiglio di Ammingstione della Capogruppo.

Successivamente alla verifica del superamento tie dmglie minime, I'effettiva assegnazione e l@atrea entita,
nell’ambito dei limiti massintf, della remunerazione variabile sono definite met@iain processo di valutazione delle
performancendividuali che prevede |‘analisi di una pluralita di indicator

Tra i principali indicatori relativi ai risultaticmnomico-finanziari rientrano:

1 Alla luce della specificita del business svoltopdate della societa consortile BPER Servicespii@ano regole analoghe anche alle figure apicali
di tale societa.

12| 'Tammontare massimo teorico dmnuserogabile & la somma dedbnusmassimi ottenibili a livello individuale.

2 1l modello di valutazione dellperformancedel personale pil rilevante potra subire variaiziorcaso di eventuali modifiche normative ovvero
disposizioni regolamentari pervenute da parte dreli®rita di Vigilanza.
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+ ROTE(Redditivita periodo / Patrimonio netto tangibile)
* RORAC

» risultato lordo ordinario (da tableau de bord adadae)

» risultato lordo consolidato cumulato ultimi 3 anni

e primo margine

* costincome

e costi operativi.

| parametri utilizzati per la correzione per i fisassunti sono ricavati dal Risk Appetite FramedwairGruppo. In
particolare si utilizzano indicatori di:

« livello di patrimonializzazione
» rischio di credito

» rischio di tasso

e rischio di mercato

e rischio di liquidita.

La valutazione qualitativa della performance étaffga secondo il seguente schema:
» copertura degli obiettivi di funzione
« gestione dei progetfi
» valori e comportamenti manageriali.

| parametri assumono ponderazioni differenti cogreon le attivitd che il soggetto rilevante svqlgeon le
responsabilita che gli sono state assegnate eedend operative che gestisce.

Il dettaglio dei parametri € riportato in un docummwe tecnico di dettaglio soggetto ad approvazioek GDA di
Capogruppo.

11.2. Modalita di erogazione dei premi individuali

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo:

- al fine, come richiesto dal Provvedimento, di cauée l'allineamento al rischi@x-poste per sostenere
I'orientamento di medio e lungo periodo, nonchédarelazione della componente variabile ai risuliéettivi
ed ai rischi assunti;

- verificata la prassi di erogare importi contenuiit@lo premiante;

- confermando il prudente orientamento a contenereingporti di tali bonus sia in termini assoluti che
percentuali, rispetto alla componente fissa, anglando destinati al personale piu rilevante;

- intendendo mantenere elevato il valore motivaziendl tali strumenti premianti che potrebbe essere
compromessa da una frammentazione e da una dieizemporale;

ha definito che bonuscorrisposti superiori ad uno specifico ammontateminato dal Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo, siano soggetti a meccanismiffiirdnento (salvo quanto previsto dalla disciplaianaggior rigore
prevista per le figure di cui al paragrafo 11.3p €amite:

- il riconoscimento del 50% d&lonusin quote annuali uguali. Il differimento varia daiai 5 esercizi in base
all’entita del bonus.

- l'erogazione delle quote differite avviene tramagsegnazioni in denaro collegate alla quotazioneeattato
delle azioni ordinarie della Capogruppo (cgh&ntom stock ovvero azioni “virtuali”), con periodo di
mantenimento (di indisponibilitd) di 1 anno.

Le quote differite sono soggette a regolenalus che portano all'azzeramento della quota in casandncato
raggiungimento delle soglie di accesso (cutryegate previste per I'esercizio precedente I'anno digamone di
ciascuna quota differita.

4 Qualora significativa
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E’ prevista, inoltre, I'applicazione di clausoleataw backsui premi corrisposti, in caso di comportamergutfolenti o
di colpa grave del personale, senza i quali i tagutilevati non sarebbero stati raggiunti, di gortamenti da cui &
derivata una perdita significativa per la Banca &bcieta, di violazione degli obblighi impostisainsi dell’Art. 26 o,
qguando il soggetto & parte interessata, dell’A3t.cdmmi 4 e ss. del TUB o degli obblighi in magedi incentivazione
e remunerazione.

Di seguito, fermi restando gli elementi complessiviallineamento al rischiex-anteed ex-postsopra definiti, sono
descritte le modalita applicate a ciascuna catagbmpersonale piu rilevante.

11.3. La struttura dei compensi dell Amministratore delegato della Capogruppo

La remunerazione del’Amministratore delegato diBBPe composta da una componente fissa e da unaocemg
variabile, con il limite massimo all'incidenza deltcomponente variabile su quella fissa del 60% chmponente
variabile viene determinata, sulla base dei panamieperformancesopra definiti, attraverso una valutazione bilateci
su due aree opportunamente ponderate. Detta dataimme viene effettuata successivamente alla icarifiel
raggiungimento delle condizioni di accesso previgtetutto il personale piu rilevante. Le areeifiarimento sono:

1. area dei risultati economico-finanziari e della tge® del rischio (misurata secondo i parametri
guantitativi di cui al paragrafo 11.1);

2. area della copertura degli obiettivi di funzionella gestione progetfi e della managerialitd espressa
(area di valutazione qualitativa).

La correlazione tra 'ammontare della remuneraziomgéabile ed i risultati di medio e lungo periodiene sostenuta
prevedendo la valutazione del livello di raggiunginto di risultati economici e patrimoniali coeremdn la

pianificazione annuale e triennale, secondo inditatefiniti dal Consiglio di Amministrazione, inoerenza con |l
sistema di allineamento al risctea-antecomplessivo.

La seconda area di valutazione garantisce l'altimeato del sistema di remunerazione alissioned ai valori del
Gruppo, sostenendo I'orientamento alla costruzidelevalore nel lungo periodo. Essa € valutata tpatalamente dal
Consiglio di Amministrazione.

L'allineamentoex-postviene assicurato applicando in misura piu stritgerrequisiti previsti dal Provvedimento, in
considerazione della possibilita di assumere pgingolo soggetto rischi per I'intero Gruppo in ar& piu significativa
rispetto al restante personale. Al riguardo, irtipalare sono previsti: a) il differimento del 608&l bonusin quote
annuali uguali, in 3/5 esercizi in base allammoatdel bonus, soggette alle condizionhthluspreviste per il restante
personale piu rilevante; b) I'erogazione del 50%luscon assegnazione ghantom stocklella Capogruppo, con
un periodo di mantenimento (di indisponibilita)Zanni per la quota immediata e di 1 anno per taaydifferite.

Si applica inoltre la clausola diaw-backgia descritta in precedenza per il personale fewvante.

11.4. La struttura dei compensi delle funzioni di ontrollo

La remunerazione dei responsabili delle funziontcaintrollo & composta da una parte fissa, integiat@ventuale
specifica indennita di funzione e da una componemteabile che assume un’incidenza massima del &&ta
componente fissa.

Quest'ultima non & determinata dal raggiungimemimbiettivi economico-finanziari, ma € correlatalaiettivi specifici
di funzione, al fine di salvaguardare I'indipendamichiesta alle funzioni.

Agli appartenenti alla categoria si applicanoegitry gaté®, le regole di differimento della parte variabit,ricorso a
strumenti finanziari, dnaluse diclaw backdefinite per il restante personale piu rilevante.

11.5. La struttura dei compensi della Direzione Gegrale di Banca popolare del’Emilia Romagna e del
restante personale piu rilevante del Gruppo

La remunerazione dei componenti la Direzione Gdeedh Banca popolare dellEmilia Romagna e del aptt
personale piu rilevante del Gruppo BPER & compdatana parte fissa e da una parte variabile, cGncigrenza di
quest'ultima che si mantiene entro il limite massidel 60%’ della componente fissa.

La componente variabile viene determinata attravieryalutazione bilanciata, su tre aree, opporngr@e ponderate e

15 Se significativi
18 per il personale di controllo & verificato eschasnente il superamento dei livelli minimi assockitiparametrientry gate Non si applicano per
contro meccanismi di decurtazione graduale dei §onu

711 limite massimo di incidenza dei bonus sulla wrerazione fissa @ ridotto al 30% se la valutazéonendotta esclusivamente su base qualitativa,
in altre parole sulla base della valutazione dipertura delle responsabilitd assegnate e dei progeianificati (se significativi); valori e
comportamenti manageriali;.
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modulate, in coerenza con le responsabilita assegnie priorita. Detta determinazione viene realia nel rispetto del
piano annuale (oppure del piano industriale), dayer verificato il raggiungimento delle condiziahiaccesso previste
per tutto il personale pil rilevante. Le aree féirrimento sono:

1. area dei risultati economico-finanziari e di gesialel rischio (misurata secondo i parametri qteainti
di cui al paragrafo 11.1);

2. area della copertura delle responsabilita assegnaee progetti pianificalf;
3. area dei comportamenti manageriali.

La correlazione tra 'ammontare di remuneraziongabéle ed i risultati di medio e lungo periodo wée sostenuta
prevedendo la valutazione del livello di raggiungio dei risultati economici di medio — lungo temmie del
conseguimento di obiettivi specifici, legati a pettgpianificati.

L'area dei comportamenti manageriali assicura ilegamento del sistema di remunerazione aillssioned ai valori
del Gruppo, sostenendo i risultati nel medio-lunggriodo e lo sviluppo delle professionalita necassaAgli
appartenenti alla categoria, qualora percepiscamdanus superiore ad uno specifico importo determinato dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, gpkicano le regole di differimento della parte adile, attraverso
I'assegnazione dgihantom stocklella Capogruppo, con periodo di mantenimentan@isponibilita) di 1 anno.

Si applicano inoltre le clausole dhialuse diclaw backdefinite per il personale piu rilevante.

12. Altri Dirigenti

La remunerazione degli altri dirigenti & compostaudia parte fissa e da una parte variabile: qugsta al netto della
componente derivante dall’applicazione di eventaatiordi con le OO.SS., risulta tendenzialmenteodienuta entita;
si mantiene comunque entro il limite massimo déb5iella componente fissa.

La componente variabile & determinata sulla basaldiazioni quantitative e/o qualitative, fattdvsal’applicazione di
eventuali accordi con le O0.SS.: 'eventuateusé erogato a fronte di prestazioni di particolagmificativita.

Possono essere definite condizioni di accessa@djazione dbonus identificando soglie minime correlate ai risultat
reddituali delle specifiche Societa di appartenethzgarticolare, nel caso in cui non si raggiur@ativelli minimi
associati ai parametentry gateapplicati al personale piu rilevante, ovvero redain cui si attivino i meccanismi di
decurtazione debonusa causa del non raggiungimento tiget sara cura del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo valutare se assoggettare ai medesintamemi parte o tutta la remunerazione variabikevigta per la
presente categoria di personale.

In caso dibonussuperiore ad uno specifico importo determinato@ahsiglio di Amministrazione della Capogruppo
(ed, in ogni caso, all'interno del limite massimefidito), & previsto il differimento di almeno unre di una parte del
bonus soggetto a condizioni dhalus (ove non diversamente specificato, si applicanstésse condizioni dnalus
previste per il personale piu rilevante).

Come previsto dal Provvedimento é prevista I'aglione di clausole dilaw backsuibonuscorrisposti..

Per il personale con responsabilita significatielenfunzioni di controllo (diverso dai responsalitlle funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comguie variabile, fatto salvo quanto previsto daletrattazione

collettiva e dagli accordi con le OO.SS., & coteelaobiettivi specifici di funzione e non al ragggimento di obiettivi
economico-finanziari.

13. Quadri direttivi e aree professionali

La remunerazione di quadri direttivi e aree prafesai € composta da una componente fissa e decamponente
variabile. Quest'ultima, considerata al netto deltemponente derivante dall’applicazione di evemtaetordi con le
00.SS,, risulta di contenuta entita e si mantiemeunque entro il limite massimo del 50% della congte fissa.

La componente variabile & determinata in coerenrale metodologie di gestione della performance watuitazione
della prestazione, in vigore per tale categoridafaalva I'applicazione di eventuali accordi cendO.SS., validi per
tutti i dipendenti: I'eventualbonuse erogato a fronte di prestazioni di particolagaificativita.

In caso dibonussuperiore ad uno specifico importo determinato@ahsiglio di Amministrazione della Capogruppo

18| a valutazione della “gestione Progetti” & apphlicsolo quando significativa.
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(ed, in ogni caso, all'interno del limite massimafidito), € previsto il differimento di almeno unr@ di una parte del
bonus soggetto a condizioni dhalus (ove non diversamente specificato, si applicanstésse condizioni dinalus
previste per il personale piu rilevante).

E’ prevista I'applicazione di clausole diaw backsui bonuscorrisposti, che prevedono la restituzione deflmme
percepite in caso di comportamenti fraudolentigiksonale, senza i quali le performance rilevate serebbero state
raggiunte.

Per il personale con responsabilita significatielenfunzioni di controllo (diverso dai responsalitlle funzioni) non
ricompreso fra il personale piu rilevante, la comgate variabile, fatto salvo quanto previsto daNC@ dagli accordi
con le O0.SS., é correlata a obiettivi specifidiuttizione e non al raggiungimento di obiettivi esorico-finanziari.

14. Collaboratori esterni

Le Societa del Gruppo usufruiscono del contributardnumero molto limitato di collaboratori estenmon legati ad
esse da rapporto di lavoro subordinato. Si tratteodmna di soggetti muniti di competenze specifiaiecessarie per un
periodo di tempo limitato, o nell’ambito di partled progetti, che fungono da completamento e/csdjporto alle
attivita svolte dal personale dipendente.

La remunerazione dei collaboratori esterni & foapdt norma, dalla sola componente fissa. Si prexamunque la
possibilita che possa essere riconosciuta remuneeazariabile, nei limiti del 50% della componefissa.

Eventuali spese connesse all'esercizio dell'incapossono essere sostenute direttamente dallaaBedialla Societa o
rimborsate al Collaboratore.

15. Benefit

Il pacchetto remunerativo complessivo previstoighversi ruoli pud essere integrato da eventbafhiefitaziendali per
tutti i dipendenti o per posizioni particolari, nagione delle funzioni ricoperte, del livello inglramentale o di
specifiche limitate attribuzioni.

16. Politica pensionistica e di fine rapporto

Non sono previsti per nessuna figura aziendalefloépensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso aiatesione anticipata del rapporto di lavoro, dedtial personale piu
rilevante, diversi da quelli disciplinati dalle pisttive normative, se attivati, sono limitati entnofair value™ massimo
pari a 2,5 annualita, limite che, se applicato aflemunerazione piu elevata in azienda, porta adaunvalue di
2.125.000 euro. Gli accordi sono soggetti al Prdimento e dunque collegati alle performance reatzz ai rischi
assunti. Analoghi accordi destinati a Dirigenti reyppartenenti al personale piu rilevante sono édithigntro quanto
previsto dal CCNE° per gli specifici procedimenti arbitrali.

Gli incentivi all'esodo riconosciuti a personalepaptenente ad Aree Professionali e Quadri Diretonio soggetti a
specifici limiti definiti dal Consiglio di Amminisazione della societa di appartenenza; eventuaezoni sono
autorizzate dal medesimo Consiglio, il tutto sealudjiche ed indirizzi definiti in sede di Gruppo.

17. Gestione e revisione delle politiche di remunerame

Le politiche vengono predisposte con periodicitauate, secondoiter previsto nel presente documento ed in base a
guanto disciplinato nel Regolamento di Gruppo. E&sgono ogni anno sottoposte allAssemblea dei GidBPER e
di ciascuna Banca del Gruppo per I'approvazione.

19 Nel caso di riconoscimenti erogati in via differe con l'utilizzo di strumenti finanziari nastesigenza di una corretta valorizzazione ed
attualizzazione di somme future incerte, tale vaiazione € condotta in coerenza con i principitabifi.
% Contratto collettivo nazionale di lavoro per i dinti dipendenti dalle imprese creditizie, finanigi@ strumentali.
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18. Informativa sulle modalita di attuazione delle poitiche di remunerazione
2014

In accordo con quanto definito dal Provvedimentadzad’ltalia e con le politiche di remunerazionetgan essere da
parte del Gruppo BPER con riferimento all'esercio14”, si riportano le seguenti informazioni riguardanti
l'attuazione delle predette politiche di remuneoasi e i piani di compensi posti in essere:

a) informazioni quantitative aggregate sulle remunieraz ripartite tra le varie categorie del “perstnaiu
rilevante”, con indicazione dei seguenti elementi:

i. gli importi remunerativi per I'esercizio, suddivigh componente fissa e variabile e il numero dei
beneficiari;

ii. gli importi e le forme della componente variabilelld remunerazione, suddivisa in contanti, azioni,
strumenti collegati alle azioni ed altre tipologie;

iii. gliimporti delle remunerazioni differite esisterguddivise in quote attribuite e non attribuite;

iv. gli importi delle remunerazioni differite riconost® durante I'esercizio, pagate e ridotte attravers
meccanismi di correzione dei risultati;

V. i nuovi pagamenti per trattamenti di inizio e didirapporto pagati durante I'esercizio e il numeeo
relativi beneficiari;

vi. gli importi dei pagamenti per trattamento di firsoporto riconosciuti durante I'esercizio, il numetei
relativi beneficiari e I'importo piu elevato pagatd una singola persona.

b) Informazioni sulla remunerazione complessiva detsjglente dell’organo con funzione di supervisione
strategica e di ciascun membro dell’organo conifime di gestione, del direttore generale, dei cetidiri
generali e dei vice direttori generali . Tali infomzioni per quanto riguarda Banca Popolare dellliami
Romagna e Banco di Sardegna sono presenti nebladb“Compensi corrisposti ai componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, ai direttori gemrali e agli altri dirigenti con responsabilita sttegiché
pubblicata nelle rispettive sezione Il della Reda® sulla remunerazione 2015. La remunerazione dei
componenti del Consiglio di amministrazione riptata quella effettivamente percepita per la caim@perta
nella specifica banca. Per la remunerazione dettdii generali e vice direttori generali &€ statmsiderato
I'imponibile contributivo 2014. Per il personalderiante € stata riportata la remunerazione vasabil
competenza 2014.

2 Nelle successive tabelle sono riportate anchefternazioni relative alle Politiche di remuneraza013.
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Tabella 1. informazioni quantitative aggregate sué remunerazioni, ripartite tra le varie categorie el “personale
piu rilevante” (DATI DI GRUPPO)

Codice del gruppo bancario Gruppo Banca Popolare dell Emilia Romagna Gruppo Banca Popolare dell'Emilia Romagna
Periodo di riferimento 2013 2014
Componenti @R
o dellorganodi OO | octment  Retail Asset o nzioni  Funzioni di delloreanol (Compaentl i Vestment| |1 Retail Asset . zioni  Funzioni di
Aree di attivita " dell'organo di . . manageme N . Altre di dell'organo . . manageme . .
supervisione : banking  banking aziendali  controllo ' B banking  banking aziendali  controllo
. gestione nt supervisione di gestione nt
SR strategica
Personale piu rilevante (numero di 9 8
persone)
Personale piu rilevante (numero di
Ma— 1 5 4 8 2 13 4 8
Personale piu rilevante rientrante
nell'alta dirigenza 1 5 4 5 1 6 4 7
Remunerazione fissa totale (in min€) 3,22 | 0,54 | 0,99 087| 1,32 2,95 | 032)| 3,08 095 | 1,28
Remunerazione variabile totale (in mIn€) 0,21 0,03 0,05 0,05 0,13 0,21 0,02 0,20 0,04 0,12
di cui: in contanti 0,19 | 0,03 | 0,05 0,05| 0,13 0,18 | 002| 0,20 0,04 | 0,12
di cui: in azioni e strumenti collegati 0,02 0,03
di cui: in altri strumenti finanziari
Remunerazione variabile differita totale
(in mIn€) 0'02 0'03
di cui: in contanti (in min€) 0,01 0,01
di cui: in azioni e strumenti collegati (in
=i 0,01 0,02

di cui: in altri strumenti finanziari

Remunerazione differita riconosciuta in

anni precedenti e non nell'anno di 0,02 0,02 0,01

riferimento - quota attribuita (in min €)

Remunerazione differita riconosciuta in

anni precedenti e non nell'anno di

riferimento - quota non attribuita (in min 0’07 0’03 0’02 0’02 0’02 0’02 0’01
€

Importo della correzione ex post applicata

nel periodo di riferimento alla

remunerazione variabile relativa ad anni (0,04)| (0,01)] (0,01) (0,01)

precedenti (in min€)

Numero di beneficiari di remunerazione

variabile garantita

Importo complessivo di remunerazione

variabile garantita (in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per

trattamenti di inzio del rapporto di lavoro

Importo complessivo di pagamenti per

trattamenti di inzio del rapporto di lavoro

(in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per

la cessazione anticipata del rapporto di 1 2 1

lavoro

Importo complessivo di pagamenti per la

cessazione anticipata del rapporto di 0,18 0,76 0,10
lavoro ( in min €)

Numero di beneficiari di pagamenti per

trattamenti di fine del rapporto di lavoro 1 1 1
Importo complessivo di pagamenti per
trattamenti di fine del rapporto di lavoro 0,15 0,23 0,35

(in min €)

Numero di beneficiari di benefici
pensionistici discrezionali

Importo complessivo di benefici
pensionistici discrezionali (mn)

Nota: Relativamente ai Trattamenti di Fine Rappa@talle somme erogate/spettanti in seguito allsazsne del
rapporto, l'importo piu elevato pagato ad una damgersona € di Euro 510 mila.
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Tabella 2. Informazioni sulla remunerazione complesiva del presidente dell’organo con funzione di sigsvisione
strategica e di ciascun membro dell’organo con funane di gestione, del direttore generale, dei con@itori
generali e dei vice direttori generali (dati in midjiaia di euro)

Banca di Sassari

. Periodo per cui é stata Remunerazione Remunerazione Remunerazione
Nome e cognome Carica
ricoperta la carica fissa variabile complessiva
Spallanzani lvano* Presidente 1/1-31/12 86 86
Rubino Salvatore* Vice Presidente 1/1-31/12 39 39
Casu Sebastiano Consigliere 1/1-31/12 26 26
Cavalieri Giovanni* Consigliere 1/1-31/12 28 28
Fercia Granco* Consigliere 1/1-31/12 28 28
Garavini Eugenio Consigliere 1/1-31/12 21 21
Ladu Michele Consigliere 1/1-31/12 23 23
Lecis Gianpiero Consigliere 1/1-31/12 23 23
Piras Paola Consigliere 1/1-31/12 22 22
Righi Giovanni Consigliere 1/1-31/12 21 21
Panti Lucio Domenico Direttore Generale 1/5-31/12 261 33 294
Lippi Giorgio Vice Direttore Generale 1/1-31/12 157 17 174

*componente del comitato esecutivo

Cassa di Risparmio di Bra

) Periodo per cui é stata Remunerazione Remunerazione Remunerazione
Nome e cognome Carica . ) ) . )
ricoperta la carica fissa variabile complessiva

Guida Francesco* Presidente 1/1-31/12 169 169
Di Caro Alberto* Vice Presidente 1/1-31/12 35 35
Barbero Luigi Giuseppe* Consigliere 1/1-31/12 25 25
Costamagna Mariano Consigliere 1/1-31/12 19 19
Costamagna Roberto Consigliere 1/1-31/12 32 32
Gallinari Alberto* Consigliere 1/1-31/12 22 22
Guidotti Mimmo* Consigliere 1/1-31/12** 18 8
Lesina Vezza Sandra Consigliere 1/1-31/12 18 18
Pirra Giacomo Consigliere 1/1-31/12 23 23
Porro Carla Maria Consigliere 1/1-31/12 23 23
Rosciano Giuseppe* Consigliere 1/1-31/12 25 25

. Vice Direttore facente funzione
Cerruti Paolo Direttore Generale 13/2-31/12 172 5 177

* componenti del comitato esecutivo
** ad esclusione del periodo dal 3/3/2014 al 4/4/2014
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SEZIONE II. RELAZIONE ANNUALE SULLA REMUNERAZIONE 2014

1. PARTE PRIMA: LE VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE, COMPRESI | TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI
CESSAZIONE DALLA CARICA O DI RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO ....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiis e ssnae e 22

2. PARTE SECONDA: COMPENSI CORRISPOSTI NELL'ESERCIZIO 2014, A QUALSIASI TITOLO E IN QUALSIASI FORMA
DALLA SOCIETA E DA SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE, Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E

DI CONTROLLO, DIRETTORI GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE .....cvvvveeiiiiiieeee e 24
Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti degjani di amministrazione e di controllo, ai dioet generali e
agli altri dirigenti con responsabilitd StrategiChE.........ovvviiiiiii i ———— 24
Tabella 2. Piani di compensi basati su strumentirfziari, diversi dalle stock option, a favore c@nponenti
dell'organo di amministrazione, dei direttori geslee degli altri dirigenti con responsabilita ségiche. ........... 28
Tabella 3. Piani di compensi monetari a favorecdenponenti dell’organo di amministrazione, dei doe
generali e degli altri dirigenti con responsabiiteategiche. (dati dei compensi in migliaia di®ur.................. 30

3. PARTE TERZA: PARTECIPAZIONI DETENUTE, NELLA SOCIETA E NELLE SOCIETA CONTROLLATE, DAl COMPONENT!
DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO, DAI DIRETTORI GENERALI E DAGLI ALTRI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE NONCHE DAl CONIUGI NON LEGALMENTE SEPARATI E DAl FIGLI MINORI,
DIRETTAMENTE O PER IL TRAMITE DI SOCIETA CONTROLLATE, DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA..

................................................................................................................................................................ 32
Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli argkh amministrazione e di controllo e dei direttgenerali. .. 32
Tabella 2. Partecipazioni degli altri dirigenti casponsabilita StrategiCa..............ovceeeceevervirireeeeiniieeee e 33
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1. Parte prima: le voci che compongono la remunerazia) compresi i

trattamenti previsti in caso di cessazione dalla ¢eca o di risoluzione del
rapporto di lavoro

La remunerazione, fatte salve I'applicazione dedlene di cui ai contratti collettivi ed alla coattiazione aziendale e le
previsioni di maggior dettaglio indicate nel documtme in particolare per la categoria del persomalerilevante, &
formata dalle seguenti componenti:

a) Componente fissa:

prevista per tutti i livelli di responsabilita;

adeguata alla professionalita ed alla responsalzlitiascuno attribuita e soggetta a verifica ditaginterna
ed esterna, anche con l'ausilio di valutazioni@late da consulenti indipendenti scelti dalla Banca

determinata, per i membri del Consiglio di Ammirdgione, anche in relazione alle particolari caich
ricoperte ed alla partecipazione ad eventuali Catiiitterni;

finalizzata alla sana e prudente gestione della8an
caratterizzata dal criterio della sostenibilita;

integrata da eventuali benefit aziendali validi fpati i dipendenti o destinati ad alcuni di essiragione delle
funzioni ricoperte, del livello inquadramentaleicsgecifiche, limitate, attribuzioni;

b) Componente variabile, che rappresenta la retidme relativa allgperformancedei dipendenti e che rispecchia il
legame tra retribuzione ottenuta e risultati ragtiiu

determinata anche in considerazione dei livelli waerativi offerti dal mercato per funzioni analogime
strutture comparabili;

determinata sulla base di parametri il piu possibdgettivi;

determinata sulla base di un sistema di valutazipramtitativa e/o qualitativa, fatti salvi eveniwatcordi con
le Organizzazioni Sindacali (di seguito “O0.SSv3alidi per tutti i dipendenti;

strutturata, relativamente ai criteri quantitatisti obiettivi sia di breve che di medio-lungo terejiassegnati
al personale piu rilevante, maggiormente respofesdbila conduzione aziendale;

eventualmente prevista in funzione di obiettivi lifativi e non collegata in alcun modo ai risultationomici
per gli appartenenti alle funzioni di controllo erg soggetti incaricati di redigere i documentntbili e
societari, fatti salvi eventuali accordi con le @S., validi per tutti i dipendenti e applicabiliclie a queste
figure professionali;

adeguatamente parametrata al profilo di rischiarass
caratterizzata dal criterio della sostenibilita ehpo;

assegnata su base annua ed erogata prevedendmgshelescritti di seguito, meccanismi di differirtegn
clausole dimaluse regole di restituzione (clausoleataw bach al fine di allineare la componente variabile ai
risultati effettivi ed ai rischi assunti;

erogata, nei casi descritti di seguito, facendorsic ad un mix bilanciato di denaro e strumentuiiziari (i.e.
phantom stock

L'attribuzione di particolari cariche, aggiuntivispetto alle responsabilita assegnate, puo damol@ogompensi il cui
importo integra la componente fissa.

La componente fissa e la componente variabile smlemuatamente bilanciate. In particolare il cortfsagistematico
con la remunerazione di mercato mira ad allinearedmponente fissa alla professionalita ed allpaesabilita
assegnate. Il limite all'incidenza della compomewdriabile & stato mantenuto entro una percenpaieal 30% della
componente fissa (tale componente assume un vpkmieal 15% per il personale piu rilevante dell@Zioni di

controllo), coerentemente con una vocazione diemarta propensione all'assunzione del rischio e it@arattere
premiante e non incentivante assunto dalla comgenemiabile.

Il limite indicato si determina con riferimento altomponente variabile non disciplinata dalla ctitdazione collettiva
(di cui al punto d) che segue) ed in relazione abbnponente fissa spettante al momento dell’erogazidella
componente variabile.
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La componente variabile puo essere costituita da:

a) premio aziendale, disciplinato dal Contratto ctiet nazionale di lavoro (di seguito “CCNL”") e det@nato
con logiche di calcolo contenute nel Contrattognadivo aziendale, che prevede importi paramesidtiello
di inquadramento;

b) partecipazione agli utili aziendali, erogata suflase dell'anzianitd di servizio e dell'inquadraneenin
attuazione di specifico accordo con le OO.SS,;

c) premi derivanti da accordi aziendali eventualmémitegrativi degli istituti di cui sopra;

d) eventualebonus commisurato alla valutazione del raggiungimentorigultati economico-finanziari e/o
guantitativi di altra natura e/o qualitativi.

La sostenibilita del’lammontare complessivo mass@ncemunerazione variabile di cui al punto d) giecede viene
valutata in relazione ai risultati consolidati @dto conto del livello di patrimonializzazione nssario a far fronte ai
rischi assunti.

L'effettiva assegnazione e la relativa entita, 'aeibito dei limiti massimi, viene definita in esiéml un processo gestito
dalla funzione Risorse Umane.

Le modalita di erogazione sono differenziate peegarie di destinatari e possono prevedere il diffento di quota
della componente variabile, I'applicazione di clalesdimalused un riconoscimento con ricorsdanusin denaro che
si determinano in base alla quotazione di mercalie dzioni BPERghantom stock pl&f).

In specifiche situazioni possono inoltre esserdieqie clausole che prevedono la restituzione dint percepito a
titolo di remunerazione variabile (clausolectiw-back).

Non sono previsti per nessuna figura aziendaleflepensionistici discrezionali.

Eventuali accordi per compensi dovuti in caso diotgsione anticipata del rapporto di lavoro submath e che non
siano quelli disciplinati dalle rispettive normatjvse attivati, sono soggetti al Provvedimento rqgde collegati alle
performance realizzate e ai rischi assunti.

Non sono presenti accordi che prevedono indennitéaso di scioglimento anticipato del rapporto l&aBanca e
Amministratori o Dirigenti con responsabilita strgica.

In caso di cessazione di un amministratore o ditgjecon responsabilita strategiche che partecipuragiano di

incentivazione basato su strumenti finanziari cedagare per cassa, il Consiglio di Amministrazipnevvede per la
definizione e disciplina, sentito il parere del G@i® nomine e remunerazioni. Per quanto rigua@aponenti gia

assegnate e differite, da erogare per cassa, micizwate a strumenti finanziari, & prevista lagamone secondo le
tempistiche definite, sottoposta a clausolendluse claw-back

Non sono in essere accordi che prevedono l'assegrmap il mantenimento di benefici non monetariaaofe dei
soggetti che hanno cessato il loro incarico ovMarstipula di contratti di consulenza per un pesicticcessivo alla
cessazione del rapporto; del pari non esistonordcbe prevedono compensi per impegni di non coroaa.

Nel corso dell'esercizio 2014 € cessato dalla eagicale Amministratore Delegato il dott. Luigi Omoicui sono stati
esclusivamente corrisposti gli emolumenti pattpis I'incarico annuale, senza riconoscimento denmita aggiuntive.

22 per i dettagli relativi al pianphantom stoclsi veda il documento “Documento informativo sl di incentivazionghantom stoc015” che
verra sottoposto all’approvazione della prossimsefisblea dei Soci in conformita con quanto richielstibarticolo 114-bis del Testo unico.
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2. Parte seconda: compensi corrisposti nell’esercizid014, a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla societa e da societa comilate e collegate, ai
componenti degli organi di amministrazione e di comollo, direttori
generali e altri dirigenti con responsabilita strakgiche

Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti deglbrgani di amministrazione e di controllo, ai
direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

0w [ e @ loe ] o o] @ | & [&@lel]el]ol]e ]

Indennita

di fine
Periodo Compensi variabili

.. . . .. Fair carica o
per cui & Compensi per la |non equity Benefici ) )
) Scadenza ) ) Value dei di
Nome e cognome Carica stata . partecipazione a non Totale
) della carica L. .
ricoperta comitati monetari

compensi|cessazion

equity e del

Bonus ed |Partecipa rapporto
altri zione agli di lavoro
incentivi |utili

la carica

CASELLI ETTORE [Presidente* 01/01- |Assemblea

31/12 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 234 26 - - - - 260
(1) Compensi da controllate 108 7 - - - - 115
(II) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 342 33 - - - - 375
FERRARI PIERO  |Vice Presidente* |Sggi |:§imb'ea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 29 5 - - - - 34
(II) Compensi da controllate
(II) Compensi da collegate - - - - -
(111) Totale 29 5 - - - - 34
MARRI ALBERTO |\/|ce Presidente* |gz$ ;\(ﬁmb'ea
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 109 59 - - - - 168
(I1) Compensi da controllate 52 10 - - 4 - 66
(1) Compensi da collegate - -
(Il Totale 161 69 - - 4 - 234
BOLDRINI ) ) 01/01- |Assemblea
GIOSUE' Vice Presidenter |31/12 2015
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 108 46 - - - - 154
(1) Compensi da controllate 30 11 - - 4 - 45
(I) Compensi da collegate - - - - -
(I11) Totale 138 57 - - 4 - 199

Amministratore Delegato
ODORCILUGI [fno. &l 184 e Vice giﬁ; ;izmb'ea

Presidente dal 16/4*
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 743 33 - - - - 776
(1) Compensi da controllate 102 4 - - 4 - 110
(Il) Compensi da collegate 8 - - - - - 8
(Il Totale 853 37 - - 4 - 894

Vice direttore Generale e
VANDELLI consigliere fino al 15/4, |01/01- Assemblea
ALESSANDRO** |Amministratore Delegato |31/12 2015

dal 16/4*
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 656 17 8 - **5) **207 893 19
(I1) Compensi da controllate 5 - - - - - 5
(1) Compensi da collegate 20 - - - - - 20
(I11) Totale 681 17 8 - 5 207 918
ARRU ANGELO Consigliere |Oll01— Assemblea
ANTONIO 3112 2016
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 53 15 - - - - 68
(II) Compensi da controllate 196 - - - 4 - 200
(I) Compensi da collegate - - - -
(1) Totale 249 15 - - 4 - 268
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di fine

Periodo Compensi variabili
per cui & Compensi per la |non equity Benefici

carica o

. Scadenza |Compensi L. Value dei di
Nome e cognome Carica stata i partecipazione a non
) della carica o .
ricoperta comitati monetari X
equity e del

rapporto
di lavoro

la carica

BERNARDINI

MARA Consigliere

3112 2017
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 38 - - - - - 38

(II) Compensi da controllate - - - - - - B
(Il) Compensi da collegate - - - - - - B
(I11) Totale 38 - - - - - 38
CICOGNANI |01/01- |Assemblea

GIULIO Consigliere 312 [e015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 53 37 - - - - 90
(1) Compensi da controllate - - - - - - -
(1) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 53 37 - - - - 920
01/01- Assemblea
3112 2017

CROTTI CRISTINA

Consigliere |

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 38 - - - - - 38
(II) Compensi da controllate - - - - - - -
(1) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 38 - - - - - 38

01/01- Assemblea
31/12 2016

FERRARI PIETRO |[Consigliere*

() Compensi nella societa che redige il bilancio 53 23 - - - B 76
(1) Compensi da controllate - - - - - - -
(Il) Compensi da collegate - - - - - - -
(Il Totale 53 23 - - - - 76
GUALANDRI |01/01- |Assemblea

ELISABETTA 3112 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 54 42 - - - - 96
(I1) Compensi da controllate - - - - - - -
(1) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 54 42 - - - - 96
LUCIFERO |01/01- Assemblea

GIOVAMPAOLO 31/12 2017

() Compensi nella societa che redige il bilancio 38 2 - - - B 40
(1) Compensi da controllate - - - - - - -
(Il) Compensi da collegate - - - - - - -
(1) Totale 38 2 - - - - 40
LUONGO |01/01- |Assemblea

MANFREDI 3112 2014

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 14 4 - - - - 18
(1) Compensi da controllate - - - - - - -
(1) Compensi da collegate - - - - - - -
(1) Totale 14 4 - - - - 18
LUSIGNANI |01/01- Assemblea

GIUSEPPE 3112 2017

() Compensi nella societa che redige il bilancio 53 45 - - - B 98
(I1) Compensi da controllate 18 - - - - - 18
(Il) Compensi da collegate - - - - - - -
(1) Totale 71 45 - - - - 116
MASPERI
VALERIANA Consigliere
MARIA
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 53 79 - - - - 132
(I1) Compensi da controllate - - - - - - -
(1) Compensi da collegate - - - - - - -
(I11) Totale 53 79 - - - - 132
MENGANO Consigliere |01/01- Assemblea

GIUSEPPINA 31/12 2015

() Compensi nella societa che redige il bilancio 54 23 - - - B 7
(1) Compensi da controllate - - - - - - -
(Il) Compensi da collegate - - - - - - -
(Il Totale 54 23 - - - - 77

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

01/01- Assemblea
31/12 2015
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Compensi variabili

Indennita

Periodo e GEiey Fai di fine
air
.| Compensi per la Benefici ) .| carica o di
) Scadenza | Compensi L. Value dei .
Nome e cognome Carica partecipazione a non Totale cessazione

della carica o . i compensi
comitati monetari del

it
s rapporto di

lavoro

MONTANARI Consigliere 01/01-

FIORAVANTE 29/09

() Compensi nella societa che redige il bilancio 38 31 - - - - 69

(I1) Compensi da controllate 16 5 - - - - 21

(I1) Compensi da collegate - - - - - - B

(I11) Totale 54 36 - - - B 90

PETITTO Consigliere |01/01- Assemblea

DANIELA 31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 53 17 - - - - 70

(I1) Compensi da controllate - - - - - - _

(I1) Compensi da collegate - - - - - - B

(I1) Totale 53 17 - - - - 70

- 01/01- Assemblea

ROSSI DEANNA  [Consigliere* |31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 53 35 - - - - 88

(II) Compensi da controllate 30 - - - 4 - 34

(I1) Compensi da collegate - - - - - B _

(Ill) Totale 83 35 - - 4 - 122

SPALLANZANI Consigliere* |01/01- Assemblea

ERMINIO 12/04 2014

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 15 6 - - - - 21

(I1) Compensi da controllate 1 - - - - - 1

(I1) Compensi da collegate - - - - - _

(IlI) Totale 16 6 - - - - 22

TANTAZZI Consigliere* |01/01- Assemblea

ANGELO 31/12 2016

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 50 6 - - - - 56

(I1) Compensi da controllate - - - - - - B

(I1) Compensi da collegate - - - - - - B

(I1) Totale 50 6 - - - - 56

CONTI ROMANO | Pres. Collegio Sindacale |gi;2; Q?le;mblea

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 142 - - - - - 142

(II) Compensi da controllate - - - - - - B

(I1) Compensi da collegate - - - - - B _

(I11) Totale 142 - - - - - 142
. . 01/01- Assemblea

BALDI CARLO indaco Effettivo |31112 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 95 - - - - - 95

(I1) Compensi da controllate 10 - - - - B 10

(I1) Compensi da collegate - - - - - - B

(1l1) Totale 105 - - - - - 105

CACCHIOLI . . 01/01- Assemblea

GUGLIELMO Sindaco Efiettivo |31/12 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 95 - - - - - 95

(I1) Compensi da controllate - - - - - - B

(II) Compensi da collegate - - - - - - B

(I11) Totale 95 - - - - N 95

CORRADINI . . 01/01- Assemblea

FABRIZIO Sindaco Efiettivo |31/12 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 95 - - - - - 95

(II) Compensi da controllate - - - - - - B

(I1) Compensi da collegate - - - - - B _

(Ill) Totale 95 - - - - - 95

FERRARI PIER| .. . 01/01- Assemblea

PACLO Sindaco Effettivo |31112 2015

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 95 - - - - - 95

(I1) Compensi da controllate 7 - - - - - 7

(II) Compensi da collegate 1 - - - - - 1

(1l1) Totale 103 - - - - - 103
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Compensi variabili Indennita

non equity di fine
) - Fair ) )
.| Compensi per la Benefici .| carica o di
Scadenza | Compensi L. Value dei .
Nome e cognome i partecipazione a non . .| cessazione
della carica compensi

comitati Bonus ed |Partecipa| monetari ) del
i equity :
la carica i i i rapporto di

lavoro

TOGNI FABRIZIO |Direttore Generale giﬁ;

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 506 - 25 - 5 - 536
(I1) Compensi da controllate 65 12 - - 4 - 81
(I1) Compensi da collegate - - - - -
(1) Totale 571 12 25 - 9 - 617
N. 3 VICE DIRETTORI GENERALI

(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 898 - 43 - 9 - 950
(I1) Compensi da controllate 163 - - - - - 163
(I1) Compensi da collegate - - -
(1) Totale 1.061 - 43 - 9 - 1.113
N. 15 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICA

() Compensi nella societa che redige il bilancio 2.061 - 140 - 35 - 2.236
(I1) Compensi da controllate 68 3 - - - - 71
(I1) Compensi da collegate 69 - - - - - 69
() Totale 2.198 3 140 - 35 - 2.376
Nota:

* Membri del comitato esecutivo
** Compensi percepiti fino al 15/4 in qualita di \é®irettore Generale
*** Oltre al bonus indicato in tabella il soggetp@rcepisce € 12 mila cash differiti nei tre prossgsercizi.

Le date riportate nelle colonne “C” e “D” si rifedono a: a) carica di amministratore per i memériGbnsiglio di Amministrazione
prescindendo dal ruolo ricoperto; b) carica di atwl per i membri del Collegio Sindacale prescindettaloruolo ricoperto; C) al
rapporto di lavoro per il DG prescindendo dal ruatmperto.
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Tabella 2. Piani di compensi basati su strumenti fianziari, diversi dalle stock option, a favore decomponenti dell’organo di amministrazione, dei dirétori generali e
degli altri dirigenti con responsabilita strategicte.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

- )

Nome e cognome Carica

Piano

Strumenti finanziari assegnati negli esercizi

precedenti non vested nel corso dell’esercizio

Fair Value

Numero tipologia
di strumenti
finanziari

Periodo di vesting

Numero e
tipologia di
strumenti
finanziari

Strumenti
finanziari
vested nel corso|
dell’esercizio e

Strumenti
finanziari di
competenza

dell’esercizio

Strumenti finanziari vested
nel corso dell’esercizio e
attribuibili

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell’esercizio

non attribuiti

o [ o [ ® | ® [ @ [ o | |

Prezzo di
mercato
all’assegn
azione

Numero e
tipologia
strumenti

Numero e
tipologia
strumenti

alla data Data di
di Periodo di vesting assegnazion
assegnazi e
one

Valore alla
data di
maturazione

Fair Value

finanziari finanziari

ODORICI LUIGI Vice Presidente

(1) Compensi nella societa che redige il
bilancio

Politiche di
remunerazione 2014

12/04/2014

Politiche di
remunerazione 2013

20/04/2013

1021 Phantom
Stock

Bonus attribuito in quote annuali
uguali nei due esercizi successivi

510 Phantom
Stock

Politiche di
remunerazione 2012
21/04/2012

Politiche di
remunerazione 2011

03/09/2011

2406 Phantom
Stock

(Il) Compensi da controllate e collegate

Non applicabile

(I11) Totale

18

VANDELLI
ALESSANDRO

Amministratore
Delegato

(1) Compensi nella societa che redige il
bilancio

Politiche di
remunerazione 2014
12/04/2014

3159 Phantom
Stock**

Bonus attribuito in quote annuali
19 uguali nei tre esercizi successivi a
quello di assegnazione

1264 Phantom

03/03/2015 Stock

Politiche di
remunerazione 2013

20/04/2013

Politiche di
remunerazione 2012

21/04/2012

Politiche di
remunerazione 2011
03/09/2011

(I1) Compensi da controllate e collegate

Politiche di
remunerazione 2011

21/12/2011

*2372 Phantom
Stock

(I11) Totale

19 22 19
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Strumenti .
N .. L L .. Strumenti
finanziari Strumenti finanziari vested

finanziari di
competenza
dell’esercizio

Strumenti finanziari assegnati negli esercizi , ..
nel corso dell’esercizio e

attribuibili

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell’esercizio vested nel corso

precedenti non vested nel corso dell’esercizio 9 )
dell’esercizio e

non attribuiti

l..____© | o | e | o | ¢ [ _dav | 32 |

) - :

@

(1) Compensi nella societa che redige il
bilancio

remunerazione 2014

12/04/2014

N Fair Value P di N N
umero e rezzo di umero e umero e
Numero tipologia tinologia di alla data Data di " tipologi tipologi Valore alla
ipologia di mercato ipologia ipologia
Nome e cognome Carica Piano di strumenti Periodo di vesting polog R di Periodo di vesting assegnazion polog R polog R data di Fair Value
N L strumenti R all’assegn strumenti strumenti .
finanziari ) o assegnazi e 3 ) - ) o maturazione
finanziari azione finanziari finanziari
one
TOGNI FABRIZIO Direttore Generale
Politiche di

Politiche di
remunerazione 2013
20/04/2013

Politiche di
remunerazione 2012

21/04/2012

Politiche di
remunerazione 2011

03/09/2011

1186 Phantom
Stock

(I1) Compensi da controllate e collegate

Non applicabile

(I1) Totale

N. 5 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA'
STRATEGICA

(1) Compensi nella societa che redige il
bilancio

Politiche di
remunerazione 2014
12/04/2014

Politiche di
remunerazione 2013
20/04/2013

Politiche di
remunerazione 2012
21/04/2012

Politiche di
remunerazione 2011
03/09/2011

3503 Phantom
Stock

21

(1) Compensi da controllate e collegate

Non applicabile

(I11) Totale

21

Tutte le quote di Phantom Stock assegnate in esénascorsi sono state ricalcolate in considerazidell'operazione di aumento di capitale avvenataorso del 2014
* Bonus relativo alla posizione ricoperta in ursmba controllata.
** Bonus di competenza 2014, assegnato nel 20Xtssliati dell'esercizio 2014
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Tabella 3. Piani di compensi monetari a favore deimponenti dell'organo di amministrazione, dei diteri generali e degli altri dirigenti con responsdlita strategiche.

(dati dei compensi in migliaia di Euro)

E)

Bonus dell’anno Bonus di anni precedenti

Nome & Cognarme ©

Erogabile/ . 5 X _ . Non piu Erogabili/ . .
Erogato Differito Periodo di differimento erogabili Erogati Ancora differiti

ODORICI LUIGI Vice Presidente

Politiche di remunerazione 2014

12/04/2014 ) ) ) ) ) ) )

Politiche di remunerazione 2013
(I) Compensi nella societa che redige il 20/04/2013 | | | i i 1 i
bilancio Politiche di remunerazione 2012

21/04/2012 ) ) ) ’ ’ ’ ’

Politiche di remunerazione 2011

03/09/2011 ) ) ) _ _ _ _
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - - -
(Ill) Totale 0 0 0 0 11 0
VANDELLI Amministratore
ALESSANDRO Delegato

Politiche di remunerazione 2014 12 Bonus attribuito in quote annuali } )

12/04/2014 uguali nei tre esercizi successiv

Politiche di remunerazione 2013
(I) Compensi nella societa che redige il 20/04/2013 | | i i
bilancio Politiche di remunerazione 2012

21/04/2012 ’ ’ ’ ’

Politiche di remunerazione 2011

03/09/2011 ) ) ’ ’
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - -
(II1) Totale 12 0 0
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Bonus dell’anno Bonus di anni precedenti -
Bonus

Nome e Coghome

Erogablle/ Differito Periodo di differimento Non pl' X Erogabll'll Ancora differiti
Erogato erogabili Erogati

TOGNI FABRIZIO Direttore Generale
Politiche di remunerazione 2014 25
12/04/2014
Politiche di remunerazione 2013
(I) Compensi nella societa che redige il 20/04/2013
bilancio Politiche di remunerazione 2012
21/04/2012
Politiche di remunerazione 2011
03/09/2011
(I1) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - - -
() Totale 25 0 0 0 0 0
N. 18 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA'
STRATEGICA
Politiche di remunerazione 2014 183
12/04/2014
Politiche di remunerazione 2013
(I) Compensi nella societa che redige il 20/04/2013
bilancio Politiche di remunerazione 2012
21/04/2012
Politiche di remunerazione 2011
03/09/2011
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile - - - - - - -
(Ill) Totale 183 0 0 0 0 0
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3. Parte terza: partecipazioni detenute, nella societae nelle societa
controllate, dai componenti degli organi di amminigrazione e controllo,
dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche
nonché dai coniugi non legalmente separati e dagfi minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societeiduciarie o per interposta
persona

Gli schemi che sono riportati successivamente cgueo le informazioni relative alle partecipaziatgtenute dai
componenti degli organi di amministrazione e cdfdradai direttori generali e dagli altri dirigendbn responsabilita
strategiche nonché dai coniugi non legalmente s#¢ipardai figli minori, direttamente o per il tramidi societa
controllate, di societa fiduciarie o per interpgséasona.

Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli orga di amministrazione e di controllo e dei direttoii generali.

N. azioni
possedute
al 31/12/2014

N. azioni
vendute

N. azioni
acquistate*

Societa partecipata N. azioni

possedute
al 31/12/2013

Consiglio di Amministrazione

CASELLIETTORE Banca popolare dell'Emilia Romagna 15.290 6.685 21.975
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 1539 672 2.211
FERRARI PIERO Banca popolare dell'Emilia Romagna 291190 196.880 158.070 330.000
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 42.500 83.902 75.500 50.902
MARRIALBERTO Banca di Sassari 100 100
MARRIALBERTO Banca popolare dell'Emilia Romagna 65.000 28.441 5.000 88.441
Coniuge Banca popolare dell' Emilia Romagna 24.341 11600 35.941
Partecipazione indiretta Banca popolare dell'Emilia Romagna 2.556.453 1062.883 497.031 3.122.305
BOLDRINI GIOSUE' Banca popolare dell'Emilia Romagna 32.352 21470 53.822
ODORICI LUIGI Banca popolare dell'Emilia Romagna 4.754 12.079 16.833
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 13.092 15726 28.818
VANDELLI ALESSANDRO Banca popolare dell'Emilia Romagna 4661 12.839 17.500
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 576 420 996
Figli minori Banca popolare dell'Emilia Romagna 576 424 1.000
ARRU ANTONIO ANGELO Banca popolare dell'Emilia Romagna 101 42 143
BERNARDINI MARA Banca popolare dell'Emilia Romagna 7.708 3.367 11.075
CICOGNANI GIULIO Banca popolare dell'Emilia Romagna 9.000 3.619 3.000 9.619
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 507 224 731
CROTTI CRISTINA Banca popolare dell'Emilia Romagna 100 168 268
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 1330 595 1.925
FERRARI PIETRO Banca popolare dell'Emilia Romagna 8.824 3.857 12.681
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 11.807 10.159 5.000 16.966
GUALANDRI ELISABETTA Banca popolare dell'Emilia Romagna 1861 2.298 4.159
LUCIFERO GIOVAM PAOLO Banca popolare dell'Emilia Romagna 200 45991 46.191
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 100 100
LUONGO M ANFREDI Banca popolare dell'Emilia Romagna 101 101
LUSIGNANI GIUSEPPE Banca popolare dell'Emilia Romagna 9.112 10.892 20.004
MASPERI VALERIANA MARIA** Banca popolare dell'Emilia Romagna 101 1476 1.577
Coniuge™ Banca popolare dell'Emilia Romagna 101 42 143
M ENGANO GIUSEPPINA Banca popolare dell'Emilia Romagna 507 217 724
MONTANARI FIORAVANTE Banca di Sassari 184 184
MONTANARI FIORAVANTE Banca popolare dell'Emilia Romagna 40.000 17500 57.400 100
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 13.177 6.033 19.210 0
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 40.000 17.500 57.500
PETITTO DANIELA** Banca popolare dell'Emilia Romagna 140 3.171 3.311
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 500 500
Coniuge™* Banca popolare dell'Emilia Romagna 100 1624 1.724
ROSSI DEANNA Banca popolare dell'Emilia Romagna 107.336 46.963 154.299
Partecipazione indiretta Banca popolare dell'Emilia Romagna 553.606 128.821 220.248 462.179
Partecipazione indiretta/Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 0 169.248 169.248
SPALLANZANI ERM INIO Banca di Sassari 100 100
SPALLANZANI ERM INIO Banca popolare dell'Emilia Romagna 252.037 105.889 13.700 344.226
TANTAZZI ANGELO Banca popolare dell'Emilia Romagna 7.019 3.481 10.500
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Societa partecipata N. azioni N. azioni N. azioni N. azioni
possedute | acquistate* vendute possedute

al 31/12/2013 al 31/12/2014

Collegio sindacale

CONTIROMANO Banca popolare dell'Emilia Romagna 12.171 4.004 6.171 10.004
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 4.557 4.557 0
BALDI CARLO Banca popolare dell'Emilia Romagna 66.399 29.043 95.442
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 8.733 3.815 12.548
CACCHIOLI GUGLIELM O Banca popolare dell'Emilia Romagna 1014 1491 2.505
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 1014 1491 2.505
CORRADINI FABRIZIO Banca popolare dell'Emilia Romagna 0 0
Azioni Bper depositate presso altri Istituti Banca popolare dell'Emilia Romagna 100 42 142
FERRARI PIER PAOLO Banca popolare dell'Emilia Romagna 8.501 3.717 12.218
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 253 105 358
Figli minori Banca popolare dell'Emilia Romagna 392 168 560
Direttore Generale

TOGNI FABRIZIO Banca popolare dell'Emilia Romagna 2.506 1099 3.605
Coniuge Banca popolare dell'Emilia Romagna 805 350 1.155

Tabella 2. Partecipazioni degli altri dirigenti conresponsabilita strategica

Societa partecipata N. azioni N. azioni N. azioni N. azioni
possedute | acquistate* vendute possedute

al 31/12/2013 al 31/12/2014

Altri Dirigenti con Responsabilita strategiche (n. 18)

Dirigenti con Responsabilita strategica Banca popolare dell'Emilia Romagna 47.489 19.278 1646 65.121

Coniugi dei Dirigenti con Responsabilita strategica Banca popolare dell'Emilia Romagna 27.022 6.321 5517 27.826

Figli minori di Dirigenti con Responsabilita strategica Banca popolare dell'Emilia Romagna 5.148 2.135 7.283

Azioni BPER depositate presso altri Istuti Banca popolare dell'Emilia Romagna 4.377 1918 6.295
TOTALE 84.036 29.652 7.163 106.525

*comprensivo delle azioni assegnate a seguito mhieanto di capitale

** azioni depositate al 31/12/2013 presso banchHegdeopo che nel corso del 2014 sono state fuséngerporazione
nella capogruppo

*** ayidenza inserita in questo esercizio per in@Tute informazioni rettificative ricevute
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazionedei documenti contabili
societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari, Emilio Annovi, dichiara, airsg dell'art. 154-bis,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo unico deil@afza), che l'informativa contabile contenuta angltesente
Relazione corrisponde alle risultanze documerdaalibri ed alle scritture contabili.

Modena, 10 marzo 2015

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenttontabili societari
Emilio Annovi
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