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GLOSSARIO

Codice / Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
come modificato nel luglio 2015 dal Comitato per Carporate Governances
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assigni, Assonime e Confindustria.

Cod. Civ. / c.c.:Codice Civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione della Societa.
Societa SAES Getters S.p.A.

Esercizia esercizio sociale 2017 (01.01.2017-31.12.2017).

Regolamento Emittenti il Regolamento emanato dalla Consob con delilbenazn.
11971 del 14 maggio 1999 (e successive modifichaetegrazioni) in materia di
emittenti.

Regolamento Mercati il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
20249 del 28 dicembre 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate: Il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (e suimeessodifiche e integrazioni) in
materia di operazioni con parti correlate.

Relazione la relazione sul governo societario e gli asgattiprietari che le societa
sono tenute a redigere ai sensi degli artt.-di23resto Unico della Finanza, &fis
Regolamento Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza /TUFil Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Amministratore Indipendente: membro del Consiglio di Amministrazione della
Societa dotato dei requisiti di indipendenza pitedal Codice di Autodisciplina e dagli
artt. 147+ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF.

Legge sul Risparmio:Legge sulla tutela del risparmio del 28 dicembré320. 262.

Modello 231 il Modello di organizzazione, gestione e contodx D. Lgs. n. 231
dell’8 giugno 2001 approvato dal Consiglio di Amisinazione di SAES Getters
S.p.A. in data 22 dicembre 2004 e successive nubéificome da ultimo aggiornato in
data 11 maggio 2017.

Modello di Controllo Contabile: Modello di Controllo Amministrativo-Contabile,
adottato dal Consiglio di Amministrazione di SAE®ttérs S.p.A. in data 14 maggio
2007 e successivamente aggiornato in data 20 dree@l2 anche alla luce delle
disposizioni introdotte dalla Legge sul Risparmio.

Statuto: lo statuto della Societa, nella versione viggntedificato dal’Assemblea dei
soci nella seduta del 3 marzo 2016).
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Pioniere nello sviluppo della tecnologia getterStacieta SAES Getters S.p.A., insieme
alle sue controllate (di seguito “Gruppo SAES & leader mondiale in una molteplicita
di applicazioni scientifiche ed industriali chehiedono condizioni di alto vuoto o di
gas ultra puri. In oltre 70 anni di attivita, ldwsdoni getter del Gruppo hanno sostenuto
'innovazione tecnologica nelle industrie dafibrmation displaye dellilluminazione,
nei complessi sistemi ad alto vuoto e nell'isolaimetermico basato sul vuoto, in
tecnologie che spaziano dai tubi di potenza saitwter di grandi dimensioni sino ai
dispositivi miniaturizzati come i sistemi microgtenici e micromeccanici realizzati su
silicio. Il Gruppo detiene inoltre una posizioneleladership nella purificazione di gas
ultra puri per l'industria dei semiconduttori e p#re industridhigh-tech

Dal 2004, sfruttando le competenze acquisite nelpcadella metallurgia speciale e
della scienza dei materiali, il Gruppo SAES ha aatplil proprio campo di attivita
rivolgendosi al mercato dei materiali avanzati, particolare quello delle leghe a
memoria di forma, una famiglia di materiali care#teati da super-elasticita e dalla
proprieta di assumere forme predefinite quandmpo#iti a trattamento termico. Queste
speciali leghe, che oggi trovano principale appgimae nel comparto biomedicale, si
adattano perfettamente anche alla realizzaziodkésgdositivi di attuazione per il settore
industriale (domotica, industria del bianco, etwitca di consumo e settcaetomotive.

Piu recentemente, SAES ha ampliato il proprio kessn sviluppando una piattaforma
tecnologica che integra materiali getter in matrblimeriche. Tali prodotti,
inizialmente sviluppati per idisplay OLED, sono ora utilizzati in nuovi settori
applicativi, tra cui dispositivi medici impiantabig diagnostica per immagini a stato
solido. Tra le nuove applicazioni, particolarmestimtegico e il settore dell'imballaggio
alimentare evoluto, in cui SAES intende competene en’ offerta di nuove soluzioni
peractive packaging

Una capacita produttiva totale distribuita in undi@bilimenti, una rete commerciale e
di assistenza tecnica operativa a livello mondialge 1.100 dipendenti consentono al
Gruppo di combinare competenze ed esperienze oulttirali e di essere una realta
aziendale a tutti gli effetti globale.

Gli uffici direzionali del Gruppo SAES sono ubicatlLainate, nell’hinterland milanese.

SAES e quotata sul Mercato Telematico Azionariolad@&orsa Italiana dal 1986,
segmento STAR.

Nel rispetto dello Statuto, imodello di amministrazione e controllo adottato dalla
Societa € quello c.dradizionale incentrato sul binomio Consiglio di Amministrazesn
Collegio Sindacale; nello specifico, in questo mimd& Governance della Societa, si
caratterizza per la presenza:

* di un Consiglio di Amministrazione incaricato deligestione aziendale, che
opera nel rispetto del principio 1.P.1. del Codice;
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e di un Collegio Sindacale / Comitato per il Contoolnterno e la Revisione
Contabile chiamato a vigilare, tra le altre matesiabilite dalle disposizioni
normative vigenti, circa I'osservanza della leggeledlo Statuto, nonché sul
processo di informativa finanziaria, sull’efficacidei sistemi di controllo
interno, di revisione interna e di gestione dethis, sulla revisione legale dei
conti annuali e dei conti consolidati, sull'indigkanza della societa di revisione
legale, in particolare per quanto concerne la présbhe di servizi non di
revisione alla Societ3;

» dellAssemblea degli Azionisti, competente a dellse secondo le previsioni di
legge e di Statuto, in sede ordinaria o straordanar

L'attivita di revisione legale dei conti annualdei conti consolidati &€ affidata ad una
societa di revisione (la Deloitte & Touche S.p.i&gritta nel registro dei revisori legali
e delle societa di revisione legale, istituito @ns dell’ art. 2, comma 1 del D. Lgs. n.
39/2010.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-
bis, comma 1, TUF)

Le informazioni sotto riportate, salvo diversameimgicato, si riferiscono alla data di
approvazione della presente Relazione, avvendtamharzo 2018.

2.1. Struttura del capitale sociale (ex art. 123%pbcomma 1, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di SAES Getters S.p.A. é pafi2a220.000,00 Euro, interamente
versato ed e suddiviso in n. 22.049.969 azioni, Gpartite:

N° azioni % rispetto  al quotato/non Diritti e obblighi
capitale sociale quotato

Azioni ordinarie 14.671.350 66,54 MTA  segmentart. 5, 6, 11, 26
STAR - Borsa 29, 30 Statutq
Italiana S.p.A. sociale

Azioni a wvoto| O 0 - -

multiplo

Azioni con diritto| O 0 - -

di voto limitato

Azione risparmio| 7.378.619 33,46 MTA  segmentaart. 5, 6, 11, 26

(prive del diritto STAR - Borsa 29, 30 Statutg

di voto) Italiana S.p.A. sociale

Tutte le azioni sono prive del valore nominale adrio attualmente un valore di parita
contabile implicita (inteso come rapporto tra I'anmtare complessivo del capitale
sociale ed il numero complessivo delle azioni emegari a 0,554196 Euro.

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di wosenza limitazione alcuna. Alle azioni
ordinarie sono connessi tutti i diritti amministvated economici e gli obblighi previsti

making innovation ha en, together
7 ‘ ’ PP ‘ saes
group



per legge e Statuto. Le azioni di risparmio sonwepdel diritto di voto in assemblea
ordinaria e straordinaria.

| diritti spettanti alle diverse categorie di azisono indicati nello Statuto, in particolare
agli artt. 5, 6, 11, 26, 29 e 30. Lo Statuto e niyle sul sito internet della Societa
www.saesgetters.com/it/investor-relations/corpegateernance/statuto-sociale.

Le azioni ordinarie sono nominative; le azioni @parmio sono al portatore o
nominative a scelta dell’Azionista o per disposieodi legge; tutte le azioni sono
emesse in regime di dematerializzazione.

Ogni azione attribuisce il diritto ad una parte gmzionale degli utili di cui sia
deliberata la distribuzione e del patrimonio neigultante dalla liquidazione, salvi i
diritti stabiliti a favore delle azioni di risparmidi cui agli artt. 26 e 30 dello Statuto.

Piu precisamente, gli utili netti di ogni esercis@no ripartiti come segue:

- 5% alla riserva legale, sino a quando questaaaldmgiunto il quinto del capitale
sociale;

- il imanente é distribuito nel seguente modo:

» alle azioni di risparmio spetta un dividendo pegiato pari al 25% del valore
di parita contabile implicito; quando in un eselwizia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore al 25%l dalore di parita contabile
implicito, la differenza sara computata in aumedéd dividendo privilegiato
nei due esercizi successivi,

» lutile residuo di cui 'Assemblea deliberi la diktuzione sara ripartito tra tutte
le azioni in modo tale che tuttavia alle azionridparmio spetti un dividendo
complessivo, maggiorato rispetto alle azioni ordeyan misura pari al 3% del
valore di parita contabile implicito (inteso comapporto tra 'ammontare
complessivo del capitale sociale ed il numero cesgio delle azioni
emesse).

In caso di distribuzione di riserve, le azioni hargli stessi diritti qualunque sia la
categoria cui appartengono.

In caso di liquidazione, le azioni di risparmio hanprelazione nel rimborso del
capitale per il valore di parita contabile implait

Alla data attuale la Societa non detiene azionppeo

Il capitale sociale puo essere aumentato ancheamediemissione di azioni aventi
diritti diversi da quelli delle azioni gia emesse caso di aumento del capitale sociale i
possessori di azioni di ciascuna categoria hanntiodproporzionale di ricevere in

opzione azioni di nuova emissione della proprieegatia e, in mancanza o per la
differenza, di azioni di altra categoria (o delleeacategorie).

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni avenstesse caratteristiche di quelle in
circolazione non richiedono ulteriori approvazidai parte di assemblee speciali.

In caso di esclusione dalle negoziazioni deller@zsodinarie o di risparmio, alle azioni
di risparmio saranno riconosciuti i medesimi difittprecedenza spettanti.

Non esistono altri strumenti finanziari (quali olglakzioni, warrant) che attribuiscono il
diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.
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Per quanto concerne le azioni a voto maggioratajnsia al paragrafo 2.4. per la
descrizione.

2.2. Restrizioni al trasferimento di titoli (ex arfi23-bis, comma 1, lett. b), TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento diltito

Tuttavia si segnala quanto indicato all’art. 218 segue e talune restrizioni applicabili
ai Soggetti Rilevanti per limitati periodi di temfad.black out periodscome definiti

e individuati nel Codice Internal Dealing pubblwamel sito della Societa
www.saesgetters.com.

2.3. Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex att23-bis, comma 1, lett. c), TUF)

S.G.G. Holding S.p.A. e 'Azionista di maggioranmdativa della Societa detenendo
0ggi n. 6.008.023 azioni ordinarie SAES Getters/A.pppresentative del 40,95% del
capitale ordinario, secondo quanto consta allagsddulla base delle comunicazioni
pervenute ex art. 120 del Testo Unico della Finatz&x artt. 153exiese 152octies
del Regolamento Emittenti.

| soggetti che detengono diritti di voto in misusaperiore al 5% del capitale
sottoscritto, rappresentato da azioni con diriitzvato, secondo le risultanze del libro
soci aggiornato alla data del 31/01/2018 integddtle comunicazioni ricevute dalla
Societa sino ad oggi e da altre informazioni sono:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario (14.671.350 | votante (14.671.350
azioni ordinarie) azioni ordinarie)

S.G.G.Holding S.G.G.Holding S.p.A| 40,95 40,95

S.p.A.

Giovanni Cagnoli| Carisma S.p.A. 5,80 5,80

2.4. Titoli che conferiscono diritti speciali (exta 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tiligpeciali di controllo, né esistono
soggetti titolari di poteri speciali ai sensi deliésposizioni normative e statutarie
vigenti.

Si segnala peraltro che la Societa ha introdottovato maggiorato, approvato
dall’Assemblea degli Azionisti in data 3 marzo 2016

Tale istituto &€ consentito e previsto dall’art. A@rnquiesdel TUF come modificato

dalla legge 11 agosto 2014, n. 116. Con l'introdneidel nuovo istituto, il legislatore
italiano ha superato il tradizionale principio “amione, un voto” e, nell’intento di

incentivare investimenti azionari di medio-lungantene e premiare gli azionisti

“fedeli”, ha consentito agli statuti degli emittedt attribuire un voto maggiorato, fino

a un massimo di due, per ciascuna azione appaatehunedesimo soggetto per un
periodo continuativo di tempo non inferiore a vguaéttro mesi.
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Il nuovo art. 11 dello Statuto prevede che il atel di azioni ordinarie, iscritto
nell'apposito elenco istituito dalla Societa (I"#tco”), disponga di due voti per
ciascuna azione ordinaria posseduta in via coriveu@a almeno ventiquattro mesi
(“Periodo”), a decorrere dall'iscrizione nell’ElemcLa maggiorazione del diritto di
voto ha effetto dal quinto giorno di mercato apeleb mese di calendario successivo a
qguello di decorso del Periodo, a condizione chedaunicazione dell'intermediario
pervenga alla Societa entro il terzo giorno di rarcaperto del mese di calendario
successivo a quello di decorso del Periodo; quadocamunicazione dell'intermediario
non pervenisse alla Societa entro il predetto teemia maggiorazione del voto avra
effetto dal quinto giorno di mercato aperto del endiscalendario successivo a quello in
cui la comunicazione medesima sia pervenuta akkéego

Peraltro, nellipotesi in cui successivamente alieezione della comunicazione
dell'intermediario ma prima dell’efficacia della ggiorazione (i.e. quinto giorno di
mercato aperto del mese di calendario successoueebo di decorso del Periodo) sia
convocata un’assemblea della Societa, ai fini dpbatecipazione alla medesima,
I'efficacia della maggiorazione di voto verra argata alla c.d. record date.

Sirinvia allo statuto per le regole di funzionarnoen

Alla data della presente Relazione, gli Azionistiechanno richiesto I'iscrizione
nell'Elenco (redatto ai sensi dell’art. 12zinquiesdel TUF) sono 6 (sei); tra questi 2
(due) detengono partecipazioni rilevanti.

Alla data della presente Relazione, i seguentitisall’Elenco, salva diminuzione delle
partecipazioni medio tempore intervenute, potraosofruire - a fronte di apposita
comunicazione dell'intermediario come sopra indicatiella maggiorazione del diritto
di voto per ’Assemblea del 24 aprile 2018, comguse

Azionista N. Azioni | % sul data Totale Diritti di data

ordinarie | capitale | registrazione Voto post maturazione
sociale Iscrizione | Maggiorazione

S.G.G. 1.950.000 13,291 23/03/2016 3.900.000]  09/04/2018

HOLDING

S.P.A.

S.G.G. 3.771.626 27,786 23/03/2016 7.543.252  09/04/2018

HOLDING

S.P.A.

S.G.G. 286.397 1,952 23/03/2016 572.794|  09/04/2018

HOLDING

S.P.A.

CARISMA 656.400 4,474 23/03/2016 1.312.800(  09/04/2018

S.P.A.

2.5. Partecipazione azionaria dei dipendenti: mectsmo di esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. €), TUF)

La Societa non ha in essere piani di incentivazebase azionariatock optionstock
grant, ecc.).

2.6. Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123djicomma 1, lett. f), TUF)
Non sussistono restrizioni al diritto di voto.
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2.7. Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comnialett. g), TUF)

Alla Societa non sono noti accordi tra Azionistighe detti “patti parasociali”) stipulati
ai sensi dell'art. 122 del Testo Unico della Firsanz

2.8. Clausole di change of control (ex art. 123-bisomma 1, lett. h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex arft04, comma 1-ter, e 104-bis, comma
1, TUF)

Le societa del Gruppo, nell'ambito della loro nokenattivita, sono parti di contratti di
fornitura o di cooperazione con clienti, fornit@ipartner industriali o finanziari che,
come d’'uso nei contratti internazionali, contemplaalvolta clausole che attribuiscono
a controparte o ciascuna delle parti la facoltaisiblvere tali contratti in caso di
mutamento del controllo da parte della capogrupp&ES Getters S.p.A. 0, piu in
generale, di una delle parti. Nessuno di tali aticaveste carattere di significativita.

Alcune societa del Gruppo sono altresi parti ditain di finanziamento bancari,
nonché di linee di credito: tali accordi con gfitisti di credito prevedono, come € d’'uso
in questa tipologia di contratti, il diritto degditituti di richiedere/pretendere I'estinzione
anticipata dei finanziamenti e I'obbligazione dartpadella societa finanziata di
rimborso anticipato di tutte le somme da essazatlie, in caso di cambio di controllo
della societa finanziata e/o della societa capqudSAES Getters S.p.A).
L’esposizione debitoria al 31.12.2017 interessadfl’edentuale applicazione della
clausola dchange of controé di circa 31,3 milioni di Euro.

Con riferimento alle vigenti disposizioni in materdi OPA, si precisa che lo Statuto
non prevede alcuna deroga alle disposizioni qudissivity rulepreviste dall’art. 104,
commi 1 e 2, del TUF, né prevede espressamentglicagione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 04; commi 2 e 3, del TUF.

Si precisa che informazioni sulla presenza di dbudichange of controin relazione a
dirigenti con responsabilita strategiche sono auntee nella Relazione sulla
Remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1&3del TUF.

2.9. Deleghe ad aumentare il capitale sociale eaizizazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lett.m), TUF)

L’Assemblea straordinaria del 23 aprile 2013 haitatito al Consiglio la facolta, ai
sensi dell’art. 2443 del Cod. Civ., di aumentareapitale sociale, gratuitamente e/o a
pagamento, in una o piu volte entro il termineidgae anni dalla delibera fino ad un
ammontare di 15.600.000,00 Euro:

- mediante uno o piu aumenti a titolo gratuito, seemassione di nuove
azioni (con conseguente aumento della parita cdetabplicita di tutte le
azioni gia in circolazione), ovvero con assegnazidnazioni ordinarie e di
risparmio, in proporzione alle azioni ordinarie ieridparmio possedute, nel
rispetto di quanto dispone l'art. 2442 del Cod..Cleumento potra avere
luogo — nel limite di importo delegato - mediantgputazione delle riserve
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disponibili iscritte nel bilancio relativo all'esgzio chiuso il 31 dicembre
2012, fermo restando obbligo di verifica della l@sistenza e utilizzabilita
al momento dellaumento del capitale, da parte @nsiglio di
Amministrazione

elo

- mediante uno o piu aumenti a pagamento, con emesslbazioni ordinarie
e/o di risparmio, aventi le stesse caratteristidakte corrispondenti azioni
gia in circolazione, da offrire in opzione agli atviediritto, con facolta per
'organo amministrativo di determinare il prezzoediissione, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo; e stabilito che l®razidi compendio a tale/i
aumento/i non potranno essere emesse con un wdigparita contabile
implicita inferiore a quella delle azioni in cireaione al momento della/e
delibera/e consiliare/i di emissione.

Il rinnovo della delega al Consiglio per 'aumemtel capitale sociale in scadenza
nel 2018 costituisce un punto all’ordine del giodela convocanda Assemblea dei
soci, in sede straordinaria, prevista per il 24l@@018.

Si rinvia all'apposita relazione illustrativa alls&emblea predisposta dagli
Amministratori sul’argomento, che sara depositatasso la sede sociale nonché
resa disponibile sul sito internet della Societa wwsaesgetters.com, (sezione
Investor Relations/area-investors/assemblea-de)-soei termini previsti dalla
normativa vigente.

L’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017 hataizzato I'acquisto di azioni

proprie della Societa fino ad un massimo di n. .000 di azioni ordinarie e/o di

risparmio per un periodo di 18 mesi dalla datautoazzazione tenendo conto delle
azioni gia detenute in portafoglio dalla Societadesma, e comunque entro il
limite di legge, ad un corrispettivo, comprensiveglil oneri accessori di acquisto,
non superiore del 5% e non inferiore del 5% rigpeit prezzo ufficiale di borsa
registrato dal titolo nella seduta di borsa prengglegni singola operazione.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio non ha avadatlcun programma di acquisto di
azioni proprie e pertanto non si e avvalso delbamzazione concessa
dal’Assemblea del 27 aprile 2017 (né ha utilizzateei mesi antecedenti
'Assemblea, l'autorizzazione precedentemente cesaedallAssemblea del 28
aprile 2016).

Come riportato nel paragrafo 2.1. alla data attlal&ocieta non detiene azioni
proprie.

La revoca della delibera di acquisto di azioni pi®pe di utilizzo delle stesse
adottata dall’Assemblea del 27 aprile 2017 e lgppsta di adozione di pari delibera
e inserita nell’'ordine del giorno della convocardsemblea degli Azionisti, in sede
ordinaria, prevista per il 24 aprile 2018.

Si rinvia all'apposita relazione illustrativa alls&emblea predisposta dal Consiglio
di Amministrazione sull’argomento, ai sensi del’at3 del Regolamento Emittenti,
che sara depositata, nei termini previsti dallanragiva vigente (i.e. almeno 21
giorni prima della data dellAssemblea) presso kdes sociale nonché resa
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disponibile sul sito internet della Societa wwwssgaters.com/it/investor-
relations/area-investors/assemblea-dei-soci.

2.10. Attivita di direzione e coordinamento (ex 22497 e ss. c.C.)

La Societa non é soggetta ad attivita di direzieneoordinamento, ai sensi dell’art.
2497 e seguenti del Cod. Civ.

Anche ai fini dell'art. 16 comma 4 del Regolamemntercati, si precisa che, a seguito di
rinnovata valutazione del Consiglio, in occasior@l'aprovazione della presente
Relazione in data odierna, ritenendo vinta la pregne di cui all’art. 2497 del Cod.
Civ., S.G.G. Holding S.p.A., che e azionista di giaganza relativa, non esercita
attivita di direzione e coordinamento nei confrafitiSAES Getters S.p.A. in relazione
alla partecipazione da essa detenuta (art. 2358ermu 2) Cod. Civ.). Questo in
considerazione del fatto che S.G.G. Holding S.psAtto i profili gestionale, operativo
e industriale, non svolge alcun ruolo nella defone dei piani strategici pluriennali e
del budget annuale e nelle scelte di investimemion approva determinate e
significative operazioni della Societa e delle siomtrollate (acquisizioni, cessioni,
investimenti, ecc.), né coordina le iniziative eadoni di business nei settori in cui
operano la stessa e le sue controllate. S.G.G.imt¢pElp.A. non impartisce direttive né
svolge attivita di servizio o coordinamento tecpi@mministrativo, finanziario in favore
della Societa o delle sue controllate.

La Societa é dotata di una propria autonomia orgativa e decisionale, nonché di
un’autonoma capacita negoziale nei rapporti cati¢atela e i fornitori.

Conseguentemente, la Societa ritiene di operar@eete sempre operato in condizioni
di autonomia societaria ed imprenditoriale rispetksocio di maggioranza relativa. |
rapporti con quest’ultima sono, infatti, limitasa@usivamente:

- al normale esercizio da parte di S.G.G. Holding.A dei diritti amministrativi e
patrimoniali propri dellcstatusdi titolare del diritto di voto (voto in assembléacasso
dividendo, etc.);

- alla ricezione, da parte del Consiglio di S.GHalding S.p.A. delle informazioni
fornite dalla Societa in conformita a quanto previdall’art. 2381, comma 5, Cod. Civ.

*k%k

Si precisa che le informazioni richieste dall’d@®23-bis, comma primo, lettera i) del
TUF (“gli accordi tra la societa e gli amministratori (..che prevedono indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giustessaaw se il loro rapporto di lavoro
cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquissono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1&3del TUF.

Inoltre, si sottolinea che le informazioni richiestall’art. 123bis, comma primo, lettera
I) del TUF (le norme applicabili alla nomina e alla sostituzeodegli amministratori
(...) nonché alla modifica dello statuto, se divetaequelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletivd sono illustrate nella successiva sezione dekdéaHone
dedicata al Consiglio di Amministrazione (Paragré&fo
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. a)TUF)

Il sistema di Corporate Governance di SAES Ge®epsA., nei suoi tratti essenziali, Si
fonda sul recepimento dei principi e delle raccodaaioni contenute nel Codice di
Autodisciplina (ultima edizione, 2015), reperib&el sito internet di Borsa lItaliana
S.p.A.www.borsaitaliana.jtnella convinzione che i principi e le previsiaviiespresse,
rappresentando gli standard ottimali cui orientassetto organizzativo della Societa,
contribuiscano in modo determinante al conseguimedit una corretta gestione
societaria ed imprenditoriale ed alla creazioneatiore per gli Azionisti, aumentando il
livello di fiducia e interesse degli investitornehe esteri.

La Societa non ha adottato o aderito a codici dobdisciplina diversi da quello
promosso da Borsa Italiana.

La presente Relazione provvede a fornire le infaiora sul governo societario di
SAES Getters S.p.A. e sul grado di adesione delizeta al Codice di Autodisciplina.

Nella compilazione della Relazione, la Societa kiizeato in larga parte il format
circolato da Borsa lItaliana S.p.A. nel gennaio 2{V8 edizione), applicando il
principio “comply or explain”(indicando, se e come ha disatteso / si & diseodtatina

0 piu raccomandazione, descrivendo i motivi detlossamento e come la decisione di
discostarsi dalla raccomandazione sia stata adattdta Societa, se vi sia un preciso
orizzonte temporale per lo scostamento e come dtascin deroga” al Codice
contribuisca al buon governo societario della Sagjendicando le pratiche di governo
societario effettivamente applicate dalla Socieladi la degli obblighi previsti dalle
norme legislative o regolamentari, ai sensi dell'd23bis del Testo Unico della
Finanza e dell’art. 8Bis del Regolamento Emittenti.

Né la Societa né le sue controllate aventi rilegarstrategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzéastruttura diCorporate Governance
di SAES Getters S.p.A.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. Nomina e sostituzione degli amministratori (ext. 123-bis, comma 1, lett. ),
TUF)

La nomina del Consiglio avviene da parte dell’Adsieian, sulla base di liste presentate
dagli Azionisti, secondo la procedura di cui all’at4 dello Statuto, fatte comunque
salve diverse ed ulteriori disposizioni previste ida@erogabili norme di legge o
regolamentari ovvero dipendenti dall'adesione ogsagne della Societa a codici di
comportamento redatti da societa di gestione dcateregolamentati o da associazioni
di categoria.

In occasione del rinnovo del Consiglio di Ammingstione della Societa avvenuto con
'assemblea del 28 aprile 2015, la Societa ha egiai le disposizioni del Codice
rilevanti in materia di composizione del Consigo Amministrazione e dei relativi
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Comitati e in particolare quelle di cui ai princiiP.1., 6.P.3. e 7.P.4. nonché ai criteri
applicativi 2.C.3. e 2.C.5.

Il Consiglio ritiene che la nomina degli Amminidva avvenga secondo un
procedimento trasparente, come di seguito descritto

Possono presentare una lista per la nomina deginiamtratori gli Azionisti che,
avendo riguardo alle azioni che risultano registeatavore del socio nel giorno in cui le
liste sono depositate presso la Societa, da solindbamente ad altri Azionisti
presentatori, siano titolari di una quota di papaeione, nel capitale sociale con diritto
di voto, almeno pari a quella indicata dall'art4iguater del Regolamento Emittenti.
Alla data della presente Relazione, la quota rathi€ pari al 4,5% del capitale sociale
con diritto di voto (come stabilito da Consob catilsera n. 20273 del 24.01.2018).

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentaiwsredate delle informazioni e dei
documenti richiesti ai sensi di legge, sono deptsitdagli Azionisti presso la sede
sociale entro il venticinquesimo giorno preceddatelata dellassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del Considli Amministrazione. La Societa
mette tali liste a disposizione del pubblico presssede sociale, nonché della societa di
gestione del mercato e sul proprio sito internet,tarmini e con le modalita previste
dalla normativa applicabile.

Le liste prevedono un numero di candidati non sopera quindici, ciascuno abbinato
ad un numero progressivo. Ogni lista deve conteeeérespressamente indicare almeno
un Amministratore Indipenderitecon un numero progressivo non superiore a sette.
Ove la lista sia composta da piu di sette candidatia deve contenere ed espressamente
indicare un secondo Amministratore Indipendente.

Un Azionista non puo presentare né votare piu @i lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie. tandidato puo essere presente in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i caati delle due liste che hanno ottenuto
il maggior numero di voti, con i seguenti crite(i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti (di seguito anche “ListaMaggioranza”), viene tratto un
numero di Consiglieri pari al numero totale dei pamenti il Consiglio, come
previamente stabilito dall’Assemblea, meno ungjltao eletti, in tali limiti numerici,

i candidati nell’ordine numerico indicato nellatéis (i) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti e che non silegata neppure indirettamente con
gli Azionisti che hanno presentato o votato la disli Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (di seguito anche “Lista Minoranza”), viene tratto un
Consigliere, in persona del candidato indicatoproho numero nella lista medesima;
tuttavia, qualora all'interno della Lista di Maggamza non risulti eletto nemmeno un
Amministratore Indipendente, in caso di Consigliondn piu di sette membri, oppure
risulti eletto un solo Amministratore Indipendenitecaso di Consiglio di piu di sette
membri, risultera eletto, anziché il capolista aellista di Minoranza, il primo
Amministratore Indipendente indicato nella ListaMinoranza.

Yinteso come Amministratore in possesso dei requisindipendenza richiesti dall’art.14ér comma 4
TUF nonché degli ulteriori requisiti di indipendangrevisti dal Codice di Autodisciplina.
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Non si tiene comungue conto delle liste che nonaadabconseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta lagpresentazione delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, prevale qugll@sentata da Azionisti in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presemtazidella lista, ovvero, in
subordine, dal maggior numero di Azionisti.

Qualora sia stata presentata una sola lista I'AbkEaresprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza reldévaotanti, senza tener conto degli
astenuti, risultano eletti Amministratori i candidelencati in ordine progressivo, fino a
concorrenza del numero fissato dallAssemblea, déermrastando che, qualora |l

Consiglio sia composto da piu di sette membri,ltasin ogni caso eletto anche Il

secondo Amministratore Indipendente, oltre a quekzessariamente collocato nei
primi sette posti.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numeroGensiglieri eletti sulla base delle liste

presentate sia inferiore a quello determinato Aaiemblea, i membri del Consiglio di

Amministrazione vengono nominati dal’Assemblea pgcha con le maggioranze di

legge, fermo I'obbligo della nomina, a cura dells&mblea, del necessario numero
minimo di Amministratori Indipendenti.

In ossequio agli artt. 14fér, comma lter e 148, comma bis del TUF, come
modificati dalla legge 12 luglio 2011 n. 120 in i parita di accesso agli organi di
amministrazione e controllo delle societa quotatenercati regolamentati, il Consiglio
ha provveduto alla modifica degli artt. 14 e 22laéebtatuto sociale per garantire
I'equilibrio fra i generi nella partecipazione agligani di amministrazione e controllo
della Societa: ai sensi della normativa in matdriaquilibrio fra i generi, il riparto dei
membri del Consiglio di Amministrazione dovra esseiffettuato in modo che il genere
meno rappresentato ottenga almeno un terzo dei woempi del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, con amdiamento all’'unita superiore.

La Societa non € soggetta a peculiari normativeettiore in materia di composizione
del Consiglio di Amministrazione.

L’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2015 heliderato di fissare in 11 (undici) il
numero dei componenti del Consiglio di Amminista® ed ha nominato
Amministratori i Signori, Giulio Canale, Adriano Ddaio, Alessandra della Porta,
Luigi Lorenzo della Porta, Massimo della Porta, Agad Dogliotti, Gaudiana Giusti,
Pietro Alberico Mazzola, Roberto Orecchia, StefRBnoverbio e Luciana Rovelli.

Il Consiglio in carica e stato eletto attravernsméccanismo del voto di lista (introdotto
con Assemblea Straordinaria del 29 giugno 2007 rpeepire le modifiche e le
integrazioni alle modalita di elezione introdotteedio temporenella normativa
vigente), peraltro sulla base di un’unica listapakdtata e pubblicata dall’azionista di
maggioranza S.G.G. Holding S.p.A., nel rispettdedatodalita e dei termini previsti
dalle disposizioni normative e statutarie. La listla documentazione a corredo € stata
altresi tempestivamente pubblicata sul sito intedie#a Societa.

Per compiuto triennio, con I'approvazione del bdianrelativo all’esercizio chiusosi al
31 dicembre 2017, viene a scadenza il mandato deki@lio di Amministrazione,
nominato il 28 aprile 2015. La convocanda Assemldegli Azionisti sara pertanto
chiamata a deliberare in merito alla nomina del Siglio di Amministrazione, previa
determinazione del numero dei suoi componenti. iBvia all’apposita relazione
illustrativa all’Assemblea predisposta dagli Ammsinatori sull’argomento, che sara
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depositata presso la sede sociale, presso il msarardi stoccaggio linfo all'indirizzo
www.linfo.it nonché resa disponibile sul sito imer della Societa
www.saesgetters.com, sezione Investor Relatiorsslakestors/assemblea-dei-soci, nei
termini previsti dalla normativa vigente. Alla Relane e allegato il Parere di
orientamento del Consiglio in relazione alla compiose quali-quantitativa del futuro
Consiglio di Amministrazione.

4.1.1. Piani di successione

Per piani di successione si intendono quei piagbdtinuita aziendale, temporanea, per
gestire casi in cui il CEO/amministratore delegatoisse a mancare improvvisamente,
in attesa e nelle more del ricorso ai normali meistai normativi di sostituzione degli
amministratori (gia descritti sopra).

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione d&d febbraio 2013, sentito il parere
del Comitato Remunerazione e Nomine riunitosi & tjuardo in data 15 febbraio
2013, valutava come la struttura dell’azionariataratterizzata dalla presenza di un
socio di maggioranza stabile, nonché la sussistelzpoteri di rappresentanza di
ordinaria e straordinaria amministrazione ugualmeattribuiti ad entrambi gli
Amministratori Esecutivi (per cui uno puo esseresiderato il "successore"/back up
dell'altro) rendessero allo stato non necessasttlizione di piani di successione ad
hoc, tanto meno la previsione di meccanismi di ig@$bne anticipata rispetto
all'ordinaria scadenza della carica.

Nell'esercizio 2016 il Comitato Remunerazione e Nwmha sostanzialmente fatto
propria tale conclusione nella riunione del 25 feldp 2016, recepita e confermata dal
Consiglio di Amministrazione in fase di approvazodella relazione sul governo
societario per I'esercizio 2015.

I Comitato ha peraltro ritenuto utile la definin® delle caratteristiche ideali e
necessarie del profilo da proporre allAssemble& g&so in cui si presentasse la
necessita di una successione degli Amministratosechtivi, ha raccomandato
l'individuazione ed il monitoraggio periodico e taste di risorse interne o esterne, alla
luce di profili manageriali ideali da individuaregpentivamente e congiuntamente agli
Amministratori Esecutivi - in grado di subentranepiosizioni apicali, ha raccomandato
di continuare a promuovere la crescita interngaldinti, ai quali poter eventualmente
attingere in caso di bisogno.

Nel corso del 2016, con il supporto di un consderdterno (Adelaide Consulting), il
Comitato ha svolto I'analisi delle competenze dthgate richieste agli Amministratori
Esecutivi ed ha individuato e redatto un profiltratsamente idoneo a poter, se mai vi
fosse necessita, agevolare I'individuazione ederda della figura di un Amministratore
Esecutivo per SAES Getters S.p.A., qualora dovessggcarsi un’improvvisa esigenza
di sostituire entrambi gli attuali Amministrators&cutivi nel breve periodo e cooptare
un soggetto esterno, nonché a supportare I'Assemtde Soci al momento della
nomina o della ratifica.

L’analisi ha tenuto conto della diversificaziond basiness e dei diversi mercati in cui
opera la Societa, le tipologie tecnologiche suistigasa il business della Societa e, non
ultima, la vocazione internazionale della Societa.

Il Consulente esterno che ha supportato I'anabsi ima prestato nel corso dell’Esercizio
attivita a favore della Societa.
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Il Consiglio non ha ritenuto di ri-affrontare lamatica nel corso dell'Esercizio,
ritenendo che la stessa sia stata trattata in reoffwiente ed adeguato, considerata la
struttura della Societa e non essendo interverari@zaioni rilevanti nel frattempo che
giustifichino un aggiornamento dell’esercizio efetto.

II Comitato Remunerazione e Nomine ha utilizzatgnbfilo elaborato in esito alla
valutazione compiuta nel 2016 nonché i risultatiadBoard Review di cui al paragrafo
4.3. per supportare il Consiglio nella elaboraziated Parere di orientamento del
Consiglio in relazione alla composizione quali-ctitativa del futuro Consiglio di
Amministrazione, formulato in occasione della sce@dedel mandato e del suo rinnovo,
al fine di esprimere agli azionisti orientamentiestigure professionali e manageriali la
Cui presenza sia ritenuta opportuna in sede cansili

4.2. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, |ettey e d-bis), TUF)

L’attuale Consiglio di Amministrazione della Socigin scadenza di mandato, e stato
nominato in data 28 aprile 2015 dall’Assembleamada degli Azionisti mediante voto

di lista ai sensi dell’art. 14 dello Statuto. Se@isa che € stata presentata un’unica lista
da parte dall'azionista di maggioranza relativa .6.GHolding S.p.A. la quale ha
ottenuto il 95,50% dei voti favorevoli in rapporéb capitale votante. Il Consiglio di
Amministrazione cosi eletto restera in carica fiata convocanda assemblea per
'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 didem 2017, prevista per il 24 aprile
2018. Tutti i Consiglieri in carica nell’Eserciz&ono stati nominati dal’Assemblea
2015 e pertanto scadono tutti con la convocandanddsa. Non vi sono state
dimissioni o cessazioni nel corso del mandato ausnza.

Lo Statuto vigente prevede la possibilita che I'#&mblea possa determinare il numero
di Consiglieri da un minimo di tre (3) a un massidiguindici (15). L’elevato numero
massimo di Consiglieri riflette la necessita diuttirare il Consiglio in modo piu
confacente alle esigenze della Societa, anche lazioee al numero delle societa
controllate ed alla molteplicita delle aree di Imgsis e dei mercati nelle quali il gruppo
opera. Inoltre permette alla Societa di reperi@fgssionalita di diversa estrazione ed
integrare differenti competenze ed esperienze gglimrispondere alle attuali e future
esigenze, massimizzando il valore per gli Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione, alla data del 32/2017, € composto da undici
Consiglieri, come indicato nella Tabella 1 allegatia presente Relazione. Si rinvia
alla medesima tabella per le informazioni circajlalifica di ciascun amministratore
(esecutivo, non esecutivo, indipendente) e lantdarispetto alla prima nomina di
ciascuno.

Di seguito vengono fornite le informazioni ineredd caratteristiche personali e
professionali di ciascun amministratore:

GIULIO CANALE - Nato a Genova il 16 marzo 1961

Giulio Canale € componente del Consiglio di Amntimaizione di SAES Getters S.p.A.
dal 29 aprile 1994. Laurea in Economia e Commecoiaseguita presso I'Universita
degli Studi di Genova

making innovation ha en, together
18 ‘ ’ Bk saes
group



Prima esperienza lavorativa presso la sede milagiésena primaria Societa di
Advertising, la IGAP S.p.A (1984-1989).

Dal 1990 entra a far parte del Gruppo SAES Getkes.i primi 6 anni risiede in Asia,
ricoprendo vari ruoli di general management nallesgliarie della Corea del Sud e del
Giappone.

Rientrato in Italia, viene nominato Amministrat@elegato nel 1997 e Group CFO nel
2006.

Attualmente € Amministratore Delegato, Group Chiiefancial Officer e Deputy Chief
Executive Officer.

E’ componente del consiglio di amministrazione drie@ societa del Gruppo SAES
Getters.

E’ componente del consiglio di amministrazione @ %. Holding S.p.A.

ALESSANDRA DELLA PORTA - Nata a Milano il 27 luglio 1963

Alessandra della Porta € componente del consigléangininistrazione di SAES Getters
S.p.A. dal 9 maggio 2013.

Dopo la laurea in giurisprudenza (marzo 1989) cgumiéa presso I'Universita degli

Studi di Milano entra come socio nell'associaziomefessionale Janni Fauda e
associati.

Iscritta all’Albo degli Avvocati dal 9 luglio 1992scritta all’Albo dei Cassazionisti dal

21 novembre 2007, é stata associato nell'associaziwofessionale NCTM dal luglio

2009 al giugno 2010.

Attualmente socio nell’'associazione professionaléudi® DPC, si occupa

principalmente di diritto civile in genere con peotare specializzazione in diritto di

famiglia; recupero credito per un Istituto bancaatiivita giudiziale civile; assistenza e
consulenza stragiudiziale anche in materia socetar

E’ componente del consiglio di amministrazione @b %. Holding S.p.A.

LUIGI LORENZO DELLA PORTA - Nato a Milano il 5 marzo 1954

Luigi Lorenzo della Porta € componente del consigli amministrazione di SAES
Getters S.p.A. dal 24 aprile 2012.

Inizia la sua attivita lavorativa a Roma nel 19@6dando insieme ad altri soci la prima
radio privata della capitale, che gestisce finol@r9 quando inaugura il centro di
produzione RAM che si occupa di produrre e distribgprogrammi giornalistici e di
attualita a radio private sul territorio nazionale.

Dal 1979 amministratore della societa Soram, petaria di importanti studi di
registrazione, che cede nel 1983, anno in cui fdadsocieta Delven di cui e tuttora
amministratore e che si occupa di commercializzaperti storici nell’ambito militare
dal 1500 al 1945.
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Nel 1997 rileva insieme ad un socio un’attivita ecoenciale nel centro di Roma che
propone articoli vari nel mondo del collezionisratijvita che ha portato oggi il negozio
ad essere conosciuto in tutto il mondo.

E’ componente del consiglio di amministrazione @ %. Holding S.p.A.

MASSIMO DELLA PORTA - Nato a Pontremoli (MS) I'8 settembre 1960

Massimo della Porta € componente del consigliontinanistrazione di SAES Getters
S.p.A. dal 29 aprile 1994.

Si laurea in Ingegneria Meccanica c/o il Politeondi Roma nel 1989 con una tesi
sperimentale, di due anni, “Produzione e Contrdil@olveri amorfe a base di Fe Nd
B”, preparata presso 'ENEA (Roma).

Nell’aprile del 1989 inizia I'attivita lavorativarpsso una delle societa del GrugpdES
Getters, la SAES Metallurgia di Avezzai#®), con mansioni di ricercatore e con lo
specifico incarico di creare un laboratorio di ra@ applicata presso la sussidiaria
SAES Metallurgia di Avezzano.

Nel 1991, dopo avere lavorato per circa un annaragrogetto di miglioramento dei
processi produttivi, si occupa di gestione delladpzione della SAES Metallurgia SpA.

Nel 1992 assume la carica di Direttore Tecnicoedslissidiarie di Avezzano ed inizia a
coordinare progetti a livello di Gruppo: progettam e costruzione dello stabilimento
di SAES Advanced Technologies; ampliamento delibiitnento coreano a Chinchon;
ampliamento dello stabilimento di SAES Pure GasCalifornia; responsabile del

trasferimento di alcune linee produttive da Lainate Avezzano; project leader di
svariati progetti di Innovazione.

Nel 1996 si trasferisce a Milano per assumereala di Group Innovation Manager
presso la capogruppo SAES Getters S.p.A., pur mantko contemporaneamente le
precedenti responsabilita sui siti produttivi diekzano.

Nel 1997 assume la carica di Vice Presidente ed istratore Delegato della SAES
Getters S.p.A. Nello stesso anno viene nominatoefCliechnology & Innovation
Officer di Gruppo e assume anche la responsabiitéivello di Gruppo dei Sistemi
Informativi.

Presidente, Group Chief Executive Officer e Chie€Anology & Innovation Officer di
Gruppo dal 2009.

E’ componente del consiglio di amministrazione drie@ societa del Gruppo SAES
Getters.

E’ Consigliere indipendente di Alto Partners SGRp.S. dal dicembre 2004;
Amministratore di MGM S.r.l., societa immobiliare.

E’ componente del consiglio di amministrazione @b %. Holding S.p.A.
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E’ inventore e/o co-inventore di leghe e prodo#r e quali sono stati ottenuti dei
brevetti.

ADRIANO DE MAIO - Nato a Biella il 29 marzo1941

Adriano De Maioé componente del consiglio di amministrazione diESAGetters
S.p.A. dal 4 maggio 2001.
Si laurea in Ingegneria Elettronica presso Politerdi Milano nel 1964.

Professore ordinario di Gestione Aziendale, Gestidell'lnnovazione e Gestione dei

progetti complessi al Politecnico di Milano dal 298 2012, ne é stato Rettore dal 1994
al 2002. E stato Ordinario di Economia e gestioalithovazione aziendale presso
I'Universita Luiss Guido Carli, di cui e stato Re# dal 2002 al 2005, e Presidente
dell'lReR (Istituto di Ricerca della Lombardia) de896 al 2010. Nel 2003-2004 e stato
Commissario Straordinario del CNR.

Gia Presidente di diverse istituzioni: Fondazioreni@® Europeo per la Nanomedicina
(CEN); Distretto Green and High Tech di Monza eaBra; Comitato di Investimento
del Fondo Next di Venture Capital; Associazione mkludel Collegio Ghislieri di
Pavia; Consorzio per I'Area di ricerca scientifeeéecnologica di Trieste.

Gia Consigliere di Telecom ltalia Media SpA, TxTs@utions SpA, EEMS SpA e
membro dei Comitati Scientifici del’ASI — Agenzipaziale Italiana, di Fondazione
Politecnico e di Fondazione Snaidero.

Autore di numerose pubblicazioni sulla gestionarghrese e sul governo della ricerca e
dell'innovazione.

Dal 2014 al 2017 e stato Rettore dell’'Universitad.Campus di Roma.

ANDREA DOGLIOTTI - Nato a Genova il 23 gennaio 1950

Andrea Dogliotti € componente del consiglio di amistrazione di SAES Getters
S.p.A. dal 27 aprile 2006.

Dal 2009 al 2015 é stato anche componente delltADdimmittee.

Dopo la maturita classica ha conseguito la launelgegneria Meccanica / Metodi di
conduzione aziendale a Genova, nel febbraio 19%%1&0/110 e lode.

Dal 1974 al 1995 all'ltalimpianti, poi Iritecna -irigente dal 1981, opera
nellimpostazione e valutazione di progetti e darpidi investimento, in Italia e
all'estero. Dirige importanti progetti di logistitarritoriale e industriale. Affronta anche
le strategie di settore e le impostazioni organizealell'azienda e del Gruppo IRI.
Partecipa ai Consigli di amministrazione di vaoeista operative.

Dal 1995 al 2005 "Direttore sviluppo logistica” ldeLuigi Serra - poi SM Logistics -

maggior societa italiana di spedizioni e logistinternazionale. Gestisce e sviluppa
Pianificazione logistica, Project management, Sistaeformativi, Sistema qualita.
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Dal 2005 al 2010 presidente della Fos Progettisaitieta di consulenza con sede a
Genova. Segue progetti di organizzazione, inforraatitecnologie innovative,
internazionalizzazione.

Dal 2010 libero professionista, consulente in "ldogie, Processi, Strategie".
Nell'ambito "Tecnologie" si occupa della concezioheevetto e sviluppo di prodotti
innovativi con leghe a memoria di forma e per labitita individuale.

GAUDIANA GIUSTI - Nata a Livorno il 14 luglio 1962

Gaudiana Giusti € componente del consiglio di anstrazione di SAES Getters S.p.A.
dal 28 aprile 2015. E' amministratore indipendemtepresidente del Comitato
Remunerazione e Nomine.

Si e laureata in Giurisprudenza presbuoversita di Pisa nel 1987 e Licence speciale en
droit européen conseguita presso Université LimaBruxelles, Bruxelles, Belgio nel
1989.

E’ avvocato abilitato in Italia dal 1988.

Gaudiana Giusti ha concentrato la propria attipitafessionale nel settore del diritto
societario, dei mercati di capitali e dei serdzinvestimento e bancatrio.

Ha inoltre sviluppato una notevole esperienza imatedi corporate governance,
adempimenti, rules of business conduct, sistemicdetrolli e di remunerazione e
finanza straordinaria di societa quotate e/o reget#ate.

Nel corso del 2016 ha ricoperto il ruolo di GenéZalnsel di Veneto Banca.

Tra il 2012 e il 2016 ha rivestito una posizioneficounsel presso lo studio Gianni,
Origoni, Grippo, Cappelli & Partners, studio di ewveva fatto parte in precedenza come
socio per 12 anni fino al 2007.

Tra il 2007 e il 2012 ha lavorato presso CreditsSei(ltalia) quale Head of General
Counsel Country Coverage. In questa posizione pleaato come rappresentante senior
della divisione General Counsel per ['ltalia, rasgabile per il coordinamento delle
qguestioni Legal and Compliance. Ha fatto parte'ltelan Management Committee,
incaricato della gestione strategica delle attiitadane per le tre divisioni (Investment
Banking, Private Banking e Asset Management). kbétne presieduto il Diversity and
Philanthropy Council per ['ltalia.

E’ amministratore indipendente di A2A S.p.A. e membdell'Organismo di Vigilanza
ex Decreto 231 di alcune entita del gruppo Crediss e di SAES Getters S.p.A.

E stata amministratore indipendente e presideele Comitato Rischi di Banca
Farmafactoring e amministratore indipendente dvilFenanziaria S.p.A.
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Ha partecipato a numerosi convegni e ha collabaratollabora nel contesto di corsi di
laurea e specializzazione presso I'Universita Cormiade "Luigi Bocconi”, Universita
LUISS "Guido Carli* nonché nel contesto di semina

PIETRO MAZZOLA - Nato a Milano il 13 giugno 1960

Pietro Mazzola &€ componente del consiglio di amstiazione di SAES Getters S.p.A.
dal 13 febbraio 2008.

Professore ordinario di “Strategia e politica ader” presso I'Universita IULM di
Milano.

Professore a contratto di “Bilancio” presso I'Unisiga L. Bocconi di Milano.

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti, all'fbo dei Revisori Contabile membro
della European Accounting Association.

Docente senior dell’area Strategia della ScuolBicezione Aziendale dell’'Universita
L. Bocconi di Milano.

Visiting positions e seminari presso: Jonkopingvdrsity 2014; Sauders Business
School, University of British Columbia, VancouveR010; Helsinki School of

Economics, 2009; Cox Family Enterprise Center, Ksam State University, Atlanta,
Georgia, 2006.

Co-autore della “listing guide” relativa al pianalustriale predisposta da Borsa Italiana
S.p.A.

Consulente tecnico in numerosi procedimenti cigilpenali pendenti avanti I'autorita
giudiziaria pubblica o avanti i Collegi Arbitrain materia di determinazione del danno
o del valore di aziende e di rami di aziende.

Consulente di direzione per alcune medie imprediatte.

Co-fondatore della societa Partners - ConsuleRtiogessionisti Associati S.p.A.
Autore e co-autore di numerose pubblicazioni nadianinternazionali.

ROBERTO ORECCHIA - Nato a Torino il 19 settembre 1952

Roberto Orecchia € componente del consiglio di arstmazione di SAES Getters
S.p.A. dal 21 aprile 2009.

Laureato in Medicina e Chirurgia all’'UniversitaTrino nel 1980.

Ha conseguito tre specializzazioni: Radioterapia¢dlbgia Medica e Diagnostica per
Immagini.

Dal 1980 al 1994 ha condotto la sua attivita mediczientifica come Medico e come
Ricercatore Universitario presso la Divisione ddiéerapia dell'lstituto di Radiologia
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dell'Universita di Torino. Nel 1994 e diventato fassore Ordinario di Radioterapia
dell'Universita degli Studi di Milano e Direttoreelth Divisione di Radioterapia
dell'lstituto Europeo di Oncologia di Milano (IEOINegli ultimi anni ha ricoperto
numerosi incarichi scientifici (Presidente dell’ Asgzione Italiana di Radioterapia
Oncologica AIRO, Direttore della Scuola di Speazadizione in Radioterapia,
Presidente del Corso di Laurea in Tecniche di Ragia ecc.).

Attualmente ricopre il ruolo di Direttore Scientiéi dello IEO di Milano, Direttore del

dipartimento diMedical Imaging and Radiation Sciendello IEO, Direttore Scientifico

Fondazione CNAO Centro Nazionale di Adroterapia @wgica di Pavia, Professore
Ordinario di Radioterapia Oncologica dell'Univeasitegli Studi di Milano

Ha svolto e svolge una intensa attivita clinicajattica e scientifica, con piu di 400

pubblicazioni su riviste nazionali ed internazior(giu di 380 riportate su Pub MEd),

capitoli e libri, ed altro materiale didattico sifferenti argomenti: integrazione tra

radioterapia e farmaci, ipertermia, brachiterapiecniche radioterapiche di alta

precisione (radioterapia 3D-conformazionale, sta®, intraoperatoria, IMRT e

adroterapia). Le principali aree di interesse saancro della mammella, della prostata
e del distretto cervico cefalico.

Ha coordinato/partecipato a molte collaborazionil’amabito della ricerca medica,

anche con altre Universita, con progetti finanzddivari enti tra i quali il CNR, il

MIUR (Ministero dell'lstruzione dell’'Universita eella Ricerca), il Ministero della

Salute, I'Associazione Italiana contro il cancie Hondazione Italo Americana contro il
cancro (AICF), la Commissione Europea.

Attualmente e coordinatore di un progetto Europbe coinvolge 20 stati Europei
(ULICE projeci e collabora in altri due progetti Europei (PARTRIE ALLEGRO).

STEFANO PROVERBIO - Nato a Standerton (ZA) il 2 Ottobre 1956

Stefano Proverbio € componente del consiglio di amstnazione di SAES Gette
S.p.A. dal 29 aprile 2015.

Si laurea in Ingegneria Nucleare presso il Polizdi Milano.

Stefano Proverbio & entrato in McKinsey nel 198@ye € rimasto fino al 2013
(Principal dal 1992 e Director dal 1998). La sudvid si € concentrata sull'industria,
con un focus sui settori dell’energia, ingegneaiggiaio, telecomunicazioni e high-tech.
In questi ambiti ha lavorato per clienti italianiréernazionali, su tematiche operative e
strategiche.

In McKinsey Stefano Proverbio ha inoltre guidat®lapply Chain Practice dal 1995 al
2000 e la Strategy Practice dal 2000 al 2012. D&B2al 2012 e stato membro del
gruppo europeo di advisors del Managing DirectoMdkinsey e dal 2000 al 2013 &
stato membro dei comitati per la valutazione eebene dei partner.

Attualmente e Director Emeritus di McKinsey e swlgitivita di advisory per il top
management di medie aziende italiane ed internakzienper fondi di investimento.
Prima di entrare in McKinsey, ha lavorato per cimg@unni in Accenture (a quel tempo
Arthur Andersen Consulting), guidando progetti leg#le operations. In precedenza é
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stato per due anni Gruppo Zanussi (Zeltron e Duegbrima ancora ricercatore presso
il Politecnico di Milano, dove ha lavorato nell’'aitdodi un progetto in collaborazione
con TEURATOM.

2014 - oggi: McKinsey Director Emeritus

2013 - oggi: Board Member di Borusan un conglonteratiustriale turco che opera
nell'acciaio, nell’energia, nella logistica e nettere auto

2014 - oggi: Chicco Artsana - Senior Advisor

2016 - oggi: INNOVA S.p.A.- Board Member

2016 - oggi: IG Partners - Advisor

2017 - oggi: Angelini — Board Member

2018 - oggi: F2i- Comitato Investimenti

LUCIANA SARA ROVELLI - Nata a Legnano il 22 gennaio 1973

Luciana Sara Rovelli &€ componente del consigliardiministrazione di SAES Getters
S.p.A. dal 28 aprile 2015.

Dopo la Laurea in Economia Aziendale conseguitagmeniversita Luigi Bocconi nel
1997, Luciana Sara Rovelli ha maturato 13 annisfiedenza come coordinatore di
numerosi progetti per primarie societa italianewgpi internazionali (Protiviti, Deloitte
e Arthur Andersen), acquisendo il ruolo di seni@nager.

Nel corso della sua carriera professionale ha ratdwina significativa esperienza in
Risk Management, Corporate Governance, InternalitAvdlutazione del sistema di
controllo interno, disegno ed implementazione ded®lli di organizzazione, gestione e
controllo ex D. Lgs. 231/2001.

Negli ultimi anni, prima come responsabile eseauper la “Divisione 231" in Protiviti
e in seguito come consulente indipendente, ha tooatdermine, per importanti clienti
Italiani e Internazionali, numerosi progetti dilsyipo modelli di organizzazione, codici
di comportamento, piani di formazione, attivitéadidit in collaborazione con gli organi
di controllo, come coordinatore delle attivita.

E’ co-fondatore e Managing Partner di RC Advisorly Societa di consulenza fondata
nel 2010 da un team di esperti con esperienza rategia, Consulenza Analisi del
Rischio.

E’ componente dell’Organismo di Vigilanza in diversocieta.

E’ membro dellAssociazione lItaliana degli OrganigsinVigilanza, dell’Associazione
Italiana di Internal Auditors.

4.2.1 La diversita nell'organo amministrativo (elli@gano di controllo)

Ai sensi della lettera bis), dell’articolo 123bis, comma 2, del TUF, la presente
Relazione deve contenere “una descrizione dellétigged in materia di diversita
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applicate in relazione alla composizione degli argdi amministrazione, gestione e
controllo relativamente ad aspetti quali I'eta,ctamposizione di genere e il percorso
formativo e professionale, nonché una descrizioagli bbiettivi, delle modalita di
attuazione e dei risultati di tali politiche”, cda precisazione che “nel caso in cui
nessuna politica sia applicata, la societa motivamaniera chiara e articolata le ragioni
di tale scelta”.

La suddetta disposizione e stata introdotta dall’d del D. Lgs. 254/2016, che ha dato
attuazione alla Direttiva 2014/95/UE del 22 ottob@4.4, recante modifica alla direttiva
2013/34/UE per guanto riguarda la comunicazionenftirmazioni di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diversita darfgadi talune imprese e gruppi di grandi
dimensioni (con applicazione a decorrere dallezrera relative agli esercizi finanziari
aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2017).

Al riguardo, si segnala che la previsione di cupraoha stimolato un approfondito
dibattito nell’ambito del Comitato RemunerazionBl@nine e — successivamente — del
Consiglio di Amministrazione della Societa, conchae all’avvio di un processo di
raccolta ed analisi di informazioni di dettaglio nmateria di diversita all'interno del
Gruppo, in relazione non solo agli organi di ammstigizione, gestione e controllo, ma
al complesso dell'intera struttura organizzativellaaxconvinzione che la tematica meriti
di essere affrontata con un approccio comprensivo.

Tale processo non e, allo stato, ancora conclupereguesta ragione, il Consiglio non
ha ritenuto, per il momento, di definire ed apprevana specifica politica in materia di
diversita, che deve, tra l'altro, essere attentdeneralibrata al fine di assicurare
un’adeguata eterogeneita degli organici, senzalrapegole eccessivamente stringenti
che generino appesantimenti procedurali non desider

Cio premesso, si ritiene opportuno segnalare cfiataino del Gruppo Saes Getters
sussistono comunque gia da tempo significativiigr@sgaranzia della diversita, che ha
sempre rappresentato un valore di primaria impadamper una realtad votata
all'innovazione e allo sviluppo tecnologico.

In primo luogo, e stato tempestivamente assiculatspetto della normativa vigente in
materia di parita di genere tra i membri degli oigsociali. Ai sensi dell’art.14 dello
Statuto sociale, infatti, la composizione del Cghsi di Amministrazione deve
assicurare I'equilibrio fra i generi e la disci@irstatutaria prevede, quindi, adeguati
criteri per la formazione delle liste di candidatipnché meccanismi correttivi da
applicarsi nell'ipotesi in cui all’esito del votoon sia stato ottenuto il previsto
equilibrio. Attualmente il genere meno rappresentat quello femminile, ed é
rappresentato in Consiglio da 3 componenti surilinea con il minimo stabilito dalla
normativa in materfa Inoltre, analoghe disposizioni regolano la conigiose del
Collegio Sindacale (art. 22 dello Statuto soci@e)n sindaco effettivo e un sindaco
supplente sono esponenti del genere meno rappatsent

2 La legge n. 120/2011 richiedeva, per il primo owa successivo all’entrata in vigore della stessgé,

che almeno un quinto dei componenti del Consiglipastenga al genere meno rappresentato, con
arrotondamento, in caso di numero frazionariouwita superiore; per il secondo mandato, invece,
almeno un terzo dei componenti del Consiglio doappartenere al genere meno rappresentato, con
arrotondamento, in caso di numero frazionarioj@ila superiore.
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In secondo luogo, la Societd — come detto in iodi Relazione, aderisce al Codice
di Autodisciplina, che prevede, in particolare @ traltro, che il consiglio di
amministrazione sia composto da amministratori @sgce non esecutivi dotati di
adeguata competenza e professionalita e che i m@dapportino la loro specifica
esperienza alle discussioni consiliari. Nel Comgigli Amministrazione di SAES
Getters sono, percio, presenti soggetti carattatiizia differenti percorsi formativi (10
consiglieri su 11 sono laureati) e background @msiteali (sono presenti avvocati,
ingegneri, medici, consulenti, imprenditori, prafes universitari) e tale circostanza ha
assicurato una pluralita di approcci e prospettiae relazione all'esame delle
problematiche ed all’assunzione delle decisionicinper questo, nell’autovalutazione
compiuta dagli amministratori (Board Review) e ltata largamente condivisa la
considerazione che I'attuale composizione del Gpiossia adeguata in termini di mix
di diverse prerogative e conoscenze, come rifanitche nel parere di orientamento del
Consiglio in relazione alla composizione quali-ctitativa del futuro Consiglio di
Amministrazione allegato alla Relazione sulla namnindel Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, dove sooimungue forniti eventuali spunti
di miglioramento di un assetto ritenuto gia ampiateesoddisfacente.

Sotto il profilo anagrafico, inoltre, il Consiglidi Amministrazione € composto da
esponenti di diverse generazioni, che risultan@téi compresa tra i 44 e i 77 anni.
Quanto al Collegio Sindacale, lo stesso conta damloni (un sindaco effettivo e un
supplente) nati negli anni '50 e tre membri (il #dente, un sindaco effettivo e un
sindaco supplente) nati negli anni 70, con venmiadi differenza tra il membro piu

giovane e il membro piu anziano.

Infine, il Codice Etico e di Comportamento dellactta (cfr. il paragrafo 2.4)
condanna con fermezza qualsiasi forma di discrimiome basata su eta, sesso,
orientamento sessuale, stato di salute, razzapmel#g, opinioni politiche e sindacali e
credenze religiose da parte di tutti coloro chqualsiasi titolo, operano in nome e per
conto del Gruppo e nel suo ambito.

4.2.2. Cumulo massimo degli incarichi ricopertialtre societa

In aderenza al principio 1.P.2. del Codice, gli Amistratori della Societa agiscono e
deliberano con cognizione di causa ed in autonompésseguendo l'obiettivo della
creazione di valore per gli Azionisti. In ossequib criterio applicativo 1.C.2. del
Codice, gli Amministratori accettano la carica gd@amitengono di poter dedicare allo
svolgimento diligente dei loro compiti il tempo essario, anche tenendo conto del
numero di cariche di amministratore o sindaco da msoperte in altre societa quotate
in mercati regolamentati anche esteri, in socigtanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni.

Il Consiglio rileva annualmente e rende note, npllasente Relazione, le cariche di
amministratore o sindaco ricoperte dai Consiglrezile societa quotate e nelle altre
societa sopra indicate. Nell’Allegato 1 alla prdseRelazione vengono riportate le
cariche di amministratore o sindaco ricoperte, ala del 31 dicembre 2017, da
ciascun Consigliere in altre societa quotate incaemregolamentati anche esteri, in
societa finanziarie, bancarie, assicurative o ldvanti dimensioni, come rilevate nella
riunione consiliare del 15 febbraio 2018.
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Il Consiglio ritiene che il fatto che quasi la me&i propri componenti sia consigliere in
altre societa sia un arricchimento per il Consigiedesimo. Peraltro il Consiglio
ritiene che un cumulo di un numero eccessivo diarnicbi in consigli di
amministrazione o in collegi sindacali di societd&ano esse quotate 0 non, possa
teoricamente compromettere o mettere a rischididafe svolgimento dell'incarico di
Amministratore nella Societa.

Il Consiglio, nel rispetto del criterio applicativb.C.3. del Codice, ha definito con
propria delibera dei criteri generali circa il numemassimo di incarichi di
amministrazione e di controllo in altre societa plu® essere considerato compatibile —
in via teorica - con un efficace svolgimento dedloudi Amministratore della Societa,
tenendo conto della partecipazione dei Consighericomitati costituiti all'interno del
Consiglio stesso.

In particolare, il Consiglio dal 2006 ha reputaimportuno attribuire un punteggio a
ogni incarico, diverso da quello di componente d&bnsiglio della Societa,
differenziando tale punteggio in ragione dellimpegconnesso alla tipologia di
incarico (di consigliere esecutivo/non esecutivoghe in relazione alla natura e alle
dimensioni delle societa in cui l'incarico € ricofe e fissare un tetto massimo del
punteggio, superato il quale l'incarico di Ammingbre della Societa si presume non
possa essere ragionevolmente svolto con effichgaperamento della soglia massima
costituisce giusta causa di revoca dellAmministratdal proprio ufficio.

Il Consiglio ritiene che 100 punti costituisca tgba massima oltre la quale il compito
di amministratore della Societa non possa essefeoswon la dovuta efficienza.

Gli incarichi ed i punteggi equivalenti sono riassunella tabella che segue:

INCARICO PUNTI
Amministratore Esecutivo in emittente quotato, sticbancarie, finanziarieg 50
0 assicurative, anche non quotate
Presidente (senza deleghe operative) in emittamitatp, societa bancarie, 15
finanziarie o assicurative anche non quotate
Partecipazione ad ogni comitato di emittente qoaf@bmitato Nomine, 5
Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazjone
Amministratore non esecutivo in emittente quotatmieta bancarie, 12
finanziarie o assicurative anche non quotate
Amministratore Esecutivo in societa soggetta atrmdinprevisti dal TUF 25
diversa dalle controllate della Societa
Amministratore non esecutivo in societa soggettatrolli previsti dal 10
TUF diversa dalle controllate della Societa
Amministratore Esecutivo in societa controllatda&ocieta 5
Amministratore non esecutivo in societa controldeda Societa 3
Amministratore Esecutivo in societa non quotate soggetta ai controlli 20

previsti dal TUF e non controllate dalla Societa patrimonio netto
superiore a 100 milioni di euro

Amministratore non esecutivo in societa non quotad® assoggettate ai 7
controlli previsti dal TUF e non controllate daBacieta con patrimonio
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netto superiore a 100 milioni di euro

Amministratore Esecutivo in societa non quotate saggette ai controlli 18
previsti dal TUF e non controllate dalla Societa patrimonio netto
inferiore a 100 milioni di euro

Amministratore non esecutivo in societa non quotad@ soggette ai 5
controlli previsti dal TUF e non controllate daBacieta con patrimonio
netto inferiore a 100 milioni di euro

Componente del Collegio sindacale in societa gapsaicieta bancarie, 17
finanziarie o assicurative, anche non quotate

Componente del Collegio sindacale in societa nanaje, e non controllate 13
dalla Societa, soggette ai controlli previsti dalFT

Componente del Collegio sindacale in societa ctiateodella Societa 10
Componente del Collegio sindacale in societa nariaje, non soggette ai 10
controlli previsti dal TUF e non controllate daBacieta

Componente Organismo di Vigilanza 5
Titolare (o co-titolare) della funzione di gestidneun trust 7

Il Consiglio della Societa si riserva di modificageintegrare i criteri generali di cui
sopra, tenendo conto dell’evoluzione normatival ekgderienza applicativa e delest
practicesche verranno a maturare in materia.

L’attuale composizione del Consiglio rispetta i detdi criteri generali.

Peraltro, come per I'esercizio 2016, nel caso dcamsigliere indipendente, nonostante
il superamento della soglia massima, il Consighoritenuto che il numero di incarichi
(tutti come membro dell’Organismo di Vigilanza dicgeta e per la quasi totalita non
guotate) non sia di fatto un impedimento allo swoknto efficiente del mandato di
consigliere, considerato il fattivo contributo @ad al Consiglio ed ai Comitati a cui
partecipa per la Societa. La presenza a 11 delleub®ni consiliari e la presenza a
tutte le riunioni dell’Organismo di Vigilanza norela 6 delle 7 riunioni del Comitato
Remunerazione e Nomine, unitamente ad altre comsit®i, € stato valutato dal
Consiglio come indice dell’assenza di impedimentcampatibilitd degli incarichi
esterni con un efficace svolgimento del ruolo dirAmistratore della Societa.

Nel rispetto del criterio applicativo 2.C.2. deldize, gli Amministratori sono tenuti a
conoscere i compiti e le responsabilita inerentbta carica. Il Presidente del Consiglio
cura che gli Amministratori e i Sindaci possanot@apare, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalieza fornire loro una adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui operanitente, delle dinamiche aziendali, e
della loro evoluzione, dei principi di corretta iese dei rischi. La maggior parte di tal
iniziative viene posta in essere durante il prilma@adi mandato. Nell’ambito di tale
attivita, allo scopo di favorire una piu puntualenoscenza del quadro normativo di
riferimento, in data 19 ottobre 2017, avvalendadisdipporto di primario studio legale
e dell'ufficio compliance di SAES, e stato orgamizz per il Consiglio ed il Collegio
Sindacale, nel corso di una riunione consiliareaggiornamento in merito alla privacy
ed al Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 206®PR”);.
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4.3. Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex aft23-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Consiglio viene convocato con regolare cadenen gsaminare I'andamento della
gestione, i risultati aziendali, nonché tutte leer@zioni rilevanti. Lo Statuto prevede
che il Consiglio sia convocato almeno trimestraltaen

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio si € riunit® volte, con la partecipazione media
del 90,15% degli Amministratori (nell’esercizio &)lera stata del 92,73%). La
presenza degli Amministratori Esecutivi & statai @r100% (come nell’'esercizio
2016), la presenza degli Amministratori non esecudi stata in media dell'87,96%
(nellesercizio 2016 era stata del 90,97%) e las@nega degli Amministratori
Indipendenti & stata in media del 91,67% (in aumeispetto all’esercizio 2016 dove
era stata dell'89,06%). La partecipazione medianwdalita teleconferenza da parte
degli amministratori € di poco superiore al 10%dalntro la partecipazione di persona
in sede é di poco inferiore al 90%). Normalmepts,le riunioni “ordinarie”, previste a
calendario, gli Amministratori preferiscono parfeanie fisicamente, in sede: non vi sono
mai stati piu di due amministratori collegati teleicamente per ciascuna riunione.

Un solo amministratore ha partecipato a meno d#& @oglia frequentemente utilizzata
a livello internazionale per le decisioni di votegll investitori per la riconferma dei
Consiglieri) delle riunioni nell’Esercizio. Quattemministratori hanno partecipato alla
totalita delle riunioni, tre amministratori hann@ncato ad una sola riunione.

La durata media delle riunioni consiliari € stataicta 2 ore e venti minuti.

Per I'esercizio 2018 e attualmente previsto ch@oihsiglio si riunisca almeno 12 volte,
di cui 4 per approvazione dei risultati periodigiieste ultime date sono gia state
comunicate nel mese di dicembre 2017 a Borsa r&@li§.p.A. nellambito della
pubblicazione del calendario degli eventi societagsso a disposizione sul sito internet
della Societa. Nel 2018, alla data della presemi@Z®one, il Consiglio si € riunito gia
guattro volte, in data 25 gennaio, 15 febbraio,afzn e alla data di approvazione della
presente Relazione (14 marzo).

Il Presidente si adopera affinché, in occasionéed@linioni consiliari, vengano rese
disponibili con ragionevole anticipo, dove pos&bilunitamente all’avviso di
convocazione (che in genere precede di almeno djecni la riunione consiliare,
andando nell’Esercizio da un minimo di 7 giornicsiad un massimo di 16 giorni) la
documentazione e le informazioni necessarie peseartite al Consiglio stesso di
esprimersi con consapevolezza sulle materie satepal suo esame; per quanto
concerne le relazioni finanziarie, queste veng@se disponibili con almeno due giorni
lavorativi di preavviso, compatibilmente con i tamfecnici di preparazione dei
documenti. La documentazione viene pubblicata ia Mimtual Data Room(VDR)
regolata da accessi protetti. In via ecceziondle,lace della natura delle deliberazioni
da assumere e esigenze particolari di riservatepralj ad esempio i piani strategici,
con il consenso dei Consiglieri, il materiale puanrvenire anticipato ai medesimi ma
pubblicato successivamente alla riunione di Coisigtlla VDR.

Di norma il verbale della riunione di Consiglio m& approvato nella riunione
successiva a quella cui si riferisce. La bozzavaébale, infatti, viene pubblicata nella
VDR con anticipo prima della riunione chiamata agravarlo, consente a Consiglieri e
Sindaci di proporre eventuali modifiche che ritemg@pportune per meglio descrivere
il dibattito consiliare. Il verbale non viene preg® in anticipo rispetto alla riunione
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consiliare il cui dibattito si vuole riportare (medne sotto forma di traccia per la
discussione), ma viene predisposto solo successii@n per consentire una
discussione totalmente libera e in alcun modo ‘dtaz

Ogni Consigliere ha la facolta di proporre argometdiscussione per le riunioni
successive del Consiglio. Nessun Consigliere sinalao di tale facolta nel corso
dell’Esercizio.

Il Presidente, con I'accordo degli intervenuti, pavitare a presenziare alle riunioni,
come uditori o con funzioni di supporto, soggettieeni al Consiglio. Il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietad ai sensi dell'art. 15dis del
Testo Unico della Finanza viene invitato a parta@pa tutte le riunioni del Consiglio
di Amministrazione che abbiano ad oggetto I'appromae del resoconto intermedio di
gestione, della relazione finanziaria semestradé bdancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, e ogni volta in cui vi sia allordingel giorno del Consiglio di
Amministrazione l'approvazione di delibere che mcano il rilascio di una
attestazione da parte del Dirigente Preposto, ronogini qualvolta sia ritenuto
opportuno dal Presidente del Consiglio di Ammimisione, anche su proposta
dellAmministratore Delegato, vista la presenzéoalline del giorno del Consiglio di
Amministrazione di argomenti che possano avere ftopgulla informativa contabile
della Societa o del Gruppo. Il Dirigente Prepostofartecipato a tutte le riunioni
consiliari nell’Esercizio.

A tutte le riunioni del Consiglio partecipa ancheGroup General Counsel, che di
prassi funge da Segretario del Consiglio. Nel ca®Esercizio, in occasione di due
riunioni consiliari, manager della Societa di pmolemza commerciale, operations e
ricerca e sviluppo sono stati invitati a parteagpgrer fornire informativa sulle
tecnologie e aggiornamenti sul’andamento delleiesac(SAES Pure Gas Inc. e
Metalvuoto S.p.A.) da loro gestite. In data 1®bte 2017, in occasione della delibera
consiliare in tema Privacy e intervenuto I'Avv. @eistofaro dello studio legale LCA
per illustrare il nuovo quadro normativo dettatd Ragolamento (UE) 2016/679 del 27
aprile 2016 (“GDPR”) relativo alla protezione defersone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla lib@reolazione di tali dati, che abroga la
direttiva 95/46/CE e che entrera in vigore il progsmaggio 2018.

In occasione delle riunioni, e comunque con pecit@lialmeno trimestrale, ai sensi
dell'art. 19 dello Statuto, il Consiglio di Amminiazione e il Collegio Sindacale sono
informati, a cura del Presidente e dellAmministrat Delegato, anche relativamente
alle controllate, sull'attivita svolta, sul genexahndamento, sulla sua prevedibile
evoluzione, sulle operazioni che, per dimensiocaxatteristiche, acquisiscono maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, nba¢ occorrendo, sulle operazioni
nelle quali gli Amministratori abbiano un intereggeprio o di terzi. Nell'Esercizio, &
stato inserito nell’'ordine del giorno di 11 dell2 dunioni tenutesi, un aggiornamento al
Consiglio da parte degli Amministratori Delegatil'ssndamento del business, della
gestione oltre che delle principali operazioni.

Gli Amministratori esaminano le informazioni ricegulagli Amministratori Esecutivi,
avendo peraltro cura di richiedere agli stessi agmarimento, approfondimento o
integrazione ritenuto necessario o opportuno paraampleta e corretta valutazione dei
fatti portati al’esame del Consiglio.
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E’ indubbio che il Consiglio rivesta un ruolo ceal& nel sistema di Corporate
Governance della Societa, essendo investito dearpipi poteri per la gestione ordinaria
e straordinaria della Societa, avendo facolta digere tutti gli atti ritenuti opportuni
per l'attuazione ed il raggiungimento degli scamiali, esclusi quelli che la legge in
modo tassativo riserva all'Assemblea.

Ferme restando le competenze esclusive nelle matedui all’art. 2381 del Cod. Civ.
e alle previsioni statutarie, il Consiglio, in \@aclusiva ed anche in aderenza al criterio
applicativo 1.C.1. del Codice :

a) definisce, applica ed aggiorna le regole del gawesocietario aziendale, nel
consapevole rispetto della normativa vigente; d&fm le linee guida del governo
societario della Societa e del Gruppo di cui ess&&po;

b) esamina ed approva i piani strategici, industriliinanziari della Societa e del
Gruppo di cui essa € a capo;

c) definisce la natura e il livello di rischio comgake con gli obiettivi strategici della
Societaincludendo nelle proprie valutazioni tutti gli eveali rischi che possono
assumere rilievo nell’'ottica della sostenibilitd needio-lungo periodo dell’attivita
della Societa;

d) valuta ed approva il budget annuale ed il piandi degestimenti della Societa e del
Gruppo di cui essa € a capo;

e) valuta ed approva la documentazione di rendicomogico contemplata dalla
normativa vigente;

f) attribuisce e revoca le deleghe all'interno del €igiio (e al Comitato Esecutivo,
ove nominato) definendo i limiti, le modalita dieesizio e la periodicita, di norma
con cadenza almeno trimestrale, con la quale gkmrdelegati devono riferire al
Consiglio circa l'attivita svolta nell'eserciziolldedeleghe loro conferite; si rinvia al
paragrafo 4.4.1. per maggiori informazioni;

g) determina, esaminate le proposte del Comitato Reraaione e Nomine e sentito il
Collegio Sindacale, la remunerazione degli Ammraisti Esecutivi e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari cariche@nthé, qualora non vi abbia gia
provveduto I'Assemblea, la suddivisione del compegisbale spettante ai singoli
membri del Consiglio;

h) monitora e valuta il generale andamento della gesti incluse le eventuali
situazioni di conflitto di interessi, tenendo innstderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli Amministratori Esecufidal Comitato Remunerazione
e Nomine e dal Comitato Controllo e Rischi, noncbgfrontando, periodicamente,
i risultati conseguiti con quelli programmati;

i) esamina ed approva le operazioni aventi significatilievo e le operazioni con
parti correlate; si rinvia al paragrafo 12 per maggnformazioni;

J) valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzativanamstrativo e contabile generale,
nonché della struttura della Societa e delle sacgzintrollate aventi rilevanza
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strategicd, con particolare riferimento al Sistema di Corrdhterno e di gestione
dei rischi; si rinvia al paragrafo 11 per ulterioriormazioni;

k) effettua, almeno una volta allanno, una valutagiosulla dimensione, sulla
composizione e sul funzionamento del Consiglio sstes dei suoi Comitati,
eventualmente esprimendo orientamenti sulle figuofessionali e manageriali la
cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;

[) riferisce agli Azionisti in Assemblea; fornisce onfativa, nella relazione sul
governo societario e, in particolare, sul numertedanioni del Consiglio tenutesi
nel corso dell’esercizio e sulla relativa percelgudi partecipazione di ciascun
Amministratore;

m) al termine di ogni esercizio predispone un calenddegli eventi societari per
I'esercizio successivo; nel corso dell’Eserciziogalendario degli eventi societari
2018 é stato reso noto al mercato in data 13 dioe@(®il7;

n) ha la responsabilita ultima del funzionamento el'afétacia del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs/23Q1.

Con riferimento alla lettera b) di cui sopra, redlercizio il Consiglio ha effettuato

valutazioni in ordine ai piani strategici / piandustriali nelle riunioni del 25 gennaio e
del 16 febbraio. Per il 2018, il Consiglio ha apf@t gli elementi fondanti del piano
strategico aggiornandone ad esempio le previsionminaerciali nelle riunioni del 25

gennaio e del 15 febbraio. Il Consiglio sara chi@mmfarmalmente ad esaminare ed
approvare il piano strategico in una delle prosgiin@oni consiliari.

Con riferimento alla lettera c) di cui sopra, ilf&glio ha definito la natura e il livello
di rischio compatibile con gli obiettivi strategidella Societa, come meglio specificato
nel paragrafo 11: il Consiglio ha preso atto eofgitoprio I'assessment condotto in
ambito ERM in data 15 marzo 2017, definendo laiaodi rischio accettabile ed ha
approvato lI'aggiornamento semestrale nella riunalel4 settembre.

Con riferimento alla lettera d) di cui sopra, riedlercizio il Consiglio ha approvato il
budget della Societa e del Gruppo nella riunione2@edicembre 2016 e 25 gennaio
2017; con riferimento al 2018, il Consiglio ha ta#d I'argomento il 19 dicembre 2017
e il 25 gennaio 2018.

Con riferimento alla lettera e) di cui sopra, rieflércizio il Consiglio si € riunito a tal
fine il 15 marzo, I' 11 maggio, il 14 settembrd &4 novembre; nel 2018, il 14 marzo.

% Intesa come societa “significativa” dal punto dita contabile (avente I'attivo patrimoniale supesial

2% dell'attivo del bilancio consolidato o i ricastperiori al 5% dei ricavi consolidati) o piu inngeale

dal punto di vista del mercato e del business §pést anche una societa neo costituita potra essere
considerata “significativa”). Sulla base delle \aklioni aggiornate alla fine del 2017, a fronte rikgetto

dei parametri di cui sopra nonché unitamente aiderezioni di business, sono considerate societa
significative: SAES Getters USA, Inc., SAES Pures@ac., Spectra-Mat, Inc., SAES Getters (Nanjing)
Co. Ltd., SAES Smart Materials, Inc., Memry Corgimma, SAES Nitinol S.r.l. e Metalvuoto S.p.A.
Diversamente, pur rispettando i parametri di cyrapa seguito di considerazioni di business, s
considerate societa “aventi rilevanza strategieaSAES Getters International Luxembourg S.A.e SAES
Getters Export, Corp..
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Con riferimento alla lettera f) di cui sopra, il @glio non ha ritenuto di fissare alcun
limite di delega, ritenendo sufficiente riservalia @aompetenza collegiale le operazioni
significative. Peraltro si rileva che storicamerdeme anche nel corso dell’Esercizio,
gli Amministratori con delega si sono avvalsi detggi loro attribuiti in modo oculato,
solo per la normale gestione dellattivita sociategrdine alla quale il Consiglio e stato
periodicamente e tempestivamente aggiornato. Reraklvi motivi di urgenza, anche
le delibere che rientrerebbero nell’autonomia dégfiministratori Esecutivi vengono
preventivamente condivise con il Consiglio. Norseno state modifiche nelle deleghe
conferite agli Amministratori Esecutivi conferitelrcorso dell’Esercizio.

Gli Amministratori Esecutivi sono comunque tenutiriferire sistematicamente al
Consiglio e al Collegio Sindacale sull’eserciziolleledeleghe, fornendo adeguata
informativa sugli atti compiuti ed in particolarelle eventuali operazioni anomale,
atipiche o inusuali effettuate nell’esercizio delleleghe. Nel corso dell’Esercizio gli
organi delegati hanno costantemente riferito alSiigio, alla prima riunione utile, circa

l'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe lorconferite. Si rinvia per ulteriori

informazioni sul punto al paragrafo 4.4.1.

Con riferimento alla lettera g) di cui sopra, inmee di target assegnati agli
Amministratori Esecutivi e di retribuzione variahilnell’Esercizio il Consiglio ha
deliberato su tale argomento in data 16 febbrai, psoposta del Comitato
Remunerazione e Nomine riunitosi a tal fine in datdebbraio. Si precisa che |l
Consiglio delibera sulla remunerazione degli Ammstirgitori Delegati in loro assenza
(al momento della trattazione del punto all’ordidel giorno gli Amministratori
Esecutivi vengono invitati a lasciare la riunioriélConsiglio ha inoltre esaminato, nella
riunione del 19 ottobre, la proposta del ComitatoriRnerazione e Nomine in merito al
compenso dei consiglieri per il mandato 2018-20a8 tcova illustrazione nella Politica
di Remunerazione (che costituisce la sezione hdedllazione sulla Remunerazione) ai
sensi dell’art. 123er comma 6 delTUF e art. 84quaterdel Regolamento Emittenti.

Con riferimento alla lettera j) di cui sopra, il @aglio di Amministrazione si € riunito a
tal fine il 15 marzo 2017 e, su proposta del Comi@ontrollo e Rischi, sentito il parere
favorevole del Collegio Sindacale (riunitosi insenalla Societa di revisione,

allAmministratore incaricato del Sistema di Cotitvanterno e gestione dei rischi, al
dirigente preposto alla redazione dei documenttatun e societari e al Group General
Counsel), ha ritenuto adeguati I'assetto organizaatamministrativo e contabile

generale, nonché la struttura della Societa e deltgeta controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al Sistedh&ontrollo Interno e di gestione dei
rischi.

Con riferimento alla lettera k) di cui sopra, inda con leest practicesnternazionali,

il Consiglio ha dato corso, per il quarto anno @msivo, all’autovalutazione sulla
composizione e sulle attivita del Consiglio di Anmmsirazione e dei Comitati consiliari.
Il Consiglio non ha ritenuto di estendere il praosehto di autovalutazione al Collegio
Sindacale.

Nel novembre 2017 sono state raccolte le risposte guestionario predisposto ed
inviato ad ottobre 2017 dalla Segreteria Societfiamalizzate alla formalizzazione del
self-assessmermta parte del Consiglio. Come anticipato nel catstVEsercizio, che
coincide con l'ultimo mandato consiliare, il Corigdg ha valutato di modulare
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diversamente il questionario di autovalutaziona Bdard Review per estrapolare e dare
evidenza di eventuali raccomandazioni/conclusinor@dancomitanza con la scadenza del
mandato che potessero essere utili per il rinn@lcCdnsiglio. Il Consiglio ha deciso di
non avvalersi di consulenti esterni per la predigpone e l'erogazione del
guestionario, diversamente da quanto fatto nelise precedente (quanto alla
redazione del questionario).

L'obiettivo della Board Review ha riguardato la ifiea dell’operativita complessiva e
del funzionamento del Consiglio e dei Comitati peidenziare i punti di forza e di
debolezza e le eventuali aree di miglioramento.

Il questionario distribuito ai Consiglieri prevedev4 aree (Struttura, Ruolo,
Funzionamento, Processi) suddivise in 19 sezioai, yn totale di 94 affermazioni
(ridotte rispetto alle 133 dell’esercizio 2016, sahiesta del Consiglio stesso). I
guestionario é stato preventivamente validato dmhifato Remunerazione e Nomine e
prevedeva anche campi liberi per ospitare suggetinrevista del rinnovo del mandato
consiliare, per favorire ulteriormente un dialogodividuale privilegiato con |l
Presidente e la Segreteria Societaria.

Gli argomenti oggetto della Board Review sono stgaminati con l'ausilio di detto
guestionario predisposto dalla Societa stessamohdguardato principalmente:

* 'organizzazione del Consiglio incluso il numetelle riunioni e la durata delle stesse;
la completezza e la tempestivita delle informazfonnite al Consiglio in preparazione
delle sedute consiliari; il funzionamento dei Catie I'efficacia della loro attivita di
supporto al Consiglio; 'adeguatezza del tempo cidi dal Consiglio alla discussione
di tutte le tematiche rilevanti per la Societa usd il controllo della gestione dei rischi,
la valutazione del budget e degli investimenti sttategia a lungo termine;

* la composizione e la struttura del Consiglio aghtermini di competenze e numero
dei Consiglieri;

* la formazione dei Consiglieri; la conoscenza datep loro dei compiti, delle
responsabilita inerenti al loro ruolo; la conos@enella realta e delle dinamiche della
Societa e del Gruppo;

« | flussi decisionali e la qualita delle informaai messe a disposizione dei Consiglieri
in preparazione delle riunioni consiliari, incluto tempestivita nella ricezione delle
informazioni stesse; il grado di approfondimentonito dai Comitati nel’ambito del
resoconto sulle attivita da loro svolte;

* linterazione fra i Consiglieri nellambito del ddsiglio incluso quanto il clima
all'interno del Consiglio stesso sia favorevolecahfronto e al dibattito; il ruolo del
Presidente e dellAmministratore Delegato nellansiare il dialogo e il dibattito
consiliare;

* i rapporti con il top management e la conoscaletid stesso da parte dei Consiglieri.
La Board Review non contiene valutazioni individugdi singoli consiglieri.

A ciascuna domanda del questionario ogni Consggler potuto rispondere in accordo
o disaccordo.

A valle dell’elaborazione delle risposte, effetaatlalla Segreteria Societaria, il
Consiglio, previa valutazione del Comitato Remunier@e e Nomine, ha compiuto con
esito positivo tale valutazione nella riunione g&lgennaio 2018.

Le risultanze delle risposte alle domande del dgouestio mostrano un quadro del
funzionamento del Consiglio e dei Comitati dellaci®ta complessivamente positivo,
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sostanzialmente confermando I'esito della Boardi€evelativa all’esercizio 2016. |
risultati della suddetta analisi sono particolarteesoddisfacenti dato che la media
raggiunta nella globalitd delle domande su scalatgmaria € di 4,5. L'area piu
apprezzata e quella del Funzionamento del Consmjliddmministrazione, con un
punteggio di 4,7.

Gli argomenti piu rilevanti sui quali i Consiglienell’ambito del questionario hanno
manifestato un maggiore livello di consenso soseguenti:

* la composizione del Consiglio in termini di dig#icazione della professionalita;

« il clima favorevole all’interno del Consiglio a fualita del dibattito consiliare;

* la qualita della preparazione e pianificazion#edeunioni consiliari, incluso la loro
durata e frequenza;

* la completezza, la tempestivita ed il livello Giadivo delle informazioni messe a
disposizione del Consiglio sul generale andameetta docieta e sulle operazioni di
maggiore rilevanza;

* 'impegno e I'attivita del Presidente e dell’Ammistratore Delegato nell’adempimento
dei propri ruoli; il livello di informazione fornit dai Comitati sull’attivita svolta ed il
grado di approfondimento del resoconto degli stesnito al Consiglio;

* la qualita della verbalizzazione delle riuniorladacilita di accesso ai verbali da parte
dei Consiglieri.

Non sono emerse particolari azioni di migliorameimcesito all’autovalutazione del
Consiglio se non di continuare consolidando leviddtigia intraprese, quali dedicare
ampia informativa e ampio dibattito alle stratediegruppo (essendo stata espressa
soddisfazione per il ruolo esercitato dal Consigi@l’indirizzo strategico), invitare
manager alle riunioni di Consiglio laddove possaape un contributo in termini di
elementi conoscitivi e valutativi per il Consigliotganizzare iniziative di induction in
relazione alle competenze digitali che, seppurineriscano direttamente la Societa per
la sua natura di business, sono di crescente gsteteasversale.

| risultati della Board Review sono stati utilizzatal Comitato Remunerazione e
Nomine per formulare il parere sull’orientamentol deonsiglio in merito alla
composizione quali-quantitativa del nuovo Consigtibe il Consiglio ha fatto proprio
ed approvato in data 25 gennaio 2018.

Lo Statuto attribuisce al Consiglio, fatti salvilimiti di legge, la competenza a
deliberare sulle proposte aventi ad oggetto:

1. la delibera di fusione nei casi di cui agli arth08 e 25050is del Cod. Civ.,
anche quale richiamato per la scissione dall'af6xer ultimo comma del
Cod. Civ., nei casi in cui siano applicabili tatirme;

I'istituzione e soppressione di sedi secondariéadif
l'indicazione di quali Amministratori abbiano lapgresentanza sociale;
I'eventuale riduzione di capitale nel caso di recedel socio;

a bk~ DN

'adeguamento dello Statuto a disposizioni nornggtiv
6. il trasferimento della sede nel territorio nazi@nal

L’Assemblea degli Azionisti non ha autorizzatovia generale preventiva, deroghe al
divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 CGil.
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Il Consiglio di Amministrazione del 13 novembre 2(ia deciso di aderire al regime di
opt-outprevisto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comniasl del Regolamento Emittenti,

avvalendosi pertanto della facolta di derogare agiblighi di pubblicazione dei

documenti informativi prescritti in occasione dievazioni significative di fusione,

scissione, aumenti di capitale mediante conferimeltbeni in natura, acquisizioni e
cessioni.

4.4. Organi Delegati
4.4.1. Amministratori Delegati

In aderenza al criterio applicativo 2.C.1. del @edgisono considerati Amministratori
Esecutivi della Societa:

— gli Amministratori Delegati della Societa o diausocieta controllata avente rilevanza
strategicd, ivi compresi i relativi Presidenti quando a esshgano attribuite deleghe
individuali di gestione o0 quando essi abbiano ymexgico ruolo nell’elaborazione delle
strategie aziendali;

— gli Amministratori che ricoprono incarichi direit nella Societa o in una societa
controllata avente rilevanza strategica, ovverolanalocieta controllante quando
I'incarico riguardi anche la Societa;

L’attribuzione di poteri vicari o per i soli casi drgenza ad Amministratori non muniti
di deleghe gestionali non vale, di per sé, a comfidi come Amministratori Esecutivi,
salvo che tali poteri siano, di fatto, utilizzatircnotevole frequenza.

Degli Amministratori in carica, due sono Esecutivil Consiglio nominato
dall’Assemblea del 28 aprile 2015 si e riunitoeitine della stessa per l'attribuzione
delle cariche sociali, il conferimento di delegleenomina dei Comitati. Come fatto in
passato, il Consiglio ha adottato un modello dedalche prevede il conferimento al
Presidente e allAmministratore Delegato di ampiepiooperativi. Conseguentemente,
al Presidente nonchéhief Executive Officee Chief Technology & Innovation Officer
(nominato nella persona del Dott. Ing. Massimo adddorta) e allAmministratore
Delegato nonchésroup Chief Financial Officefnominato nella persona del Dott.
Giulio Canale), in via disgiunta tra loro, sonotistaonferiti i poteri di ordinaria e di
straordinaria amministrazione, esclusi quelli nsér alla stretta competenza del
Consiglio o quelli che la legge riserva all’Assepdbbegli Azionisti.

Le deleghe attribuite al Presidente e allAmmirgire Delegato sono identiche e non
si differenziano per valore o competenze.

In particolare, al Dott. Ing. Massimo della Port & Dott. Giulio Canale, in via
disgiunta tra loro e con firma singola, sono stdtribuiti i seguenti poteri (in via
esemplificativa non esaustiva):

a) nominare procuratori per singoli negozi o categalienegozi determinandone i
poteri e i compensi, nonché revocarli;

b) rappresentare la Societa in qualsiasi rapporto coterzi, con pubbliche

“\edi Nota n. 3.
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d)

f)

9)

h)

)

k)

m)

amministrazioni, enti pubblici, nonché con le abarieta del Gruppo, firmando i
relativi atti e contratti ed assumendo obblighgdalsiasi natura e specie;

acquistare, permutare e cedere beni nellambitbedefcizio dell'attivita sociale;
stipulare, con tutte le clausole opportune, modigce risolvere contratti, accordi e
convenzioni di qualsiasi natura e senza limitazisuka causa ovvero sull’oggetto;
autorizzare acquisti di materie prime, semilavorptiodotti finiti e materiali di
consumo; autorizzare offerte anche all'infuori delbndizioni commerciali correnti;

esigere 'adempimento delle obbligazioni di terzlaoterzi verso la Societa;

aprire conti correnti bancari e/o postali, dispgoeggamenti, sia a mezzo bonifici

bancari sia a mezzo assegni, effettuare prelievcalati correnti bancari e postali,

effettuare operazioni a debito e a credito sui icoatrenti della Societa presso

istituti di credito ed uffici postali, e cio ancla#io scoperto, sempre nell’interesse
della Societa, nonché emettere e richiedere I'earissdi assegni bancari e assegni
circolari;

negoziare e stipulare tutti i documenti utili attenimento di fidi bancari e
finanziamenti di qualsiasi natura in favore dellacita e negoziare termini e
condizioni comunque relativi o connessi alla cosmaee dei fidi o finanziamenti
stessi; stipulare contratti di factoring per lastese dei crediti della Societa;

effettuare operazioni nei confronti delle Ammingstioni ferroviarie e doganali,
aventi per oggetto spedizioni, svincolo e ritirawkrci di qualsiasi genere;

rilasciare certificati ed attestazioni rilevanti faii tributari, estratti dei libri paga
riguardanti il personale sia per gli Enti PrevidahizAssicurativi e Mutualistici, che
per gli altri Enti e privati e sottoscrivere ogngealsiasi dichiarazione prevista dalla
legislazione tributaria;

assumere e licenziare dipendenti e personale, mii @gegoria e grado, inclusi i
dirigenti, sottoscrivere i relativi contratti e $ere le condizioni di assunzione ed i
miglioramenti economici successivi;

rappresentare la Societa davanti a tutte le Aatatélla Repubblica Italiana e dei
paesi esteri; rappresentare la Societa, sia esg2 @ convenuta, in qualunque sede
civile, penale o amministrativa e in qualunque grddgiudizio e di giurisdizione;
nominare e revocare all’'uopo avvocati, procuragatilitem e consulenti tecnici,
conferendo loro ogni piu ampio potere;

rappresentare la Societa nei confronti della Badittalia, della Consob e della
societa di gestione del mercato, trattando e dedioegni pratica nei confronti delle
stesse;

transigere e comporre vertenze della Societa car, teominare arbitri anche
amichevoli compositori, e firmare i relativi atiicbompromesso;

rappresentare la Societa nelle procedure concorauahrico di terzi con tutti i
necessari poteri.

Il Consiglio non ha ritenuto di fissare alcun limiti delega, ritenendo sufficiente
riservare alla competenza collegiale le operazisignificative e rilevando che
storicamente, come anche nel corso dell’EserciglioAmministratori con delega si
siano avvalsi dei poteri loro attribuiti in modout&to, solo per la normale gestione
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dell'attivita sociale, in ordine alla quale il Caglo €& stato periodicamente e
tempestivamente aggiornato.

Gli Amministratori Esecutivi sono tenuti a riferissstematicamente al Consiglio e al
Collegio Sindacale sull’esercizio delle deleghenémdo adeguata informativa sugli atti
compiuti ed in particolare sulle eventuali operazianomale, atipiche o inusuali
effettuate nell’esercizio delle deleghe. Nel catst’Esercizio gli organi delegati hanno
costantemente riferito al Consiglio, alla primaniane utile, circa l'attivita svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite.

4.4.2. Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente, Dott. Ing. Massimo della Porta, dota e organizza le attivita del
Consiglio, € responsabile del suo ordinato funzioewio, funge da raccordo tra
Amministratori Esecutivi e non esecutivi, definis€erdine del giorno, guida lo
svolgimento delle relative riunioni.

Il Presidente si adopera affinché ai membri del SBglio siano fornite, con congruo
anticipo, dove possibile gia unitamente all’avvidb convocazione (che in genere
precede di almeno 10 giorni la riunione consiliaf@jti salvi i casi di necessita ed
urgenza, la documentazione e le informazioni necesper permettere al Consiglio
stesso di esprimersi con consapevolezza sulle masettoposte al suo esame ed
approvazione. La documentazione viene resa disperad Consiglieri in unadata
roomyvirtuale, all’'uopo allestita e dedicata. Per quasdacerne le relazioni finanziarie,
gueste vengono trasmesse con almeno due giorniralawio di preawviso,
compatibilmente con i tempi tecnici di preparaziolee documenti. In via eccezionale,
alla luce della natura delle deliberazioni da asene esigenze di riservatezza, quali ad
esempio i piani strategici, con il consenso dei Sigireri, il materiale non viene
anticipato ai medesimi.

Il Presidente del Consiglio € anche Ghief Executive Officerma condivide la
responsabilita della gestione della Societa combdinistratore Delegato, Dott. Giulio
Canale. Entrambi sono espressione di una lista dimkistratori presentata
dall’Azionista di maggioranza relativa della So&i€6.G.G. Holding S.p.A.).

In ossequio al principio 2.P.5. del Codice, si emdto che il Consiglio ha ritenuto di
conferire deleghe al Presidente pari a quelle Aelthinistratore Delegato, in modo che
il Dott. Ing. Massimo della Porta, potesse contreusd agire fattivamente ed a svolgere
il ruolo di impulso strategico da sempre svolto eomamministratore Delegato nei
precedenti mandati consiliari (a partire dal 291apr997). L'attribuzione di deleghe e
la concentrazione di cariche in capo al Dott. IN@ssimo della Porta € considerata
coerente con la struttura organizzativa della Sacie

In ossequio al criterio applicativo 2.C.3. del Gmi il Consiglio ha valutato
'opportunita di designare un Amministratore Indidente quald_ead Independent
Director al fine di rafforzare le caratteristiche d’impatiea ed equilibrio che si
richiedono al Presidente del Consiglio, essendgideso il principale responsabile della
gestione dell’azienda ed avendo deleghe operd@gganto, il Consiglio del 28 aprile
2015 ha ritenuto opportuno nominare il Prof. Rabétecchia qualeead Independent
Director ed ha informato il mercato, in pari data, secomi@nto previsto dal
Regolamento Emittenti.

making innovation ha n, together
39 g i vati ppe saes
group



Il Presidente e I'’Amministratore Delegato si adeper affinché il Consiglio venga
informato sulle principali novita legislative e mgmentari che riguardano la Societa e
gli organi sociali. Nel corso dell'Esercizio, nalreo di una riunione consiliare, & stato
offerto al Consiglio ed al Collegio Sindacale, \ggi@rnamento in merito alla privacy
ed al Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 206®PR”), nonché circa il D. Lgs.
254/2016 e la corporate social responsibility.

Qualora gli Amministratori necessitino di chiariniea informazioni dal management
della Societa, gli stessi inoltrano richiesta akditente, che provvede in merito,
raccogliendo le necessarie informazioni 0 metteandmntatto gli Amministratori con il
management interessato. Gli Amministratori possoichiedere al Presidente e/o
all’Amministratore Delegato che esponenti aziendddila Societa e del Gruppo
intervengano alle riunioni consiliari per fornirdi gpportuni approfondimenti sugli
argomenti all’ordine del giorno. Nessun Consiglisiré avvalso di tale facolta nel corso
dell’Esercizio.

4.4.3. Informativa al Consiglio

Gli organi delegati sono tenuti a riferire sisteitahente al Consiglio e al Collegio
Sindacale sull’esercizio delle deleghe, fornendegadta informativa sugli atti compiuti
ed in particolare sulle eventuali operazioni an@naltipiche o inusuali effettuate
nell'esercizio delle deleghe. Nel corso dellEseiwi gli organi delegati hanno
costantemente riferito al Consiglio, alla primaniane utile, circa l'attivita svolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite.

4.5. Altri Consiglieri Esecutivi

Allo stato attuale non esistono altri ConsiglierseEutivi oltre al Presidente e
allAmministratore Delegato.

4.6. Amministratori Indipendenti

Il Consiglio in carica, eletto dall’Assemblea dé aprile 2015, € composto da undici
(11) membri, di cui due (2) Esecutivi e nove (9nresecutivi, quattro (4) dei quali si
qgualificano come Amministratori Indipendenti e un(l) qualificato come
Amministratore Indipendente ai sensi del combirth$posto degli artt. 14Ter, comma

4, e 148, comma 3, del TUF (ma non del Codice diodisciplina), che non
intrattengono, né hanno di recente intrattenutppoee indirettamente, con la Societa o
con soggetti alla stessa legati, relazioni talcdadizionarne attualmente I'autonomia di
giudizio.

Qualora I'Assemblea deliberi di modificare il numedei componenti il Consiglio, e
auspicabile che le seguenti proporzioni siano tiape

- Consiglio composto fino a otto (8) membri: almedoe (2) Amministratori
Indipendenti;

- Consiglio composto da nove (9) a quattordici (Ifgmbri: almeno tre (3)
Amministratori Indipendenti;
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- Consiglio composto da quindici (15) membri: alro quattro (4) Amministratori
Indipendenti.

Nell'aprile 2015 é stato nominato il nuovo Consigtion un numero di amministratori
uguale al precedente (11).

Con riferimento al principio 3.P.1. ed al criteapplicativo 3.C.3. del Codice, la Societa
ritiene che tre (3) sia il congruo numero di Amrstratori non esecutivi Indipendenti da
nominare a fronte di un numero di Consiglieri claglar da nove (9) a quattordici (14)
membri. Il nuovo Consiglio, in carica dal 2015, ggeta ben quattro Amministratori
Indipendenti ai sensi del TUF (uno in piu rispetib numero di Amministratori
Indipendenti presenti nel Consiglio precedente leedraccomandazioni del Codice di
Autodisciplina).

Si ritiene che, a maggior ragione, con questa cxmne gli Amministratori non
esecutivi siano per numero, competenza, dispotildii tempo e autorevolezza tali da
arricchire la discussione consiliare e garantire ithoro giudizio possa avere un peso
significativo nell'assunzione di decisioni congilimeditate e consapevoli.

Gli Amministratori non esecutivi apportano le logpecifiche competenze nelle
discussioni consiliari, contribuendo all'assunziahedecisioni equilibrate, conformi
all'interesse sociale, tese alla creazione di eajmer gli azionisti nel medio lungo
periodo, e prestando particolare cura alle areeuinpossono manifestarsi conflitti di
interesse.

In ossequio al criterio applicativo 3.C.1. del Gmgiil Consiglio valuta I'indipendenza
dei propri componenti non esecutivi avendo rigugrdoalla sostanza che alla forma. In
linea di principio, nellambito di tale valutaziong Consiglio tende a considerare un
Amministratore come non Indipendente, di hormalenséguenti ipotesi, per quanto
non tassative:

a) se e titolare, direttamente o indirettamenteshanattraverso societa controllate,
fiduciari o interposta persona, di partecipazionionarie di entita tali da permettere
al’Amministratore di esercitare il controllo o umfluenza notevole sulla Societa, o
partecipa a patti parasociali attraverso il quate o piu soggetti possa esercitare |l
controllo o un’influenza notevole sulla Societasste

b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizisponente di rilievbdella Societa, di una
sua controllata avente rilevanza strategica 0 i sncieta sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societd ordente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la $3a@ee in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempiavarso societa controllate o delle
guali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitgpdrtner di uno studio professionale o
di una societa di consulenza), ha, o ha avutoeselitizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

— con la Societa, una sua controllata, la contmt#lao con alcuno dei relativi esponenti

*Nel rispetto del criterio applicativo 3.C.2. del @m sono da considerarsi “esponenti di rilievollal&ocieta: il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli Amistratori Esecutivi e i Dirigenti con Responsdhili
Strategiche.
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di rilievo;
— con un soggetto che, anche insieme con alte\atso un patto parasociale, controlla
la Societa, ovvero con i relativi esponenti dietid;

ovvero €, 0 e stato nei precedenti tre esercizgritore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti trecggeralla Societa o da una societa
controllata o controllante una significativa remamone aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non eseot della Societa, e al compenso
per la partecipazione ai comitati anche sotto fordnapartecipazione a piani di
incentivazione legati allperformanceaziendale, anche a base azionaria;

e) se é stato Amministratore della Societa pedpiiove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di Amministratore Esecutimoun’altra societa nella quale un
Amministratore Esecutivo della Societa abbia umiimo di Amministratore;

g) se e socio o Amministratore di una societa oirdentita appartenente aktwork
della societa incaricata della revisione legaléadsbcieta;

h) se & uno stretto familiare di una persona cheosgi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti ed in particolare laddove sia wgai non legalmente separato,
conviventemore uxoriq parente o affine entro il quarto grado di un Amistratore
della Societa, delle societa da questa controltitiba/e societa che la controllano e di
guelle sottoposte a comune controllo, ovvero digettg che si trovino nelle situazioni
indicate ai precedenti punti.

Le ipotesi sopra elencate non sono tassative. fisigbo nella propria valutazione
prende in esame tutte le circostanze che potrebbpparire comunque idonee a
compromettere I'indipendenza di giudizio e di cata@alel’Amministratore.

Valutazione Gli Amministratori Indipendenti si  impegnano a numicare
tempestivamente al Consiglio qualora si verifichi @vento ritenuto suscettibile di
alterare il loro status di “indipendenza”.

L’indipendenza degli Amministratori e le relaziarhe potrebbero essere o apparire tali
da compromettere l'autonomia di giudizio di tale Mmistratore sono valutate
annualmente dal Consiglio tenendo conto delle mémoni fornite dai singoli
interessati o comunque a disposizione della Socigsito delle valutazioni del
Consiglio e tempestivamente comunicato al merchtmomento della nomina, nonché
nell’ambito della relazione sul governo societario.

Qualora il Consiglio ritenga sussistere, in corwrétrequisito dell'indipendenza pur in
presenza di situazioni astrattamente riconducibdi ipotesi considerate di non
indipendenza, il Consiglio dara adeguata infornaa#iymercato in merito all’esito della
valutazione, fermo restando il controllo da partel cCollegio Sindacale sulla
adeguatezza della relativa motivazione.

E’ fatta salva la prevalenza di piu restrittive \ps@ni normative o statutarie che
stabiliscano la decadenza dalla carica per I'Amstiatore che perda taluni requisiti di
indipendenza.

Nel rispetto del principio 3.P.2. e del criteriopépativo 3.C.4. del Codice, nella
riunione del 15 febbraio 2018, come ogni anno {&sdrcizio: 16 febbraio 2017), il
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Consiglio ha rilevato il grado di indipendenza gebpri Amministratori ai sensi della
normativa vigente (art. 14tér del Testo Unico della Finanza), confermando, sogise
dei requisiti di cui al Codice di Autodisciplinaagli artt. 147ter, comma 4, e 148,
comma 3, del TUF, la qualifica di “Indipendenti”ideonsiglieri Avv. Gaudiana Giusti,
Dott. Stefano Proverbio, Prof. Roberto OrecchiattiSsa Luciana Rovelli e sulla base
dei soli requisiti di indipendenza di cui agli adt7-ter, comma 4, e 148, comma 3, del
TUF, la qualifica di “Indipendente” del Prof. Adna De Maio. Il Consiglio non ha
fatto ricorso a criteri aggiuntivi o difformi, noassendo in presenza di situazioni
neanche astrattamente riconducibili alle ipotesdivimluate dal Codice come
sintomatiche di mancanza di indipendenza. | quattroninistratori avevano depositato
prima del’Assemblea apposite dichiarazioni cirda possesso dei requisiti di
Amministratori Indipendenti (come sopra spiegatib)Consiglio ha comunicato al
mercato il permanere della valutazione positivaliddlpendenza dei propri
Amministratori Indipendenti in data odierna.

Anche ai fini del criterio applicativo 3.C.5. debdice, nella riunione del 14 marzo
2018 il Collegio Sindacale ha verificato la cormetipplicazione dei criteri adottati dal
Consiglio per valutare l'indipendenza dei propri migi, prendendo atto delle
dichiarazioni rilasciate dai singoli interessati.

Riunioni. Con riferimento al criterio applicativo 3.C.6. debdice, gli Amministratori
Indipendenti si riuniscono di norma una volta aba in assenza degli altri
Amministratori (anche alla luce del numero di pre=ealle riunioni del Consiglio e dei
vari Comitati). La riunione puo tenersi informalnieranche attraverso audio o video
conferenza.

Nel corso dellEsercizio, come anche nell'esercipi@cedente, gli Amministratori
Indipendenti non hanno pero ritenuto necessarigirguulteriormente in assenza degli
altri Amministratori, considerata la qualita deifformativa ricevuta dagli organi
delegati, la loro partecipazione attiva in Consigdila loro compresenza nei Comitati
che ha consentito loro di approfondire in modo adég le tematiche di loro interesse in
occasione delle riunioni gia programmate, seppysr@senza di altri partecipanti, non
essendo emerse tematiche di rilievo o comunqueeweli di dibattito separato.

4.7. Lead Independent Director

Come llustrato nel paragrafo 4.4.2. che precedendo il Presidente del Consiglio
anche deleghe operative, ricoprendo la cariceClilef Executive Officerpur non
essendo il responsabile unico della gestione dglfesa, nel rispetto del criterio
applicativo 2.C.3. del Codice, il Consiglio del 2@rile 2015 ha ritenuto opportuno
designare I'Amministratore Indipendente Prof. RdderOrecchia qualelLead
Independent Director A quest'ultimo fanno riferimento gli Amministraio non
esecutivi (in particolare gli Indipendenti) per wmglior contributo all’attivita e al
funzionamento del Consiglio. ILead Independent Directocollabora (come ha
collaborato nel corso dell’Esercizio) con il Presite al fine di garantire che gli
Amministratori siano destinatari di flussi informatcompleti e tempestivi. ALead
Independent Directoe attribuita, fra l'altro, la facolta di convoca@jtonomamente o
su richiesta di altri Consiglieri, apposite riuniai soli Amministratori Indipendenti per
la discussione dei temi giudicati di interesseaigpal funzionamento del Consiglio di
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Amministrazione o alla gestione sociale. Nel calstfEsercizio ilLead Independent
Director non ha fatto pervenire richieste o segnalaziofrakidente del Consiglio.

Il Prof. Roberto Orecchia € presidente di uno de® dComitati istituiti in seno al
Consiglio (il Comitato Controllo e Rischi).

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In data 24 marzo 2006, il Consiglio ha provveduioadeguarsi alle nuove previsioni
del Testo Unico della Finanza, del Regolamento temtitcome integrato dalla delibera
Consob n. 15232 del 29 novembre 2005, nonché degolRmento dei Mercati

Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana S.p.A. lathee Istruzioni, come modificati a
seguito della Legge sul Risparmio, in recepimemitaddirettiva comunitaria in tema di
“market abusk introducendo procedure interael hoco modificando ed aggiornando
guelle gia esistenti in materia.

Piu precisamente il Consiglio ha adottato:

- laProcedura per la Gestione delle Informazioni Pegiate:anche ai fini del criterio
applicativo 1.C.1, lett. j) del Codice, definisdecomportamento che Amministratori,
Sindaci, dirigenti e dipendenti devono manteneneiazione alla gestione interna e alla
comunicazione al mercato delle informazioni prigige, ovverosia quelle informazioni
di carattere preciso, che non sono state rese ipbbblconcernenti, direttamente o
indirettamente, uno o piu emittenti strumenti fipian o uno o piu strumenti finanziari,
che, se rese pubbliche, potrebbero influire in meelwsibile sui prezzi di tali strumenti
finanziari.

La procedura di cui sopra, disponibile sul sito einet della Societa
www.saesgetters.com/it/investor-relations/corpegateernance/policy-e-
procedure/informazioni-privilegiate € redatta almpo di assicurare che la diffusione
all'esterno di informazioni riguardanti la Societ@venga nel pieno ed assoluto rispetto
dei principi di correttezza, chiarezza, traspareneapestivita, ampia e omogenea
diffusione per garantire parita di trattamento, ptatezza, intelligibilita e continuita
dell'informazione, in forma completa ed adeguatac@nunque, attraverso i canali
istituzionali e secondo le modalita stabilite deflacieta stessa, nonché allo scopo di
garantire che la gestione interna delle informazamvenga in particolare nel rispetto
dei doveri di riservatezza e liceita;

- il Registro Insidersistituito con efficacia dal 1 aprile 2006, indivalle persone che,

in ragione dell'attivita lavorativa o professionalevero in ragione delle funzioni svolte,
hanno accesso alle informazioni indicate all’at4,lcomma 1 del Testo Unico della
Finanza, ai sensi e per gli effetti dell’art. 14iS del Testo Unico della Finanza e degli
artt. 152bis, 152ter, 152quater, 152quinquiesdel Regolamento Emittenti.

In data 20 luglio 2017 il Consiglio ha approvatalzova versione della Procedura per
la gestione delle Informazioni Privilegiate modifia rispetto alla versione vigente alla
luce del mutato quadro normativo in materia di ahkdis mercato, introdotto dal
regolamento (UE) n. 596/2014 (“MAR”) e dai relatatti di livello 2.

Le principali differenze e novita rispetto alla sine precedente riguardano i momenti
del processo di gestione delle informazioni c.dilegiate, e piu precisamente:
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. lindividuazione delle specifiche informazioni lavanti, partendo dalla
mappatura dei flussi informativi rilevanti;

. il monitoraggio della circolazione di tali infoamioni, monitoraggio, che si
avvale, della Relevant Information List (“RIL”);

. individuazione del momento in cui la specificdonmazione rilevante diviene
privilegiata, cui seguono, pressoché parallelamentsa la segregazione
dellinformazione privilegiata (e l'attivazione di#hsider List) sia la decisione in
merito alla pubblicazione ovvero al ritardo dellessa;

. pubblicazione dell’informazione o, in alternativitavvio della procedura di
ritardo;
. pubblicazione dell'informazione privilegiata anir meno, delle condizioni che

consentono il ritardo.

Per gestire il processo che porta alla pubblicazidelle informazioni privilegiate (e
quindi alla diffusione dei comunicati stampa), laocketa ha preventivamente
provveduto a:

a) mappare i flussi informativi rilevanti;

b) individuare le funzioni organizzative respondiadella gestione e trattazione di tali
flussi;

c) definire i criteri che portano ad individuareagdo un’informazione é rilevante e
guando un’informazione rilevante assume carattevéggiato.

Come piu esaustivamente descritto in Procedura, insende “privilegiata”
un’informazione di carattere preciso che non éastasa pubblica, riguardante
direttamente o indirettamente SAES (e il suo petriondi consolidamento) e che, se
resa pubblica, potrebbe avere un effetto significasui prezzi dei relativi strumenti
finanziari quotati.

Un’informazione si ritiene di “carattere precis@’s

a) si riferisce ad una serie di circostanze edisterche si possa ragionevolmente
ritenere che vengano a prodursi, o ad un eventdfica#osi 0 che si possa
ragionevolmente ritenere che si verifichera;

b) é sufficientemente specifica da consentire alirér conclusioni sul possibile effetto
del complesso di circostanze o dell'evento di dailattera a) sui prezzi degli strumenti
finanziari.

Nel caso di un “processo prolungato” che e intesoraretizzare o che determina una
particolare circostanza o un particolare eventopfenda ad esempio il processo di
acquisizione di un’azienda), anche le “tappe ingti®’ di detto processo, possono
essere esse stesse intese come privilegiate @& wolta, rispondono ai suddetti criteri

inerenti alle informazioni privilegiate.

Le informazioni privilegiate devono essere comutgcal pubblico “quanto prima
possibile".

In data 15 febbraio 2018, il Consiglio di Ammingstione ha preso atto della Relazione
da parte dell’Ufficio Legale, ufficio deputato aljgstione dell’'Insider List circa lo stato
di applicazione della procedura sulla gestioneedaflormazioni privilegiate, in termini
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di eventi/progetti/processi mappati mediante laizgani nel Registro Informazioni
rilevanti (RIL), assenza di iscrizioni nell'InsideList, assenza di procedure di ritardo.

Il Consiglio ha approvato u@odice di Comportamento in materia di Internal Diegl
(di seguito ancheCodice Internal Dealing”), che disciplina gli oldi informativi che

i Soggetti Rilevanti e/o le Persone Strettamentgales ai Soggetti Rilevanti, come
individuate nel Codice medesimo, sono tenuti aetisype in relazione alle operazioni da
essi compiute su strumenti finanziari della Socwmtaltri strumenti finanziari ad essi
collegati; il Codice Internal Dealing inoltre diptina gli obblighi che la Societa é
tenuta a rispettare nei confronti del mercato iaziene alle operazioni su strumenti
finanziari compiute dai Soggetti Rilevanti e daRersone Strettamente Legate agli
stessi. Il Codice Internal Dealing preveddlatk-out periods§ cioe periodi
predeterminati (i 30 giorni di calendario antecddel® riunioni consiliari di
approvazione dei dati contabili di periodo e le &é& successive alla diffusione del
relativo comunicato stampa) durante i quali le peessoggette alle previsioni del
Codice stesso non possono compiere operazionramestti finanziari SAES Getters o
su strumenti finanziari ad essi collegati. Il Cadioternal Dealing e stato modificato
dal Consiglio in data 29 luglio 2016 per recepinetee formalmente il Regolamento
(UE) N. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Ginsdel 16 aprile 2014 relativo
agli abusi di mercato (MAR o “regolamento sugli sibdi mercato”) e che abroga la
direttiva 2003/6/CE del Parlamento Europeo e deiditpio e le direttive 2003/124/CE,
2003/125/CE e 2004/72/CE.

Il Presidente e ’Amministratore Delegato possoretare, o limitare, il compimento di
operazioni da parte dei soggetti rilevanti e dplesone ad essi strettamente legate in
altri periodi dell’anno, in concomitanza di parii@o eventi.

In questo caso sara cura del Soggetto Prepostoe(aefinito nel Codice Internal
Dealing) comunicare ai Soggetti Rilevanti (che mensiano gia informati in virtu del
loro incarico) la data di inizio e fine del periodd interdizione dal compimento di
Operazioni.

Nel corso dell’Esercizio sono state fatte due skgmani al mercato ed alle autorita
competenti per operazioni compiute da Soggetti viaid. | relativi filing models
nonché il Codice di comportamento in materia déinél Dealing, sono consultabili sul
sito internet della www.saesgetters.com/it/invesatations/corporate-
governance/policy-e-procedure/internal-dealing.

Gli Amministratori e i Sindaci sono tenuti a mardgen riservati i documenti e le
informazioni acquisiti nello svolgimento dei lor@rapiti e a rispettare le procedure
adottate per la gestione interna e per la comuitioazall'esterno di tali documenti ed
informazioni.

L'informazione verso l'esterno deve essere unifoemeasparente. La Societa deve
presentarsi in modo accurato e omogeneo nella coamiane con i mass media. |
rapporti con i mass media sono riservati esclusardem al Presidente ed
al’Amministratore Delegato, ovvero alle funziomiendali a cid preposte.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, , comma 2,
lett. d), TUF)

Per un piu efficace svolgimento dei propri compltiConsiglio ha istituito al proprio
interno il Comitato Controllo e Risclai il Comitato Remunerazione e Nomine, con le
funzioni piu oltre descritte.

Le riunioni di ciascun comitato sono oggetto dibadizzazione. | verbali sono resi
accessibili al Collegio Sindacale.

In relazione al criterio applicativo 4.C.1. letf) del Codice si precisa che non si é
ritenuto opportuno che il presidente di ciascun itaim desse informazione sui lavori
necessariamente al primo consiglio utile: il Prestd del Comitato Controllo e Rischi
riferisce almeno semestralmente al Consiglio suoriadi tale Comitato e, laddove

ritenuto opportuno, chiede la trattazione di spesifargomento con inserimento
allordine del giorno del Consiglio. Il Presidentiel Comitato Remunerazione e
Nomine riferisce quando ritenuto opportuno in relag agli argomenti da inserire
all'ordine del giorno del Consiglio ed una voltaariho sull’attivita compiuta dal

Comitato nel corso dell’'esercizio precedente.

Entrambi i Comitati sono composti esclusivamentéAdaministratori non esecutivi ed
in maggioranza Indipendenti.

Il Consiglio si adopera affinché un’adeguata raiaei sia assicurata all'interno dei
Comitati, salvo per qualungue motivo e causa riaeogportuno confermare uno o piu
Consiglieri oltre i termini stabiliti.

Resta salva la facolta del Consiglio di istituitepeoprio interno uno o piu ulteriori
Comitati con funzioni propositive e consultive ckeranno nel concreto definite nella
delibera consiliare di istituzione.

In relazione al criterio applicativo 4.C.1. let). el Codice, si precisa che entrambi i
Comitati esistenti (Comitato Remunerazione e Nongr@omitato Controllo e Rischi)
sono dotati di autonomi budget di spesa annualdepgeminati in maniera adeguata per
lo svolgimento delle attivita che sono chiamatvalgere.

6.1. Comitato Controllo e Rischi
Per ogni informazione relativa al Comitato Contsal Rischi si rinvia al paragrafo 10.

6.2. Comitato per le Nomine

Il Consiglio, sulla base delle raccomandazioni @eldice, criterio applicativo 4.C.1,
lett. ¢) sin dal 2012 ha valutato di raggruppardullezioni previste per il Comitato
Nomine (criterio applicativo 5.C.1. lett. a) e ) un unico Comitato, il Comitato
Remunerazione e Nomine, in considerazione delleelzmione e reciproca attinenza
delle materie trattate.
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6.3. Comitato Esecutivo

Il Consiglio non ha ritenuto opportuno costituitesao interno un Comitato Esecutivo,
come gia illustrato al paragrafo 4.5.

6.4. Comitato Remunerazione e Nomine

Per ogni informazione relativa al Comitato Remunier@e e Nomine si rinvia al
paragrafo 8 ed alla Relazione sulla Remuneraziaddliata dalla Societa, ai sensi
dell'art. 123ter del TUF.

6.5. Comitato per le operazioni con parti correlate

bY

Il Comitato € composto da amministratori Indipertdem possesso dei requisiti di

indipendenza e presieduto dadad Independent Directoi riunisce ogni qual volta si

debbano valutare operazioni con parti correlatéoposte al parere del Comitato ai
sensi della Procedura in materia di operazioni parti correlate pubblicata sul sito
internet della Societa www.saesgetters.com/it/investor-relations/corperate
governance/policy-e-procedure/parti-correlate

Non si € riunito nel corso dell’Esercizio.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio, sulla base delle raccomandazioni @Gelice, criterio applicativo 4.C.1,
lett. ¢) sin dal 2012 ha valutato di raggruppardullezioni previste per il Comitato
Nomine (criterio applicativo 5.C.1. lett. a) e ) un unico Comitato, il Comitato
Remunerazione e Nomine in considerazione dellaetzmione e reciproca attinenza
delle materie trattate.

In qualita di Comitato per le Nomine, il ComitatefRunerazione e Nomine nella prima
riunione del 2018 ha formulato il parere sull'otimento del Consiglio in merito alla
composizione quali-quantitativa del nuovo Consigtibe il Consiglio ha approvato in
data 15 febbraio 2018, nonché nel secondo semeXdiey supervisionato il
procedimento di Board Review, come meglio deschitfia.

8. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al groo interno sin dal 17 dicembre 1999
il Compensation Committee ora Comitato RemunerazierNomine con funzioni di
natura consultiva e propositiva. II Comitato e tmtali un proprio Regolamento,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in da@adicembre 2012, che disciplina la
composizione e nomina, i compiti e le modalitawdiZionamento del Comitato stesso,
in ossequio ai principi e criteri applicativi contéi nel Codice di Autodisciplina delle
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societa quotate.

Il Comitato Remunerazione e Nomine & composto@arnrministratori non esecutivi di
cui due Indipendenti; almeno un componente devangia@@ conoscenza ed esperienza
in materia contabile e finanziaria. 1 componentingo Avv. Gaudiana Giusti
(Amministratore Indipendente) - Presidente del QGatoj Prof. Adriano De Maio
(Amministratore non esecutivo e Indipendente assdel combinato disposto degli artt.
147+er, comma 4, e 148, comma 3, del TUF) e Dott.ssa dnzi Rovelli
(Amministratore Indipendente).

Tutti i componenti del Comitato hanno adeguata mspea in materia contabile e
finanziaria.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato si € riunitovblte con una percentuale media di
presenza dei partecipanti del 80,95% (da confrentan I'85,71% dell’'esercizio 2016)
e una durata media delle sedute di circa un’oraeezm (invariata rispetto all’anno
precedente). Alle riunioni hanno partecipato, sutindel Presidente, il Group Legal
Counsel e il Group HR Director, che assicurano ssxediretto alle informazioni
aziendali eventualmente necessarie al Comitato rseiblgimento dei compiti che gl
sono propri. A quattro delle riunioni del Comitdta partecipato il consulente esterno
Taxis Srl, per alcune delle attivita infra illusgaSono previste almeno 5 riunioni nel
corso del 2018, di cui una si e gia tenuta in @tgennaio 2018 ed una si e tenuta in
data odierna. Le riunioni del Comitato sono reguokemte verbalizzate.

Gli Amministratori Esecutivi non partecipano allenioni delComitato Remunerazione
e Nomine, men che meno alle riunioni in cui vengdoonulate proposte sulla loro
remunerazione. Alle riunioni viene sempre invitatBresidente del Collegio Sindacale,
che ha partecipato nel corso dell’Esercizio a tlgteunioni tenutell Comitato ha la
possibilita di accedere alle informazioni e alleZioni aziendali per lo svolgimento dei
propri compiti e, eventualmente qualora lo repypartuno di avvalersi di consulenti
esterni scelti in autonomia. Tale facolta é stater@tata nel corso dell’Esercizio in
relazione al processo di formulazione del pacchettigbutivo, dei target e della forma
contrattuale piu idonea per gli amministratori egic che verranno nominati in seno al
nuovo Consiglio mediante il ricorso a Taxis S.r.le chiedendo alla Societa
'acquisizione di pareri in tema societario e im#edi giuslavoro. Il processo é stato
avviato a giugno 2017 attraverso un’attivitabéinchmark Sempre con il supporto del
consulente scelto, il Comitato ha svolto un intelas@ro istruttorio per l'istituzione di
piani di incentivazione strategicache ha portata &brmulazione di proposte al
Consiglio, esaminate nelle riunioni del Consigliel d5 febbraio e 7 marzo 2018. Le
proposte saranno oggetto di ulteriore esame edoeppone da parte del nuovo
Comitato Remunerazione e Nomine e del nuovo Cdosajle verranno nominati a
seguito del’Assemblea del 24 aprile 2018.

. II Comitato ha condotto anche un’analisi sui cemg degli amministratori non
esecutivi che ha portato alle proposte contenuta Relazione sulla Remunerazione. Il
Comitato ha supervisionato il processo di verificana possibile differenziazione delle
deleghe all'interno del Consiglio ed il processo Rbard Review, approvando il
guestionario da utilizzare e verificando i risultdd presentare in sede consiliare. I
Comitato nella prima riunione del 2018 ha formuldtparere sull'orientamento del
Consiglio in merito alla composizione quali-quaatiita del nuovo Consiglio, che |l
Consiglio ha approvato in data 15 febbraio 2018 @ € trova allegato alla Relazione
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all’Assemblea sulla nomina del Consiglio. Le akit8vita, per cosi dire piu “ordinarie”,
in quanto ricorrenti di esercizio in esercizio, harriguardato, I'approvazione della
Politica sulla Remunerazione, la proposta relatiga target obiettivi degli
Amministratori Esecutivi ed il relativo stato diawzamento nonché metodologie di
calcolo, aggiornamento inerente Il'avanzamento degtibiettivi annuali
(MBO/programma Partnership for Success) nel rispddlle policy aziendali e della
Politica di Remunerazione 2017, la verifica dellel@ione sulla Remunerazione. In
relazione al criterio applicativo 4.C.1. lett. egl dCodice, si precisa che il Comitato
Remunerazione e Nomine é dotato di autonomo budiggtesa annuale predeterminato
in maniera adeguata per lo svolgimento delle &dtiehe € chiamato a svolgere.

Per ogni altra informazione relativa al ComitatarReerazione e Nomine si rinvia alla
Politica sulla Remunerazione pubblicata dalla Sa@ésensi dell’art. 128r del TUF.

Il 14 marzo 2018 il Presidente del Comitato hazelaato il Consiglio in merito alle
attivita compiute nel corso dell’Esercizio, com@soriassunte.

Il Comitato ha supervisionato il processo di BoReliew relativo allEsercizio come
meglio descritto al paragrafo 4.3, riunendosi suhd il 14 novembre ed il 19 dicembre
2017.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per ogni informazione relativa alla remunerazioeglidamministratori si rinvia alla
Politica sulla Remunerazione pubblicata dalla Sa@ésensi dell’art. 128r del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI (ex art. 123-bis, comma 2,
lett. d), TUF)

10.1. Composizione e funzionamento del Comitato Colio e Rischi

Composizione e Funzionamenho virtu del principio 7.P.4. del Codice, il Cagig ha
costituito un Comitato Controllo e Rischi (Comitatbe sostituisce il Comitato per il
Controllo Interno), composto da tre (3) Amministratnon esecutivi, la maggioranza
dei quali Indipendenti. In data 28 aprile 2015 dnSiglio ha nominato quali membri del
Comitato Controllo e Rischi i Consiglieri Prof. Rolo Orecchia (Amministratore
Indipendente) — Presidente del Comitato, Avv. Gaai Giusti (Amministratore
Indipendente) e Dott. Stefano Proverbio (Amministra Indipendente).

Almeno un componente del Comitato possiede unauada@gesperienza in materia
contabile e finanziaria. Nella fattispecie, il Ddbtefano Proverbio e I'Avv. Gaudiana
Giusti possiedono suddetta adeguata esperienza.

Il Comitato e dotato di un proprio Regolamento dlisciplina la composizione e
nomina, i compiti e le modalita di funzionamentd @emitato stesso, in ossequio ai
principi e criteri applicativi contenuti nel Codide Autodisciplina delle societa quotate.

Il Comitato Controllo e Rischi € presieduto e snisce su iniziativa del Presidente. Le
riunioni del Comitato sono oggetto di verbalizzamo Gli Amministratori Esecutivi
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non partecipano di norma alle riunioni d@mitato (e non hanno partecipato ad alcuna
riunione del Comitato nel corso dell’Esercizio). Rivori del Comitato partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaghato dal Presidente del Collegio.
Nel corso dell’Esercizio il Presidente del Colle@mdacale ha partecipato a tutte le
riunioni del Comitato. Il Comitato puo invitare arpecipare alle riunioni soggetti che
non ne sono membri su invito del Comitato stessm, Gferimento a singoli punti
all'ordine del giorno. Su invito del Comitato, ateule riunioni dello stesso partecipa il
Responsabile della Funzione Internal Audit — nonairigegretario del Comitato - oltre
al Group General Counsel (o0 suo delegato), chewssio costante accesso diretto alle
informazioni aziendali eventualmente necessari€@mitato nello svolgimento dei
compiti che gli sono propri.

I Comitato svolge le proprie funzioni, sotto elate al paragrafo 10.2, in
coordinamento con il Collegio Sindacale, con il pessabile della Funzione di Internal
Audit e con '’Amministratore Delegato incaricatostivrintendere alla funzionalita del
Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi.

Il Comitato Controllo e Rischnell’espletamento dei compiti che gli sono props, la
facoltd di accedere alle informazioni e alle fumti@ziendali necessarie per lo
svolgimento delle funzioni attribuite, nonché divalersi di consulenti esterni, a spese
della Societa. Il Comitato Controllo e Risafel corso dell’Esercizio ha avuto accesso
alle informazioni e preso contatti con le funziamiendali rese disponibili dalla Societa,
ed in particolare con la societa di revisione, riedddente del Collegio Sindacale, il
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatmlh e societari, con |l
Responsabile della Funzione di Internal Audit@rnbup General Counsel.

Il Comitato Controllo e Rischi si e confrontato lime con il Risk & Compliance
Specialist in merito allo svolgimento del procesBoEnterprise Risk Management,
come piu ampiamente descritto al paragrafo 11,figendone I'avanzamento e i
risultati su base semestrale.

Il Presidente del Comitato Controllo e Rischi rigee periodicamente al Consiglio sui
lavori del Comitato. Nel corso dell’Esercizio il @dato ha riferito al Consiglio in data
20 luglio 2017 e 25 gennaio 2018 sull'attivita $aalel primo e nel secondo semestre
del 2017, come anche sotto meglio descritto.

10.2. Funzioni attribuite al Comitato Controllo eiBchi

Nella riunione del 23 febbraio 2012, il Consiglio Amministrazione ha ritenuto di
adeguare le funzioni del Comitato Controllo e Risalle raccomandazioni contenute
nell’art. 7 del Codice. Pertanto al Comitato Colidre Rischi compete:

a) la formulazione di pareri preventivi a supporto Gelnsiglio di Amministrazione in
merito a:

i. definizione delle linee di indirizzo del sistemacdntrollo interno e di gestione
dei rischi;

ii. adeguatezza del sistema di controllo interno eediigne dei rischi rispetto alle
caratteristiche dellimpresa e al profilo di risshassunto, nonché sulla sua
efficacia, con cadenza almeno annuale;
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iii. formulazione del piano di lavoro predisposto dasftasabile della Funzione di
Internal Audit, che il Consiglio di Amministrazionapprova con cadenza
annuale;

iv. descrizione, nella relazione sul governo societatédle principali caratteristiche
del sistema di controllo interno e di gestione dstchi e le modalita di
coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti,merito al quale il Consiglio
esprime la propria valutazione sull’adeguatezzaptessiva;

v. risultati esposti dal revisore legale nella eveletlettera di suggerimenti e nella
relazione sulle questioni fondamentali emerse de s revisione legale;

vi. homina, revoca e definizione della remunerazioné Rlesponsabile della
Funzione di Internal Audit.

b) la valutazione, unitamente al Dirigente Prepostla aédazione dei documenti
contabili societari e sentiti il revisore legaleileCollegio Sindacale, del corretto
utilizzo dei principi contabili e della loro omogsgta ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

c) I'espressione di pareri su specifici aspetti inérafla identificazione dei principali
rischi aziendali;

d) 'esame delle relazioni periodiche aventi per oggéd valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e qaall particolare rilevanza predisposte
dal Responsabile della Funzione Internal Audit;

e) il monitoraggio dell’autonomia, adeguatezza, effiaaed efficienza della Funzione
di Internal Audit;

f) I'eventuale richiesta alla Funzione di Internal Audi svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative;

g) il compito di riferire al Consiglio di Amministraane in merito all’attivita svolta e
all’adeguatezza del sistema di controllo interrth gestione dei rischi;

h) supportare, con un’adeguata attivita istruttorm,vhlutazioni e le decisioni del
Consiglio di Amministrazione relative alla gestiowke rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto aremscenza.

In seguito all'entrata in vigore del D. Lgs. 39/B0Jl Comitato Controllo e Rischi

svolge sempre piu attivita istruttoria e propedmutalle decisioni del Consiglio di
Amministrazione cosi da porre in essere le necessaindizioni per consentire
all’organo amministrativo di adottare adeguatetsoeldecisioni in materia di sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Il ruolo del Comitato Controllo e Risclquale organismo istruttorio e centro di analisi e
studio di proposte propedeutiche alle decisioni @einsiglio di Amministrazione
finalizzato a porre in essere le necessarie camizper consentire all’'organo
amministrativo di adottare adeguate scelte e dmtigh materia di sistema di controllo
interno e gestione dei rischi, si pone in perfeitdonia con le nuove disposizioni in
tema di revisione legale dei conti introdotta retifinamento dal D. Lgs. 39/2010.
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Nel corso dell’Esercizio il Comitato si € riunitovblte (in data 25 gennaio, 28 febbraio,
11 maggio, 18 luglio, 19 ottobre e 19 dicembre).

La durata media di ogni riunione e di circa un’dra.partecipazione media dei membri
alle riunioni del Comitato e stata circa dell’'89% ¢rescita rispetto al dato del 2016,
pari all'83%).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Controllo esRhi:

- ha assistito il Consiglio nella determinazione @dihee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nell@ripdica verifica della sua
adeguatezza e del suo effettivo funzionamento;

- ha monitorato l'avanzamento del piano di audit en@ntato dalla Funzione
Internal Audit ex L. 262/05 nonché ex D. Lgs. 231fbnché lo stato di attuazione
delle raccomandazioni emesse di volta in volta;

- ha valutato, unitamente al Dirigente Preposto/a& sacieta di revisione, il corretto
utilizzo dei principi contabili utilizzati e la loromogeneita ai fini della redazione
del bilancio consolidato (in particolare in occasodella riunione plenaria degli
organi di controllo del 14 marzo);

- ha riferito al Consiglio (in data 20 luglio 2017 éd data 25 gennaio 2018)
sull'attivita svolta nel primo e nel secondo semeedel 2017 e sull'adeguatezza del
Sistema di controllo interno e di gestione deihisc

- ha partecipato alla riunione plenaria degli orgdincontrollo del 14 marzo 2017:
'incontro ha coinvolto soggetti / organi aziendalenti un ruolo nella supervisione
/ verifica del corretto funzionamento del sistemaahtrollo interno e di gestione
dei rischi (finalizzata, tra le altre cose all'appazione della valutazione dell'assetto
organizzativo e del sistema di controllo interndi gestione dei rischi);

- ha esaminato e valutato, con funzioni consultiveistdittorie, gli obiettivi ed il
processo di sostenibilita ed, in particolare, laz4ao della relazione sulle
informazioni non finanziarie, verificando I'appramiento nell’Esercizio dei
processi interni per la raccolta delle informazjaailidando le matrici di materialita
e monitorando il progredire delle attivita; conerimento a questa attivita, si
prevede che successivamente alla nomina del nuomsi@io e del Comitato, dopo
I’Assemblea, allo stesso anche formalmente vegsagmsta tale attivita con compiti
propositivi e consultivi, con adeguamento del ragw@nto e ridenominazione del
nome del Comitato in Comitato Controllo, Rischiastnibilita.

Per I'esercizio 2018 il Comitato Controllo e Ris&hie riunito in data 25 gennaio, 15
febbraio e 13 marzo (sessione dedicata alla Relazisulle informazioni non
finanziarie). Sono previste altre quattro riuniael corso del corrente esercizio.

Il 13 marzo 2018 si € inoltre tenuto I'incontro méeio degli organi di controllo, tra il
Comitato stesso, I'Organismo di Vigilanza, la Stxiadi Revisione, il Collegio
Sindacale, il Responsabile della Funzione Intefalit, ’Amministratore incaricato
del Sistema di controllo interno e di gestione dsthi e il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari ai EBnd.gs. n. 262/05 e I'Ufficio Legale.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEl
RISCHI

In ossequio al principio 7.P.1 del Codice, il Siséedi controllo interno e di gestione
dei rischi e definito come linsieme delle regolielle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire l'identificaziorla, misurazione, la gestione e |l
monitoraggio dei principali rischi. Un efficace tisa di controllo interno e di gestione
dei rischi contribuisce a garantire la salvaguad#ibpatrimonio aziendale, I'efficienza
e l'efficacia delle operazioni aziendali, I'affidiéita dell'informazione finanziaria, il
rispetto di leggi e regolamenti.

Il Sistema di controllo interno e di gestione dschi &€ gestito e monitorato dai seguenti
soggetti aziendali coinvolti a vario titolo e comarie responsabilita nel Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. Ad ogouspettano compiti specifici e oltre
descritti:

- Consiglio di Amministrazione;

- Amministratore incaricato del Sistema di contratiterno e di gestione dei rischi;
- Collegio Sindacale;

- Organismo di Vigilanza;

- Comitato Controllo e Rischi;

- Funzione di Internal Audit.

Oltre ai soggetti sopra menzionati, si ricorda altg sono i soggetti che intervengono,
a vario titolo, e con diversi livelli di responsktai nella gestione del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi:

- Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatmh societari ai sensi D. Lgs.
n. 262/05;

- Societa di revisione contabile;
- Altre funzioni di controllo interno (Qualita, Sieaza, Risk & Compliance, ecc.);
- Altri enti previsti da diverse normative (Enti drtificazione ISO).

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che l'atteaarticolazione dei soggetti coinvolti
nel Sistema di controllo interno e di gestionerdwihi e le modalita di interrelazione tra
organi e funzioni di controllo, sia in grado di gatire un adeguato livello di

affidamento sulla capacita del Sistema stessortieguire le proprie finalita.

La valutazione, in quanto riferita al complessivist&nma di controllo interno e di
gestione dei rischi, risente dei limiti insiti nelstesso. Anche se ben concepito e
funzionante, infatti, tale Sistema pu0 garantiréo scon ragionevole probabilita il
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione si € riunito in @fl5 marzo 2017 e, su proposta del
Comitato Controllo e Rischi, sentito il parere fesmole del Collegio Sindacale
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(riunitosi il giorno prima insieme alla Societa devisione, allAmministratore
incaricato del Sistema di controllo interno e gasti dei rischi, al Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili e societaral Group General Counsel) ha
ritenuto adeguato il Sistema di controllo interngestione dei rischi.

Dal 2012, la Societa ha avviato un processo duppid di strumenti e metodologie di
Risk Management finalizzati all’identificazione,aisi e comprensione del livello di
mitigazione dei rischi aziendali.

Nel 2016, la Societa ha enucleato, strutturandofacompetenze e risorse, la funzione
Risk & Compliance con l'obiettivo di implementare strutturare un processo di
Enterprise Risk Management continuativo, con mdogile di Risk Management
coerenti con ldest practicalel settore e rendicontazioni al Management eoals@lio

di Amministrazione, sotto la supervisione del CatatControllo e Rischi.

Ad oggi il processo ERM in vigore rendiconta coml@aza semestrale al Consiglio di
Amministrazione in merito alle principali minacce eventi di rischio e definisce azioni
di implementazione e monitoraggio sull’efficacid 8estema di Controllo Interno.
Secondo la metodologia Enterprise Risk Managenilesistema di controllo si declina
a partire dalla definizione della strategia dellzista. La strategia viene definita
attraverso l'individuazione di fattori critici diuscesso che se non adeguatamente
perseguiti, presentano dei rischi di tipo strategier la societa. Il raggiungimento degli
obiettivi strategici passa, inoltre, dalla defioizé da parte della Societa di ulteriori
obiettivi correlati. Secondo la metodologia ERM aiettivi sono cosi definiti:

. strategici: obiettivi di alto livello, in lineaon la mission del Gruppo;

. operativi: legati all'utilizzo efficiente ed efface delle risorse;

. di reporting: legati all'affidabilita del reponti esterno ed interno all’azienda;
. di compliance: legati alla conformita alle leggiegolamenti applicabili.

Al fine di fornire ragionevoli assicurazioni circid perseguimento degli obiettivi
strategici aziendali e degli obiettivi correlathy Societa identifica e presidia rischi di
mancato raggiungimento dei suddetti obiettivi & q@nuno di essi:

. valuta I'impatto/probabilita di tali rischi;
. individua le modalita di presidio dei rischi atmente in essere;
. valuta I'efficacia dei presidi rispetto ai risdfilevati.

Nell’ambito di questo processo € stata definita mmedodologia di valutazione dei rischi
che ha condotto alla definizione di un rating dschio potenziale / inerente,
all'individuazione delle azioni di trattamento issere e alla valutazione del rischio
residuo gravante sul Gruppo. A completamento detgsso ERM, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il framework di Risgpktite di Gruppo che definisce il
livello di rischio compatibile con gli obiettivi isttegici del Gruppo.

Alla funzione Risk & Compliance e demandato il caimli individuare il Management
competente al fine di rilevare tutti i processireschi rilevanti per l'attivita del Gruppo.
Il coinvolgimento dei Risk Owner consente cosi, pgascun macro rischio,
l'individuazione di specifici eventi / minacce, dentificazione dellaisk responsee,
ove necessario, la definizione di eventuali azdhmiglioramento e di mitigazione.

La funzione Risk & Compliance, quale facilitatorel grocesso ERM, e responsabile di
formalizzare e coordinare le attivita di revisiotkelle risposte al rischio da parte dei
Risk Owner quando:

. cambia la propensione al rischio del Gruppo;

. si modificano i processi, i rischi individuatg attivita e/o i controlli;
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. il Comitato Controllo e Rischi valuta non effieao non efficiente il Sistema di

Controllo Interno.

L’effettiva applicazione delle risposte al rischimalividuate e assicurata dalle attivita di
monitoraggio “on going” e di verifica indipendentia parte della funzione Internal
Audit.

Le attivita di monitoraggio “on going” prevedono dbinvolgimento attivo del Risk

Owner che identifica le necessita di revisione slstema di controllo interno. Tale
revisione riguarda sia le possibili modifiche dgagare ai rischi individuati nella fase
di identificazione degli eventi, sia la necessitaggiornare le valutazioni dei rischi o
modificare le attivita di controllo individuate pmnitigare i rischi riscontrati.

Per quanto attiene all’Internal Audit, sulla basel giano di audit approvato dal
Consiglio di Amministrazione, effettua verificherfweliche indipendenti volte a testare
'adeguatezza e |'effettiva applicazione del sisaedncontrollo.

In ultima analisi, la comunicazione e il reportingpstituiscono un elemento
fondamentale nel processo di Enterprise Risk Mamagé Le informazioni pertinenti

sono comunicate con modalita e tempistiche che @ganmo agli attori del processo di
adempiere alle proprie responsabilita.

In particolare tali momenti riguardano:

. la reportistica formalizzata dalla funzione Rigk Compliance al fine di
comunicare ai Risk Owner i risultati della valutaz dei rischi di competenza;
. la reportistica formalizzata dalla funzione Ris& Compliance per

I’Amministratore Incaricato del Sistema di Contmolhterno e Gestione dei Rischi al
fine di permettere allo stesso di riportare al Ggirs di Amministrazione riguardo lo
stato del Sistema di Controllo Interno.

Obiettivo della Societa é far si che I'EnterprisskRManagement, diventi sempre piu
parte integrante dei processi aziendali nonchem&ntio funzionale al processo di
formazione decisionale, in base al profilo di rischziendale.

*k%k

Di seguito le informazioni relative alle principakratteristiche del Sistema di controllo
interno ai fini dell'informativa finanziaria e djestione dei rischi esistente in relazione
al processo di informativa finanziaria, anche ctidata.

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO Al FINI DEL PROCESS O DI
INFORMATIVA FINANZIARIA E DI GESTIONE DEI RISCHI.

Premessa

L’evoluzione normativa negli ultimi anni ha disaimto diversi aspetti del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e ilnseguente proliferare di modelli di
controllo e di diversi organi chiamati a vario tita fornire un livello di affidabilita su
tali modelli. In questo contesto si colloca il Mddedi Controllo Amministrativo—
Contabile (di seguito anche “Modello di Controlloor@abile”) quale documento
descrittivo del Sistema di controllo interno cofefimento al processo di informativa
finanziaria.
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Il Sistema di controllo interno relativo al procest informativa finanziaria costituisce
un elemento integrante del Sistema di controll@erimd e di gestione dei rischi del
Gruppo SAES, e contribuisce a garantire il raggionegto degli obiettivi sopra
descritti.

Piu specificamente, ai fini del processo di infotivea finanziaria, tale Sistema e
finalizzato a garantire:

» lattendibilita dell'informativa, la sua corretteeze conformita ai principi
contabili e ai requisiti di legge;

* l'accuratezza dell'informativa, la sua neutralitprecisione;

» laffidabilita dell'informativa, che deve avere eadteristiche di chiarezza e
completezza tali da indurre decisioni consapevalpdrte degli investitori, del
mercato ed anche degli organi sociali;

* la tempestivita dell'informativa, con particolaréderimento al rispetto delle
scadenze previste per la sua pubblicazione sectmdieggi e i regolamenti
applicati.

Il compito di monitorare il livello di implementaame del suddetto Modello di
Controllo Contabile é stato assegnato, dal ComsigjliAmministrazione, al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietad (di seguito anche “Dirigente
Preposto”), e allAmministratore Delegato.

Le linee guida prese a riferimento nella progettagj implementazione, monitoraggio e
aggiornamento del Modello di Controllo Contabileyclae se non esplicitamente
riportate, sono le linee guida stabilite nel CoS&p&tt.

Si rimanda ai successivi paragrafi per le spetifidel Modello di Controllo Contabile e
dei compiti assegnati al Dirigente Preposto.

Anche al fine di assicurare l'integrazione del &isa di controllo interno ai fini del
processo di informativa finanziaria con il piu geale Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi aziendali, il Dirigente Prepostollabora strettamente con la
Funzione di Internal Audit e le commissiona le péiche attivita di verifica
indipendente tese ad analizzare il rispetto defrodhamministrativo-contabili.

Tali controlli, selezionando specifici processi traelli ritenuti rilevanti a seguito del
processo dirisk assessmentlescritto successivamente, vengono inoltre sempre
ricompresi nel piu generale ambito di verifica degterventi della Funzione Internal
Audit presso le societa controllate del Gruppo SAES

MODELLO DI CONTROLLO AMMINISTRATIVO-CONTABILE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hgpepvato, in data 14 maggio 2007, il
Modello di Controllo Contabile, adottato anche dilae delle disposizioni introdotte
dalla Legge sul Risparmio, con specifico riferineerdgli obblighi in materia di

redazione dei documenti contabili societari nhondhégni atto e comunicazione di
natura finanziaria diffusi al mercato.

Tale Modello di Controllo Contabile, che rappresehiinsieme delle regole e delle
procedure aziendali al fine di consentire, trantiigentificazione e la gestione dei
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principali rischi legati alla predisposizione eaatliffusione dell’informativa finanziaria,

il raggiungimento degli obiettivi aziendali di veitita e correttezza dell'informativa
stessa, € stato sottoposto ad un processo di aggiento che ha portato all’emissione
di una nuovaeleaseapprovata dal Consiglio di Amministrazione in daéadicembre
2012.

Componenti del Modello di Controllo Contabile

Il Modello di Controllo Contabile e caratterizzatai seguenti elementi:

» ambiente generale di controllo;

* risk assessmem@mministrativo-contabile;

* matrici dei controlli amministrativo-contabili (deguito anche “matrici”);

» valutazione periodica dell'adeguatezza e dell'&ffat applicazione dei controlli
descritti nelle matrici;

* processo di attestazione interna, funzionale atlestazioni esterne richieste dalla
normativa.

L'ambiente di controllocostituisce il fondamento di ogni efficace Sistednaontrollo
interno e di gestione dei rischi. | documenti pipai che ne formalizzano i caratteri
essenziali sono: il Codice Etico e di Comportamentosieme delle regole di
governancecontenute nella Relazione sul governo societar@i e@ssetti proprietari,
I'organigramma aziendale e le disposizioni orgaaix2, il sistema delle procure.

Il risk assessmem@@mministrativo-contabile e il processo di idecafzione e valutazione
dei rischi legati all'informativa contabile e finaaria. Il risk assessmerd condotto sia

a livello di singola societaeftity leve) che di singolo processo. Nella determinazione
della soglia di materialita si seguono i criteslstiti dal D. Lgs. n. 61/2001.

Tale processo e ripetuto ed aggiornato con cad@mzaale, dal Dirigente Preposto con
il supporto della Funzione Internal Audit e sucoemwmente condiviso con
I’Amministratore Delegato, e prevede:

» [lidentificazione, tramite criteri quantitativi (ehensione) e qualitativi (rilevanza),
delle voci di bilancio/informazioni finanziarie chpossano presentare elevata
volatilita o comportino rischi di errore, con rifieento al bilancio della Societa, al
bilancio consolidato e ai bilanci delle societatcolhate;

* lindividuazione, per ogni voce di bilancio/informane finanziaria rilevante, dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti;

* la comunicazione alle funzioni/societa coinvoltlelaree di intervento rispetto alle
guali e necessario monitorare I'efficacia e I'opieita dei controlli.

Qualora, in relazione alle aree di rischio seleaiera seguito dell’attivita periodica di

risk assessmente attivita di controllo non risultassero adegua¢nte documentate o

formalizzate, sara compito della Funzione respdtesalel processo, ovvero del flusso
contabile, predisporre, con il supporto del DirigerPreposto e, se necessario,
dell'Internal Audit, adeguati supporti documentalifine di consentire la valutazione

dei controlli esistenti nell’area oggetto di anialis
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Le matrici amministrativo-contabildi SAES Getters sono documenti che descrivono,
per processo o flusso amministrativo-contabile zef@to a seguito dell’attivita
periodica di risk assessment, gli standard di otiotresistenti, con indicazione degli
obiettivi di controllo a presidio dei postulatililancio applicabili e dei relativi controlli

in essere oltre alle responsabilita e alla peritaldi attuazione del controllo stesso.

Tali matrici sono utilizzate come strumento pedéitificazione dei controlli in essere,
specifici per ogni processo rilevante, con I'indwazione dei controlli da testare al fine
di valutare 'adeguatezza del Sistema di ContrAllaministrativo-Contabile. Le matrici
sono sottoposte a costante aggiornamento a cureeldévi responsabili di funzione,
con il supporto della Funzione Internal Audit du@po.

In merito allavalutazione periodica delladeguatezza e dell' ¢ffat applicazione dei
controlli descritti nelle matrici Responsabili delle Funzioni e delle societa aul#te
coinvolte nel processo di formazione e gestion&iglelrmativa contabile e finanziaria,
sono responsabili del corretto funzionamento e’atgiiornamento del Sistema di
controllo interno amministrativo-contabile relatmante a tutti i processi/flussi
contabili di competenza, e devono verificare cammente la corretta applicazione
delle procedure di controllo amministrativo-contali& loro adeguatezza ai processi in
essere e l'aggiornamento delle relative matrici dentrolli fornendo periodica
attestazione di corretto funzionamento del sistdmzontrollo interno amministrativo-
contabile (come meglio specificato piu avanti).

bY

Inoltre, il Sistema di controllo interno amminidtv@-contabile € soggetto ad una
valutazione indipendentda parte della Funzione Internal Audit, finalizat valutare
'adeguatezza del disegno e l'effettiva operativd&i controlli in essere. L'attivita di
verifica é integrata nel generale piano di audituate predisposto dal Responsabile
della Funzione Internal Audit, validato dal Comit&ontrollo e Rischi e approvato dal
Consiglio di Amministrazione.

Periodicamente il Dirigente Preposto monitora l@ubtezza e I'operativita del Sistema
di controllo interno amministrativo-contabile sultease dell’informativa ricevuta dai
responsabili delle funzioni e delle societa cotdtel e dei report dell’attivita di Internal
Audit.

Tutti i documenti relativi alle attivita di conttoleseguite e alle relative risultanze sono
messi a disposizione della societa incaricata dellsione per le opportune verifiche ai
fini della certificazione.

Infine, riguardo abrocesso di attestazione interna, funzionale attesdazioni esterne
richieste dalla normativatale processo si sostanzia in una serie di attiesti
successive volte a garantire una corretta comuioicaz/erso I'esterno in coerenza con
guanto definito dall’art.154is del TUF.

A seconda della tipologia di comunicazione finariaiaal mercato sono individuate
differenti attestazioni:

» Bilancio Annuale e Relazione Semestrale resa ifenimento al Bilancio separato
di SAES Getters S.p.A., al Bilancio consolidato @luppo SAES Getters e al
Bilancio consolidato semestrale abbreviato del BoUPAES Getters;

» Attestazione ai Resoconti intermedi sulla gestiersl altra informativa contabile di
carattere consuntivo ovvero resa con riferimento atd documenti quali, ad
esempio, comunicati stampa price sensitive conteneformazioni economico-
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patrimoniali e finanziarie su dati consuntivi, aaclnfrannuali; dati contabili
consuntivi compresi nelle presentazioni consegpatédicamente agli azionisti e
alla comunita finanziaria o pubblicate.

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO AMMINISTRATIVO-CONT  ABILE
DELLE SOCIETA CONTROLLATE DA SAES GETTERS S.P.A.

| Responsabili della gestione e predisposizionéimfelrmativa contabile e finanziaria
per le societa controllate, ovvero i Responsabifiministrativi e/o i Controller locali,
congiuntamente con i relativi General Manager, bdarresponsabilita di:

e assicurare che le attivita e i controlli esistemti processo di alimentazione
dell'informativa contabile siano coerenti con irmmipi e gli obiettivi definiti a
livello di Gruppo;

» effettuare un monitoraggio continuo dei controlii prtinenza individuati, al
fine di assicurare I'operativita e I'efficacia deglessi;

e comunicare tempestivamente e, comunque, periodit@ra!’Amministratore
Delegato ovvero al Dirigente Preposto:

o cambiamenti rilevanti relativi al Sistema di Coffiwo Interno
amministrativo-contabile al fine di individuare lattivitd di controllo
specifiche da implementare;

o0 eventuali anomalie o rilievi che possano generam®rie significativi
nell’informativa contabile.

In considerazione delle ridotte dimensioni dellautstire di controllo della maggior
parte delle societa controllate, la Societa hatsadil non procedere all’emissione di
specifiche procedure relative ai processi che amhano [I'alimentazione
dell'informativa contabile di tali societa, e simopredisposte, per i processi selezionati
a seguito detisk assessmeninatrici di controlli dettagliate, la cui verifiGaaffidata ai
Responsabili Amministrativi / Controller delle soig societa controllate.

11.1. Amministratore Esecutivo incaricato del Sista di Controllo Interno e di
gestione dei rischi

Il Consiglio del 28 aprile 2015 ha individuato r&fhministratore Delegato Dott.
Giulio Canale 'Amministratore incaricato del sista di controllo interno e di gestione
dei rischi (di seguito “Amministratore Incaricatothe in particolare, in ossequio al
criterio applicativo 7.C.4. del Codice:

a) cura lidentificazione dei principali rischi aziemd tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dall'emitterst dalle sue controllate, e li sottopone
periodicamente all'esame del Consiglio;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo definite @dnsiglio di Amministrazione,
curando la progettazione, realizzazione e gestitheSistema di controllo interno e
di gestione dei rischi e verificandone costanteméatieguatezza e I'efficacia;

c) si occupa dell'adattamento di tale Sistema allatiica delle condizioni operative e
del panorama legislativo e regolamentare;
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d) puo chiedere alla Funzione di Internal Audit lolgiumento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e pmreednterne nell’esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comuiicazl Presidente del Consiglio
di Amministrazione, al Presidente del Comitato @alid e Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale;

e) riferisce tempestivamente al Comitato Controllo &cRi (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e ciificemerse nello svolgimento
della propria attivita o di cui abbia avuto comuedqutizia, affinché il Comitato (o il
Consiglio) possa prendere le opportune iniziative.

L’Amministratore Incaricato, incontra il respondabdella Funzione Internal Audit
almeno su base mensile e con il supporto dellaibnazinternal Audit provvede a
verificare nel continuo l'effettiva operativita d&8istema di controllo interno e di
gestione dei rischi implementato. Si da peraltrto athe, in relazione al criterio
applicativo 7.C.4. del Codice, 'TAmministratore &rato ha verificato costantemente
'adeguatezza complessiva, I'efficacia e I'efficcandel Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi ed il Consiglio, in fase di apfazione della presente Relazione, ne
ha preso atto.

Una descrizione dei rischi aziendali e inseritdanBlelazione sulla gestione contenuta
nei documenti di bilancio relativi all'Esercizio.

11.2. Responsabile della Funzione Internal Audit

Con riferimento alla figura del Responsabile déllazione Internal Audit, la Societa,
sempre in data 23 febbraio 2012, ha ritenuto dgadesi al criterio applicativo 7.C.1.
del Codice.

Il Responsabile della Funzione Internal Audit & im@to e revocato dal Consiglio, su
proposta dellAmministratore Incaricato e sentitgparere del Comitato Controllo e
Rischi. Il Consiglio, nella stessa riunione, supmsta del Dott. Giulio Canale e con |l
parere positivo del Comitato Controllo e Rischiconsiderazione del suddetto criterio
applicativo, ha nominato la Dott.ssa Laura MarsiBksponsabile della Funzione
Internal Audit.

Con riferimento al criterio applicativo 7.C.1. deCodice, il Consiglio di
Amministrazione ha definito la remunerazione ridevdial Responsabile della Funzione
Internal Audit coerente con le politiche aziendalrmalmente applicate e lo ha dotato
di un budget adeguato per I'espletamento dellen@apsponsabilita.

Come definito dal Consiglio e in coerenza con iingpio 7.P.3. del Codice, Il
Responsabile della Funzione Internal Audit € irgzdad di verificare che il Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi sia fiomante ed adeguato ed opera nel
sostanziale rispetto del criterio applicativo 7.Glél Codice, in particolare:

a) verifica I'operativita e I'idoneita del Sistema @Giontrollo Interno e di gestione dei
rischi sulla base di una pianificazione annualepidno delle attivita di audit per
I'Esercizio e stato, in coerenza con il criteriopbgativo 7.C.1., sottoposto ad
approvazione del Consiglio in data 20 dicembre 2@i@lata 19 dicembre 2017 ha
approvato il piano per I'esercizio 2018;

b) non é responsabile di alcuna area operativa e digpgararchicamente dal Consiglio;
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c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utilb alvolgimento della propria attivita,;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeguafermazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui viene condottadastione dei rischi nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro conteniment Le relazioni periodiche
contengono una valutazione sull'idoneita del Sistedn Controllo Interno e di
gestione dei rischi sulla base di quanto emersb uégrventi svolti;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza,

f) trasmette le relazioni periodiche ai presidenti @ellegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraze nonché all’Amministratore
Incaricato;

g) verifica nell’lambito del piano di audit I'affidali& dei sistemi informativi, inclusi i
sistemi di rilevazione contabile.

Nel rispetto del criterio applicativo 7.C.6. deldize, la Funzione Internal Audit, nel

suo complesso o per segmenti di operativita, pseresaffidata a soggetti esterni alla
Societa, purché dotati di adeguati requisiti dif@ssionalita e indipendenza. Nel corso
dell’Esercizio la Societa non si € avvalsa di faleolta, affidando la funzione ad una
risorsa interna.

Nel corso dell’Esercizio, il Responsabile Interraldit si € occupato di svolgere le
attivita previste da piano di Audit, nello speaific

. Effettuare gli interventi di operational, compice e financial audit, taluni
richiesti da Dirigente Preposto e Organismo di Migga;

. Aggiornare sistematicamente ad ogni incontro a@inf@ato Controllo Rischi e

semestralmente il Consiglio di Amministrazione 'sithnzamento del Piano di Audit;

. Formulare una proposta di Piano di Audit 2018@2@2 Comitato Controllo

Rischi e al Consiglio di Amministrazione;

. Effettuare il Risk Assessment previsto dal Moalé€lontabile 262;

. Effettuare gli interventi di follow up sulle azibemerse dagli interventi di audit
conclusi.

Inoltre si & occupato di supportare il Progetto EBdvhe descritto al paragrafo 11.1.

11.3. Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Il D. Lgs. n. 231 dell’'8 giugno 2001 recante I®isciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle st&ie delle associazioni anche prive
di personalita giuridica ha introdotto, nell’ordinamento giuridico italiapun regime di
responsabilita amministrativa a carico delle sacpar reati commessi nell’interesse o a
vantaggio delle societa stesse, da amministratioigienti o dipendenti.

Il Consiglio, con delibera del 22 dicembre 2004,dmprovato ed adottato il proprio
“Modello di organizzazione, gestione e controlld’sansi e per gli effetti del D. Lgs. n.
231/2001 (“Modello 231”) e contestualmente il “CoaliEtico e di comportamento” che
ne forma parte integrante, al fine di definire amarezza I'insieme dei valori che il
Gruppo SAES Getters riconosce, accetta e condividaché l'insieme di norme di
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condotta ed i principi di legalita, trasparenza errettezza da applicare
nell'espletamento della propria attivita e nei vapporti con i terzi.

Il Modello, nella sua Parte Generale, ed il Coditieo sono disponibili sul sito internet
della Societa www.saesgetters.com/it/investordaiaicorporate-governance.

Il Consiglio con delibera del 13 febbraio 2007 hapravato I'aggiornamento del
Modello 231 alla luce dell’entrata in vigore dell®rme attuative della disciplina
comunitaria in materia di prevenzione degli abusndrcato, nonché nell’ambito della
periodica verifica ai sensi dell’art. 7, commaett.la) del D. Lgs. n. 231/2001.

Con delibere del 18 marzo 2008 e del 23 aprile 2008onsiglio ha poi approvato
'aggiornamento del Modello 231 anche al fine deguare lo stesso alle modifiche
normative intervenute nel corso del 2007 volte rmgbleare il novero dei reati tutelati ex
D. Lgs. n. 231/2001. In particolare sono statiddotti i seguenti reati:

- reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dem, beni o utilita di provenienza
illecita (art. 25ecties del D. Lgs. n. 231/2001) introdotti con D. Lgs.l dé
novembre 2007 in attuazione della Il Direttivaiaaiclaggio 2005/60/CE.

- lart. 9 della Legge n. 123 del 3 agosto 2007 hadotto I'art. 25septiesnel D. Lgs.
n. 231/2001, relativo agli illeciti connessi allhazione di norme di sicurezza ed
antinfortunistiche. Si fa riferimento ad ipotesirdato di omicidio colposo e lesioni
colpose gravi o gravissime commessi con la Vvioleiodelle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene elaslalute sul lavoro.

In data 8 maggio 2008 il Consiglio ha aggiornat@ddice Etico e di comportamento
della Societa.

La Societa nell’'ultimo trimestre dell’esercizio Z0Ba avviato il progetto di revisione e
adeguamento del Modello al D. Lgs. n. 231/2001 quise dell'inclusione nel novero
dei reati rilevanti seguenti:

- (art. 24ter) delitti di criminalita organizzata - Legge 15 lwg2009 n. 94,
- (art. 25bis) delitti contro l'industria e il commercio - Legg8 luglio 2009 n. 99,

- (art. 25no0vieg delitti in materia di violazione del diritto dutore - Legge 23 luglio
2009 n. 99,

oltre al reato di induzione a non rendere dichiardzd a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria - Legge 3 agosto 2009 16.1

A tal fine si &€ proceduto alla mappatura delleviéti svolte da ciascuna funzione
aziendale, per verificare in particolare I'esisteilz eventuali attivita aziendali rilevanti

ai fini del D. Lgs. n. 231/2001, come aggiornatonché l'adeguatezza degli strumenti
di controllo implementati per la prevenzione deitre

I Modello aggiornato €& stato sottoposto ed appmvaal Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 27 aprile 2010.

In sede di tale verifica si e ritenuto opportun@disporre una nuova procedura in
materia brevettuale, l&tocedura per la gestione dei nuovi IP assets $acie

In data 17 febbraio 2011 la Procedura € statasudta ed approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd e successivamentailgita a tutto il personale
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aziendale anche tramite corsi formativi organizeairnamente dalle funzioni aziendali
con il supporto di consulenti specializzati in nmigte

Il Modello e stato aggiornato dal Consiglio di Ammisitrazione in data 20 dicembre
2011 per recepire l'introduzione dei reati ambiéntaa le fattispecie di reato
presupposto di cui al D. Lgs. 231/2001. L’'aggioreato ha comportato I'introduzione
di una nuova Parte Speciale G — “| reati ambiehtali

In data 20 dicembre 2012 il Consiglio di Amminigicne ha provveduto ad aggiornare
il Modello introducendo una nuova Parte Speciale HReati in materia di impiego di
lavoratori stranieri" contenente protocolli di coonfamento a tutela della potenziale
commissione di condotte criminose riconducibiliaalattispecie di reato presupposto
contemplata dall'art. 22, comma b#s, del D. Lgs. 109/2012, che sanziona il datore di
lavoro in caso di assunzione di cittadini di pdesi il cui soggiorno e irregolare.

In data 19 dicembre 2013 il Consiglio di Amminigicne ha provveduto ad aggiornare
il Modello in seguito all’entrata in vigore della .90/2012, che ha introdotto nel nostro
ordinamento nuove fattispecie di reato quali lawzione privata e la concussione per
induzione.

In data 13 maggio 2015 il Consiglio di Amministiazeé ha provveduto ad aggiornare |l
Modello e integrare la Parte Speciale | — “I rehtricettazione, riciclaggio, impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza illecita,@idiclaggio e reati transnazionali”.

Da ultimo, in data 11 maggio 2017, anche a segigita fusione per incorporazione
della controllata SAES Advanced Technologies S.prASAES Getters S.p.A., |l
Consiglio di Amministrazione ha provveduto ad aggige il Modello in
considerazione dei successivi interventi del leggse miranti ad estendere I'ambito di
applicazione del Decreto Legislativo 8 giugno 2001231 (di seguito il “Decreto” o |l
“D. Lgs. 231/2001"), di nuovi orientamenti giurisjglenziali nel frattempo consolidatisi
e delle modifiche organizzative medio tempore wdaute nell’assetto della Societa e
del Gruppo. Inoltre, in accordo con I'OrganismoMigilanza, la Societa ha optato per
un Modello 231 strutturato per processo e non itigategoria di reato, come era in
origine, e composto da una Parte Generale, c.drites, ed una Parte Speciale che, a
sua volta, e costituita da 25 protocolli. La sceltanodificare la struttura del Modello
231 nasce dall’esigenza e dalla volonta di rendeModello Organizzativo 231 di
SAES sempre piu fruibile e sempre piu efficaceemini di “analisi del rischio” e
individuazione delle “aree di mitigazione del ris¢hnonché dei presidi di controllo.

L’adozione del Modello 231 é stata assunta dal {@tiosnella convinzione che
listituzione di un “modello di organizzazione, ¢jese e controllo” possa costituire,
oltre che un valido strumento di sensibilizzazioin¢utti coloro che operano per conto
della Societa affinché tengano comportamenti ciornetil’espletamento delle proprie
attivita, anche un imprescindibile mezzo di prevwene contro il rischio di
commissione dei reati previsti dal D. Lgs. n. 280/ Con l'adozione ed efficace
attuazione del Modello, la Societa ambisce, nadlaegata ipotesi di coinvolgimento per
le tipologie di reato rilevanti, a beneficiare detl.d. esimente.

making innovation ha n, together
64 g i vati ppe saes
group



A seguito dell'aggiornamento del Modello Organiazatdi SAES Getters S.p.A., €
stato definito un Piano di formazione 231 per das®lo semestre 2017 che ha coinvolto
il personale degli stabilimenti di Lainate e Avezaa

Con riferimento al personale appartenente allegcaie impiegato, quadro e dirigente e
stato erogato - in un primo momento - un corso basate ad oggetto la disciplina del
D. Lgs. 231/2001, le sentenze e casi aziendaliudirazione delle componenti del
Modello Organizzativo della Societa (es. codicectsanzioni disciplinari, etc.) ed il
ruolo e le responsabilita di tutti gli attori coolti (es. Consiglio di Amministrazione,
Organismo di Vigilanza, etc.) con particolare fosuie modalita di effettuazione delle
segnalazioni all'Organismo di Vigilanza. Al fine dierificare I'efficacia della
formazione erogata in aula, sono stati sottopastsingoli partecipanti, questionari di
apprendimento dell’intervento formativo che sonatistompilati e corretti in aula al
termine della formazione.

In un secondo momento, sono stati erogati corsiipiedi formazione differenziati, a
seconda dell’area di appartenenza da parte deblsirypendente, nel corso del quale
sono stati illustrati i Protocolli di controllo 23ddottati dalla Societa con l'obiettivo di
sensibilizzare il personale al rispetto degli stels particolare, il focus dei corsi
specifici & stato improntato sul rispetto dei pgnagenerali di comportamento e di
alcuni controlli operativi. Al fine di meglio rende comprensibile la lettura dei
protocolli e rendere la formazione piu concretagosstati illustrati alcuni esempi pratici
in relazione alle modalita di commissione degkdlti 231 nell’ambito dei processi a
cui i protocolli si riferiscono.

Per quanto attiene, invece, al personale impiegella produzione, sono stati effettuati
specifici corsi di formazione aventi ad oggettonlarmativa 231, le componenti del
Modello organizzativo della Societd, il ruolo erésponsabilita degli attori coinvolti, le
modalita di segnalazione all'Organismo di Vigilanzanché, tra le altre, lillustrazione
dei protocolli attinenti I'area produttiva e lasi@ e sicurezza sul luogo di lavoro.
Complessivamente ha partecipato alla formazioneilZ8% della popolazione totale e
sono state erogate 19 sessioni formative per la deddainate e 5 sessioni formative per
la sede di Avezzano.

11.4. Organismo di Vigilanza

E’ operativo in Societa I'organismo di controlloesate i compiti individuati dal D. Lgs.
231/2001 come precisati nel Modello 231 formalinzdalla Societa, quali quelli di
vigilare sul funzionamento, sull’efficacia, sullgervanza e sull'aggiornamento del
Modello stesso, nonché di curare la predisposizawile procedure operative idonee a
garantirne il piu corretto funzionamento.

In data 28 aprile 2015, successivamente all’Assealdi nomina del Consiglio in
carica, quest’ultimo ha nominato, quali membri ‘@ganismo di Vigilanza, i seguenti
soggetti:

* Awv. Vincenzo Donnamaria (in qualita di membro @ellegio Sindacale);
* Avv. Gaudiana Giusti (in qualita di Amministratdrelipendente);

» Dott. Stefano Proverbio (in qualita di Amministnagdndipendente)
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» Dott.ssa Luciana Rovelli (in qualita di Amministet Indipendente)
* Awv. Alessandro Altei (in qualita di Group Legal @wsel).

L'Organismo si & dotato di un proprio Regolamerddia inoltre eletto al suo interno il
proprio Presidente, nella persona della Dott.ss@alna Rovelli.

L’Organismo restera in carica fino all'approvaziote bilancio relativo all’esercizio
2017.

L'Organismo si € riunito 5 volte nel corso dell'Esigio (con partecipazione media
dell’88% dei suoi componenti alle riunioni, e uratpcipazione totalitaria a 3 delle 5
riunioni), da confrontarsi con una partecipazionedra di circa I'83% nel 2016. Le
riunioni dell’Organismo sono regolarmente verbadizz

L’Organismo, avvalendosi del supporto dell'Intersahdit, ha disposto un piano di
verifiche in merito ad attivita sensibili.

Tra le attivita svolte nell’Esercizio, I'Organisnha.:

» analizzato i flussi informativi ricevuti dai respgabili di Funzione, senza riscontrare
criticita;

* esaminato i risultati degli audit disposti dal’@rgsmo o comunque effettuati
dall’internal Audit sulla base del piano di audinaale;

* incontrato personale aziendale per approfondireatiehe relative alle aree
sensibili;
e sovrinteso le attivita di aggiornamento del ModdDoganizzativo, costantemente

monitorando I'andamento delle attivita progettuahttraverso momenti di
condivisione di metodologie e deliverables comdm,;

* esaminato ed approvato la nuova versione del Modealirganizzativo
successivamente adottata dal Consiglio;

* monitorato le attivita di formazione del personghartecipando attivamente ad
alcune sessioni formative e validando preventivaménmateriale utilizzato nel
corso del piano di formazione;

» effettuato un sopralluogo presso il sito produtttMoAvezzano ed incontrato il
Datore di Lavoro e 'RSPP del Sito al fine di agpralire eventuali rischi 231 e i
controlli relativi alla tematica salute e sicuresehlavoro e ambiente.

* analizzato la Relazione Sicurezza e Ambiente SAE8e& S.p.A. ex art. 35 D.
Lgs. 81/2008 da cui non emergono rilievi e/o ecneizi

 riferito al Consiglio con relazione semestrale;

* monitorato I'evoluzione della normativa di riferimte.

Il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto anctielle attivita dell’Organismo di

Vigilanza, attribuisce allo stesso un budget dissp@annuale per lo svolgimento
dell'attivita, in piena autonomia economica e gaesie. Detto budget viene di volta in
volta aggiornato a seconda delle specifiche esg@he si verranno a determinare a
cura dell'Organismo di Vigilanza. Eventuali supeeartn del budget determinati da
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necessita specifiche saranno comunicati dal’Osggaai di Vigilanza al Consiglio di
Amministrazione.

11.5. Societa di Revisione

L’attivita di revisione legale e esercitata da soaieta di revisione nominata e operante
ai sensi di legge. In data 23 aprile 2013, I'Asskmaldegli Azionisti ha deliberato di
conferire alla Deloitte & Touche S.p.A. l'incarich revisione contabile ai sensi del D.
Lgs. 39/2010 sulla base della proposta formulat&d#degio Sindacale:

- per la revisione del bilancio d’esercizio dellacigta e del bilancio consolidato del
Gruppo SAES Getters;

- per la verifica della regolare tenuta della cbilitz e della corretta rilevazione dei fatti
di gestione nelle scritture;

- per la revisione contabile limitata della relamosemestrale della Societa su base
consolidata,

relativamente agli esercizi 2013-2021.

La convocanda Assemblea dei soci sara chiamathbedee in merito all’integrazione
del compenso di Deloitte & Touche S.p.A. in rela®all'incarico di revisione legale
per gli esercizi 2017-2021, nonché alla propost®eloitte & Touche S.p.A. per lo
svolgimento dell’esame limitato della dichiaraziowensolidata di carattere non
finanziario.

11.6. Dirigente Preposto alla redazione dei docurti@ontabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali

In data 28 aprile 2015 il Consiglio ha nominatdibtt. Michele Di Marco,Group
Administration, Finance & Control Managee Deputy Chief Financial Officer,
confermandolo, Dirigente Preposto alla redazione ddeumenti contabili societari,
dopo aver acquisito il parere del Collegio Sindecal sensi e per gli effetti del nuovo
art. 154bis del Testo Unico della Finanza, introdotto dall@ge sul Risparmio.

Ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, introdotto cdelibera dell’Assemblea straordinaria
del 29 giugno 2007, il Dirigente Preposto alla mdiae dei documenti contabili
societari deve essere in possesso dei requisjirafessionalita caratterizzati da una
gualificata esperienza di almeno tre anni nell@ger di attivita di amministrazione,
contabilita e/o di controllo, o nello svolgimentofdnzioni dirigenziali o di consulenza
in materia di finanza, amministrazione, contabiéfa controllo, nell'ambito di societa
guotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o diista, enti e imprese di dimensioni e
rilevanza significative, anche in relazione allanZione di redazione e controllo dei
documenti contabili e societari.

L’incarico del Dirigente Preposto scade al ternileé mandato del Consiglio che lo ha
nominato (approvazione del bilancio relativo ak¥eszio 2017). E’ rieleggibile. Il Dott.
Di Marco e Dirigente Preposto dal 29 giugno 200Ditigente Preposto € dotato di
poteri di spesa e di firma autonomi. Il Consiglimila affinché il Dott. Di Marco
disponga di adeguati poteri e mezzi per I'eserataocompiti a lui attribuiti ai sensi del
medesimo art. 15Bis del Testo Unico della Finanza, di quelli attrilpdial Consiglio al
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momento della nomina nonché sul rispetto effettietle procedure amministrative e
contabili.

Come descritto nel paragrafo 11, in data 14 mag@y, il Consiglio ha approvato una
prima versione del documento descrittivo del Mamali Controllo Contabile, e un
aggiornamento in data 20 dicembre 2012, al finendglio assicurare l'attendibilita
dell'informativa finanziaria diffusa al mercato 'egerativita del Dirigente Preposto. In
particolare il documento:

- descrive le componenti del Modello di Controllo @aiile;
- indica responsabilita, mezzi e poteri del DirigelRteposto;

- disciplina le norme comportamentali, i ruoli e Esponsabilita delle strutture
organizzative aziendali a vario titolo coinvolte;

- definisce il processo di attestazione (formale ¢erima) sull’informativa
finanziaria.

11.7. Coordinamento tra i soggetti coinvolti nellgerifica del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi

In ossequio al principio 7.P.3. del Codice e in siderazione delle disposizioni
normative e procedurali introdotte dal D. Lgs. 28ngaio 2010, n. 39, al fine di
agevolare un costante flusso informativo tra i divergani e funzioni aziendali che
consenta al Comitato per il Controllo Interno e Ravisione Contabile (Collegio
Sindacale) I'adeguata vigilanza richiesta dallagegsono previste, tra le altre attivita
che il Collegio realizza nell’espletamento delle $unzioni, riunioni periodiche tra il
Collegio stesso, il Comitato Controllo e RischiSacieta di Revisione, il Responsabile
della Funzione Internal Audit, il Dirigente Prepmsalla redazione dei documenti
contabili societari ai sensi D. Lgs. n. 262/05,iAuinistratore Incaricato ed il Group
General Counsel, dedicate allanalisi e alla dismre in merito al processo di
informativa finanziaria e all'applicazione dei pripi contabili, nonché ai relativi
controlli, all’efficacia del sistema di controlloterno e di gestione dei rischi, alla
revisione contabile, all'indipendenza della soci@itaevisione legale, in particolare per
guanto concerne la prestazione di servizi non disiene all’ente sottoposto alla
revisione legale dei conti.

Tali riunioni costituiscono anche un’occasione dnftonto in alle attivita dei vari
soggetti coinvolti, quale a titolo di esempio, iedkercizio, il processo denterprise
Risk Managemenaffidato alla funzione Risk & Compliance.

Nel corso del 2017, I incontro si € tenuto in datamarzo. Per I'esercizio in corso la
riunione si é tenuta il 13 marzo.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

making innovation ha en ogethe
68 ‘ PP et saes
group



Il Consiglio di Amministrazione in data 21 diceml2@10, ha adottato, sentito il parere
favorevole del Comitato di Amministratori Indipemdie le Procedure per le operazioni
con parti correlate (le “Procedure”) in conform@&&quanto previsto dal Regolamento
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (di seguito “Regento”) ed alla Comunicazione

Consob del 24 settembre 2010 (di seguito “Comuroca?), volte ad assicurare la

trasparenza e la correttezza sostanziale e pradeddelle operazioni con parti

correlate, individuate ai sensi del principio ctmi&internazionale IAS 24.

Le Procedure definiscono le operazioni di “maggiatevanza” che devono essere
preventivamente approvate dal Consiglio, con ileparmotivato e vincolante del

Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Le altre operazioni, salvo che non rientrino neliédegoria residuale delle operazioni di
importo esiguo - operazioni di importo inferioreearo 250.000 - sono definite “di

minore rilevanza” e possono essere attuate preaier@ motivato e non vincolante del
suddetto Comitato. Le Procedure individuano, iegltri casi di esenzione

dall'applicazione delle stesse, includendovi in tipatare le operazioni ordinarie

concluse a condizioni equivalenti a quelle di mere@astandard, le operazioni con o tra
controllate e quelle con societa collegate, a coode che nelle stesse non vi siano
interessi significativi di altre parti correlatelldeSocieta, e le operazioni di importo
esiguo.

Le Procedure sono entrate in vigore il 1° genndi@12e sono pubblicate sul sito
internet della Societa www.saesgetters.com/it/itorelations/corporate-
governance/policy-e-procedure/parti-correlate.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina del Collegio Sindacale e espressamest@ptinata dallo Statuto, nel quale
si prevede una procedura di nomina attraverso stersa di voto di liste, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioevste da inderogabili norme di legge
o regolamentari.

Il Consiglio ritiene che anche la nomina dei Sindaa pari di quella degli
Amministratori, avvenga secondo un procedimentspgieente, come di seguito
descritto.

L’art. 22 del vigente Statuto, che pure gia prevedéelezione del Collegio Sindacale
mediante presentazione di liste, € stato modificabm delibera del’Assemblea
straordinaria del 29 giugno 2007 per recepire ledifithe e le integrazioni alle
modalita di elezione introdotteedio temporaella normativa vigente.

In particolare, le modifiche sono state introdaitte ottemperanza alle disposizioni
dell'art. 148, commi 2 e-Bis nonché dell’art. 14®is del Testo Unico della Finanza,
come modificati dal D. Lgs. 29 dicembre 2006 n. ,3@3dell’'art. 144sexiesdel
Regolamento Emittenti come modificato dalla dekb@onsob n. 15915 del 3 maggio
2007, laddove e stabilito che un membro effettieb @ollegio Sindacale debba essere
eletto da parte degli Azionisti di minoranza chennsiano collegati, neppure
indirettamente con gli Azionisti che hanno presentavotato la lista risultata prima per
numero di voti, con riferimento alla definizionerdpporti di collegamento tra Azionisti
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di riferimento e Azionisti di minoranza contenutal iRegolamento Emittenti; che |l
Presidente del Collegio Sindacale sia hominatdAkdEEmblea tra i Sindaci eletti dalla
minoranza; che lo Statuto possa richiedere cheid#igta o gli Azionisti che
presentano la lista siano titolari, al momento algfesentazione della stessa, di una
guota di partecipazione non superiore a quellarchetata ai sensi dell’art. 14tér,
comma 1 del Testo Unico della Finanza; che le tistebano essere depositate presso la
sede sociale, corredate da una serie di documesttifeati dalle norme regolamentari,
almeno 25 giorni prima di quello previsto per I'&ssblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei Sindaci, che le liste devono essere ereshisposizione del pubblico presso
la sede sociale, la societa di gestione del mereatwl sito internet delle societa
emittenti nei termini e modi previsti dalla nornvatj che gli statuti possono stabilire i
criteri per I'individuazione del candidato da eleggnel caso di parita tra le liste.

Il vigente art. 22 dello Statuto prevede che allmaranza - che non sia parte dei
rapporti di collegamento, neppure indiretto, riletrai sensi dell'art. 148 comma 2 del
Testo Unico della Finanza e relative norme regotdgare- sia riservata l'elezione di un
Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza delega, e di un Sindaco supplente.

L’elezione dei Sindaci di minoranza é contestudlel@ezione degli altri componenti
dell’organo di controllo (fatti salvi i casi di ditsizione).

Possono presentare una lista per la nomina di coempiodel Collegio Sindacale gli
Azionisti che, avendo riguardo alle azioni che Itemo registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso taeta, da soli ovvero unitamente ad altri
Azionisti presentatori, siano titolari di una qualiapartecipazione nel capitale sociale
con diritto di voto, pari almeno a quella deternigndalla Consob ai sensi dell’art. 148,
comma 2, del Testo Unico della Finanza ed in coniigr a quanto previsto dal
Regolamento Emittenti. Alla data della presenteaRehe, la quota richiesta e pari al
4,5% del capitale sociale con diritto di voto (costabilito da Consob con delibera
n.20273 del 24.01.2018).

Un Azionista non pu0 presentare né votare piu @ lista anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciaria.

Gli Azionisti appartenenti al medesimo gruppo eAglionisti che aderiscano a un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Sooietapossono presentare o votare piu
di una lista, anche se per interposta persona al pexmite di societa fiduciarie. Un
candidato puo essere presente in una sola listaadi ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentaltyvyanno essere depositate presso la
sede sociale entro il venticinquesimo giorno preogella data del’Assemblea chiamata
a deliberare sulla nomina dei componenti del Call&jndacale. La Societa mette tali
liste a disposizione del pubblico sul sito interdetla Societa www.saesgetters.com,
messe a disposizione presso la sede sociale (Nadike 77, Lainate - Milano), presso il
meccanismo di stoccaggio linfo allindirizzo wwwnfo.it, nei termini e con le
modalita previste dalla normativa applicabile.

Le liste devono recare i nominativi di uno o piind@ati alla carica di Sindaco effettivo
e di uno o piu candidati alla carica di Sindacopseipte. | nominativi dei candidati sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione Siedfatiivi, sezione Sindaci supplenti)
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da un numero progressivo € Sono comungue in hun@rsuperiore ai componenti da
eleggere.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

a) le informazioni relative all'identita degli Aziortische le hanno presentate, con
l'indicazione della percentuale di partecipaziormmplessivamente detenuta;
tale possesso dovra essere comprovato da appesiiEcazione rilasciata da
intermediario da presentarsi anche successivamanteeposito della lista,
purché entro il termine previsto per la pubblicagiodelle liste da parte
dell’'emittente;

b) una dichiarazione degli Azionisti diversi da quetlhe detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlloiamdggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegameng&vigti dall'art. 144quinquies
del Regolamento Emittenti con questi ultimi;

c) una esauriente informativa sulle caratteristiches@®ali e professionali dei
candidati corredata dall’elenco degli incarichiagnministrazione e di controllo
dagli stessi ricoperti presso altre societa;

d) una dichiarazione dei candidati attestante l'irtesiza di cause di ineleggibilita
e incompatibilita, nonché il possesso dei requisigvisti dalla legge e dalle
disposizioni regolamentarpro tempore vigenti, e loro accettazione della
candidatura;

e) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, infiativa e/o documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili

Nel caso in cui alla data di scadenza del termingresentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto lises@ntate da Azionisti collegati tra loro ai
sensi delle disposizioni applicabili, possono esggesentate liste sino al quinto giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie qu@néste per la presentazione delle liste
sono ridotte alla meta. Della mancata presentazibfiste di minoranza, dell’'ulteriore
termine per la presentazione delle stesse e dellaione delle soglie, &€ data notizia nei
termini e con le modalita previste dalla normatyglicabile.

All'elezione dei Sindaci si procede come segueddila lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono traiti base all'ordine progressivo con il
guale sono elencati nella lista, due Sindaci e¥iet un Sindaco supplente; (ii) dalla

seconda lista che ha ottenuto il maggior numenmtie che non sia collegata neppure
indirettamente con gli Azionisti che hanno presentavotato la Lista di Maggioranza

ai sensi delle disposizioni applicabili (“Lista dilinoranza”), sono tratti, in base

all'ordine progressivo con il quale sono elencatlanlista, un Sindaco effettivo, a cui

spetta la presidenza del Collegio Sindacale (“Siaddi Minoranza”), e un Sindaco

supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”).

In caso di parita di voti tra liste, prevale quedl@sentata da Azionisti in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presemtazidella lista, ovvero, in
subordine, dal maggior numero di Azionisti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, [/Abtea esprime il proprio voto su di
essa e qualora la stessa ottenga la maggioraratevaetlei votanti, senza tener conto
degli astenuti, risulteranno eletti Sindaci effette supplenti tutti i candidati a tali
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cariche indicati nella lista stessa. PresidenteGladlegio Sindacale €, in tal caso, il
primo candidato a Sindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e ile$lidente vengono nominati
dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze prewuistlla legge.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a naa@dl Sindaco di Maggioranza, a
guesto subentra il Sindaco Supplente tratto dadiealdi Maggioranza.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a naa@d Sindaco di Minoranza, questi &
sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza.

L'Assemblea, come previsto dall'art. 2401, comnakel1Cod. Civ. procede alla nomina
o alla sostituzione nel rispetto del principio decessaria rappresentanza delle
minoranze.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e-this), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica e stato nominatt/ Assemblea degli Azionisti del 28
aprile 2015 ed il relativo mandato € in scadenza Lapprovazione del bilancio
dell'esercizio 2017. Ne fanno parte: il Dott. AngdRivolta, subentrato al Dott. Pier
Francesco Sportoletti in data 11 ottobre 2016 ecessivamente riconfermato
dallassemblea degli azionisti del 27 aprile 20PTresidente del Collegio Sindacale
(eletto sulla base di una Lista di Minoranza), KAWincenzo Donnamaria e la Dott.ssa
Sara Anita Speranza, Sindaci Effettivi, nonché Axnna Fossati, Sindaco Supplente
della Lista di Maggioranza e il Dott. Maurizio Cidf Sindaco Supplente nominato
dallAssemblea degli azionisti del 27 aprile 2015y proposta dell’Azionista di
Maggioranza relativa in mancanza di ulteriori caatii nella Lista di Minoranza a suo
tempo presentata dal socio di Minoranza e di prigposevute dagli altri Azionisti di
Minoranza. La nomina del Collegio Sindacale in @aré avvenuta sulla base di due
liste pervenute alla Societa, presentate dall’ABiiandi Maggioranza relativa S.G.G.
Holding S.p.A. e dall’Azionista di Minoranza Equisa Capital Partners, nel rispetto
delle modalita e dei termini previsti dalle dispsni regolamentari, statutarie.

Le liste e la documentazione a corredo sono staesiatempestivamente inserite sul
sito internet della Societa.

Per compiuto triennio, con I'approvazione del bdianrelativo all’esercizio chiusosi al
31 dicembre 2017, viene a scadenza il mandato oldio Sindacale, nominato il 28
aprile 2015. La convocanda Assemblea degli Aziorssira pertanto chiamata a
deliberare in merito alla nomina del Collegio Sicala.

Ai sensi del citato articolo 18 dello Statuto steidl Collegio Sindacale € composto da
tre Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti, noati attraverso un sistema di voto di
lista e con modalita tali da assicurare il rispattl'equilibrio fra i generi ai sensi
dell'articolo 148, comma bis, del Testo Unico della Finanza. In particolaratténdosi
del secondo mandato successivo ad un anno daditanin vigore della L. 120/2011
(che ha introdotto il sopra citato commais), almeno un terzo dei componenti del
Collegio dovra appartenere al genere meno rappigseron arrotondamento, in caso
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di numero frazionario, all'unita superior8i rinvia alla relazione predisposta dagli
Amministratori sulle materie all’ordine del giormI’Assemblea, che sara depositata
sul sito internet della Societa www.saesgetters,ceemione Investor Relations/area-
investors/assemblea-dei-soci, messe a disposipmsso la sede sociale (Viale ltalia,
77, Lainate (Milano), presso il meccanismo di saggio 1linfo all'indirizzo
www.linfo.it, nei termini previsti dalla normatiwagente. Si rinvia al paragrafo 4.2.1.
per le informazioni relative alla politica di diw#a dell’organo di amministrazione e di
controllo della Societa.

Il Consiglio annualmente verifica la permanenza dejuisiti di professionalita e

onorabilita che i Sindaci devono possedere ai stgldDecreto del Ministero di Grazia
e Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché enlilenza ai sensi dell’art. 148,
comma 3 del TUF e del criterio applicativo 8.C.2l €odice. NellEsercizio, con

riferimento all’esercizio 2016, tale verifica e tst@ffettuata in data 16 febbraio 2017.
Con riferimento all’esercizio 2017, tale verificastata effettuata in data 15 febbraio
2018.

Oltre ai requisiti previsti dalla normativa applde, i Sindaci della Societa devono
anche avere comprovate capacita e competenze irerianatributaria, legale,
organizzativa e contabile, in modo tale da garardita Societa la massima efficienza
nei controlli e lo svolgimento diligente dei lororapiti.

In deroga al criterio applicativo 8.C.1. del CodideConsiglio non ha ritenuto di
prevedere espressamente che i Sindaci debbanoe esselti tra persone che si
gualifichino come indipendenti in base ai critendicati per gli Amministratori,
ritenendo sufficienti le previsioni normative. Echiiesto agli Azionisti che presentino le
liste per la nomina del Collegio di indicare I'eteamle idoneita dei candidati a
gualificarsi come indipendenti, rimettendo all’Asts@lea in fase di nomina la
valutazione del peso di tale qualifica.

Anche in ossequio al criterio applicativo 8.C.2. @edice, i Sindaci accettano la carica
guando ritengono di poter dedicare allo svolgimeatiligente dei loro compiti il tempo
necessario.

Ciascun membro del Collegio Sindacale ha provvedeibEsercizio a comunicare a
Consob gli incarichi di amministrazione e contraiieestiti presso le societa di cui al
Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VIl del Cod. Civ.ai sensi e per gli effetti dell'art. 144
guaterdecieslel Regolamento Emittenti.

In ossequio al principio 8.P.1. del Codice, i Skidagiscono con autonomia e
indipendenza anche nei confronti degli Azionist ¢éhhanno eletti.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia interesse in una determinata
operazione della Societa informa tempestivameimengodo esauriente gli altri Sindaci
e il Presidente del Consiglio circa natura, terpromnigine e portata del proprio interesse,
anche per gli effetti del criterio applicativo 83Cdel Codice.

La remunerazione del Collegio Sindacale e delibedsl’Assemblea all’atto della
nomina ed € commisurata allimpegno richiesto, allavanza del ruolo ricoperto
nonché alle caratteristiche dimensionali e setiadiell'impresa. A seconda della loro
partecipazione ad altri organi di controllo (admep&® Organismo di Vigilanza), nei
limiti consentiti dalla normativa vigente, i Sindapossono ricevere compensi
aggiuntivi.
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Il Collegio Sindacale, nell’lambito dei compiti adse attribuiti dalla legge, vigila sulle
modalita di concreta attuazione delle regole diegou societario e verifica (come ha
positivamente verificato nel corso dell’'Esercizia)corretta applicazione dei criteri e
delle procedure di accertamento adottati dal Cdinsper valutare I'indipendenza dei
propri membri. L’esito di tali controlli € reso mo&l mercato nell’ambito della presente
Relazione o della Relazione dei Sindaci all’Assezabl

Il Collegio Sindacale vigila (come ha vigilato nebrso dell’Esercizio) altresi sulle
condizioni di indipendenza e autonomia dei propenmbri, dandone comunicazione al
Consiglio in tempo utile per la redazione dellasprége Relazione. Il Collegio ha
verificato nella prima riunione utile dopo la pr@nomina (avvenuta il 28 aprile 2015)
e nel corso dell’Esercizio il permanere dei requidi indipendenza in capo ai propri
membri. Nell’effettuare le valutazioni di cui sopnan ha applicato gli ulteriori criteri

previsti per I'indipendenza degli Amministratoriersi unicamente i criteri di legge e
regolamentari.

Spetta al Collegio Sindacale valutare le propostefilate dalle societa di revisione per
ottenere l'affidamento del relativo incarico nondhgiano di lavoro predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazioneellaneventuale lettera di suggerimenti. |l
Collegio Sindacale, vigila altresi sull’efficacialdprocesso di revisione contabile e
sullindipendenza della societd di revisione, veahdo tanto il rispetto delle
disposizioni normative in materia, quanto la natardientita dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati alla Societa ed alle €ontrollate da parte della stessa
societa di revisione e delle entita appartenelgtirate della medesima.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale wagilato sullindipendenza della
societa di revisione, verificando tanto il rispettigle disposizioni normative in materia,
quanto la natura e I'entita dei servizi diversi dahtrollo contabile prestati alla Societa
ed alle sue controllate.

Inoltre, in forza delle disposizioni contenute BelLgs. 39/2010, il Collegio Sindacale
svolge altresi il ruolo di Comitato per il Contmlinterno e la Revisione Contabile con
il compito di vigilare sul processo di informatifinanziaria, sull’efficacia dei sistemi di
controllo interno, di revisione interna e di gesgalel rischio, sulla revisione legale dei
conti annuali e dei conti consolidati e sull'indigkenza della societa di revisione legale.

Nell’ambito delle proprie attivita il Collegio Siadale puo chiedere alla Funzione di
Internal Audit lo svolgimento di verifiche su spethie aree operative od operazioni
aziendali, come indicato nel criterio applicativ€8!. del Codice.

In conformita al criterio applicativo 8.C.5. del doce, il Collegio Sindacale e il
Comitato Controllo e Risclgi scambiano tempestivamente le informazioni ritevper
'espletamento dei rispettivi compiti, ad esempio accasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione o del Comitato Conloole Rischi (cui, si ricorda,
partecipa il Presidente del Collegio Sindacalelim &@indaco dallo stesso designato).

Il Collegio Sindacale ha accesso — sempre nell’tondbella Virtual Data Room- ai
verbali dei Comitati e dell’Organismo di Vigilanza.

Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale siienito 5 volte con la partecipazione
costante di tutti i membri. Le riunioni del Collegilurano in media 3 ore. Per I'esercizio
2018 il Collegio Sindacale uscente ha programmatorifoni: una riunione si € tenuta
il 13 marzo. Il nuovo Collegio Sindacale che ven@minato nell'assemblea del 24

making innovation ha n, together
74 g i vati ppe saes
group



aprile fissera le riunioni per la rimanente partdl’dsercizio, il dato complessivo verra
reso noto nella Relazione sul Governo Societarilbedercizio 2018.

In relazione al principio 8.P.2. del Codice, la @t ritiene di aver adottato sufficienti
misure atte a garantire un efficace svolgimento dminpiti propri del Collegio
Sindacale.

Di seguito vengono fornite le informazioni ineredd caratteristiche personali e
professionali di ciascun sindaco effettivo:

Angelo RIVOLTA — Nato aDesio (M) il 24 maggio 1976

Consegue laurea in Economia e Commercio pressavisita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano nel 1999.

Abilitazione all'esercizio della Professione di Boe Commercialista e Revisore
Legale dei Conti conseguita nel 2004.

Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e gle Esperti contabili di Monza e
Brianza al n.1315/A (precedentemente iscritto al962 dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Monza e Brianza) nel 2005.

Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili, al mero 138641 con provvedimento
02/11/2005 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale aeRepubblica Italiana, n.88 — IV
Serie Speciale — del 08/11/2005.

Svolge l'attivita professionale presso il suo studi
E’ Presidente del Collegio Sindacale della SAES&€etS.p.A. dall’'ottobre 2016.

Vincenzo DONNAMARIA - Nato a Roma il 4 ottobre 1955
Consegue laurea in Giurisprudenza presso I'Unitedsgli Studi di Roma nel 1978.
Avvocato iscritto all’Albo di Roma (1984).

Iscritto nel Registro dei Revisori Contabili datlata della sua prima formazione (D.M.
12 aprile 1995).

Cassazionista, iscritto allAlbo Speciale dei Casgsaisti dal 2003.

L’Avv. Vincenzo Donnamaria € il socio fondatore peasabile nazionale dello Studio
Associato di Consulenza Legale e Tributaria KStusiésociato. Lo Studio, che conta
oltre 300 professionisti, avvocati, dottori commialisti e revisori contabili, € associato
al network internazionale della KPMG.

Dal novembre 1978 all’'aprile 1985 ha svolto atéivifrofessionale nell’ambito della
Arthur Andersen fino a rivestire la qualifica dicsm ordinario dello Studio di
Consulenza fiscale e societaria.

Dal maggio 1985 al settembre 1988 e stato sociddimme dello Studio Consulenti
Associati Di Paco, Donnamaria, Guidi, (KPMG) cospensabilita della sede di Roma.

making innovation ha en ogethe
75 ‘ PP el saes
group



Ha partecipato come docente a corsi di insegnanreitcampo delle imposte dirette ed
indirette e come relatore a conferenze su temadittere tributario.

Ha pubblicato per la casa editrice IPSOA nel 198ftamente al Dott. Francesco Rossi
Ragazzi, il testo “Disciplina fiscale degli ammaniznti”.

E’ socio del’ANTI (Associazione Nazionale Tribuistr Italiani).

Nel corso del 1998 é stato nominato ConsulentéAdedrita per le Garanzie nelle
Comunicazioni nellambito della predisposizione dBlegolamento concernente
I'organizzazione e il funzionamento dell’Autoritéessa.

Sempre nel corso del 1998 e stato nominato memélta €ommissione d’inchiesta
istituita dal Ministero della Difesa, con Decretanidteriale del 29 settembre 1998, in
relazione al procedimento penale instaurato datbiita Giudiziaria a carico di

personale ex Direzione Generale delle Costruzioni ad armamenti navali.

E’ stato Sindaco effettivo di SAES Getters S.p.A. 1097 al 2006. Dal 2006 al 2015 e
stato Presidente del Collegio Sindacale. Nel 204a® nominato Sindaco effettivo.

Sara Anita SPERANZA —Nata a Luino (VA) il 12 gennaio 1972

Consegue laurea in Economia presso I'Universitaolica del Sacro Cuore di Milano
nel 1995.

Abilitazione all’esercizio della Professione di Bwe Commercialista conseguita nel
1999.

Iscritta all'ordine dei Dottori commercialisti di iMno dal 1999.

Iscritta al Registro dei Revisori Legali — Decrelioettore generale degli affari civili e
delle libere professioni 19/04/2001, G.U. suppletoem 36 — IV Serie Speciale del
08.05.2001.

Socio dello studio professionale Cornelli GabelliAssociati, nellarco di quasi
vent'anni di professione ha maturato una ampia resp@n e competenza nella
assistenza e consulenza di primarie societa e grumstriali, immobiliari e
commerciali, nazionali ed esteri, in materia dcéita diretta ed indiretta nell’ambito
dell'attivita ordinaria di impresa, nonché nell’angbdi operazioni straordinarie. Ha
maturato, altresi, significativa esperienza nellanstlenza in materia di diritto
societario; pianificazione, programmazione e cdlutrdi gestione; riorganizzazione,
ristrutturazione e liquidazione di aziende.

Ricopre incarichi in collegi sindacali e consigliamministrazione di numerose societa
di primari gruppi nazionali ed internazionali, archuotate sui mercati regolamentati,
tra cui Mylan S.p.A., BGP Products S.r.l.,, Socid& gruppo Klepierre e Societa del
Gruppo Philips Saeco.

E’ Sindaco effettivo della SAES Getters S.p.A. 21a15.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Presidente e ’Amministratore Delegato, nel edp della procedura per la gestione
delle informazioni privilegiate, si adoperano ativente per instaurare un costante
dialogo con gli Azionisti, con gli investitori istizionali, nonché con il mercato, atto a
garantire la sistematica diffusione di un’inforrvati esauriente e tempestiva sulla
propria attivitd. L'informativa agli investitori,l anercato e alla stampa € assicurata dai
comunicati stampa, da incontri periodici con glivastitori istituzionali e con la
comunita finanziaria.

Anche in ossequio al criterio applicativo 9.C.1l @edice, il dialogo con gli investitori
istituzionali, la generalita degli Azionisti e ghinalisti & affidato ad una specifica
funzione dedicata, denominata Investor Relatiohdjna di assicurare un rapporto
continuativo e professionale nonché una correttaticua e completa comunicazione.

La gestione dei rapporti con gli Azionisti € affidaalla Dott.ssa Emanuela Foglia,
Investor Relations Manager, sotto la supervisioak Group Chief Financial Officer
nonché Amministratore Delegato Dott. Giulio Canale.

Nel corso dell’Esercizio sono stati organizzationti e conference callaventi ad
oggetto l'informativa economico-finanziaria periodi Nel corso dell’Esercizio, inoltre,
la Societa ha partecipato alBTAR Conferencerganizzate da Borsa ltaliana S.p.A.,
rispettivamente a Milano in data 21 e 22 marzo 2047 ondra in data 9 ottobre 2017.
Per I'esercizio in corso I8 TAR Conferencdi Milano &€ programmata per il 27 e 28
marzo 2018, mentre quella a Londra per il 23 etisbee 2018.

Il 15 e 16 maggio 2017 la Societa ha partecipdtevento “Le eccellenze del made in
Italy” organizzato da Intermonte S.p.A. a Roma.

Le presentazioni utilizzate nel corso degli incomgrogrammati con la comunita
finanziaria vengono rese pubbliche mediante insamim sul sito internet della Societa
all'indirizzo www.saesgetters.com/it/investor-redais/presentation, oltre ad essere
anticipate via mail a Consob e Borsa Italiana S.p.A

E’ attivo un indirizzo di posta elettronica (investrelations@saes-group.com) per
raccogliere richieste di informazioni e fornire atimenti e delucidazioni agli Azionisti
sulle operazioni poste in essere dalla Societa.

Inoltre, la Societa, al fine di agevolare la papezione degli Azionisti in Assemblea,
prevede che gli Azionisti possano porre domandk suhterie all’ordine del giorno,
anche prima dellAssemblea, mediante invio di racandata A.R. presso la sede
sociale ovvero posta elettronica certificata atlinzzo saes-ul@pec.it. Alle domande
pervenute prima dellAssemblea viene data rispostaliante pubblicazione sul sito
internet della Societa o, al piu tardi, duranterladesima riunione assembleare, con
facolta della Societa di fornire risposta unitail@ domande aventi lo stesso contenuto.

Particolare  attenzione viene riservata al sito rivde della  Societa

(www.saesgetters.com), dove possono essere repaiténformazioni di carattere

economico finanziario (quali bilanci, relazioni sestrali e informativa finanziaria

periodica aggiuntiva trimestrale) sia dati e docatnéi interesse per la generalita degli
Azionisti (comunicati stampa, presentazioni allananita finanziaria, calendario eventi
societari, informazioni di carattere non finanzgyin lingua italiana e inglese.
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Anche in conformita al criterio applicativo 9.C.8el Codice, sul sito internet, in
apposita Sezione Investor Relations, la Societadengetdisposizione le informazioni
necessarie 0 anche solo opportune per consentilie Aagpnisti un esercizio
consapevole dei propri diritti, con particolareerimento alle modalita previste per la
partecipazione e [l'esercizio del diritto di voto iAssemblea, nonché alla
documentazione relativa agli argomenti posti alline del giorno, ivi incluse le liste di
candidati alle cariche di Amministratore e di Siomlaon l'indicazione delle relative
caratteristiche personali e professionali.

L’ammissione e la permanenza della Societa nelldFSTSegmento Titoli con Alti
Requisiti) della Borsa lItaliana S.p.A. rappreseatanche un indicatore della capacita
della Societa di soddisfare gli elevati standarfbrmativi che ne costituiscono un
requisito essenziale.

16. ASSEMBLEE (ex. art. 123-bis, comma 2, lett. cJ,UF)

L’Assemblea, regolarmente costituita, rappreseni#ti tgli Azionisti e le sue
deliberazioni, prese in conformita della legge, lgamo gli stessi anche se non
intervenuti o dissenzienti. L'Assemblea si riunigtesede ordinaria e/o straordinaria,
nei casi e nei modi di legge, presso la sede sooialtrove, anche all’'estero, purché nei
paesi dell’'Unione Europea.

L’Assemblea e disciplinata dagli artt. 8, 9, 10, 12 e 13 dello Statuto, disponibile sul
sito internet della Societa all'indirizzo  www.saetgrs.com/it/investor-
relations/corporate-governance/statuto-sociale.

Condividendo i principi 9.P.1. e 9.P.2. nonché itecr applicativi 9.C.2. e 9.C.3.del
Codice, il Presidente e 'Amministratore Delegahzdraggiano e si adoperano per
favorire la partecipazione piu ampia possibile déglionisti alle Assemblee, come
momento effettivo di dialogo e di raccordo fra lacita e gli investitori. Alle
Assemblee, di norma, partecipano tutti gli Ammiragdri. Il Consiglio si adopera per
ridurre i vincoli e gli adempimenti che rendanofiddltoso o oneroso l'intervento in
Assemblea e 'esercizio del diritto di voto da patliegli Azionisti. Non sono peraltro
pervenute segnalazioni in tal senso da parte degbnisti.

Le Assemblee sono occasione anche per la comuoiezagli Azionisti di
informazioni sulla Societa, nel rispetto della gitioa sulle informazioni privilegiate.

In particolare, il Consiglio riferisce in Assemblgall’attivita svolta e programmata e si
adopera per assicurare agli Azionisti un’adeguati@rmativa circa gli elementi
necessari perché essi possano assumere, con oognidi causa, le decisioni di
competenza assembleare.

L’Assemblea ordinaria si € tenuta il 27 aprile 2@bn il seguente ordine del giorno:

1. Relazione del Consiglio di Amministrazione seskrcizio chiuso al 31 di-
cembre 2016; bilancio al 31 dicembre 2016; delibera relative; presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016; distribne dividendo;
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2. Relazione sulla remunerazione ai sensi delll#8ter comma 6 del D. Lgs. n.
58/1998 e art. 84uater della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1999 aoecde la
disciplina degli emittenti;

3. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amistiazione ai sensi e per gli
effetti degli artt. 2357 e ss. cod. civ. e 132 DelLgs. n. 58/1998, per I'acquisto e la
disposizione fino ad un massimo di n. 2.000.000razroprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

4, Nomina del Presidente del Collegio Sindacaléntegrazione del Collegio
Sindacale (nomina sindaco supplente) ai sensi glpeffetti art. 2401 Cod. Civ.;

5. Modifica del trattamento di fine mandato perAghministratori.

Non sono pervenute proposte di integrazione allf@rddel giorno da parte degli
Azionisti aventi diritto.

Ai fini dellintervento in Assemblea degli Azionistla Societa richiede che la
comunicazione attestante la legittimazione allfwgato in Assemblea e all'esercizio del
diritto di voto sia effettuata dall'intermediarialllee base delle evidenze relative al
termine della giornata contabile del settimo giodnonercato aperto precedente la data
fissata per I'assemblea in unica convocazione.

A riguardo, l'art. 10 dello Statuto recita:
“Per I'intervento e la rappresentanza in Assembladgono le disposizioni di Legge.

Possono intervenire in Assemblea gli aventi diritab voto, purché la loro
legittimazione sia attestata secondo le modalit&etio i termini previsti dalla legge e
dai regolamenti.

La notifica elettronica della delega a partecipaalt Assemblea pud essere effettuata
mediante l'utilizzo di apposita sezione del sitdeinet della societa, secondo le
modalita indicate nell'avviso di convocazione, awyein subordine, tramite posta
elettronica certificata, all'indirizzo di posta dfmnica indicato nell'avviso di
convocazione.

Spetta al Presidente dell’Assemblea, anche a mdizzppositi incaricati, verificare la
regolarita della costituzione dell’Assemblea, ataer I'identita e la legittimazione dei
presenti, nonché regolare lo svolgimento dei lawmsembleari stabilendo modalita di
discussione e di votazione (in ogni caso palesBaxkrtare i risultati delle votazioni”.

Il verbale dell’lAssemblea é stato reso disponilsiléd sito web della Societa il 24
maggio 2017, 26 giorni dopo la data dell’Assembleantre I'esito delle votazioni é
stato reso disponibile il giorno successivo alladbell’Assemblea.

All’Assemblea del 27 aprile 2017 hanno parteciggomministratori. Erano presenti, in
proprio o per delega, n. 45 soggetti legittimativato portanti n. 7.968.757 azioni
ordinarie, pari al 54,31% del capitale sociale, a&sse al voto, sulle complessive n.
14.671.350 azioni che costituiscono il capitaleéaec

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione déksemblea degli Azionisti, ha
assicurato un’adeguata informativa, depositandeelazioni sui punti all’'ordine del
giorno e alle proposte di delibera presso la semgale, presso il meccanismo di
stoccaggio 1Info all’indirizzo www.linfo.it ma sagitutto pubblicandole sul sito web
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della Societa. Le relazioni sono rese disponibilitaliano ed in inglese, nei termini di
legge.

Il Presidente del Comitato Remunerazione e Nomareha relazionato gli Azionisti in
sede assembleare, nell’Esercizio, ritenendo il @©tinsed il Comitato esaustive le
informazioni fornite per iscritto nella Relazionglla Remunerazione e nella Relazione
sul Governo Societario.

16.1. Regolamento Assembleare

In ossequio al criterio applicativo 9.C.3. del Gmiil Consiglio in data 13 marzo 2012
ha proposto I'adozione di apposito regolamentorabteare indicante le procedure da
seguire al fine di consentire l'ordinato e funzi@navolgimento delle riunioni
assembleari, garantendo, al contempo, il diritt@widscun socio di prendere la parola
sugli argomenti posti in discussione. Tale regolaimed stato approvato ed adottato
dall'assemblea degli azionisti del 24 aprile 2012ggiornato, con la modifica dell’art.
4, comma 7, dal’Assemblea degli Azionisti del 28ile 2013.

Il Regolamento assembleare € reperibile sul sitermet della societa all'indirizzo
www.saesgetters.com/it/investor-relations/corpegateernance/policy-e-
procedure/regolamento-assembleare.

16.2. Assemblea Speciale di Risparmio

L’Assemblea speciale dei possessori di azioni gfpaimio si riunisce nei casi e nei
modi di legge, presso la sede sociale o altrovehearall'estero, purché nei paesi
dell’'Unione Europea.

L'ultima Assemblea degli azionisti di risparmio hauto luogo il 27 aprile 2017 per
procedere alla nomina del Rappresentante Comursends lo stesso giunto alla
scadenza di mandato. L’Assemblea di categoria Imdeomato per gli esercizi 2017-
2019 I'Avv. Massimiliano Perletti quale Rappreseméa Comune degli azionisti di
risparmio (indirizzo e-mailmassimiliano.perletti@roedl.ifleterminandone il relativo
compenso (3.500,00 Euro annui).

16.3. Variazioni significative nella capitalizzazie di mercato delle azioni

Il valore delle azioni ordinarie, quotate sul segtneSTAR del Mercato Telematico
Azionario della Borsa Italiana, € aumentato def96nell'anno 2017, mentre le azioni
di risparmio hanno registrato un incremento di k&lpari a 59%, a fronte di un
incremento dell'l1,7% registrato dall'indice FTSHBVE del 32,1% registrato da quello
FTSE lItalia Star.

16.4. Variazioni significative nella compagine sate

Come risulta dalle comunicazioni diffuse, I'azidaigdi maggioranza relativa S.G.G.
Holding S.p.A. in data 15 e 17 maggio 2017 ha ceadut630.000 azioni ordinarie di
SAES Getters S.p.A.

A seguito di tale operazione, la quota di partedgae di S.G.G. Holding S.p.A. si é
ridotta da 45,24% a 40,95%.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Non esistono pratiche di governo societario mess#to dalla Societa ulteriori rispetto
a quelle gia indicate nelle sezioni precedenti.

18. CAMBIAMENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Non sono intervenuti cambiamenti nella struttura @iorporate Governance
successivamente alla data di chiusura dell’'Esercizi

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE
2017 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNANCE

Le raccomandazioni formulate dal Presidente del i@amper la Corporate Governance
nella lettera del 13 dicembre 2017 sono state godH’attenzione del Consiglio di
Amministrazione in data 15 febbraio 2018.

Non sono state considerate nell’'ambito e nel cded@rocesso di Board Review perché
la lettera é giunta a procedimento oramai concluso.

Nella suddetta lettera il Comitato per la Corpor&evernance ha formulato alcune
raccomandazioni principalmente in merito a tre aiestenzione:

- opportunita di assicurare piena trasparenza sipdstivita, completezza e fruibilita
dell'informativa pre-consiliare, fornendo puntualdicazioni sull'effettivo rispetto dei
termini individuati come congrui per l'invio deltlocumentazione:

Sul punto il Consiglio ritiene che I'informativa eliiceve prima delle riunioni consiliari
sia completa e fruibile e riceva i documenti (catiin Virtual Data Room) con congruo
anticipo. | documenti vengono caricati via via chierendono disponibili: alcuni
vengono ricevuti unitamente alla convocazione admecdetto sopra precede di circa 10
giorni la riunione (nell’Esercizio si € andati da minimo di 7 ad un massimo di 16
giorni). Altri successivamente, ma comunque nomeolt due giorni precedenti la
riunione. Il Consiglio poi riconosce che vi sondeubri documenti di natura non
societaria che per loro natura non vengono digtrilruanticipo ma vengono illustrati e
discussi ampiamente durante la riunione e carica DR immediatamente dopo la
riunione;
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- estendere il procedimento di autovalutazioneirgadi Consiglieri ed al Collegio
Sindacale:

Sul punto la valutazione € demandata e rimessa@lanConsiglio che sara nominato
nell’Assemblea del 24 aprile 2018: a tale Consigpettera decidere su come strutturare
l'autovalutazione per I'esercizio 2018;

- dare un maggior peso, nella determinazione eensdelte delle politiche di
remunerazione, alle componenti variabili di lungeripdo, all'introduzione delle
politiche diclaw black e alla definizione di criteri e procedure peregggmzione di
eventuali indennita di fine carica:

Il Consiglio prendera in debita considerazione tmesaccomandazione nella
formulazione del pacchetto retributivo e dell'adwmr per il/gli Amministratore
Esecutivo/Amministratori Esecutivi, come nominadi €onsiglio successivamente alla
sua nomina da parte della convocanda assemble24delprile 2018. | lavori del
Comitato Remunerazione e Nomine in essere hannpagiato alla formulazione, ad
esempio, di una clausolacaw backnell’accordo che disciplinera il rapporto conlil/g
Amministratore Esecutivo/Amministratori Esecutidche — se recepita dal nuovo
Comitato Remunerazione e Nomine (nominato in sehdCansiglio eletto dalla
convocanda assemblea) andra nella direzione atspled Comitato per la Corporate
Governance;

- istituzione di un comitato per le nomine, deteramdo le funzioni specifiche. Al
riguardo e auspicabile che le societa istituiscanocomitato per le nomine, seppur
caratterizzate da un assetto proprietario condentrdistinguendo chiaramente le
funzioni del comitato in oggetto da quelle del cata remunerazioni, ove quest’ultimo
svolgesse anche la funzione di comitato nominesdsndo inoltre, una rendicontazione
separata per le diverse attivita svolte:

Il Consiglio, non ritiene al momento di accoglidee raccomandazione e, alla luce
dell'organizzazione snella del Consiglio e dellaci8ta, anche sulla base del lavoro
svolto dall’attuale Comitato Remunerazione e Nomineccasione della scadenza del
mandato del presente Consiglio e in vista del nuoeonsiderando le attivita di un
eventuale Comitato Nomine limitate nel tempo, ndeancora valida e perseguibile la
decisione di raggruppare le funzioni previste ge€Comitato Nomine in un unico
Comitato, il Comitato Remunerazione e Nomine insid@razione della correlazione e
reciproca attinenza delle materie trattate. Ovviatemerestera facolta del nuovo
Consiglio adottare una diversa soluzione con segiege dei compiti in due distinti
comitati con rendicontazione separata.

Lainate, 14 marzo 2018
per il Consiglio di Amministrazione

s dow 2

Dott. Ing. Massimo della Porta
Presidente
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ALLEGATI

TABELLA 1 - STRUTTURA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  E COMITATI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Carica Componenti | Annodi | Datadi In carica In carica fino | Lista Esec. Non Indip. da | Indip. Numero Numero | Comitato Comitato
nascita prima dal al (M/m) esec. Codice da altri presenze | Controllo e | Remun.
nomina ** TUF incarichi al CdA Rischi e Nomine
* *k%k (*) (**) (**)
(nr anni
in
SAES)
President® Massimo 1960 1997 28.04.15 Assemblea M X 2 12/12
della Porta approvazione
(24) . .
Bilancio
esercizio
2017
Vice Giulio Canale | 1961 1997 28.04.15 Assemblea M X 1 12/12
Presidente, approvazione
Amministratore (24) ) )
Delegato e Bilancio
Chief Financial esercizio
Officer o 2017
Consigliere Adriano De 1941 2001 28.04.15 Assemblea M X X - 10/12 47 M
Maio approvazione
a7) . .
Bilancio
esercizio
2017
Consigliere Alessandra | 1963 2013 28.04.15 Assemblea M X 1 11/12
della Porta approvazione
(5) Bilanci
ilancio
esercizio
2017
Consigliere Luigi 1954 2012 28.04.15 Assemblea M X 1 10/12
Lorenzo della approvazione
Porta (6) ) )
Bilancio
esercizio
2017
Consigliere Andrea 1950 2006 28.04.15 Assemblea M X - 12/12
Dogliotti approvazione
(12) Bilancio
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Carica Componenti Anno di Data di In carica In carica fino | Lista Esec. Non Indip. da | Indip. Numero Numero | Comitato Comitato
nascita prima dal al (M/m) esec. Codice da altri presenze | Controllo e | Remun.
nomina * TUF incarichi al CdA Rischi e Nomine
* *kk (*) (**) (**)
(nr anni
in
SAES)
esercizio
2017
Consigliere Gaudiana 1962 2015 28.04.15 Assemblea M X X X 1 12/12 6/6 M 17 P
Giusti approvazione
3) Bilancio
esercizio
2017
Consigliere Pietro 1960 2008 28.04.15 Assemblea M X - 8/12
Mazzola approvazione
(10) Bilancio
esercizio
2017
Consigliere Stefano 1956 2015 28.04.15 Assemblea M X X X 2 11/12 6/6 M
Proverbio approvazione
3) Bilancio
esercizio
2017
Consigliere® Roberto 1952 2009 28.04.15 Assemblea M X X X - 10/12 4/6 P
Orecchia approvazione
9) Bilancio
esercizio
2017
Consigliere Luciana 1973 2015 28.04.15 Assemblea M X X X - 11/12 6/7 M
Rovelli approvazione
3) Bilancio
esercizio
2017
Amministratori cessati durante il periodo di riferi mento
Numero riunioni svolte nell’Esercizio Consiglio di Comitato Controllo | Comitato Remun. Comitato Nomine
Amministrazione e Rischi e Nomine
12 6 7 N/A
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Carica Componenti Anno di Data di In carica In carica fino | Lista Esec. Non Indip. da | Indip. Numero Numero | Comitato Comitato
nascita prima dal al (M/m) esec. Codice da altri presenze | Controllo e | Remun.
nomina * TUF incarichi al CdA Rischi e Nomine
* *kk (*) (**) (**)
(nr anni
in
SAES)
| | I I
Indicare il quorum richiesto per la presentazioekkediste da parte delle minoranze per I'elezidhano o piut membri (ex art. 147-ter TUF) : 4,5 %
Alla data della presente Relazione, la quota rithié pari al 4,5% del capitale sociale con didtteoto (come stabilito da Consob con delibera0273 del 24.01.2018).

NOTE

| simboli di seguito indicati devono essere ingeéla colonna “Carica’

* Questo simbolo indica 'amministratore incaricd#d sistema di controllo interno e di gestionerdssihi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsabé#adgestione dell’emittente (Chief Executive Oéfio CEO).

o Questo simbolo indica il Lead Independent Dire¢tdD).

* Per data di prima nomina di ciascun amministratgrintende la data in cui 'amministratore est@minato per la prima volta (in assoluto) nel GieN’emittente.
** |In questa colonna € indicata la lista da cuit@c tratto ciascun amministratore (“M”: lista deggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal
CdA).

*** |n questa colonna € indicato il numero di inedm di amministratore o sindaco ricoperti dal setig interessato in altre societa quotate in meregblamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarigcasgive o di rilevanti dimensioni. Nella Relaz@aulla corporate governance gli incarichi sonaciil per esteso.
(*) In questa colonna € indicata la partecipazidegli amministratori alle riunioni rispettivamentel CdA e dei comitati (indicare il numero di rioni cui ha
partecipato rispetto al numero complessivo dellaioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8;681c.).

(**) In questa colonna € indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P”; presiden“M”; membro.
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TABELLA 2 - STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Carica Componenti Anno di | Data di | In carica dal In carica fino al Lista Indip. da | Partecipazione | Altri
nascita prima M/ Codice alle riunioni incarichi
nomina m del collegio
Angelo Rivolta Presidente 1976 2015 11/10/2016 Addea approvazione| m n.a. 5/5 2

Bilancio esercizio 2017

Angelo Rivolta Sindaco 1976 2015 28/04/2015 Assemblea approvaziohen n.a. n.a. n.a.

supplente Bilancio esercizio 2017

Vincenzo Sindaco 1955 1997 28/04/2015 Assemblea approvazioné n.a. 5/5 27

Donnamaria effettivo . . .
Bilancio esercizio 2017

Sara Anita Sindaco 1972 2015 28/04/2015 Assemblea approvazioné n.a. 5/5 27

Speranza effettivo Bilancio esercizio 2017

Anna Fossati Sindaco 1971 2015 28/04/2015 Assemblea approvazioné/ n.a. n.a. n.a.
supplente Bilancio esercizio 2017

Maurizio Civardi | Sindaco 1959 2017 27/04/2017 Assemblea approvazioné/ n.a. n.a. n.a.
Supplente

Bilancio esercizio 2017

SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Indicare il quorum richiesto per la presentazioektediste da parte delle minoranze per I'elezidhano o piu membri (ex art. 148 TUF) : 45%
Alla data della presente Relazione, la quota rgthie pari al 4,5% del capitale sociale con didtteoto (come stabilito da Consob con delibera0273 del
24.01.2018).

Numero di riunioni nell’Esercizio 5
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ALLEGATO 1 -

INCARICHI DI

AMMINISTRATORE O SINDACO

RICOPERTI DAL CONSIGLIERE IN ALTRE SOCIETA QUOTATE IN

MERCATI REGOLAMENTATI, ANCHE ESTERI, IN SOCIETA
FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE (@) RILEVANTI
DIMENSIONI.
CARICHE
NOME Societa Carica

Giulio Canale

S.G.G. Holding S.p.A.

Consigliere esecutivo

Adriano De Maio

Alessandra della Porta

SAIAV Srl

Consigliere nseautivo

Luigi Lorenzo della Porta

S.G.G.Holding S.p.A.

DELVEN S.n.c.

Consigliere non esecutivo

Consigliere esecutivo

Massimo della Porta

S.G.G. Holding S.p.A.
Alto Partners SGR S.p.A.

MGM S.r.l.

Consigliere esecutivo
Consigliere indipendente

Consigliere esecutivo

Andrea Dogliotti

Gaudiana Giusti

A2A

Consigliere non esecutivo

Pietro Mazzola

Fratelli Testori S.p.A.

Presidente Collegio Sindacale

Roberto Orecchia

Stefano Proverbio

Borusan Group — Turchia
INNOVA ltaly 1 S.p.A.

Angelini Finanziaria Holding

Consigliere non esecutivo
Consigliere non esecutivo

Consigliere non esecutivo

Luciana Rovelli

Si segnala che, tra le societa sopra citate, sdbGS Holding S.p.A. appartiene al
Gruppo SAES Getters, in qualita di controllantémat

87

making innovation happen, to

gether saes
group



