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GLOSSARIO
Codice o Codice di Autodisciplina:

Cod. civ./ c.c.:

Consiglio:

Emittente:

Esercizia

Istruzioni al Regolamento di Borsa:

Regolamento di Borsa:

Regolamento Emittenti Consob:

Regolamento Mercati Consob:

Regolamento Parti Correlate
Consob

Relazione:

TUF:

il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel dicembre 2011 dal Comitato per la
Corporate Governance promosso da Borsa Italiana
S.p.A., ABIl, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria.

il codice civile

il consiglio di amministrazione dell’Emittente
Moviemax Media Group S.p.A.

I'esercizio sociale al 31 dicembre 2012

le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzat
gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

il Regolamento dei Mercati organizzati e gestitiBtasa
Italiana S.p.A.

il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio
n. 11971 del 1999 (come successivamente modifitato)
materia di emittenti

il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio
n. 16191 del 2007 in materia di mercati

il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio
n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente
modificato) in materia di operazioni con parti @ate

la relazione di corporate governancke gli emittenti
valori mobiliari sono tenute a redigere ai sengjlidartt.
123-bisTUF

il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5Be¢to
Unico della Finanza).



PREMESSE

La societa Moviemax Media Group S.p.A. (di segui#o;Societd, I Emittente” o “MMG ") e
guotata sul Mercato telematico azionario, organ@eagestito da Borsa lItaliana S.p.A.. MMG ha
acquisito la sua attuale denominazione a seguiitAssemblea del 23 novembre 2011, che ha
deliberato di modificare in "Moviemax Media Group®.." la precedente ragione sociale "Mondo
Home Entertainment S.p.A.".

L’Emittente, in considerazione delle proprie dimens e della propria struttura organizzativa e
operativa, non ha ritenuto opportuno adottare nadegente il Codice di Autodisciplina.

Tuttavia, la Societa, oltre ad allineare le proptieitture di corporate governanaée previsioni di
legge al riguardo, ha recepito le principali raceowazioni contenute nel Codice, in parte
adeguandole al proprio contesto dimensionale, agativo e operativo.

La presente Relazione ha la funzione di illustriireistema di corporate governaneeottato
dall’Emittente al 31 dicembre 2012, e viene predsta ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ted
TUF. | cambiamenti rispetto agli assetti proprietaralla struttura di governance intervenuti
successivamente alla data del 31 dicembre 2012iBostoati al paragrafo 18.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa ha sede in Milano, Via Vittorio Locchided e iscritta nel Registro delle Imprese di
Milano al numero 06767271007.

L’Emittente, costituita nel 2001, € a capo dellarmo gruppo attivo nel settore del media
entertainment ed é presente nell'intero ciclo digtivo che prevede la produzione e I'acquisizione
dei diritti full-rights, la distribuzione home videla commercializzazione dei diritti televisivhew
media, nonché la distribuzione cinematograficaaaérso la controllata Moviemax Italia S.r.l..

MMG controlla Moviemax Italia S.r.l., Moviemax Proction S.r.l. e Mondo Entertainment GmbH,
che operano rispettivamente nel settore della iblistione cinematografica, della produzione
cinematografica e home video. La struttura di goamce di MMG - fondata sul modello di
amministrazione e controllo tradizionale - si comg@adei seguenti organi: assemblea dei soci,
consiglio di amministrazione (che opera per il titandel presidente, degli amministratori esecutivi
ed é assistito dal comitato per il controllo intem dal comitato per la remunerazione) e collegio
sindacale.

Conformemente a quanto disposto dall’art. 37, conimdettera d) del Regolamento Mercati
Consob, alla data della Relazione il consiglio din@inistrazione della Societa € composto in
maggioranza da amministratori indipendenti, essevittG sottoposta ad attivita di direzione e
coordinamento di Investimenti e Sviluppo S.p.A.cista quotata sul segmento ordinario del
Mercato Telematico Azionario; inoltre in seno ahsiglio di amministrazione e stato nominato un
comitato di controllo interno composto da ammiaitiri indipendenti (cfr. infra par. 10).

La Societa ha inoltre adottato un modello orgarnizaaconforme ai requisiti previsti dal decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231 nominando, alteoipo, I'organismo di vigilanza previsto nel
suddetto modello organizzativo.



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bissomma 1, lettera a), TUF)

Ammontare in euro del capitale sociale sottoscutteersato: Euro 2.065.283,04 suddiviso in n.
68.842.768 azioni ordinarie, senza valore nominale.

N° azioni % rispetto al Quotato (indicare Diritti e obblighi
c.s. i mercati) / non
quotato

Le azioni attribuiscono i diritti e
gli obblighi previsti dalla

Azioni ordinarie 68.842.768 100 MTA . N
normativa vigente.

Azioni con diritto di voto

limitato N/A NIA N/A N/A

Azioni prive del diritto di
voto N/A N/A N/A N/A

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titajuali ad esempio limiti al possesso di titoliao |
necessita di ottenere il gradimento da parte daiittente o di altri possessori di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 23-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Di seguito sono indicate le partecipazioni rilevafguperiori al 2%) nel capitale sociale
dellEmittente, al 31 dicembre 2012 sulla baseedetbmunicazioni pervenute alla Societa e alla
Consob ai sensi dell’art. 120 TUF.

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
A.C. Holding S.r.l. Investimenti e Sviluppo S.p.A. 41,65% 41,65%
Gaggero Pellegrina Gaggero Pellegrina 2,91% 2,91%
Bonasera Angela Bonasera Angela 2,79% 2,79%

MMG é controllata, di fatto, da Investimenti e $yipo S.p.A. (Investimenti e Sviluppd o
“IES”), societa quotata sul segmento ordinario del MrcTelematico Azionario, che svolge
attivita di acquisizione di partecipazioni. Inveséinti e Sviluppo concentra la propria attivita nel
settore del private equity e, in particolare, sialtzza sull'acquisizione, con o senza partner, di
partecipazioni in societa quotate o a capitalegtohappartenenti al segmento delle small/mid cap,
senza esclusioni settoriali preventive, nonchéasudartecipazione a forme di investimento
innovative quali fondi di private equity, fondi tbndi e fondi di coinvestimento. IES ha sede in
Milano, Via V. Locchi n. 3, e un capitale socialeEuro 12.948.913,74, sottoscritto e versato di
Euro 12.948.913,74. IES esercita, altresi, attitdirezione e coordinamento su MMG.

IES e controllata, di fatto, da Sintesi Societdrdiestimenti e Partecipazioni S.p.A.Sghtesr’),
societa quotata sul segmento ordinario del MerGalematico Azionario, il cui oggetto sociale e
prevalentemente I'assunzione di partecipazionitie &ocieta, compravendita, possesso e gestione
di titoli pubblici e privati. Sintesi ha sede in lgho, Via V. Locchi n. 3, e un capitale sociale di
Euro 708.940,67, sottoscritto e versato. Sintemio#s:, altresi, attivita di direzione e coordinautoe

su IES.

Sintesi e controllata, di fatto, da A.C. Holding.5.l cui oggetto sociale e lo svolgimento in via
prevalente dell'attivita di assunzione di partezipai non nei confronti del pubblico. A.C. Holding
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S.r.l. ha sede in Milano, via V. Locchi n. 3, e capitale sociale di Euro 100.000,00, sottoscritto e
versato. Gli azionisti di A.C. Holding S.r.l. sondndrea Tempofosco (che detiene una

partecipazione del 19,95%), Carlo Manconi (cheethetiuna partecipazione del 19,95%), Quazim
S.r.l. (che detiene una partecipazione del 19,@ahiela Dagnino (che detiene una partecipazione
del 19,9%), Corrado Coen (che detiene una partecipa del 18,3% per il tramite della societa

Tatai Sagl), Arrigo Maria Alduino Ventimiglia di Maeforte (che detiene una partecipazione del
5,42% ed e amministratore unico della societa).

AC Holding S.r.l. esercita, altresi, attivita dieliione e coordinamento su Sintesi.
d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto (ex art.
123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non sono previsti sistemi di partecipazione azi@ndei dipendenti che prevedono che il diritto di
voto non sia esercitato direttamente da questulti

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis,comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1]ettera g), TUF)

L’Emittente non & a conoscenza dell’esistenza dowt tra azionisti ai sensi dell’'art. 122 TUF.
h) Clausole dichange of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF)

L’Emittente non é a conoscenza di accordi significan essere relativi alla Societa o sue
controllate che acquistano efficacia, sono modifiocasi estinguono in caso di cambiamento del
controllo della Societa.

Alla data della Relazione lo Statuto di MMG nonyaee deroghe alle disposizioni sytlassivity
rule previste dall'art. 104, commi 1 e 2, del TUF, repplicazione delle regole di neutralizzazione
contemplate dall’art. 108is, commi 2 e 3, del TUF.

Alla data della Relazione non vi sono accordi crey@dono indennita a favore di amministratori in
caso di dimissioni, licenziamento o cessazione rdpporto di lavoro a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazioni all’acquisto di azioni proprie (ex
art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

L’Assemblea straordinaria del 16 aprile 2012 haibaehto di attribuire al Consiglio di
Amministrazione una delega ex art. 2443 c.c. peneaare il capitale sociale per un controvalore
massimo, comprensivo di eventuale sovrapprezzbBudh 4.999.999, mediante emissione di nuove
azioni ordinarie da offrire in opzione agli AziotiisLa suddetta delega e stata esercitata dal
Consiglio di Amministrazione in data 16 maggio 2@kE2 I'importo di Euro 4.993.440,00 a favore
dell’esecuzione di un aumento di capitale in opeianSoci eseguito nel corso del primo semestre
2012.

L’Assemblea in sede straordinaria ha deliberatdata 22 novembre 2012 di attribuire al Consiglio
di Amministrazione:

a) la delega ai sensi dell'articolo 2443 c.c. achentare in una o piu volte ed in via scindibile il
capitale sociale a pagamento per un importo masgdirgoro 50.000.000 comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, mediante I'emissione di azioni orégnaventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, con o senza warrant abbinati, dawessgntro cinque anni dalla data di deliberazione
e da offrirsi in opzione ai Soci oppure con esduasilimitazione del diritto di opzione,



b) la delega ai sensi dell'articolo 2420-ter cd. eanmettere anche in piu tranches obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della Societa, corsenza warrant abbinati, da eseguirsi entro einqu
anni dalla data di deliberazione, da offrirsi irzmme ai soci oppure con esclusione/limitazione del
diritto di opzione, a valersi sulla delega di autoeth capitale di cui al precedente punto (a) sido
un importo massimo di Euro 25.000.000 e comunquémii di volta in volta consentiti dagli artt.
2412 e 2420-bis c.c.,

c) la facolta di emettere warrant, anche in pitejantro cinque anni dalla data di deliberazialize,
assegnare gratuitamente oppure offrire in opziongutsi gli aventi diritto oppure con
esclusione/limitazione del diritto di opzione, devai sulla delega di aumento di capitale di cui al
precedente punto (a) sino ad un importo massinkm 25.000.000.

Il conferimento al Consiglio di Amministrazione Welsuddette deleghe €& volto a consentire
all’organo amministrativo della Societa di dispodiemaggiore flessibilita e rapidita nell'adottare
soluzioni alternative finalizzate alla raccoltandiovi mezzi finanziari per lo sviluppo delle attavie
per la realizzazione degli obiettivi strategici Glppo Moviemax.

A seguito della rivisitazione degli strumenti diq@i@onializzazione e di rafforzamento finanziario a
disposizione della Societa, come sopra descigsemblea straordinaria di Moviemax ha pertanto
revocato, per la parte non eseguita, la delegauatkatare il capitale sociale ex art. 2443 c.c.,
conferita all'organo amministrativo dall’Assemblkgaaordinaria del 16 aprile 2012.

Ai sensi dellart. 6 dello statuto sociale, 'assdea puo deliberare I'emissione di strumenti
finanziari ai sensi dell’art. 2349, secondo comnea. ¢

L’assemblea non é stata autorizzata all’acquistazdini proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguent
c.C..

[) Attivita di direzione e coordinamento

Al 31 dicembre 2012 e alla data della RelazioneSdamieta e soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di Investimenti e Sviluppo.

Le informazioni richieste dall'art. 128is, comma 1, lettera i) del TUF (Accordi tra la séaie gli
amministratori, i componenti del consiglio di gest o di sorveglianza, che prevedono indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giusta@ause il rapporto di lavoro cessa a seguito di
OPA) sono contenute nella relazione sulla remumamazpubblicata ai sensi dell’art. 123~ del
TUF.

Le informazioni richieste dall'art. 128is, comma 1, lettera I) del TUF (Norme applicabiliaal
nomina e alla sostituzione degli amministratoriee domponenti del consiglio di gestione o di
sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto,ds/erse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva) sono illustrate reebezione della Relazione dedicata al consiglio di
amministrazione (Sezione 4.1).

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera 3)TUF)

L’Emittente, in considerazione delle proprie dimens e della propria struttura organizzativa e
operativa, non ha ritenuto opportuno adottare nadewente il Codice.

Tuttavia, la Societa, oltre ad allineare le proti@itture di corporate governanaie previsioni di
legge al riguardo, ha recepito le principali raceoeazioni contenute nel Codice, in parte
adeguandole al proprio contesto organizzativo eatpe. Si ricorda che il Codice e accessibile al
pubblico sul sito web di Borsa Italiana (www.botabana.it).

La Societa non ha aderito, in tutto o in partealkd codici di autodisciplina.



L’Emittente e le sue controllate strategiche nonossoggette a disposizioni di legge non italiane
che possano influenzare la propria struttura dpa@te governance. Si segnala, tuttavia, che la
corporate governanceella controllata Mondo Entertainment GmbH con saedeAmburgo
(Germania), é regolata dalla normativa tedescaatena.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. Nomina e sostituzione degli amministratori e odifiche statutarie (ex art. 123-bis, comma
1, lettera l), TUF)

Ai sensi dell'art. 15 dello statuto sociale, la Bt& € amministrata da un Consiglio composto da un
minimo di tre a un massimo di quindici membri, Ui umero viene fissato di volta in volta
dall'assemblea.

Il Consiglio € nominato dall'assemblea sulla badeste presentate dagli azionisti.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionidtie, da soli o unitamente ad altri soci, possiedano
percentuale di capitale sociale con diritto di vo&dl'assemblea ordinaria stabilita dalla normativa
di legge e regolamentare applicabile, che viena ne¢a agli azionisti nell'avviso di convocazione
delle assemblea chiamata a deliberare sulla nodagh amministratori. Si segnala al riguardo che
Consob, con Delibera n. 18452 del 30 gennaio 28a3stabilito quale quota di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste dei itdper I'elezione, tra l'altro, dei membri del
Consiglio di MMG per il 2013, il 4,5% del capitadeciale.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenedtua medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societa controllate, controllanti e soggette al esao controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e
2 c.c.), e i soci aderenti ad uno stesso pattospaiae ex art. 122 TUF, non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaitiedi una lista né possono votare liste diverse.

Le adesioni prestate, e i voti espressi, in viaiagidi tale divieto, non saranno attribuiti ad aku
lista.

Le liste sono depositate presso la societa entreeiiticinquesimo giorno precedente la data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomenaamponenti del consiglio di amministrazione
e messe a disposizione del pubblico presso la sedale, sul sito Internet della societa e con le
altre modalita previste dalla Consob con proprigol@mento almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea.

Al fine di comprovare la titolarita del numero dii@ni necessario alla presentazione delle liste, si
avra riguardo alle azioni che risultano registratiavore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa cersftzee pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per |lalpicazione delle liste da parte della societa.

| candidati, a pena di ineleggibilita, devono palese i requisiti di onorabilita previsti dall'at47-
qguinquies TUF. Ogni lista deve contenere l'indioagi di un numero di candidati pari a quello da
eleggere aumentato di due membri, elencati mediamtaumero progressivo e di cui almeno 2
(due) membri, se il consiglio da eleggere € conpdat3 (tre) a 7 (sette) membri, e almeno 3 (tre)
negli altri casi, devono possedere i requisitindlipendenza di cui all'art. 148, comma 3, TUF. Al
fine di assicurare I'equilibrio dei generi all'imteo del Consiglio, almeno un terzo dei candidati
presenti nelle liste deve inoltre appartenere abgeemeno rappresentato

Ciascuna lista dovra indicare: (i) nel caso in itwdonsiglio sia composto da 3 (tre) a 7 (sette)
membri, un candidato indipendente al secondowtaiio numero progressivo; (ii) nel caso il cui il

! Con delibera dell'’Assemblea straordinaria del @3mbre 2011, MMG ha adeguato il proprio Statul® mbrmativa
in materia di rappresentanza dei generi negli argaciali.
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consiglio da eleggere sia composto da piu di 7tgsehembri, un candidato indipendente al
secondo, all'ottavo e all'ultimo numero progressivo

Ciascuna lista dovra, inoltre, indicare (i) nelcas cui il consiglio sia composto da 3 (tre) membr
un candidato del genere meno rappresentato al de@al penultimo numero progressivo; (ii) nel
caso in cui il consiglio sia composto da 4 (quate® (sei) membri, un candidato del genere meno
rappresentato al secondo, al terzo e al penultiomneno progressivo; (iii) nel caso in cui il
consiglio sia composto da 7 (sette) a 9 (hove) nmemb candidato del genere meno rappresentato
al terzo, al quarto, al quinto e al penultimo numngrogressivo; (iv) nel caso in cui il consigli@si
composto da 10 (dieci) a 12 (dodici) membri, undidato del genere meno rappresentato al terzo,
al quarto, al quinto, al sesto e al penultimo nunpeogressivo; (v) nei rimanenti casi, un canddat
del genere meno rappresentato al terzo, al quartquinto, al sesto, al settimo e al penultimo
numero progressivo.

Unitamente a ciascuna lista, entro il venticingunesigiorno precedente la data dellassemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componegitcansiglio di amministrazione termine sopra
indicato, deve essere depositato il curriculum gssionale di ciascun candidato e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la caadlira ed attestano, sotto la propria responsapbilit
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di ingatbilita, nonché l'esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti dalanativa vigente per I'assunzione delle cariche.

La lista per la quale non sono osservate le stianiizli cui sopra € considerata come non
presentata.

All'elezione dei membri del consiglio di amminigi@ne si procede come segue:

(i) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il gi@gnumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle seaietia lista, tanti consiglieri che rappresentlao
totalita di quelli da eleggere meno uno (e quiadseconda del numero dei consiglieri da eleggere,
due su tre, quattro su cinque, cinque su sei,Ls8ete, sette su otto, otto su nove, nove su,dieci
dieci su undici, undici su dodici, dodici su tradiccosi via);

(i) dalla lista presentata da uno o piu azionistie non sia collegata in alcun modo — neanche
indirettamente — con i soci che hanno presentatotato la lista risultata prima per numero di voti,
che ha ottenuto in assemblea il maggior numeratliévtratto il restante consigliere, nella persona
del candidato elencato al primo posto di tale lista

Assumera la carica di presidente del Consiglicaididato indicato per primo nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti sighieri sono tratti da tale lista.

In caso di parita di voti tra due o piu liste riesdnno eletti amministratori il/i candidato/i piu
anziano/i di eta fino a concorrenza dei posti dzgsare.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancaregpaisiasi motivo, uno o piu amministratori, il
Consiglio procedera alla loro sostituzione mediatweptazione di candidati con pari requisiti
appartenenti alla lista da cui erano stati trdttagiministratori venuti meno, a condizione che tal
candidati siano ancora eleggibili e siano dispdingal accettare la carica e fermo restando in ogni
caso il rispetto della proporzione tra generi pg&vper legge.

Qualora per dimissioni o altre cause, il numeroadgisiglieri in carica fosse ridotto a meno della
meta, tutti gli amministratori s'intenderanno dedad gli amministratori rimasti in carica dovranno
procedere alla convocazione dell'assemblea parmana dell'intero Consiglio.

Nel caso in cui per qualsiasi ragione (inclusa Enoata presentazione di liste) la nomina degli
amministratori non possa avvenire secondo quarggigio dal presente articolo, a tale nomina
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provvedera I'assemblea con le maggioranza di legigemo restando in ogni caso il rispetto della
proporzione tra generi prevista per legge.

4.2. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, letted), TUF)

Ai sensi dell’'art. 15 dello Statuto, il Consigliaup essere composto da un minimo di 3 ad un
massimo di 15 membri. L’assemblea prima di procedda loro nomina determina il numero dei
componenti il Consiglio e la durata in carica.

Gli amministratori sono rieleggibili e scadono aflata del’assemblea dei soci convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo eseio della loro carica.

Al 31 dicembre 2012, il Consiglio di amministrazeonsulta formato da:
. Elvio Gasperini, Presidente

. Rino Garbetta, Amministratore Delegato

. Corrado Coen, Vice Presidente

. Daniela Dagnino, amministratore

. Guido Conti, amministratore indipendente

. Sara Colombo, amministratore

. Francesco Saverio Locati, amministratore imijeate

. Anna Boccoli, amministratore indipendente

©O© 00 N O O A W N B

. Alessandra Mazzei, amministratore indipendente

Detto Consiglio, originariamente formato da cingquenponenti, € stato nominato dall'assemblea
del 1 giugno 2010 per tre esercizi e pertanto, ifapprovazione del bilancio di esercizio della
Societa al 31 dicembre 2012 ed é stato trattoantente dall'unica lista all'epoca presentata (da
parte del socio Guglielmo Marchetti), compostasaguenti candidati:

. Guglielmo Marchetti;
. Elvio Gasperini;

. Giovanni Scrofani;

. Leonardo Pagni;

. Ugo Girardi;

o O A WDN B

. Giuseppina Di lanni;
7. Carlo Lo Monaco.

Tale lista ha ottenuto n. 3.989.000 voti (pari @/364% del capitale sociale), pari alla maggioranza
dei voti espressi in Assemblea. Dalla lista soradi dtatti, secondo I'ordine con il quale erano
elencati in lista e tenuto conto della necessitaaininare almeno due candidati con requisiti di
indipendenza e di alcune indisponibilita, cinquesiglieri: Guglielmo Marchetti, Elvio Gasperini,
Giovanni Scrofani, Leonardo Pagni e Carlo Lo Monaco

A seguito delle dimissioni di Carlo Lo Monaco, amuée il 2 luglio 2010, non essendoci in lista
amministratori disponibili e aventi i requisiti dindipendenza, la Societd ha provveduto alla
cooptazione del consigliere Guido Conti. L'assembiliella Societa del 2 dicembre 2010 ha
confermato la nomina di questultimo quale ammiatste della Societa fino alla scadenza
dell'attuale Consiglio (vale a dire fino all'appaaione del bilancio d'esercizio della Societa al 31
dicembre 2012).
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Il 23 maggio 2011, a seguito delle dimissioni dohardo Pagni, il Consiglio ha cooptato come
amministratore Corrado Coen, successivamente coaferdall’Assemblea del 23 novembre 2011,
fino alla scadenza dell'attuale Consiglio (valeir@ éino all'approvazione del bilancio d'esercizio
della Societa al 31 dicembre 2012).

Quest'ultima assemblea, al fine di rafforzare idtemente I'organo amministrativo e di recepire su
base volontaria la nuova normativa sulle c.d. "quosa”, ha inoltre ritenuto di ampliare il numero
dei Consiglieri da cinque a sette, nominando comevinamministratori le Dott.sse Marina
Scandurra e Daniela Dagnino fino alla scadenza'attakhle Consiglio (vale a dire fino
all'approvazione del bilancio d'esercizio della i8tc al 31 dicembre 2012). Trattandosi di
un'integrazione dell'organo amministrativo, i dugwi Consiglieri sono stati eletti direttamente
dall'’Assemblea, senza ricorso al voto di listalasbbse di candidature proposte dal socio Carax
S.r.l.

In data 5 marzo 2012 la dott.ssa Marina Scadurra$segnato le proprie dimissioni e in data 13
marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha inm&g la propria composizione nhominando per
cooptazione il Consigliere Rino Garbetta, al quat®o state attribuite deleghe in materia di
amministrazione e controllo.

L’Assemblea dei Soci del 16 aprile 2012 ha confeéonf@ino Garbetta alla carica di Consigliere

nonché ampliato il numero dei Consiglieri da sette@ove, nominando come nuovi amministratori
indipendenti le Dott.sse Raffaella Pagani e AnnadBb fino alla scadenza dell'attuale Consiglio
(vale a dire fino all'approvazione del bilanciosd#'izio della Societa al 31 dicembre 2012).
Trattandosi di un'integrazione dell'organo ammiaisto, i due nuovi Consiglieri sono stati eletti

direttamente dall’Assemblea, senza ricorso al dotissta, sulla base di candidature proposte dal
socio Carax S.r.l..

In data 23 aprile 2012 il Consiglio di Amministrage ha preso atto delle dimissioni del
Consigliere indipendente Raffaella Pagani in dafa aprile 2012 e ha integrato la propria
composizione nominando per cooptazione il Consigleara Colombo, attribuendo alla stessa la
carica di Investor Relator della Societa. In paatadil Presidente e Amministratore delegato
Guglielmo Marchetti ha rassegnato le proprie diroiss

L’Assemblea dei Soci del 28 giugno 2012 ha delitzela revoca per giusta causa del Consigliere
Giovanni Scrofani nominando in sua sostituzionde@nsigliere indipendente Francesco Saverio
Locati, candidato proposto in sede assemblear@dalhista Carax S.r.l. A seguito delle dimissioni
rassegnate in data 20 aprile 2012 dal ConsiglieftaBlla Pagani e delle dimissioni rassegnate in
data 23 aprile 2012 dal Consigliere Guglielmo Matthl'’Assemblea in data 28 giugno 2012 ha
provveduto a nominare ai sensi dell’art. 2386 S8ara Colombo quale Consigliere della Societa,
confermando la nomina della stessa deliberata dasiglio di Amministrazione nella riunione del
23 aprile 2012, nonché a nominare Alessandra Maprade Consigliere indipendente. Entrambe le
candidature sono state proposte in sede assemdifazionista Carax S.r.l.

Tutti i Consiglieri nominati in data 28 giugno 20fitharranno in carica fino all'approvazione del
bilancio d'esercizio della Societa al 31 dicemla2

Nella tabella che segue sono riportate le inforov@zin merito alla composizione del Consiglio alla
data del 31 dicembre 2012 e alle variazioni inteate nel corso dell'esercizio 2012.

Nominativo Carica In carica In carica fino a Lista Esecutivo Non Indipendente % Altri incarichi in
dal esecutivo Cda societa quotate o in
2012 societa finanziarie,
*) bancarie, assicurative
o di rilevanti
dimensioni
Guglielmo Presidente e 1.6. 2010 23.4.2012 Lista X 100%
Marchetti Amministratore Marchetti
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Nominativo Carica In carica In carica fino a Lista Esecutivo Non Indipendente % Altri incarichi in
dal esecutivo Cda societa quotate o in
2012 societa finanziarie,
*) bancarie, assicurative
o di rilevanti
dimensioni
delegato
Giovanni Consigliere 1.6. 2010 28.6.2012 Lista X 80%
Scrofani Marchetti
Elvio Consigliere 1.6. 2010 Approvazione Lista X X 100%
Gasperini del bilancio al Marchetti
31.12.2012
Guido Conti Consigliere 19.7.2010 Approvaziong X X 100%
del bilancio al
31.12.2012
Corrado Consigliere 23.5.2011 Approvazione X 94% Amministratore
Coen del bilancio al delegato fino al
31.12.2012 23.5.2012 e Vice
Presidente dal
23.5.2012 di
Investimenti e
Sviluppo S.p.A.
Amministratore
delegato di e
Presidente di Sintesi
Societa di Investimenti
e Partecipazioni S.p.A
Vice Presidente di
Unione Alberghi
Italiani S.p.A.
Marina Consigliere 23.11.2011 5.3.2012 X X 0%
Scandurra
Daniela Consigliere 23.11.2011 Approvazione X 94%
Dagnino del bilancio al
31.12.2012
Rino Amministratore | 13.3.2012 Approvazione X 100% Consigliere con
Garbetta delegato del bilancio al deleghe di Sintesi
31.12.2012 Societa di Investimenti
e Partecipazioni S.p.A.
Anna Consigliere 16.4.2012 Approvazione X X 60% -
Boccoli del bilancio al
31.12.2012
Raffaella Consigliere 16.42012 20.4.2012 X X 0%
Pagani
Sara Consigliere 23.4.2012 Approvazione X 100%
Colombo del bilancio al
31.12.2012
Alessandra Consigliere 28.6.2012 Approvazione X X 83%
Mazzei del bilancio al
31.12.2012
Francesco Consigliere 28.6.2012 Approvazione X X 50%
Saverio del bilancio al
Locati 31.12.2012

(*) In questa colonna é indicata la percentualpadtecipazione degli amministratori alle riunioel €DA (n. di presenza / n. di riunioni svolte dutel'effettivo periodo
di carica del soggetto interessato)

Ad eccezione di quanto indicato nella precedertell@ nessun membro del Consiglio ricopre la
carica di amministratore o di sindaco in altre sticiquotate in mercati regolamentati, nhonché in
societa finanziarie, bancarie, assicurative olévanti dimensioni.

Il Consiglio, in considerazione della circostante ¢a maggioranza dei consiglieri in carica nel
corso dell’esercizio non svolgono attivita di amisirazione e controllo in altre societa, non ha
definito criteri generali circa il numero massimioirttcarichi di amministrazione e di controllo in

altre societa considerato compatibile con un efficavolgimento del ruolo di amministratore
dell’Emittente.

Sulla base delle definizioni adottate dal Codideagministratori qualificabili come non esecutivi

e indipendenti al 31 dicembre 2012 erano i coraigklvio Gasperini, Guido Conti, Francesco
Saverio Locati, Anna Boccoli e Alessandra MazzeieBdenzia come I'organo amministrativo

risulti alla data della Relazione composto in maggiza da Amministratori indipendenti, e come
I'attuale composizione sia conforme a quanto ptevdalla normativa in tema di equilibrio di

genere nella composizione degli organi delle saaebtate.
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4.3. Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Lo statuto prevede una cadenza trimestrale minietia diunioni consiliari. Nel corso dell’ultimo
esercizio, il Consiglio si e riunito 16 volte e triunioni ha attivamente partecipato il Collegio
sindacale.

Le riunioni del Consiglio sono durate in media®ltn’ora l'una.

La partecipazione degli amministratori e stata ai@vPer la percentuale di presenze si rinvia alla
tabella di cui al precedente paragrafo 4.2. Siewiih che il Consiglio, in piu occasioni, ha
consentito lintervento alle riunioni di GiovanniriZza, responsabile amministrativo nonché
dirigente preposto alla redazione dei documenttatuh societari, affinché lo stesso fornisse gli
opportuni approfondimenti sugli argomenti all’'oreidel giorno di sua specifica competenza.

Si prevede che nel corso dell’esercizio 2013 sardaenute non meno di 10 riunioni del Consiglio.
Alla data della presente Relazione, il Consiglie gia riunito 4 volte.

In occasione di tutte le riunioni consiliari ai mierindel Consiglio e stata fornita con ragionevole
anticipo la documentazione e le informazioni neagssper esprimersi con consapevolezza sulle
materie sottoposte al loro esame, salvo casi ticpéari urgenze.

Il Consiglio, come previsto dall'art. 19 dello Sttd, “€ investito dei piu ampi e illimitati poteper
la gestione ordinaria e straordinaria della Sotieta

Al Presidente del Consiglio Guglielmo Marchetthdialla data della sua permanenza nel Consiglio
(23 aprile 2012) sono stati delegati — inter aliapeteri di cui alla successiva sezione 4.4. Sono
state inoltre attribuite al consigliere Giovannr@ani le deleghe ivi indicate fino alla data dedlea
revoca deliberata dall’Assemblea del 28 giugno 2012

Al’Amministratore delegato Rino Garbetta sono isttribuiti i poteri di cui alla successiva
sezione 4.4.

Il Consiglio ha valutato il generale andamento alajlestione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgat@legati, nonché confrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmati, nefsmdelle riunioni.

Il Consiglio vigila affinché le operazioni nelle gy eventualmente, un amministratore sia portatore
di interessi propri e/o di terzi, vengano compiutemodo trasparente e rispettando criteri di
correttezza.

Sono riservate alla competenza del Consiglio I'esaml’approvazione preventiva di tutte le
operazioni con parti correlate del’Emittente prepiarere del comitato per le operazioni con parti
correlate.

Si segnala, infatti, che in data 12 novembre 2U10pnsiglio ha adottato il regolamento recante
disposizioni da adottare in materia di operaziam parti correlate (di seguito iRegolamento”),

in conformita dell'art. 2391 bis c.c. e del regotanto Consob adottato con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente modificat®egblamento Consob in materia di Parti
Correlate™) nonché dell'art. 9.C.1 del Codice.

Il Regolamento distingue tra "operazioni di maggialevanza" e "operazioni di minore rilevanza”,
definendo:

» operazioni di maggiore rilevanza: (i) le operazigar cui almeno uno degli indici di
rilevanza di cui all'Allegato 3 del Regolamento €oln in materia di Parti Correlate, superi
il 5% ; (ii) le operazioni con la societa controifa quotata (laddove esistente) o con soggetti
correlati a quest’ultima che risultino a loro vottarrelati anche a MMG, qualora almeno
uno degli indici di rilevanza risulti superiore &%o;
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» operazioni di minore rilevanza: tutte le operaziohe non possano essere definite come
operazioni di maggiore rilevanza.

Non rientrano nella definizione di operazioni diggere rilevanza ovvero di minore rilevanza le
operazioni che ricadono nei casi di esclusione esdnzione e precisamente: (i) le deliberazioni
assembleari dei compensi degli amministratori aissalell’art. 2389 comma 1, c.c.; (i) le
deliberazioni consiliari in materia di remunerazodegli amministratori investiti di particolari
cariche rientranti nell'importo complessivo preveaimente determinato dall’assemblea ai sensi
dell'art. 2389, terzo comma, c.c.; (iii) le opei@zi con parti correlate di valore inferiore ad Euro
100.000; (iv) le operazioni con societa controlldsalvo il caso in cui altre parti correlate
dellEmittente abbiano un interesse nell'operagione

Inoltre, sono escluse dalla disciplina contenuth Regolamento, salvo gli obblighi informativi
previsti dal Regolamento Consob in materia di paotrelate:

0] i piani di compensi basati su strumenti finanzepprovati dall’'assemblea ai sensi dell’art.
114-bisdel TUF e le relative operazioni esecutive;

(i) le deliberazioni in materia di remunerazione deghministratori investiti di particolari
cariche, nonché degli altri dirigenti con respoiil#abstrategiche, a condizione che: (a) la
Societa abbia adottato una politica di remuneragidp) nella definizione della politica di
remunerazione, sia stato coinvolto un comitatoitwoil esclusivamente da amministratori
non esecutivi, in maggioranza indipendenti; (c) di@a sottoposta all’approvazione o al
voto consultivo delllassemblea una relazione clustiii la politica di remunerazione; (d) la
remunerazione assegnata sia coerente con tale@plit

(i)  le operazioni con parti correlate urgenti, allediaioni previste dall’art. 6 del Regolamento.

Gli obblighi procedurali previsti dal Regolamentermo quanto previsto dall'articolo 5, comma 8,
del Regolamento Consob in materia di parti Coreglabn si applicano, salvo in presenza di altri
interessi significativi di parti correlate (escluguelli derivanti dalla mera coincidenza di
amministratori e dirigenti strategici):

(@) alle operazioni compiute da MMG con societatialiate ovvero a operazioni compiute tra
societa controllate da MMG,;

(b) alle operazioni compiute da MMG, o da sue alate, con societa collegate a MMG.

La procedura di approvazione delle operazioni canti gorrelate prevede che: (i) con riferimento
alle operazioni di maggiore rilevanza, il Consiglieliberi previo parere favorevole di un comitato
composto da almeno due amministratori non corréhaipendenti, sull'interesse della Societa al
compimento dell'operazione nonché sulla conveniengalla correttezza sostanziale delle relative
condizioni. Il comitato ha facolta di farsi assistela uno o piu esperti indipendenti di propria
scelta, a spese della Societa nei limiti di un amiar@ massimo di spesa pari a Euro 10.000 per
ciascuna operazione di maggior rilevanza, ovverméggior somma con essi di volta in volta
concordata in funzione delle caratteristiche dadfazione; (ii) con riferimento alle operazioni di
minore rilevanza, il Consiglio deliberi previo pegdavorevole di un comitato composto da almeno
due amministratori non correlati indipendenti, ‘tuibresse della Societd al compimento
dell'operazione nonché sulla convenienza e suliettezza sostanziale delle relative condizioni. Il
comitato ha facolta di farsi assistere da uno cegjerti indipendenti di propria scelta, a spedla de
Societa nei limiti di un ammontare massimo di sgesa a Euro 3.000 per ciascuna operazione di
maggior rilevanza, ovvero la maggior somma con @sgblta in volta concordata in funzione delle
caratteristiche dell'operazione.
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Le funzioni del comitato per le operazioni con padrrelate di maggiore e di minore rilevanza,
sono svolte, ai sensi di quanto disposto dall@iticd.3 del Regolamento, dal Comitato per il
Controllo Interno.

Il Consiglio ha effettuato la valutazione sulla éimsione, composizione e funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi comitati, in sede ttibaizione dei poteri al Consiglio attualmente in
carica e di cooptazione degli amministratori, rietdlo che la composizione dei comitati e la
presenza di amministratori indipendenti fosseragade alla luce delle dimensioni e della struttura
organizzativa ed operativa della Societa. Si evideohe il Consiglio di amministrazione, in carica
fino all’'approvazione del bilancio al 31 dicembr@12, risulta composto in maggioranza da
amministratori indipendenti, in conformita a quadisposto dall’art. 37, del Regolamento Mercati
Consob.

Il Consiglio di MMG ha valutato I'adeguatezza detjanigramma funzionale di MMG e delle
societa controllate aventi rilevanza strategica.

Si segnala inoltre che in data 23 aprile 2012 ih&iglio ha attribuito al Vice Presidente Corrado
Coen il potere di proporre al Consiglio di ammiragione operazioni di natura straordinaria quali
acquisizioni, compravendite di partecipazioni, dieade e di rami d'azienda, fusioni, scissioni,
trasformazioni e joint venture e in data 6 giugr@l2 il Consiglio ha istituito il Comitato di

Indirizzo Strategico, composto da tre membri, ilalgu predispone e propone all'organo
amministrativo piani strategici per lo sviluppo ldeSocieta e delle controllate con riferimento agli
indirizzi editoriali delle stesse. Alla data delRelazione il Comitato di Indirizzo Strategico é
composto da Daniela Dagnino (Presidente del Coojjtaforrado Coen e Marina Marzotto

(Direttore generale di MMG).

Infine, la Societa ha adottato un Modello Organizpaex D.Lgs. 231/2001 e ha istituito un
Organismo di Vigilanza, dotato di autonomi poteriimdziativa e di controllo, nonché avente il
compito di vigilare sul funzionamento e sull'ossarza del Modello Organizzativo medesimo e del
relativo Codice Etico, allo scopo di prevenire temenissione dei reati contemplati nel citato D.Lgs.
231/2001.

L’assemblea non ha autorizzato in via generale exvgmtiva deroghe al divieto di concorrenza
previsto dall’art. 2390 c.c.

Informativa al Consiglio

Il Presidente Guglielmo Marchetti, fino alla datlld sue dimissioni, e '’Amministratore delegato
Rino Garbetta hanno provveduto ad informare il @giossull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimdaiaeffettuate dallEmittente e dalle sue
controllate nel corso delle riunioni dell’organdjechanno avuto luogo nel corso dell’esercizio
2012.

4.4. Organi Delegati

Di seguito sono riportate le deleghe attribuite@nponenti del Consiglio nel corso dell’Esercizio
2012.

Guglielmo Marchetti: fino alla data delle sue dimissioni (23 aprile 20%8no state attribuite le

deleghe per la gestione ordinaria dell'Emittentbo Atesso, pertanto, sono stati attribuiti i poter
per — inter alia- (i) negoziare contratti attivi e passivi per fougamento di diritti home video,

cinematografici e televisivi e di diritti di progtia intellettuale in generale, nonché contratti di
produzione e co-produzione di opere audiovisive,itpotere di concludere, modificare e risolvere
tali contratti; (ii) dare disposizioni di pagamenfomare assegni a valere sui conti correnti della
Societa nei limiti degli affidamenti concessi; )itoncludere contratti di finanziamento in ogni
forma e/o contratti aventi per oggetto strumemtafiziari fino ad un importo massimo di Euro
4.000.000; (iv) negoziare e sottoscrivere contrati consulenti fino ad un importo massimo per la
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Societa di Euro 500.000 per singolo contratto {sguotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da
chiunque (Stato, Enti pubblici e privati, impres® @ersone fisiche e/o giuridiche), incassare
assegni e ricevere pagamenti non rilasciare idgonesanze.

Giovanni Scrofani: fino alla data delle sua revoca per giusta caugaada del’Assemblea del 28
giugno 2012 sono state attribuite le deleghe peargii contrassegni ricevuti dai clienti al fine
dell'incasso e sottoscrivere i modelli F24 peragpmento delle imposte.

Rino_Garbetta: a partire dal 13 marzo 2012 e fino al 23 apribd2 sono stati attribuiti poteri
nell'area finanza. A partire dal 23 aprile 2012 satati attribuiti i seguenti poteri in qualita di
Amministratore delegato:

1. tenere e firmare la corrispondenza della Sacieta

2. negoziare contratti attivi e passivi per lo g&kmento di diritti home video, cinematografici e
televisivi e di diritti di proprieta intellettualen generale, nonché contratti di produzione e co-
produzione di opere audiovisive, con il potere aincdudere, modificare e risolvere tali contratti
fino ad un impegno per la Societa per singola agpeng pari a euro 5.000.000 per singola
operazione;

3. fatti salvi i piu ampi poteri conferiti con dgke per specifici atti, contratti e attivita, acqaie
merci, prodotti ed ogni altro bene mobile non rgie, nonché in generale concludere, modificare
e risolvere contratti di fornitura, di locazione,servizi (ad eccezione dei contratti di consulgnza
di agenzia, di assicurazione ed ogni altro cormtrattivo o passivo necessario o utile per la gestio
corrente della Societa;

4. rappresentare la Societa in tutte le relazioni r@pporti con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi e giudiziari dello stato e delle amistrazioni dipendenti, locali o parastatali, enti
previdenziali, assicurativi o mutualistici (fattacezione per tutte le relazioni e i rapporti aveati
oggetto dirigenti), con facolta di concordare réigldilasciare attestazioni e certificati, preseata
dichiarazioni e denunce, effettuare pagamenti gioste e tasse, sanzioni e interessi, fare reclami
contro qualsiasi provvedimento delle autorita deciudi cui sopra e firmare i relativi documentbe/
conseguenti atti;

5. ricevere dagli uffici postali e telegrafici, datompagnie di navigazione e da ogni altra impresa
di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari checomandati e/o assicurati, riscuotere, in nome e
per conto della Societa, vaglia postali e telegrafiuoni, cheque ed assegni di qualunque specie ed
ammontare; ricevere, in nome e per conto dellagb@csomme, titoli, merci e documenti firmando
le relative quietanze, liberazioni ed esoneri dipmnsabilita, presso qualsiasi amministrazione
pubblica e/o privata, tra le altre presso qualgiassa pubblica o privata compresa la tesoreria del
stato e degli enti locali, la cassa depositi etfiei$ debito pubblico, gli uffici doganali e l&errovie
dello stato e private, sia nelle sedi centrali amequelle regionali e/o periferiche, e compresi
'agenzia delle entrate e i suoi uffici staccatalp, gli uffici iva e qualsiasi altro ufficio o gano
dell'amministrazione finanziaria; compiere ognr@ktto e operazione con le amministrazioni sopra
indicate;

6. dare disposizioni di pagamento, firmare assagrilere sui conti correnti della Societa nei limit
degli affidamenti concessi in firma singola fino athmontare per singola operazione pari 0
inferiore ad euro 5 milioni;

7. incassare assegni e ricevere pagamenti;

8. concludere contratti di finanziamento in ogninfi@ e/o contratti aventi per oggetto strumenti
finanziari fino ad un importo massimo di euro 5.000);
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9. assumere e licenziare quadri, impiegati e opetgiulare, modificare e risolvere i relativi
contratti di lavoro, nei limiti delle direttive ingptite dall'organo amministrativo in merito al
personale nel budget e business plan;

10. negoziare e sottoscrivere contratti con comsufmo ad un importo massimo per la Societa di
euro 500.000,00 per singolo contratto;

11. nominare procuratori speciali per singoli attategorie di atti, determinandone le attribuzioni
nei limiti dei poteri come sopra conferiti;

12. riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Sodletechiunque (stato, enti pubblici e privati,
imprese e/o persone fisiche e/o giuridiche), nonidagciare idonee quietanze;

13. rappresentare la Societa in giudizio avantetlg autorita della Repubblica italiana e degltist
esteri, nonché le autorita sopranazionali, fatize®one per le controversie relative a rapporti di
lavoro a qualsiasi titolo instaurati con dirigenti;

14. transigere e conciliare ogni pendenza o coatsi® della Societa con terzi, ivi comprese le
pendenze e le controversie con le autorita fisedle pendenze e le controversie di lavoro con
guadri, impiegati e operai e fatta eccezione pie te controversie relative a rapporti di lavoomc
dirigenti, nominare arbitri anche amichevoli compwse firmare i relativi atti di compromesso;

15. aprire conti correnti bancari e postali; utiéize, nei limiti degli importi concessi, gli affiaenti

in essere (si specificano, in via esemplificativaoa esaustiva, le seguenti operazioni: richiedere,
firmando la prevista documentazione bancaria, gizioni su fatture, anticipazioni su contratti,
crediti documentari, lettere di credito, fideiussibancarie). Effettuare operazioni di factoring si
pro solvendo che pro soluto; rilasciare garanzadi eepersonali e lettere di manleva relativamente
agli affidamenti concessi; concedere, estenderdlifroare e/o richiamare linee di credito nei
confronti di Societa controllate, nonché effettuagni altra operazione bancaria funzionale alla
ordinaria attivita della Societa ad eccezione dillguriportate nel precedente punto 5;

16. negoziare e proporre al consiglio di amminztnae operazioni di natura straordinaria, quali
acquisizioni e cessioni di partecipazioni, azienderami di azienda, fusioni, scissioni,
trasformazioni, joint venture; rappresentare lai&acnegli atti costitutivi di nuove societa di
capitali per un ammontare massimo per singola apmra pari od inferiore ad euro 500 migliaia;
rappresentare la Societa nelle assemblee ordirar&raordinarie dei soci con obbligo di
informativa periodica al consiglio di amministraze

Alla luce di quanto sopra esposto, alla data deld@embre 2012 e alla data della Relazione
I’Amministratore Delegato Rino Garbetta risulta lificabile come principale responsabile della
gestione dell'impresadhief Executive Officgr

Si precisa che ’Amministratore Delegato Rino G#doaon ha assunto l'incarico di amministratore
in un altro emittente non appartenente al Gruppsodieta facenti capo a Sintesi, di cui sia Chief
Executive Officer un amministratore di MMG, e pettanon ricorre la situazione diterlocking
directorate

Corrado Coen a partire dal 23 aprile 2012 al Consigliere Codor&oen € stata attribuita la carica
di Vice Presidente, nonché il potere di negoziarpraporre al Consiglio di Amministrazione
operazioni di natura straordinaria quali acquisizicompravendite di partecipazioni, di aziende e
di rami di aziende, fusioni, scissioni, trasfornuamie joint venture.

Presidente del Consiglio

Fino alla data delle sue dimissioni al 23 april@é20 Presidente del Consiglio Guglielmo Marchetti
ha ricevuto le deleghe gestionali di cui al precéelgparagrafo. Il Presidente Guglielmo Marchetti
era il principale responsabile della gestione Heilttente.
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Si segnala, inoltre che, sulla base delle inforom@za disposizione della Societa, Guglielmo
Marchetti, alla data del 23 aprile 2012, deteneva partecipazione del 5,03% del capitale sociale
dell'Emittente.

Il Presidente Elvio Gasperini, nominato dal Consigli Amministrazione del 23 aprile 2012, non
ha ricevuto deleghe gestionali e non é il prin@padsponsabile della gestione dell’Emittente. Al
Presidente Gasperini sono stati attribuiti i soligpi di rappresentanza legale previsti in statuto.

Egli non e I'azionista di controllo della Socieggsendo MMG controllata di fatto da Investimenti e
Sviluppo. Il Consiglio di amministrazione della $xzé ha conferito al Presidente la rappresentanza,
anche in giudizio, della Societa e la conseguemteaf sociale. II Presidente non riveste uno
specifico ruolo nell’elaborazione delle strategieeadali.

4.5. Altri Consiglieri Esecutivi

Sulla base delle definizioni adottate dal Codi¢e&ladicembre 2012 non sono presenti nell’'organo
amministrativo di MMG altri Consiglieri esecutivi.

Alcuni componenti del Consiglio possiedono un’afpndita conoscenza della realta e delle
dinamiche aziendali, vuoi per i ruoli operativiaperti nella Societa, vuoi per I'esperienza maturat
nel settore della distribuzione dellitertainment(il consigliere Elvio Gasperini) o, in generalel n
mondo finanziario e legale (i consiglieri Corradoe@, Daniela Dagnino, Rino Garbetta e Sara
Colombo), vuoi infine in virtu della lunga permamanin carica (il consigliere indipendente
Gasperini € al suo secondo mandato in MMG).

4.6. Amministratori Indipendenti

Al 31 dicembre 2012 tra i membri del Consiglio erajualificabili come indipendenti ai sensi
dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina, i consgl Elvio Gasperini, Guido Conti, Anna Boccoli,
Alessandra Mazzei e Francesco Saverio Locati.

In particolare, la presenza di n. 5 amministratodipendenti su 9 membri rappresenta la
maggioranza del Consiglio di amministrazione, infoomita a quanto disposto dall’art. 37, comma
1, lettera d) del Regolamento Mercati Consob, ialgudispone che per le societa quotate,
controllate e sottoposte all'attivita di direziomeoordinamento di altra societa quotata, € rithies

un consiglio di amministrazione composto in maggiaa da amministratori indipendenti.

Si ricorda che MMG e soggetta ad attivita di dioe e coordinamento di Investimenti e Sviluppo,
societa quotata alla Borsa Italiana.

L'Emittente ha fatto propri i criteri stabiliti d@odice per la qualificazione dell'indipendenzaldeg
amministratori.

A norma del Codice, la verifica dello status di amistratori indipendenti e stata effettuata peti tut

I soggetti interessati, applicando tutti i critgrievisti dal Codice e rendendo noto I'esito delle
valutazioni dell’organo amministrativo mediante aomntato stampa, segnatamente nel corso della
riunione consiliare del 12 luglio 2012.

Il Collegio sindacale dellEmittente ha verificata corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglrovpkutare I'indipendenza dei consiglieri.

Nel corso dell'Esercizio non si sono tenute riunaegli amministratori indipendenti i quali hanno
avuto modo di confrontarsi direttamente nel corsiiediunioni dei Comitati istituiti dalla Societa.

4.7.Lead independent director

Il Consiglio dellEmittente in data 28 luglio 2018a provveduto alla nomina del consigliere
indipendente Elvio Gasperini quale Lead independeattor.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Societa — in considerazione delle dimensionliadetessa - non ha ritenuto opportuno adottare
una procedura interna per la gestione e la comzioica all’esterno dei documenti ed informazioni
riguardanti I'Emittente, con particolare riferimenélle informazioni privilegiate. Tale attivita e
direttamente gestita dall’Amministratore delegatita#’Investor Relator .

La Societa, in conformita di quanto disposto dail’a15bis del TUF, ha istituito il Registro delle
persone che hanno accesso ad informazioni prialegi

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Alla data della presente Relazione, non e stattiteids alcun comitato che svolge le funzioni di
due o piu dei comitati previsti nel Codice. Le fiomz dei suddetti comitati non sono state riservate
all'intero Consiglio, sotto il coordinamento deleBidente.

7. COMITATO PER LE NOMINE

L’Emittente non ha ritenuto opportuno procedera atistituzione al proprio interno di un comitato
per le nomine, anche in considerazione del meceendel voto di lista presente nello Statuto.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Il Consiglio ha proceduto alla costituzione del Gtao per la remunerazione.

Il Comitato per la remunerazione ha il compito alinfiulare proposte al Consiglio in merito alla
remunerazione del presidente del Consiglio e dagli amministratori che ricoprono particolari
cariche nonché dell'alta dirigenza.

Resta tuttavia inteso che, in conformita allarB882, terzo comma, c.c., il Comitato per la
remunerazione riveste unicamente funzioni propasitmentre il potere di determinare la
remunerazione degli amministratori investiti ditpaslari cariche rimane in ogni caso in capo al
Consiglio, sentito il parere del collegio sindacale

Composizione e funzionamento del Comitato per la remunerazione (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Il Comitato per la remunerazione, al 31 dicembrg@2@ costituito da tre consiglieri indipendenti
nelle persone di Anna Boccoli (Presidente), Fracwe3averio Locati e Alessandra Mazzei. Tale
composizione é stata deliberata nel corso deltdaane consiliare del 12 luglio 2012.

In precedenza, nel corso dell’Esercizio 2012, ihftato per la remunerazione era composto da due
consiglieri indipendenti nelle persone di Elvio @asni e Guido Conti.

Gli amministratori interessati si astengono datgmapare alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio relative allagmia remunerazione.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la remusigone si € riunito 6 volte e i lavori sono stati
coordinati dal Presidente del Comitato. Le riunidal Comitato per la remunerazione sono state
regolarmente verbalizzate. Nel corso di tali riumiib Comitato ha valutato proposte in merito alla
remunerazione di Rino Garbetta, nella sua vesterdninistratore delegato della Societa nonché di
Amministratore Unico della controllata al 100% Mewiax Italia S.r.l., alla remunerazione del
Presidente Elvio Gasperini e del Vice Presidenteddo Coen nonché dei membri del Comitato di
Indirizzo Strategico. Il Comitato per la remuneca& si e altresi riunito per definire la Politica
generale per la remunerazione, sottoposta all’aaione dellorgano amministrativo della
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Societa. Alle riunioni del Comitato che hanno elabo la Politica generale per la remunerazione ha
partecipato il consulente legale della Societansitio dello stesso Comitato.

Per I'esercizio in corso non sono attualmente spatggrammate riunioni del Comitato per la
remunerazione.

Tuttavia e prevista una riunione del Comitato parrémunerazione a seguito del rinnovo
dell'organo di amministrazione, il quale dovra esseominato dall’Assemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2012. In tale sede verrastabiliti anche i compensi spettanti al Consiglio
di Amministrazione e pertanto il Comitato per lantenerazione dovra esprimere un parere in
merito alla suddivisione di tali compensi in cagli Amministratori investiti di particolari cariche

Alla data della presente Relazione, il Comitato sio& ancora riunito.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni in merito alla remunerazione degiministratori sono contenute nella Relazione
sulla remunerazione che sara pubblicata ai sefisirtdel23ter del TUF, a cui si rinvia. Si segnala
che la Societa ha approvato in data 6 giugno 2@1Pdlitica per la Remunerazione, previa
approvazione di una proposta da parte del Conytatda remunerazione.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Composizione e funzionamento del comitato per il controllo interno (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Per I'Esercizio 2012 la Societa non ha istituit@oimitato controllo e rischi ritenendo le funzioni
attribuite al Comitato per il controllo interno @gmate a supportare le valutazioni e le decisiohi de
Consiglio di Amministrazione relative al sistema abntrollo interno e gestione dei rischi,
conformemente alla dimensione, alla complessitésettore di attivita di MMG.

Il Comitato per il controllo interno, al 31 diceneb2012, € composto da tre consiglieri indipendenti
nelle persone di Guido Conti (Presidente), Frarweaverio Locati e Alessandra Mazzei. Tale
composizione é stata deliberata nel corso deltdaane consiliare del 12 luglio 2012.

In precedenza, nel corso dell’Esercizio 2012, ihfiato per il controllo interno era composto da
due consiglieri indipendenti Elvio Gasperini e Guidonti.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per il conlliminterno si € riunito 8 volte e i lavori son@st
coordinati dal Presidente del Comitato. Le riuniole¢ Comitato per il controllo interno sono state
regolarmente verbalizzate.

Si prevede che nel corso dell’esercizio 2013 saraanute non meno di 8 riunioni del Comitato per
il controllo interno. Alla data della presente Raétee, il comitato si e gia riunito 7 volte.

Guido Conti, Presidente del Comitato per il corahterno, possiede una esperienza in materia
contabile e finanziaria.

Funzoni attribuite al Comitato per il controllo interno

Il Comitato per il controllo interno, come ripomtahel Regolamento dello stesso approvato il 23
gennaio 2013, ha il compito di assistere, con fomzistruttorie, consultive e propositive, il
Consiglio di Amministrazione in relazione allo sgimhento delle attivita di definizione delle linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e walutazione periodica dell'adeguatezza e
dell'effettivo funzionamento dell'assetto organizzarelativo al sistema di controllo interno stess
inteso quest'ultimo come linsieme dei processettlim monitorare I'efficienza delle operazioni
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aziendali, l'affidabilita dell'informazione finamsia, il rispetto delle leggi e regolamenti, la
salvaguardia dei beni aziendali.

Nell'espletamento dei compiti attribuitigli, il Cat@to per il controllo interno potra esaminare e
discutere con il management i rinvenimenti piu Bigativi e le motivazioni fornite nonché
avvalersi dell'ausilio sia di dipendenti della Sxtai sia di professionisti esterni, purché
adeguatamente vincolati alla necessaria riservatezz

Il Comitato per il controllo interno si riuniscena¢no tre volte I'anno al fine di valutare il presid
del sistema controllo interno e l'attivita svolt &reposto al Controllo Interno e da Internal Audi
A tutti gli incontri del Comitato e invitato a padipare il Presidente o altro componente del
Collegio Sindacale da questi delegato. Potranmesalpartecipare anche invitati ad hoc in relazione

a specifiche esigenze di controllo interno o a natl'ordine del giorno.
Il Comitato per il controllo interno deve:

» assistere il Consiglio di Amministrazione nelfletamento dei compiti a quest'ultimo demandati
in materia di controllo interno dal Codice di Auisciplina delle societa quotate;

« valutare il piano di lavoro preparato dal PrepadtControllo Interno e dall'Internal Audit;

* ricevere e valutare le relazioni periodiche dedg@sto al Controllo Interno relative al piano di
lavoro stesso;

* valutare le proposte formulate dalle societaedisione per ottenere Il'affidamento dell'incarico,
nonché il piano di lavoro predisposto per la rensi ed i risultati esposti nella relazione e nella
lettera di suggerimenti;

» esprimere il proprio parere sul corretto utilizzei principi contabili e, nel caso di gruppi, sull
loro omogeneita ai fini della redazione del bilanconsolidato, sulla base delle informazioni
fornite dal dirigente preposto alla redazione daeuimenti contabili societari e dai revisori;

« riferire al C.d.A. almeno semestralmente suilVaét svolta e sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno in occasione di approvazionehdkincio e della relazione semestrale;

* svolgere gli ulteriori compiti attribuitigli daC.d.A., particolarmente in relazione ai rapport ¢a
societa di revisione;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenii allentificazione dei principali rischi aziendali
nonché alla progettazione, realizzazione e gestamiesistema di controllo interno su richiesta
delllamministratore esecutivo all'uopo incaricato;

* svolgere le funzioni di Comitato per le Operatioon Parti Correlate, di cui alla procedura delle
operazioni con parti correlate adottata ai senfliade 4del Regolamento Consob 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente modificato), edtieare i relativi poteri.

Il Comitato, nello svolgimento delle proprie funzipha la facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoetei propri compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni; il Comitato definisce annualteam budget di spesa che sottopone al Consiglio
di amministrazione in occasione della predisposiidel budget aziendale annuale.

Il Presidente del Comitato per il controllo internominato dai componenti dello stesso, ha il
compito di:

» fissare l'agenda delle riunioni del Comitato gecontrollo interno e determinarne numero e
durata;

« effettuare incontri periodici con il Presidentell®rganismo di Vigilanza in relazione agli
adempimenti del D.gs. 231/2001,

» consultarsi con il Preposto al Controllo Inteenoon I'Internal Audit;
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« informare il Consiglio di Amministrazione sui fiatilevati e sulle iniziative assunte in materia d
controlli;

« effettuare incontri ad hoc, anche su delega dehi@to stesso, con:

- la Direzione Internal Audit per approfondire alcunmetodologie nelle attivita di detta
direzione;

- la Funzione legale e Societario per approfondirecifighe tematiche relative anche
all'attivita Direzione e Controllo della Capogruppo

- il CFO per esaminare (su delega del Comitato syegisargomenti di relativa competenza.

Il Comitato per il controllo interno, nello svolgento delle proprie funzioni, ha la facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendecessarie per lo svolgimento dei propri
compiti, nonché di avvalersi di consulenti estefhiComitato per il controllo interno definisce
annualmente un budget di spesa che sottopone aligliondi amministrazione in occasione della
predisposizione del budget aziendale annuale. laetomette a disposizione del Comitato le
risorse finanziarie corrispondenti al budget apptovdal Consiglio. Per lo svolgimento delle
funzioni di cui ai precedenti punti, in presenzaitliazioni che richiedano la disponibilita di rise
eccedenti il budget, la necessita € comunicataabiglio di Amministrazione.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno definito dall’Engtite e costituito dall'insieme dei processi
finalizzati a:

» monitorare l'efficienza, I'efficacia e I'econoniia delle operazioni aziendali;

* garantire la qualita e affidabilita dell'inforninzé economica e finanziaria;

* garantire il rispetto delle leggi, dei regolamgatdelle norme e procedure aziendali;
* identificare, valutare e gestire i rischi azieihdaogni natura.

L’efficacia del sistema di controllo interno vieassicurata dal dirigente preposto.
11.1 Amministratore esecutivo incaricato del contrtbo interno

Il Consiglio, in data 19 luglio 2010, a seguito ldetimessione delle deleghe da parte del
Consigliere Leonardo Pagni, ha nominato, con ilpsui@ del Comitato per il Controllo Interno,
come Amministratore esecutivo Incaricato per ilt&msa di Controllo Interno il Presidente del
Consiglio e Amministratore Delegato Guglielmo Maetth al quale sono state conferite le seguenti
funzioni fino al 23 aprile 2012, data delle sue idsioni:

a) proporre al Consiglio di Amministrazione la rioendel Preposto al Sistema di Controllo
Interno individuandolo tra coloro che hanno le ssegie caratteristiche di indipendenza e
competenza,;

b) supportare il Consiglio di Amministrazione riafjuadramento organizzativo del Preposto
in modo da assicurarne l'indipendenza e dotarlmelzzi idonei a svolgere efficacemente i
suoi compiti;

C) identificare, con il supporto del Preposto sté&na di Controllo Interno, i principali rischi

aziendali (strategici, operativi, finanziari, dinapliance) tenendo conto delle caratteristiche
dell'attivita svolta dal’Emittente e dalle sue ¢tanilate e sottoporli al’esame del Consiglio;
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d)

g)

h)

sottoporre con il supporto del Preposto alefist di Controllo Interno tali rischi e le misure
adottate per la loro riduzione e gestione all’esadealla valutazione del Consiglio di
Amministrazione;

adattare, con il supporto del Preposto al Rigteli Controllo Interno, tale sistema di
gestione dei rischi alla dinamica delle condizioperative e del panorama legislativo e
regolamentare;

definire, con il supporto del Preposto al Sistedi Controllo Interno, i compiti delle unita
operative dedicate alle funzioni di controllo;

progettare, gestire e monitorare, con il sufgpdel Preposto al Sistema di Controllo Interno,
il Sistema di Controllo Interno, stabilendo candii comunicazione efficaci al fine di
assicurare che tutto il personale sia a conoscgeli politiche e delle procedure relativi ai
propri compiti e responsabilita;

assistere il Consiglio nell’esame periodicdeléhee guida del Sistema di Controllo Interno
e nella verifica periodica.

A seguito delle dimissioni di Guglielmo Marchetti Consiglio non ha provveduto nel corso

dellEsercizio a nominare un Amministratore eseutincaricato per il Sistema di Controllo

Interno, in considerazione della struttura dimengie della Societa e in considerazione del fatto
che il Preposto al controllo interno, nonché IndérAuditor della Societa é il Consigliere

indipendente Guido Conti.

11.2Internal Auditor

Il 28 luglio 2010 il Consiglio, su proposta dell'ammistratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo intereocon il parere favorevole del comitato per il
controllo interno, ha nominato quale Internal Aodidella Societa il Dott. Guido Conti.

L’Internal Auditorha il compito di coadiuvare il management per:

supportare l'azione di corporate governancegpdirollo e gestione dei rischi del Consiglio di
Amministrazione;

svolgere le attivita necessarie a controllare wha lato la regolarita dell'operativita e
I'andamento dei rischi a cui le societd del Grugpoo esposte, dall'altro a valutare la
funzionalita del complessivo sistema dei contrafiierni e a portare all'attenzione del
Consiglio i possibili miglioramenti alle politichdi gestione dei rischi, agli strumenti di
misurazione e alle procedure;

porre in atto le condizioni per la costante nmaszazione dell’efficacia e dell’efficienza
dell’'organizzazione;

impostare, verificare e monitorare un valido dficace sistema di prevenzione e controllo
delle frodi;

valutare l'adeguatezza delle soluzioni organixeatnel loro complesso, rispetto alla
dimensione, le caratteristiche operative, la tig@aella clientela, agli obiettivi da perseguire
e al sistema di controllo interno;

coordinare ed eseguire, anche attraverso il stpoio strutture interne o di consulenti esterni
specializzati, le attivita di:

a) identificazione dei rischi aziendali (strategigperativi, finanziari e di compliance),
degli strumenti di controllo adottati e delle euii criticita;

b) definizione dei piani di azione per il miglionanto del sistema di controllo interno sui
rischi identificati;
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c) implementazione dei piani di azione definitiraerso la realizzazione di strumenti di
controllo di tipo organizzativo, procedurale ed IT;

d) formazione al personale in materia di controliaterno, anche attraverso |l
coordinamento con il Dirigente Preposto e I'Orgaroddi Vigilanza,

e) definizione e sviluppo di piani di audit sutlarretta ed efficace applicazione del sistema
dei controlli, delle procedure aziendali, delle edgle e sulladeguata e corretta
strutturazione e gestione dei sistemi informativi;

f)  implementazione del Modello 262, redazione dbgedure amministrativo contabili,
testing dei controlli, identificazione di piani dzione, su indicazione con il Dirigente
Preposto;

g) assessmentlelle aree di rischio ex D.Lgs. 231/01, aggiornaimedel Modello di
organizzazione, gestione e controllo, analisi delativo sistema di controllo e
implementazione di protocolli di controllo, su indzione dell’Organismo di Vigilanza.

11.3 Preposto al controllo interno

La Societa, il 28 luglio 2010, su proposta del pieste del Consiglio Guglielmo Marchetti, in
qualita di amministratore esecutivo incaricato pesistema di controllo interno, con il parere
favorevole del comitato per il controllo internca Imominato il Dott. Guido Conti, gia Internal
Auditor della Societa, preposto al controllo intern

Al fine di consentire lo svolgimento del proprioesato, il preposto al controllo interno ha accesso
diretto a tutte le informazioni utili e dispone diezzi adeguati allo svolgimento del proprio
incarico.

Il preposto al controllo interno, in merito al soperato, dovra riferire direttamente al comitato pe
il controllo interno, al collegio sindacale e altainistratore esecutivo incaricato per il sistema d
controllo interno.

Per l'espletamento dell'incarico di preposto altmdio interno e stato fissato un compenso
bimestrale di Euro 2.500 (oltre IVA e CNPADDCC).

11.4 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il Consiglio, in data 11 febbraio 2009, ha approvdtModello di Organizzazione, gestione e
controllo ai sensi e per gli effetti di cui al Dg$. 231/2001 (il Modello), adottato il Codice etico e
di comportamento (ilCodice Eticd’) e nominato I'Organismo di Vigilanza@dV").

La Societa si e dotata, pertanto, di un modell@woizzativo, di un sistema di controllo interno ed
idonee norme di comportamento in grado di prevelaireommissione dei reati annoverati dal D.
Lgs. 231/2001 da parte dei soggetti che ricoprai@societa una posizione cosiddetta “apicale” e
da quelli sottoposti alla loro vigilanza.

La disciplina introdotta dal D.Lgs. 231/2001 misastanzialmente, a coinvolgere nella punizione di
determinati reati anche le societa, le quali, faiGentrata in vigore di detto decreto, non patiwvan
conseguenze dirette con riferimento ad illeciti coessi nel loro interesse ovvero i cui effetti
ricadessero a loro vantaggio.

Le societa possono essere ritenute “responsal®li” ghcuni reati commessi, nell'interesse o a
vantaggio delle stesse, da esponenti dei vertiendali (i c.d. soggetti “in posizione apicale” o
semplicemente “apicali”) e da coloro che sono ga$t alla loro direzione e vigilanza (art. 5,
comma 1, del D.Lgs. 231/2001).

La responsabilitd amministrativa della societa ®@ama rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato e si affianquest’ultima.
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Questa responsabilita €, tuttavia, esclusa se deetao (i) ha adottato ed efficacemente attuato,
prima della commissione dei reati, modelli di ongaazione, gestione e controllo idonei a
prevenire i reati stessi; tali modelli possono esselottati sulla base di codici di comportamento
(detti anche linee guida) elaborati dalle assooi@zrappresentative delle societa, fra le quali
Confindustria ed approvati dal Ministero della Giziga; (i) abbia istituito un Organismo di
Vigilanza che sia dotato di autonomi poteri di iaiza e di controllo.

Il Modello, secondo quanto indicato nella Parte €&ale del Modello stesso, € stato redatto sulla
base dei seguenti criteri di analisi: (i) analisgtl strumenti organizzativi, di gestione e coritrol
della Societa, volta a verificare la corrispondedeaprocessi comportamentali e delle procedure
gia adottate dalla Societa alle finalita previsté@ecreto e, laddove necessario, ad adeguaitial f
di renderli conformi a tali finalita; (i) analigilelle attivita svolte dalla Societa nel cui ambito
possono essere commessi reati espressamente @thieinDecreto (cosiddette attivita “sensibili”)
e identificazione di quei processi societari chesamo indurre in maniera piu “sensibile” alla
commissione degli illeciti indicati nel citato Deto, onde individuare i possibili “rischi di reafo”
(ii) identificazione dei presidi di controllo ri@ti per singoli processi esaminati (il tutto in
conformita agli standard previsti da Confindusteaguccessiva individuazione degli eventuali gap
di controllo per i singoli processi e le azioni mative da intraprendere per I'adeguamento del
sistema di controllo

Nel corso dell'esercizio 2009 I'Emittente ha daidie di adeguare il Modello, approvando cinque
nuove parti speciali che disciplinano la condotaattuare al fine di non incorrere nelle seguenti
nuove fattispecie di reato introdotte da:

a) D. Lgs. 231/2007 recante disposizioni in matdrireati ricettazione, riciclaggio, impiego di
beni o denaro di provenienza illecita;

b) D.Lgs. 81/2008 recante disposizioni in mateliaeati sulla sicurezza, igiene e salute sul
lavoro;

C) Legge 18 marzo 2008 recante disposizioni iremeati reati di criminalita informatica;

d) Legge n. 94/09 del 15 luglio 2009 recante disponi in materia di delitti di criminalita
organizzata.

e) Legge n. 99/09 del 23 luglio 2009 recante diggoni in materia di sviluppo ed
internazionalizzazione delle imprese.

La Societa ha provveduto a far circolare tra i dgenti e collaboratori un documento sintetico
circa le problematiche sulle disposizioni in matedi reati societari con I'evidenza di quelli che
possono essere piu rischiosi in relazione all’aétigziendale effettivamente svolta.

Il Modello di Organizzazione adottato dall’Emitter& consultabile nel sito della stessa all’indiizz
www.moviemax.it

Alla data della presente Relazione, la Societa hariormente aggiornato il Modello di
Organizzazione nel corso della riunione consildgkl4 gennaio 2013, nominando altresi i membri
dell’Organismo di Vigilanza nelle persone dell’Av@iulia Carna, consulente legale del gruppo
facente capo a Sintesi, Francesco Pecere, Intéwrditor del gruppo facente capo a Sintesi e il
Consigliere indipendente Guido Conti.

All'OdV, all'atto della nomina, erano stati confespeciali compiti in relazione a:

1. aggiornare il Modello approvato, avvalendosi densulenti che ne hanno curato la
redazione, sulla base delle nuove fattispecie diorentrodotte dal D. Lgs. 231/2007 e
81/2008;

2. predisporre ed implementare le procedure nagesslla reale attuazione del Modello

nell’ambito delle singole attivita aziendali;
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3. elaborare ed implementare un programma diigkéfperiodiche sull’effettiva applicazione
delle procedure aziendali di controllo delle atévisensibili” e sulla loro efficacia;

4, raccogliere, elaborare e conservare le inforomazrilevanti in ordine al rispetto del
Modello, nonché, ove necessario, aggiornare la tisinformazioni che devono essere allo
stesso Organismo di Vigilanza obbligatoriamentsnrasse o tenute a disposizione;

5. effettuare il monitoraggio delle attivita sdvii(a tal fine viene conferito all’Organismo di
Vigilanza libero accesso a tutta la documentazamendale);

6. condurre le opportune indagini interne per d&atamento di presunte violazioni delle
prescrizioni del Modello;

7. verificare che gli elementi previsti dal Modelper le diverse tipologie di reati siano
comunque adeguati e rispondenti alle esigenze skéreanza di quanto prescritto dal
Decreto, provvedendo, in caso contrario, a richieden aggiornamento degli elementi
stessi;

8. avvalendosi anche della collaborazione dei rdiveesponsabili delle varie funzioni
aziendali, promuovere idonee iniziative per la wifbne della conoscenza e della
comprensione del Modello presso il personale d&dicieta;

9. coordinarsi con i diversi responsabili dellerizafunzioni aziendali per assicurare la
predisposizione della documentazione organizzativeerna necessaria al fine del
funzionamento del Modello stesso, contenente igtniizchiarimenti 0 aggiornamenti.

11.5 Societa di revisione

La societa di revisione della Societa € RSM ItalydA & Assurance S.r.l., nominata
dall’Assemblea del 22 novembre 2012.

La scadenza del mandato € fissata con I'approvazaiehbilancio al 31 dicembre 2020.
11.6 Dirigente Preposto alla redazione dei documertontabili societari

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 154eleis TUF e conformemente a quanto previsto
dall'art. 24 dello statuto sociale, il Consiglio peovveduto, in data 28 luglio 2010, alla nomin& de
Dott. Giovanni Scrofani quale dirigente preposta eddazione dei documenti contabili e societari.

Il Consiglio ha attribuito al Dott. Scrofani, nelaa qualita di dirigente preposto, tutti i necessz
opportuni poteri per I'esercizio dei compiti ad @spettanti ai sensi dell'art. 154-kiel TUF.
L’incarico era stato conferito per una durata paguella del Consiglio, ossia fino all'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2012.

Il dott. Scrofani ha rassegnato le dimissioni daklaica di dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari, nonché di Chigifdricial Officer della Societa, in data 4 maggio
2012. 1l Consiglio ha provveduto in data 15 magg@i2 a nominare il dott. Giovanni Trizza,
Responsabile amministrativo della Societa, nuovigelte preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari.

Il dirigente preposto ha il compito di predispoteeprocedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio, del bilanaonsolidato e di ogni altra informazione di
carattere finanziario.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In merito alle operazioni con parti correlate é&kalgolamento per la disciplina delle operazioni con
parti correlate adottato dall’Emittente si rinvigparagrafo 4.3 della presente Relazione.
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Il Consiglio vigila affinché le operazioni nelle gy eventualmente, un amministratore sia portare
di interessi propri e/o di terzi, vengano compiutemodo trasparente e rispettando criteri di
correttezza.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’art. 22 dello statuto stabilisce che I'elezioree mshembri effettivi e supplenti del collegio sindse
avvenga mediante la procedura del voto di listag dbve tenere conto anche dell'esigenza di
rispettare della proporzione tra generi prevista lpggé. Al fine di assicurare I'equilibrio dei
generi all'interno del collegio sindacale, ciascuisia dovra indicare, nella prima sezione, un
candidato del genere meno rappresentato al sequdero progressivo e, nella seconda sezione,
un candidato del genere meno rappresentato al prumeero progressivo.

In caso di parita di voti tra due o piu liste risshnno eletti sindaci i candidati piu anziani i e
fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Nel caso in cui vengano meno i requisiti normatieate e statutariamente richiesti, il sindaco
decade dalla carica.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionidtie, da soli o unitamente ad altri soci, possiedano
percentuale di capitale sociale con diritto di vo®dl'assemblea ordinaria stabilita dalla normativa
di legge e regolamentare applicabile, che viena ne¢a agli azionisti nell'avviso di convocazione
delle assemblea chiamata a deliberare sulla nodansindaci. Si segnala al riguardo che Consob,
con Delibera n. 18452 del 30 gennaio 2013, haldtalguale quota di partecipazione richiesta per
la presentazione delle liste dei candidati peezieine, tra I'altro, dei membri del collegio sindbe

di MMG per il 2013, il 4,5% del capitale sociale.

Le liste sono depositate presso la societa entreeiiticinquesimo giorno precedente la data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomenaamponenti del consiglio di amministrazione
e messe a disposizione del pubblico presso la sedale, sul sito Internet della Societa e con le
altre modalita previste dalla Consob con proprigof@mento almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea.

14. SINDACI (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d)TUF)

Il collegio sindacale in carica e stato nominatdl'@assemblea ordinaria delllEmittente del 28
giugno 2012, essendo scaduto il mandato del pratedeollegio sindacale nominato
dall’Assemblea ordinaria del 30 aprile 2009 per ésercizi, e quindi fino all'approvazione del
bilancio dell’'esercizio 2011. Alla data dell'asséeabdi nomina sono state presentate due liste e piu
precisamente:

(i) lista presentata dall'azionista Carax S.r.l., #éitel a quella data del 24,76% di azioni
ordinarie della Societa contenente i seguenti chatidi

SINDACI EFFETTIVI
1. Paolo Spadafora
2. Stella D’Atri

3. Alberto Barbieri
SINDACI SUPPLENTI
1. llaria Mastrantoni

2 Con delibera dell’Assemblea straordinaria del @embre 2011, MMG ha adeguato il proprio Statuls mbrmativa
in materia di rappresentanza dei generi negli argaciali.

28



2. Anita Piras

(i) lista presentata dall’azionista Atomo Sicav, titelaa quella data del 2,43% di azioni
ordinarie della Societa contenente i seguenti chatidi

SINDACI EFFETTIVI
1. Cristina Betta
SINDACI SUPPLENTI
1. Marco Pedretti

Dalla lista presentata dall'azionista Atomo Sicawdata 7 giugno 2012, votata dalla minoranza dei

presenti in Assemblea (n. 500.705 azioni pari 2237% del capitale sociale presente in Assemblea
- lista di minoranza), sono stati nominati CristBetta (Sindaco effettivo e Presidente del Collegio

Sindacale) e Marco Pedretti (Sindaco Supplente).

Dalla lista presentata dall’azionista Carax Sim.data 4 giugno 2012, votata dalla maggioranza dei
presenti in Assemblea (n. 25.500.000 azioni pard&0D743% del capitale sociale presente in
Assemblea - lista di maggioranza), sono stati nathiRaolo Spadafora e Stella D’Atri (Sindaci
effettivi) e llaria Mastrantoni (Sindaco Supplente)

Il Collegio Sindacale, in carica fino alla data approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2014, risulta cosi composto:

1. Cristina Betta — Presidente

2 Paolo Spadafora — Sindaco effettivo
3. Stella D’Atri — Sindaco effettivo

1 Marco Pedretti — Sindaco supplente

2 llaria Mastrantoni — Sindaco supplente

La composizione dell'organo di controllo e conformguanto previsto dalla normativa in tema di
equilibrio di genere nella composizione degli oiig#elle societa quotate.

Si rendo noto che tutti i membri dell'organo di trmtio hanno dichiarato di essere in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comn3, del D.Lgs. 58/1998, e dei requisiti di
indipendenza previsti dall’'art. 3.C.1 del CodiceAlitodisciplina elaborato dal comitato per la
corporate governance delle societa quotate e idallezioni di Borsa Italiana S.p.A.

Ai sensi dell’Art. 22 dello Statuto Sociale la poeshza del Collegio Sindacale spetta al sindaco
effettivo eletto nella lista di minoranza e pertatd carica di Presidente del Collegio Sindacale e
stata assunta dalla Dott.ssa Cristina Betta.

Nella tabella che segue sono riportate le inforaazin merito alla composizione del Collegio
Sindacale alla data del 31 dicembre 2012 e all@ziani intervenute nel corso dell'esercizio 2012.

Carica Componenti In carica da In carica sino al Lista Indipendenza da | % presenza Numero altri
Codice incarichi
Laura Rosati Presidente 30 Aprile 200 28 giugnte20 Lista S| 100% 8 effettivi
Marchetti
o . ) . ) Lista -
Vittorio Romani Sindaco Effettivo 30 Aprile 2009 B8igno 2012 Mondo TV Sl 100% 7 effettivi
) . ) Lista
g 0,
Luca Caravella Sindaco Effettiva 30 Aprile 2009 @@8gno 2012 Mondo TV Sl 100% nessuno
. . Sindaco . . Lista . -
Otello Tagliaferri Supplente 30 Aprile 2009 28 giugno 2012 Mondo TV SI == 11 effettivi
. Sindaco . . Lista __ -
Alberto Montuori Supplente 30 Aprile 2009 28 giugno 2012 Marchetti Sl == 10 effettivi
Approvazione Lista Atomo
Cristina Betta Presidente 28 giugno 201R  Bilancio al 31 Sicav SI 100% 8 effettivi

Dicembre 2014

Approvazione
Paolo Spadafora Sindaco Effettivp 28 giugno 2012 Bilancio al 31 Lista Carax S.r.l. Si 100% 1 effettivo
Dicembre 2014
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Approvazione
Stella D'Atri Sindaco Effettivo 28 giugno 2012|  Bilancio al 31 Lista Carax S.r.l. Si 100%
Dicembre 2014

Approvazione

28 giugno 2012 Bilancio al 31 Lista Atomo

Marco Pedretti Sindaco S| ===

Supplente Dicembre 2014 Sicav
i ; Sindaco ) Approvazione _ _ -
llaria Mastrantoni Supplente 28 giugno 2012 Bilancio al 31 Lista Carax S.r.l. Si ——= 2 effettivo
Dicembre 2014

In occasione della nomina sono state fornite lesgarve informazioni ai soci sui candidati e sui
relativi curriculum vitaepreviste dallo statuto sociale.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio sindacalegsiiunito diciannove volte.
Le riunioni del Collegio sono durate in media cidtae ore e mezza l'una.

Si prevede che nel corso dell’esercizio 2013 saraenute non meno di dieci riunioni del Collegio.
Alla data della presente Relazione, il Collegie gjia riunito sette volte.

Ai sensi di legge, il Collegio sindacale ha effattule valutazioni sull'indipendenza della Socidita
Revisione e sull’adeguatezza dei servizi offeitiatho della nomina della stessa.

Nel corso dellEsercizio, i componenti del collegimdacale, in adempimento di quanto disposto
dall'art. 148 bis del TUF, degli articoli 144 tegdese 144 quaterdeciefel Regolamento Emittenti
Consob, hanno effettuato le comunicazioni relatigé incarichi di amministrazione e controllo
rivestiti presso le societa di cui al Libro V, VMl del codice civile.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall’art. 11 deldi€n la Societa ha nominato quale
responsabile per i rapporti con gli investitoritistionali e con gli altri soci (Investor Relatal)
Presidente Guglielmo Marchetti, con il compito dirare il dialogo con gli azionisti e con gli
investitori istituzionali. A seguito delle dimissiodi Guglielmo Marchetti in data 23 aprile 2012 la
carica di Investor Relator é stata conferita al <igliere Sara Colombo.

E' compito dell'investor Relatdenere i rapporti con gli azionisti, gli investita le autorita di
borsa e di controllo per conto della Societa.

Per favorire il dialogo con gli investitori, la Seta ha provveduto alla realizzazione di una sezion
Investor Relationsul proprio sito (http://www.moviemax.it), in cupiso pubblicate le informazioni
concernenti la Societa.

16. ASSEMBLEE (ex art. 123bis, comma 2, lettera c), TUF)
Nel corso dell’Esercizio 'assemblea dei soci gud@ita tre volte:

1 —il 16 aprile 2012 in sede ordinaria e stracadanper deliberare in merito a: (i) conferma di un
amministratore ai sensi degli articoli 2364 e 2886codice civile, (i) nomina di due Consiglieri d
amministrazione previo incremento del numero dentme dell’organo amministrativo dagli attuali

7 a 9 e determinazione del compenso del Consiglidndministrazione. Delibere inerenti e/o
conseguenti, (iii) Proposta di attribuzione al dgls di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del Codice civile, della facolta di aumentare ipitale sociale a pagamento e in via scindibile, in
una o piu volte, entro il periodo di un anno dalkta della deliberazione, mediante emissione di
azioni ordinarie aventi le stesse caratteristichguetlle in circolazione, da offrire in opzione iagl
aventi titolo, per un controvalore massimo, comprem di eventuale sovrapprezzo, di Euro
4.999.999,00.
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2 — il 28 giugno 2012 in sede ordinaria per delberin merito a: (i) approvazione del bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2011; presentazione dehd&ib consolidato al 31 dicembre 2011, (ii)

nomina del Collegio sindacale. (iii) delibere in nitee alla Relazione sulla remunerazione della
Societa, (iv) revoca del dott. Giovanni Scrofani grista causa e nomina di un amministratore in
sua sostituzione, (v) nomina di due amministraggrart. 2386 c.c.

3 — il 22 novembre 2012 in sede ordinaria e stiaarth per deliberare in merito a: (i) revoca e
contestuale conferimento di nuovo incarico di rewvie legale dei conti ai sensi dell’art. 13 del
D.Lgs. 39/2010, (ii) proposta di esercizio dell@zé sociale di responsabilita ai sensi dell’ar@23
c.c. nei confronti di ex Amministratori, (iii) progta di esercizio dell'azione sociale di
responsabilita ai sensi dell’art. 2407 c.c. neifati di ex membri del Collegio Sindacale, (iv)
proposta di revoca del dott. Orlando Corradi deHdaca di presidente onorario della Societa, (v)
proposta di revoca, per la parte non eseguitaa dellega ex art. 2443 c.c. conferita al Consiglio d
Amministrazione dall’Assemblea straordinaria delaf@ile 2012 di aumentare il capitale sociale a
pagamento, (vi) proposta di attribuzione al Comsigi Amministrazione a) della delega ai sensi
dell'articolo 2443 c.c. ad aumentare in una o plieved in via scindibile il capitale sociale a
pagamento per un importo massimo di Euro 50.000.@dquantamilioni) comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, mediante I'emissione @nanrdinarie aventi le stesse caratteristiche di
guelle in circolazione, con o senza warrant abbinkt eseguirsi entro cinque anni dalla data di
deliberazione e da offrirsi in opzione ai Sociens dell'articolo 2.441, comma 1 del Codice Civile
b) della delega ai sensi dell'articolo 2420-ter. ed emettere anche in piu tranches obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della Societa, corsenza warrant abbinati, da eseguirsi entro einqu
anni dalla data di deliberazione e da offrirsi pzione ai soci, a valersi sulla delega di aumento d
capitale di cui al precedente punto (a) sino ad immporto massimo di Euro 25.000.000
(venticinquemilioni) e comunque nei limiti di volta volta consentiti dall'articolo 2.412 e 2420-bis
del Codice Civile, c) della facolta di emettere raat, anche in piu volte, da assegnare
gratuitamente oppure offrire in opzione a tuttigtenti diritto, a valersi sulla delega di aumedito
capitale di cui al precedente punto (a) sino ad immporto massimo di Euro 25.000.000
(venticinquemilioni). Tutte le deleghe di cui sopirecludono la facolta per il Consiglio di
Amministrazione di eventualmente escludere o lireithdiritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
guarto e quinto comma, c.c.

In base a quanto previsto dall’art. 11 dello stagdciale, possono intervenire in assemblea coloro
che risultino legittimati all'intervento in assemél e all'esercizio del diritto di voto in base a
comunicazione effettuata dall'intermediario sullasé delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercatertpprecedente la data fissata per I'assemblea in
prima o in unica convocazione. La Societa puoienire i dati identificativi degli azionisti che
non abbiano espressamente vietato la comunicaziegk stessi, unitamente al numero di azioni
registrate sui conti ad essi intestati.

Vengono di seguito riportati gli articoli dello si#o che disciplinano l'intervento in assemblea:
“Art.11
Il diritto di intervento in assemblea e regolatdlddegge e dai regolamenti applicabili.

Fatte salve le disposizioni di legge in materiaratcolta di deleghe, I'azionista che ha diritto di
intervenire all'assemblea puo farsi rappresentaee gelega scritta o conferita per via elettronica
secondo quanto previsto dalle disposizioni di leggeegolamentari applicabili in materia. La
delega in via elettronica puo essere notificataabcieta mediante invio a mezzo posta elettronica
certificata.

Possono intervenire in assemblea coloro che risaltiegittimati all'intervento in assemblea e
all'esercizio del diritto di voto in base a comuse@mne effettuata dall'intermediario sulla base
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delle evidenze relative al termine della giornatantabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'assemblea in pranaunica convocazione..

“Art. 13

L'assemblea sara presieduta dal presidente deligbosdi amministrazione In caso di assenza o
d'impedimento di lui I'assemblea eleggera il proppresidente. L'assemblea nominera fra gli
intervenuti un segretario a meno che il verbale sidebba essere redatto da notaio ai sensi della

legge.

Il presidente dell'assemblea dirige e regola lecdssioni. Lo svolgimento delle assemblee € in ogni
caso disciplinato dal regolamento assembleare aygi@ con delibera dell'assemblea ordinaria
della societa.”

Le assemblee ordinarie e straordinarie, sia in @isia in seconda convocazione, sono costituite e
deliberano con le maggioranze e gli altri requisltivalidita prescritti dalle disposizioni di legge
regolamentari in materia

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 20@0 Societa ha provveduto ad adottare il
regolamento assembleare. Attualmente ciascun gamointervenire nella discussione secondo le
modalita previste dal Codice Civile. La gestiongldmterventi spetta al presidente dell’assemblea
in base a quanto previsto dagli articoli 6 e 7rdgblamento assembleare.

Gli azionisti vengono informati sui punti all’ordindel giorno nei modi previsti dalla normativa di
legge e regolamentare applicabile.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Con riferimento all'adozione del modello organiaaatai sensi del D. Lgs. 231/2001 si veda il
precedente paragrafo 11.4.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI Rl FERIMENTO

Non si segnalano cambiamenti nella strutturaatporate governanceerificatisi a seguito della
chiusura dell’Esercizio 2012, fatta eccezione per:

- la nomina dei nuovi membri del’Organismo di Vigilea ex art. 231/2001 in data 14
gennaio 2013, come precedentemente descritto;

- la variazione degli assetti proprietari. Alla dal@lla presente Relazione la partecipazioni
rilevanti (superiori al 2%) nel capitale socialdl'@nittente, sulla base delle comunicazioni
pervenute alla Societa e alla Consob ai sensiadelll20 TUF sono le seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
A.C. Holding S.r.l. Investimenti e Sviluppo S.p.A. 40,01% 40,01%
Bonasera Angela Bonasera Angela 2,79% 2,79%
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