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Relazione sulla remunerazione degli amministratori
e dei dirigenti con responsabilita strategiche

(pubblicata ai sensi dell’art. 128¢ del D. Lgs. n. 58/1998 e successive modificazeoredatta in
conformita a quanto previsto dall’art. daterdella delibera Consob n. 11971/1999 e successive
modificazioni e al relativo Allegato 3A, Schemaig)

SEZIONE | - POLITICA DELLA SOCIETA IN MATERIA DI R EMUNERAZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE

1.1. Organi o soggetti coinvolti nella predisposiane, approvazione e corretta attuazione della polda
delle remunerazioni

La Politica di remunerazione € stata approvatdaia 10 novembre 2011, dal consiglio di amminigbrae
di Isagro S.p.A. su proposta del comitato per taurgerazione ed e sottoposta allassemblea annegle d
azionisti, la cui delibera in merito non & vincdkan

Il collegio sindacale vigila sulla coerente appicae della Politica di remunerazione.

1.2. Composizione, competenze e regole di funzionanto del comitato per la remunerazione

La Politica di remunerazione & approvata dal cdiosdj amministrazione su proposta del comitato lper
remunerazione, che é attualmente composto da dumingstratori indipendenti, Tommaso Quattrin e
Antonio Zoncada, e da un amministratore non eseguiCarlo Porcari. Esso € quindi composto, in
conformita al principio 7.P.3 del Codice, da ammsitirdtori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti.

[l comitato é investito del compito di formularecansiglio di amministrazione proposte in tema di:

Y

- determinazione degli obiettivi di performance al caggiungimento e collegata la componente
variabile della remunerazione degli amministragsecutivi;

- definizione delle linee generali per la determioae della componente variabile della
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatagiahe;

- valutazione, sulla base dei risultati dell'esewiziel raggiungimento degli obiettivi di performanc

prefissati e determinazione dellammontare dellmueerazione variabile degli amministratori
esecutivi;
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- attribuzione di eventuali premi speciali destinal amministratori esecutivi e/o dirigenti con
responsabilita strategiche;

- eventuali indennitd per la cessazione anticipatardgporto con amministratori esecutivi e/o
dirigenti con responsabilita strategiche.

[l comitato si riunisce su iniziativa del suo poesite e delibera a maggioranza dei voti e comualca
consiglio di amministrazione con formale documestatto le delibere adottate. Nello svolgimentolelel
proprie funzioni, il comitato ha la facolta di adeee alle informazioni e alle funzioni aziendalcessarie
per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di aevsil di consulenti esterni, nei termini stabilitald
consiglio di amministrazione. Alle riunioni di c@as comitato possono partecipare soggetti che mon n
sono membri, inclusi altri componenti del consighalella struttura dell’emittente, su invito delnutato
stesso, con riferimento a singoli punti all’ordohe giorno.

1.3. Esperti intervenuti nella predisposizione dedl politica delle remunerazioni

Nella predisposizione della Politica di remuneragida Societa si € avvalsa dell’assistenza dellAvv

Alessandro Chieffi, che e stato scelto con il partavorevole del comitato per la remunerazione, in
considerazione della sua specifica esperienza mataria del governo societario.

Nella individuazione degli obiettivi di performaneé quali € correlata I'assegnazione delle comptnen
variabili di remunerazione la Societa non si e &sevai consulenti esterni.
1.4. Finalita e principi della politica delle remurerazioni ed eventuali cambiamenti rispetto

all'esercizio finanziario precedente

La remunerazione degli amministratori e dei dirigeon responsabilita strategiche persegue i sdguen
obiettivi:

- attrarre, trattenere e motivare un managemeitalai elevate qualita professionali;
- allineare gli interessi del management e degtragti;
- promuovere la creazione di valore per la So@gtar gli azionisti in un orizzonte di medio-lungeriodo.

Le finalita e i principi sopra descritti sono stadirseguiti dalla Societa anche negli esercizigatenti, pur
in mancanza di una Politica per la remunerazionadbzzata.
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1.5. Descrizione delle politiche in materia di comgnenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione del relativo peso nellambito della retribuzione complessiva e
distinguendo tra componenti variabili di breve e dimedio-lungo periodo

Consiglio di amministrazione

| componenti del consiglio di amministrazione sammnunerati con un compenso fisso annuo il cui
ammontare € commisurato allimpegno loro richiesede ammontare viene maggiorato per i consiglieri
investiti di particolari cariche o che partecipaiaomitati costituiti all'interno del consiglio ¢mitato per

il controllo interno, comitato per la remunerazianeomitato per le nomine ove costituito; per iniato
degli indipendenti non & previsto un compenso aggia),), in considerazione del maggior impegnalor
richiesto. Le spese sostenute per lo svolgimentiindarico vengono rimborsate a pie di lista e \pee
presentazione dei documenti giustificativi delleesg Inoltre tutti gli amministratori percepisconn
gettone di presenza per la partecipazione alleamiiconsiliari.

Amministratori esecutivi e dirigenti con respondigdistrategiche

La remunerazione degli amministratori esecutiveedirigenti con responsabilita strategiche e deileata
secondo le migliori pratiche seguite per incarighaloghi da societa operanti nel medesimo settooaiii
opera Isagro S.p.A. ed e composta:

I) da una componente fissa annuale, determinataisura significativa e comunque tale da essere
sufficiente a remunerare la prestazione nel caswiila componente variabile non fosse erogatauaacdel
mancato raggiungimento degli obiettivi di cui infra

i) da una componente variabile, su base annuafteglata al raggiungimento degli obiettivi di perfance
assegnati. Tali obiettivi sono predeterminati, masili e collegati alla creazione di valore perSacieta e
per gli azionisti;

La componente variabile destinata a ciascun amtratise esecutivo o dirigente con responsabilita
strategiche é rappresentata, a seconda dei casnadpercentuale della componente fissa o da uortmp
determinato in valore assoluto. La componente baeiaara di norma di norma tra il 10% e il massohed
30% della componente fissa, salvo diversa deteitna del consiglio di amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione potra anche defenipremi speciali, a fronte di circostanze rilevanti
specifiche ed impreviste, qualora il complesso idalifi elementi della retribuzione fosse considera

oggettivamente inadeguato alla prestazione forfetano restando che tali premi non potranno comanqu
superare il 25% della componente fissa.

La Politica di remunerazione per I'esercizio 20X prevede il differimento della corresponsionaiia
porzione significativa della componente variabilglal remunerazione. Per gli esercizi futuri pot@nn
essere prese in considerazione forme di remunemziariabile differita in linea con le prassi namb e
internazionali.
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Si precisa che l'unico dirigente con responsabgii@tegiche dipendente della Societa e statotil do
Mariani, in carica come Chief Operating Officeessato dalla carica il 29 settembre 2011 per Ire8sne
di altri incarichi all'interno del Gruppo.

1.6. Politica seguita con riguardo ai benefici nomonetari

Tutti gli amministratori e i dirigenti con respomd#a strategiche usufruiscono di una copertusacasativa
“Directors & Officers”.

Agli amministratori esecutivi e ai dirigenti consponsabilita strategiche possono essere riconostnge
benefits quali 'assegnazione di veicoli aziendali e lapska di polizze assicurative per infortuni
professionali ed extraprofessionali.

Per i dirigenti con responsabilita strategiche saltve@si previste forme di previdenza integrativa.

1.7. Descrizione degli obiettivi di performance inbase ai quali vengono assegnate le componenti
variabili e del legame tra la variazione dei risulati e la variazione della remunerazione

Gli obiettivi di performance al cui raggiungimergcorrelata la corresponsione della componentalvigei
sono determinati e comunicati a ciascun interesaliioizio di ogni esercizio e sono coerenti coh g
obiettivi strategici ed economici indicati nel Bosss Plan e nel budget annuale. A ciascun obietteime
attribuito uno specifico peso e vengono individuedi diversi livelli di risultato cui sono corretatliverse
quantificazioni della componente variabile.

Per ogni esercizio vengono stabiliti obiettivi dirfprmance volti a incentivare la creazione di valper
I'impresa chiaramente tali da determinare anch&ndnziamento dei premi stessi, nonché, in caso di
condizioni di mercato non favorevoli, a contenexepérdite garantendo nel contempo la continuitéedel
operazioni aziendali e il consolidamento del pasiamento competitivo della Societa.

Relativamente all’esercizio 2012, gli obiettivi gierformance cui & collegata la componente variateléa
remunerazione attengono al raggiungimento di detextiriivelli di risultato ante imposte (con esdluse di
oneri e proventi da cessioni di partecipazionirafoi d’azienda e del fondo premi di partecipazigremi
dirigenti ed alta direzione). Tale parametro ecstainsiderato adeguato ad incentivare il managemlent
raggiungimento dei risultati attesi nell’esercidoriferimento in coerenza con l'attuazione del iBess
Plan.

A ciascun amministratore esecutivo o dirigente cesponsabilita strategiche possono essere inoltre

assegnati obiettivi individuali, anche non econanfier I'esercizio 2012 la componente variabile nén
correlata a specifici obiettivi individuali..
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1.8. Criteri utilizzati per la valutazione degli oliettivi di performance alla base dell'assegnaziondi
azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

Considerata la analitica e chiara determinaziodeserizione degli obiettivi di performance cui gdta la
corresponsione delle componenti variabili, comecdiéa nel paragrafo 1.7, non si rende necessario
I'utilizzo di particolari criteri per la loro valazione. A consuntivo i risultati raggiunti nel peto di
riferimento saranno confrontati con gli obiettigsagnati (in relazione al peso e al livello di Itestio
attribuito) e di conseguenza verra determinat@attesammontare delle componenti variabili.

1.9. Coerenza della politica delle remunerazioni e¢oil perseguimento degli interessi a lungo termine
della societa e con la politica di gestione del dkio, ove formalizzata

A giudizio degli amministratori, la Politica dellemunerazioni adottata & coerente con il perseguone
dell'obiettivo della creazione di valore in un aadnte di medio-lungo periodo. Tale risultato € la
conseguenza di un equilibratax tra componente fissa e componente variabile delfaunerazione e del
tipo di parametro prescelto per determinare gletivi di performance; in particolare, la circostarche ai
fini della valutazione di tale parametro debbangees esclusi i proventi da cessioni di partecipazedo
rami d’azienda scoraggia comportamenti opportuistlti a massimizzare i risultati nel breve peieo
Per gli esercizi futuri potranno essere prese mmsicterazione forme di remunerazione variabile difiein
linea con le prassi nazionali e internazionali.

Allo stato attuale non e stata formalizzata unétipalper la gestione del rischio.

1.10. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazionedi tali
periodi e, se previsti, i meccanismi di correzionex post

Non sono attualmente previsti sistemi di pagamdifterito.

1.11. Eventuale previsione di clausole per il mantémento in portafoglio degli strumenti finanziari
dopo la loro acquisizione, con indicazione dei peydi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi

Non sono attualmente previsti sistemi di incentivag basati su strumenti finanziari.

1.12. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione Ide

rapporto di lavoro, specificando quali circostanzedeterminino l'insorgere del diritto e I'eventuale
collegamento tra tali trattamenti e le performancedella societa
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Per gli amministratori esecutivi e per i dirigestn responsabilitd strategiche puo essere preuissa
indennita in caso di cessazione anticipata deladppTale indennita non pud essere superiore rENB
remunerazione e non sara comungue corrisposta rquddo cessazione del rapporto sia dovuta al
raggiungimento di risultati obiettivamente inadetjuResta fermo quanto eventualmente previsto dmeo

e contratti collettivi applicabili.

1.13. Coperture assicurative, ovvero previdenziab pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Per gli amministratori e per i dirigenti con respahilita strategiche sono previste coperture assige per
gli infortuni professionali ed extra professiondter i soli dirigenti con responsabilita strategiclpendenti
della Societa é applicato il sistema istituzioralmtegrativo di copertura assicurativa per la jglenza e
assistenza sanitaria previsto dal Contratto Coltettlazionale di Lavoro applicato.

1.14. Politica retributiva eventualmente seguita aoriferimento: (i) agli amministratori indipendenti ,
(ii) all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente,
vice presidente, etc.)

Non e prevista una particolare politica di remuninage per gli amministratori indipendenti in quatds, il
cui compenso e stabilito in misura uguale a quidigli altri amministratori non esecutivi.

Il consiglio di amministrazione, su proposta dahdato per la remunerazione, ha fissato, nellaioim del
15 maggio 2009, un compenso annuo lordo pari ad 61000,00 per i componenti del comitato per il
controllo interno, pari ad euro 6.000,00 per illoudi coordinatore del comitato per il controlldemo, pari
ad euro 1.000,00 per i componenti del comitato Ipenomine e pari ad euro 1.000,00 per il ruolo di
coordinatore del comitato per le nomine. inolttegansiglio di amministrazione, nella medesima ioune
del 15 maggio 2009, ha fissato un compenso anntdw Ipari ad euro 1.000,00 per i componenti del
comitato per la remunerazione e pari ad euro 10000er il coordinatore del comitato per la remunienze.

1.15. Informazioni sull’eventualebenchmarking con le politiche retributive di altre societa

| pacchetti retributivi assegnati agli amministratesecutivi e ai dirigenti con responsabilita sgiche
sono stati determinati anche tenuto conto deiliivetributivi riconosciuti ad analoghe figure atiterno di
societa quotate di medio-piccole dimensioni operagltsettore industriale.

Milano, 13 marzo 2012
Per il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A
Il Presidente
Giorgio Basile
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