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GLOSSARIO

In aggiunta alle definizioni contenute nella présdRelazione, i seguenti termini avranno il sigiato

a essi di seguito attribuito.
“Assembled: I'Assemblea degli Azionisti di Retelit S.p.A.

“Codice’ o “Codice di Autodisciplina’: il Codice di Autodisciplina delle societa quaatpprovato
nel luglio 2015 dal Comitato per la Corporate Goagice, e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI,

Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

“cod. civ’ 0 “c.c”: il codice civile.

“Collegio Sindacalé: il Collegio sindacale di Retelit S.p.A.

“Consiglio” o0 “C.d.A.”: il Consiglio di Amministrazione di Retelit S.p.A

“Societd o “Emittente” o “Retelit”: “Reti Telematiche Italiane S.p.A.”, in forma aleiata “Retelit
S.p.A”, con sede legale in Milano, viale FrancedRestelli n. 3/7, capitale sociale di Euro
144.208.618,73 interamente versato, suddiviso i164.264.946 azioni prive di valore nominale,
iscritta al Registro delle Imprese di Milano comil MI-1595443, codice fiscale n. 12897160151,
guotata al MTA organizzato e gestito da BorsadtadiS.p.A. nell'indice “FTSE lItalia Small Cap”.

“Esercizid” I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 201&uasi riferisce la presente Relazione.

“Gruppo Retelit” o “Gruppo”: collettivamente I'Emittente e le societa da daedirettamente o

indirettamente controllate ai sensi dell’artico®del TUF.

“Raccomandazion& la Raccomandazione UE n. 208/2014 sulla qualké#informativa sul governo

societario.

“Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberee n. 11971 del

1999 (come successivamente modificato) concerremlisciplina degli emittenti.

“Regolamento Mercatf: il Regolamento emanato dalla Consob con delideree n. 16191 del 2007

(come successivamente modificato) in materia dcater

“Regolamento Parti Correlate: il Regolamento emanato dalla Consob con deliderse n. 17221
del 2010 (come successivamente modificato) recdisf@sizioni in materia di operazioni con parti

correlate.

“Relazion€: la presente relazione sul governo societariolieaggetti proprietari che la Societa e
tenuta a redigere ai sensi dell’art. 1#8-del TUF e delle relative disposizioni di attuazodel

Regolamento Emittenti nonché in conformita al CedicAutodisciplina.



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

“Testo Unico della Finanz& o “TUF": il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58cante “Testo

unico delle disposizioni in materia di intermed@® finanziaria”, come successivamente modificato.

“Statuto”: lo statuto sociale vigente della Societa.
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1. Profilo dell’Emittente.

Il Gruppo €& uno dei principali operatori italiani servizi di trasmissione dati e infrastrutture per
mercati delle telecomunicazioni e dell'ICT ed épietario di una rete di fibra ottica che si esteend
per oltre nove mila chilometri e collega nove magtropolitane e diciottdata centerin tutta Italia.
Questa importante infrastruttura consente I'accasservizi dedicati di trasmissione datoadbande
ultra-broadband per la realizzazione di reti private IP ethernetnonché per I'erogazione di
connettivita internet. Dal 2013, grazie agli impmti investimenti in nuove tecnologie, I'offertal de
Gruppo e stata estesa ai servizi VPN ultra-broadiibihnuova generazione, ai servizicthud storage
e ai servizi didata centera valore aggiunto. La Societa e quotata dal 208l0nmercato MTA

organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.Alindlte “FTSE Italia Small Cap”.

La struttura dicorporate governancdella Societa e articolata secondo il modello dimamstrazione
e controllo tradizionale italiano che prevede lesenza di un Consiglio di Amministrazione, nominato
dal’Assemblea degli Azionisti, al quale é affiddta gestione strategica della Societa. Il predetto
modello prevede altresi la presenza di un Collsgiolacale (anch’esso nominato dal’Assemblea),
che controlla 'amministrazione della Societa eilgigsull'osservanza della legge e dello statuto,
nonché verifica 'adeguatezza del sistema di cdiotiaterno al fine di garantire I'affidabilita del
rappresentazione dei fatti gestionali e 'adeguatedelle disposizioni date alle societa controllate

revisione legale dei conti é affidata ad una sadiérevisione esterna, incaricata dall’Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione in carica nell’E®ézio € stato nominato con delibera dell’Assemblea
del 7 gennaio 2015 e rimarra in carica per trecgdemossia fino alla data dellAssemblea che verra
convocata per approvare il bilancio al 31 dicemP@d7. La naturale scadenza del Consiglio di
Amministrazione precedentemente in carica era gt&valla data del’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014ttdvia, a seguito delle dimissioni rassegnate dalla
maggioranza dei precedenti amministratori in déan@vembre 2014, e decaduto, con efficacia
dal’Assemblea immediatamente successiva ai seglfad. 17 dello Statuto, I'intero precedente

Consiglio di Amministrazione, con il conseguentdlan di convocare senza indugio 'Assemblea

per la nomina dei nuovi Amministratori; tale Asséeabsi €, dunque, tenuta il 7 gennaio 2015.

A seguito della scadenza del Collegio sindacalecgutentemente nominato con delibera
dell’Assemblea degli azionisti del 3 maggio 20X1R2data 29 giugno 2015 I'’Assemblea degli azionisti
ha nominato il nuovo Collegio sindacale che resteraarica per tre esercizi, ossia fino alla data

del’Assemblea che verra convocata per approvdeaihcio al 31 dicembre 2017.
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L'Assemblea ordinaria del 3 maggio 2012 ha deliteerdi conferire I'incarico di revisione per il
periodo 2012 - 2020 (ossia fino alla data dell’Asbka convocata per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2020) alla societa di revisione Deddtp.A.

Conformemente alle previsioni statutarie, con aghbdel 19 gennaio 2015, il Consiglio ha nominato
un Amministratore delegato, conferendogli I'incaridi direttore generale e affidando a quest’ultimo
le deleghe per la gestione della Societa, riseivaatid propria esclusiva competenza la decisione su
alcune materie. Con delibera del 30 marzo 201®dlvo Consiglio ha conferito al Presidente alcune
deleghe operative per lo sviluppo della strategidelofferta dei servizicloud previsti dal piano
industriale 2015 — 2020. In data 21 luglio 2015Cibnsiglio ha poi deliberato di modificare
integralmente la formulazione delle deleghe cotdeaall’ Amministratore delegato e al Presidente del

Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito con ldeera del 12 gennaio 2015 un “Comitato per le
Nomine e la Remunerazione” e un “Comitato ContrellRischi” al quale sono state attribuite anche

le funzioni in materia di operazioni con parti eate.

II Consiglio di Amministrazione ha nominato inoltpiale Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari il Direttore finand@(Chief Financial Officer)della Societa.

Allo scopo di favorire la diffusione di valori impntati alla correttezza e lealta, il Gruppo si éatio
anche di un codice etico, che definisce l'insieraevalori che il Gruppo Retelit riconosce, acceita
condivide, a tutti i livelli, nello svolgimento dd@lttivita d'impresa. La Societa ha nominato ancime
Organismo di vigilanza con il compito di vigilarelkadeguatezza e sull’applicazione del codicecetic
e del “Modello di organizzazione, gestione e cdhitodi cui si € dotata ai sensi del Decreto
Legislativo 8 giugno 2001 n. 231, recante Ristiplina della responsabilitah amministrativa dell
persone giuridiche, delle societa e delle assooi@zanche prive di personalita giuridica, a norma
dell'art.11 della legge 29 settembre 2000, n."3@bn delibera del 20 gennaio 2016, il Consigla h
rinnovato I'incarico precedentemente conferito@ttjanismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 per tre

anni fino al 31 dicembre 2018.

Le informazioni contenute nel presente documerativpsove diversamente indicato, sono riferite alla

data della sua approvazione da parte del Conglghenministrazione (laprile 2016).

2. Informazioni sugli assetti proprietari (ex 123bis, comma 1, TUF) alla data del 31 marzo
2016.
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A. Struttura del capitale sociale.

Il capitale sottoscritto e versato della Societdi &uro 144.208.618,73 suddiviso in 164.264.946
azioni ordinarie prive di valore nominale, comeidadio nella tabella che segue. Il capitale socale

composto esclusivamente da azioni ordinarie.

Struttura del capitale sociale
Numero di % rispetto al Quotate Diritti e obblighi
azioni capitale sociale
Azioni ordinarie 164.264.946 100 MTA di Borsa Ai sensi di legge e
Italiana (indice di statuto.
“FTSE Italia
Small Cap”)
Azioni a voto N/A N/A N/A N/A
multiplo
Azioni con diritto N/A N/A N/A N/A
di voto limitato
Azioni prive di N/A N/A N/A N/A
diritto di voto
Altro N/A N/A N/A N/A

La Societa non ha emesso altri strumenti finanziagi attribuiscono il diritto di sottoscrivere azidli

nuova emissione.

Non sono previsti piani di incentivazione a basersria che comportino aumenti, anche gratuiti, del

capitale sociale.
B. Restrizioni al trasferimento di titoli.

Ai sensi dello Statuto, le azioni sono nominatimejvisibili e liberamente trasferibili. Si applica le
disposizioni in materia di rappresentazione, legarione, circolazione della partecipazione sociale

previste per i titoli negoziati nei mercati regokamtati.
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Fermo restando quanto previsto dal Patto Retelit 1le dicembre 2014, meglio descritto alla
successiva lettG), non sussiste, dunque, alcuna restrizione odiione alla libera trasferibilita dei
titoli.

C. Partecipazioni rilevanti nel capitale.

Alla data del 31 marzo 2016, secondo quanto risudile comunicazioni ricevute dalla Societa ai

sensi dell'art. 120, TUF, le partecipazioni riletianel capitale sociale di Retelit S.p.A. sono le

seguenti:
Dichiarante Azionista diretto Quota % su | Quota % su

capitale capitale

ordinario votante

LPTIC — Libyan Posts Bousval S.A. 14,37 14,37

Telecommunications Information
Technology Company
Sig. Holger Van Den Heuvel Selin S.p.A. 8,35 8,35

D. Titoli che conferiscono diritti speciali.

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisipeciali di controllo. Lo Statuto non prevede la

possibilita di emettere azioni a voto plurimo o igiagato.
E. Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto.

Non esiste un sistema di partecipazione azionaiiaigendenti con un meccanismo di esercizio dei

diritti di voto diverso da quello previsto per tugti altri azionisti della Societa.
F. Restrizioni al diritto di voto.

Hanno diritto di voto tutte le azioni ordinarie wtmente in circolazione e non esiste alcuna

restrizione al diritto di voto.
G. Accordi tra azionisti.

Patto Selin del 10 dicembre 2014.

In data 10 dicembre 2014, é stato depositato pilédsiwio del Registro delle Imprese di Milano un
patto parasociale ai sensi degli art. 122, commlat6,a), b) e c) del TUF (il “Patto”) tra (i) Selin

S.p.A. (i) HBC S.p.A. (iii) La Societa Privata @iberto Pretto societa semplice (iv) il Sig. Albert
Pretto (v) il Sig. Luca Pretto (vi) la Sig.ra Lat@mgiotto (le ‘Parti Sindacate’) nonché (vii) la Sig.ra
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Daniela Guatterini e (viii) il Sig. Guido Previtdlie Parti Sindacate, la Sig.ra Daniela Guattegifi
Sig. Guido Previtali, collettivamente, I@arti”). Il Patto ha ad oggetto la presentazione di lista
per la nomina del Consiglio di Amministrazione iocasione dellAssemblea tenutasi lo scorso 7

gennaio 2015, nonché la stabilizzazione del goverdegli assetti proprietari della Societa.

| Sig.ri Daniela Guatterini e Guido Previtali hansattoscritto il Patto limitatamente all'impegno di

votare la Lista, come di seguito definita.

In data 22 dicembre 2014, le Parti hanno sottasanit addendurral Patto al fine di: (i) esplicitare la
partecipazione detenuta dal Sig. Alberto PretticarSocieta Privata di Alberto Pretto societa secepli

e l'indicazione del numero di azioni conferite Rgltto prima e dopo I'’Assemblea del 7 gennaio 2015;
(i) precisare la dichiarazione del Sig. Guido Ry relativa al numero di azioni della Societa

detenute da quest’ultimo e non conferite nel P@ttéddendum”).

Con comunicazione inviata alla Societa in datait2rdbre 2014, le Parti Sindacate hanno dichiarato
di non avere rapporti di collegamento (o comunggi@zioni) di natura significativa, anche indiredi,

cui all'art. 147ter, comma 3, del TUF e all’'art. 14i4inquiesdel Regolamento Emittenti, con il socio
di maggioranza relativa Bousval S.A, anche in atersizione del recesso - esercitato in data 17
ottobre 2014 dal Sig. Alberto Pretto nonché in @&attobre 2014 dalla Sig.ra Daniela Guatterini e
dal Sig. Guido Previtali - dal patto parasocialecansultazione originariamente depositato presso il

Registro delle Imprese di Milano in data 2 ottoP@d2 (v.infra sez. 2).

Il Patto ha ad oggetto azioni ordinarie della S@ci¢e tabelle “A” e “B” che seguono indicano,
rispettivamente, con riferimento al periodo antecge e successivo allAssemblea degli azionisti del
7 gennaio 2015 (i) il numero di azioni della Sa&ziebnferite nel Patto da ciascun aderente al Ratto
(i) lincidenza percentuale di tali azioni sul dbe sociale della Societd nonché lincidenza
percentuale delle azioni conferite nel Patto dactia aderente al Patto sul totale delle azioniaritef

nel Patto.

Azioni conferite nel Patto fino al’Assemblea deagionisti del 7 gennaio 2015.

Azionista aderente al Patto Numero di Percentuale sul Percentuale
azioni capitale sociale sulle Azioni
Sindacate
Selin S.p.A. 13.711.967 8,35% 41,23%
HBC S.p.A. 7.348.352 4.47% 22,10%
Sig.ra Laura Ziggiotto 3.200.000 1,95% 9,62%
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Sig. Alberto Pretto 3.200.000 1,95% 9,62%
Sig.ra Daniela Guatterini 2.679.304 1,63% 8,06%
La Societa Privata di Alberto 1.300.000 0,79% 3,91%

Pretto societa semplice*

Sig. Luca Pretto 1.000.000 0,61% 3,01%
Sig. Guido Previtali 815.000 0,49% 2,45%
TOTALE 33.254.623 20,24% 100%

*La Societa Privata di Alberto Pretto societa secgpé assoggettata, ai sensi dell'art. 2359, cvd. @ controllo
del Sig. Alberto Pretto che detiene partecipazipag al 95% del capitale sociale. La residua pgtaione €
invece detenuta dalla Sig.ra Ziggiotto.

Tabella B - Azioni conferite nel Patto successivateeall’Assemblea degli azionisti del 7 gennaio

2015

Azionista aderente al Patto Numero di Percentuale sul Percentuale
azioni capitale sociale sulle Azioni
Sindacate
Selin S.p.A. 13.711.967 8,35% 46,07%
HBC S.p.A. 7.348.352 4,47% 24, 70%
Sig.ra Laura Ziggiotto 3.200.000 1,95% 10,75%
Sig. Alberto Pretto 3.200.000 1,95% 10,75%
La Societa Privata di Alberto 1.300.000 0,79% 4,37%

Pretto societa semplice*

Sig. Luca Pretto 1.000.000 0,61% 3,36%
Sig.ra Daniela Guatterini 0 0,00% 0,00%
Sig. Guido Previtali 0 0,00% 0,00%
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TOTALE 29.760.319 18,12% 100%

* La Societa Privata di Alberto Pretto societa skoepé assoggettata, ai sensi dell’art. 2359, cid, al controllo
del Sig. Alberto Pretto che detiene partecipazipag al 95% del capitale sociale. La residua pgréaione €

invece detenuta dalla Sig.ra Ziggiotto.

Impegni relativi al’Assemblea degli azionisti téasi il 7 gennaio 2015.

Le Parti si sono impegnate a presentare e a vatbdssemblea degli azionisti tenutasi il 7 gennaio
2015 un lista di candidati per la nomina dei conmgmdhdel Consiglio di Amministrazione (la
“Lista”). La Lista e risultata I'unica validamente pretsa e ha, dungque, nominato tutti i componenti

del Consiglio di Amministrazione.

Impegni di voto e di consultazione.

Le Parti Sindacate si sono impegnate reciprocamertgercitare il diritto di voto a ciascuna di esse
spettante nelle Assemblee della Societa sulla dasen indirizzo di voto determinato, prima di
ciascuna Assemblea, con il voto favorevole dellggi@anza del capitale sociale complessivamente

detenuto dalle Parti Sindacate.

Impeagni di blocco.

Le Parti Sindacate si sono impegnate, per il perididdodici mesi dalla sottoscrizione del Patte. (i.
fino al 9 dicembre 2015) a non effettuare, direttata o indirettamente, i seguenti atti (ghitti di

Cessiond), fatto salvo quanto previsto dall’art. 123, com® TUF.

0] offrire, vendere, concludere contratti prelimindirvendita, trasferire o comunque
disporre, direttamente o indirettamente, delle rdzeondacate ovvero dei diritti
sulle stesse ad essi spettanti;

(ii) cedere o concedere opzioni, diritti 0 warrant faarduisto delle azioni sindacate;

(i) sottoscrivere contratti diwapo altri accordi con cui vengano trasferite indudt

in parte le azioni sindacate @ivieti di Trasferimento™”).

| Divieti di Trasferimento non trovano applicazionell'ipotesi in cui una Parte Sindacata compia un
Atto di Cessione nei confronti di: (i) altre Pa8indacate; (i) una societa che intrattenga con la
medesima Parte Sindacata un rapporto di contraltmtfollata, controllante o appartenente al
medesimo gruppo di controllo) ai sensi dell'arts@&od. civ.; ovvero (iii) un parente entro il sedo

grado di parentela (gliAtti di Cessione Consentitl).

Nel periodo intercorrente tra il trecento sessai¢aimo giorno e il mille novantacinquesimo giorno
dalla sottoscrizione del Patto, ciascuna Parte d8ewd potra compiere liberamente: (i) Atti di

Cessione Consentiti; nonché (ii) Atti di Cessiomerdi ad oggetto un numero di azioni sindacate
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complessivamente non superiore all'1% (uno perajesel capitale sociale della Societa (8oglia
Consentitd’). Con riferimento agli Atti di Cessione aventi adgetto azioni che eccedono la Soglia
Consentita (gli Atti di Cessione Oltre Soglid), la Parte Sindacata che intenda compiere tal{(lat
“Parte Sindacata Cedent§ dovra darne comunicazione scritta a mezzo raecmata a/r o posta
elettronica certificata alle altre Parti Sindacatescisando il numero di azioni sindacate oggetiglid
Atti di Cessione Oltre Soglia, il prezzo nonch&rintini e le condizioni (ivi compreso il nominativo
del potenziale acquirente se individuato) dell’ AttioCessione Oltre Soglia (laCbmunicazione di
Offerta™). Il diritto di acquisto potra essere esercitdep ciascuna Parte Sindacgtap-quotae con
diritto di accrescimento, entro 3 (tre) giorni laativi dalla Comunicazione di Offerta, agli stessi
termini e condizioni indicati nella ComunicaziorieQfferta qualora il corrispettivo sia interameirte
danaro, ovvero a termini e condizioni sostanziabmesimili e comunque non meno favorevoli, nel

complesso, a quelli indicati nella Comunicazion©#erta, in ogni altra diversa ipotesi.

Altri impegni

Ciascuna Parte Sindacata potra incrementare,aliretite o indirettamente, la propria partecipazione
al capitale della Societa in misura maggiore all'{ého per cento) del capitale della Societa a
condizione che lincremento della partecipaziona greventivamente autorizzato con il voto

favorevole della maggioranza del capitale socialmpmlessivamente detenuto dalle Parti Sindacate e

che le azioni acquistate siano conferite nel Patto.

Invece, per gli incrementi della propria partecipae al capitale sociale della Societa contenttioen
I'1% (uno per cento) del capitale sociale dellai®acnon € necessaria la preventiva autorizzazione
della maggioranza del capitale sociale complesstvdiendetenuto dalle Parti Sindacate e le azioni

cosi acquistate non dovranno essere conferitegatibliamente nel Patto.

BN

Ciascuna Parte Sindacata si € inoltre impegnatanéerire nel Patto tutte le ulteriori azioni che
dovesse, direttamente o indirettamente, acquista@toscrivere per effetto di assegnazioni gratuit

conversioni o aumenti di capitale.
Durata
Il Patto ha una durata di 3 (tre) anni e, dungine, &l 9 dicembre 2017.

Un estratto del Patto é disponibile sul sito d8ikeietawww.retelit.it (sezione Corporate Governance

/ Patti Parasociali).

Patto Bousval del 2 ottobre 2012.
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In data 2 ottobre 2012, e stato depositato preghticio del Registro delle Imprese di Milano un
patto parasociale, ai sensi dell’art. 122 TUF,csmftitto in data 28 settembre 2012 tra gli Azianist
Bousval S.A., Sig. Alberto Pretto, Sig.ra Danielaa@erini, Sig. Guido Previtali, Gregory S.r.l.gSi
Franco Di Cicco, Alpitel S.p.A., Sig. Ugo Castelbarsig. Giuseppe Ravasio, Sig. Oreste lelmoli, Sig.

Orazio Ferrari e Sig. Riccardo Rossi.

Il predetto prevedeva I'obbligo degli aderenti, lesivamente in relazione allAssemblea convocata
per i giorni 29 e 30 ottobre 2012, a votare in favdella lista di candidati per il nuovo Consigtio
Amministrazione presentata dal socio Bousval S3A.aderenti si sono altresi impegnati, su riclaest
di ciascuno di essi, a consultarsi sulle materigetig delle Assemblee che si terranno durante la
vigenza del patto nonché su qualsiasi altro argtondirinteresse, restando inteso che la consultazio
non comporta alcun impegno relativo al voto, néiedov di alienazione, incremento o comunque
variazione delle partecipazioni da ciascuno detenetla Societa. Il patto prevedeva una duratal per
periodo di tre anni dalla sua ultima sottoscrizié@edungue, fino al 28 settembre 2015) e la faadilt
ciascun aderente di recedere anticipatamente ttalipagualsiasi momento con preavviso di sessanta

giorni tramite lettera raccomandata da inviare algti aderenti.

In data 17 ottobre 2014, & receduto dal Patto Bdu$\Sig. Alberto Pretto, con efficacia dal 16
dicembre 2014; in data 22 ottobre 2014, hanno ga&rcdiritto di recesso dal Patto Bousval i

paciscenti Alpitel S.p.A., Daniela Guatterini e GuiPrevitali, con efficacia dal 21 dicembre 2014.

In considerazione delle comunicazioni di recesgwasoiportate, delle modifiche al capitale sociale
della Societa intercorse dalla data di stipulazidekPatto Bousval e della cessione di n. 3.200.000
azioni della Societa da parte di Alberto Prettettfiata in data 23 settembre 2013, si rappreseniano
riportano di seguito le informazioni relative adeioni conferite nel Patto Bousval che & scaduto in
data 28 settembre 2015.

Soggetti aderenti al Patto Bousval

Data Nominativo Soggetto aderente al Patto

Bousval S.A., Alberto Pretto, Daniela Guatterinijid® Previtali, Gregory S.t,|
Fino 15.12.2014|Franco Di Cicco, Alpitel S.p.A., Ugo Castellanou&eppe Ravasio, Oreste lelm

Orazio Ferrari, Riccardo Rossi.

dal 16.12.2014 |Bousval S.A., Daniela Guatterini, Guido Previt@iegory S.r.L., Franco Di Cicq
20.12.2014 Alpitel S.p.A., Ugo Catellano, Giuseppe Ravasio, Oreste lelmoli, Or&aorari

14



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

Riccardo Rossi.

Bousval S.A., Gregory S.r.l., Franco Di Cicco, Ugastellano, Giuseppe Rava
Dal 21.12.2015 ] _ o _
Oreste lelmoli, Orazio Ferrari, Riccardo Rossi.

Azioni conferite al Patto Bousval fino al 15.12.201

Nominativo n. azioni conferiteg% capitale sociale % del totale delle azioni conferite
Bousval S.A. 23.604.120 14,37 65,22
Alberto Pretto 3.836.500 2,34 10,60
Daniela Guatterini 2.455.701 1,49 6,79
Guido Previtali 869.131 0,53 2,40
Gregory S.r.l. 981.440 0,60 2,71
Franco Di Cicco 935.000 0,57 2,58
Alpitel S.p.A. 646.050 0,39 1,79
Ugo Castellano 642.248 0,39 1,77
Giuseppe Ravasio 618.888 0,38 1,71
Oreste lelmoli 600.000 0,37 1,66
Orazio Ferrari 500.552 0,30 1,38
Riccardo Rossi 500.000 0,30 1,38
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Totale azioni conferite|36.189.630 22,03 100
Azioni conferite al Patto Bousval dal 16.12.2012@&[12.2014.
o n. azioni % capitale % del totale delle azioni
Nominativo
conferite sociale conferite
Bousval S.A. 23.604.120 14,37 72,96
Daniela Guatterini 2.455.701 1,49 7,59
Guido Previtali 869.131 0,53 2,69
Gregory S.r.L.
981.440 0,60 3,03
(controllante: Silvano Martin)
Franco Di Cicco 935.000 0,57 2,89
Alpitel S.p.A. (controllante: Gianca
_ 646.050 0,39 2,00
Bellino)
Ugo Castellano 642.248 0,39 1,99
Giuseppe Ravasio 618.888 0,38 1,91
Oreste lelmoli 600.000 0,37 1,85
Orazio Ferrari 500.552 0,30 1,55
Riccardo Rossi 500.000 0,30 1,55
Totale azioni conferite 32.353.130 19,70 100

Azioni conferite al Patto Bousval dal 21.12.2014.
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Nominativo n. azioni conferite| % capitale socialg % del totale delle azioni conferite
Bousval S.A. 23.604.120 14,37 83,17
Gregory S.r.L.

981.440 0,60 3,46

(controllante: Silvano Martin
Franco Di Cicco 935.000 0,57 3,29
Ugo Castellano 642.248 0,39 2,26
Giuseppe Ravasio 618.888 0,38 2,18
Oreste lelmoli 600.000 0,37 2,11
Orazio Ferrari 500.552 0,30 1,76
Riccardo Rossi 500.000 0,30 1,76
Totale azioni conferite 28.382.248 17,28 100

Non vi sono ulteriori accordi tra azionisti not Bittente ai sensi dell’art. 122 TUF.

H. Clausole dichange of control e disposizioni statutarie in materia di OPA.

La Societa e la propria controllata e-via S.p.A1 hanno stipulato accordi significativi che acoaiist

efficacia, sono modificati o si estinguono in cascambiamento di controllo della societa contragnt

ad eccezione dei seguenti contratti.

1. Contratto di finanziamento di Euro 30 milioni tra tontrollata e-via S.p.A. e ypool di

banche composto da Unicredit S.p.A., Banca Popdliakéilano di Milano Soc. Coop. a.r.l. e

MPS Capital Services Banca per la Imprese S.plAontratto, stipulato in data 24 marzo

2016, prevede I'erogazione di due linee di creditmporto rispettivamente di massimi Euro

21 milioni ed Euro 9 milioni, della durata di ciranni. L'art. 10.1.F del predetto contratto

prevede che il finanziamento dovra essere integnalenrimborsato entro quindici giorni dal

verificarsi di un evento dChange of Contrglcome definito nel contratto stesso.
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Contratto tra e-via S.p.A. e AT&T Global Network rees Italia S.r.. denominato
“Agreement for the provision of telecomunicationsszises and facilities L'art. 7.D del
predetto contratto, prevede che AT&T possa risel\kcontratto qualora, a seguito di atti di
acquisto, un soggetto terzo acquisisca, direttaenentndirettamente, una partecipazione
almeno pari al venti per cento del capitale sociatmmunque il controllo di e-via $pecial
Control Event”). Al riguardo, e previsto che e-via S.p.A. dovratificare ad AT&T entro 2
(due) giorni I'avvenuta conoscenza di Upppecial Control Event

“Basic Agreemehtra Retelit S.p.A. e il Governo Americano — UfticContraente DITCO /
Europa per la fornitura di servizi di telecomunicaz. Il “Basic Agreemehtrichiama, per
quanto ivi non disciplinato, l'applicazione di atlmu condizioni generali di contratto
denominate “FAR” (Federal Acquisition Regulatio). sensi dell'art. 42.1204 delle FAR
(“Applicability of Novation Agreeméite ferma restando la facolta di recesso di DIT@O
qualsiasi momento, nell'ipotesi in cui la cessiafieuna partecipazione di Retelit possa
determinare il verificarsi di alcune situazioni ividuate nell’art. 42.1203, Retelit dovra
informare DITCO e stipulare uaddendumcontrattuale. Qualora tale procedura non si
perfezioni o DITCO ritenga di non voler perfeziomérddendumDITCO potra recedere dal

Basic Agreement.

Lo Statuto della Societa:

(i)

(ii)

non deroga alle disposizioni supassivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 ebis del
TUF;

non prevede I'applicazione delle regole di neutzazione contemplate dall’art. 104-bis,
commi 2 e 3, del TUF.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autori@zioni all’acquisto di azioni proprie.

Alla data della presente Relazione:

(i)

(ii)

non e stata conferita alcuna delega al Consiglidmiministrazione ad aumentare il
capitale sociale ai sensi dell’art. 2443, cod. ,civ.a emettere strumenti finanziari
partecipativi;

I’Assemblea non ha rilasciato alcuna autorizzaziah€onsiglio ad effettuare acquisti di

azioni proprie.

Si precisa che I'Assemblea Straordinaria del 29ngen 2015, ha deliberato in senso contrario alle

proposte del precedente Consiglio di Amministragiohe si riportano di seguito:
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“1. Delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentireapitale sociale, in forma scindibile e a
pagamento, per 'ammontare di massimi euro 25.00@dx offrire alla sottoscrizione, ai sensi deltar
2441, comma 5, c.c., dell'investitore qualificattexo “GEM Global YieldFund LLC SCS” e, pertanto,
con esclusione del diritto di opzione di cui alt:ia2441, comma 1, c.c.; assegnazione gratuita aMsE
Global Yield Fund LLC SCS”, ai sensi dell'art. 244domma 5, c.c., e, pertanto, con esclusione del
diritto di opzione di cui all’art. 2441, comma 1,cg di warrant contenenti il diritto di sottoscexe
azioni ordinarie Retelit S.p.A. e aumento del alpitsociale, in forma scindibile e a pagamento, per
'ammontare di massimi euro 5.000.000, a serviatielentuale esercizio dei warrant. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.

2. Conferimento al Consiglio di Amministrazione I'dekorizzazione all’acquisto e disposizione di

azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguent

3. Delega al Consiglio di Amministrazione: (i) deemissione di massime n. 20.000.000 obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie Retelit S.p.A. dhbte a warrant, da offrire alla sottoscrizione, sgnsi
dell'art. 2441, comma 5, c.c., dell'investitore djfieato estero "KBC Telco Infrastructure Pty Lte,
pertanto, con esclusione del diritto di opzionedii all'art. 2441, comma 1, c.c.; (ii) per 'aumentel
capitale sociale, in forma scindibile e a pagamemger 'ammontare di massimi euro 10.000.000 a
servizio della eventuale conversione delle obblm@zconvertibili in azioni ordinarie Retelit S.p;A
(iif) per 'aumento del capitale sociale, in fornsaindibile e a pagamento, per 'ammontare di massim
euro 20.000.000 a servizio dell’eventuale esercdgopredetti warrant recanti diritto a sottoscriee

azioni ordinarie Retelit S.p.A. Deliberazioni inetiee consegueriti

Le predette operazioni erano finalizzate a repderdgsorse finanziarie necessarie per far frorgke a
impegni assunti dalla Societa con la partecipazain@onsorzio AAE-1 per la costruzione di un cavo

sottomarino che collega Europa, Asia e Africa.

J. Attivita di direzione e coordinamento.

La Societa non é soggetta ad attivita di direziweeordinamento ai sensi degli artt. 2497 e sd., @u.
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Si precisa che:

(1) le informazioni richieste dall’art. 128is, comma primo, lett) del TUF (i.e. gli accordi
tra la Societa e gli Amministratori ... che prevedandennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il rappassa a seguito di un’offerta pubblica di
acquistd) sono contenute nella Relazione sulla remunerezjmubblicata ai sensi dell’art.
123ter del TUF, reperibile sul sito internet della Sogievww.retelit.it (sezione
Corporate Governance / Relazione Remunerazione);

(ii) le informazioni richieste dall’'art. 128is, comma primo, lettl) (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministrator nonché alla modifica dello statuto,
se diverse da quelle legislative e regolamentanpliapbili in via suppletivd sono
illustrate nella sezione della presente Relaziehativa al Consiglio di Amministrazione,
(Sez. 4.1).

3. Compliance.

La Societa ha deciso di adottare le raccomandaziehiCodice di Autodisciplina, edizione luglio

2015, accessibile al pubblico sul sito interneBdrsa ItalianaWww.borsaitaliana.jte sul sito web

del Comitato per la Corporate Governance (alla nEagi

http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolanieorporategovernance/codice2015)pdf  quale

punto di riferimento per un’efficace strutturacdirporate governancd.a Societa valutera le modalita

di recepimento delle modifiche apportate al Codiekluglio 2015 nel corso dell’'esercizio 2016.

Laddove la Societa non ha ritenuto di aderire aapa principi o criteri applicativi del Codiceglta
presente Relazione ne sono fornite le motivazianche in conformita a quanto previsto dalla

Raccomandazione.

Né la Societa, né la propria controllata aventevahza strategica e-via S.p.A., sono soggette a

disposizioni di legge non italiane che influenzéaetruttura dcorporate governanceella Societa.

Con delibera del 20 aprile 2015, il Consiglio hafeosito mandato al’ Amministratore Delegato di
procedere alla messa in liquidazione della sodi@Eramente controllata “Retelit USA LLC” e di
compiere tutti gli atti esecutivi necessari allanima di un liquidatore e all’effettivo scioglimento

cancellazione della controllata dal registro dstieieta locale.

Le attivita di liquidazione sono in corso di complaento.

20



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

4. Consiglio di Amministrazione.
4.1 Nomina e sostituzionegk art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF).

Ai sensi dell'articolo 16 dello Statuto, la Soci€étamministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da un numero di membri variabile da geiadici, anche non soci.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Agsblea che provvede anche alla determinazione
del numero dei membri del Consiglio, stabilendoaediirata in carica, fino a un massimo di tre
esercizi. Gli Amministratori nominati scadono adlata delllAssemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio dellartocarica. Essi decadono, sono rieletti e /o so8td
norma di legge e di statuto. La Societa non e gtageulteriori norme, oltre a quelle previste TalF

e dal Regolamento Emittenti, in materia di composig del Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori devono essere in possesso dquisiti previsti dalla normativgpro tempore
vigente; di essi un numero minimo corrispondentaiaimo previsto dalla normativa medesima deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui afitaio 148, comma 3, del TUF. Lo Statuto non
prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispedtquelli stabiliti per i Sindaci ai sensi delhi@mato
articolo 148, comma 3, del TUF. Tuttavia, poichéSlacieta ha dichiarato di aderire al Codice di
autodisciplina, l'indipendenza degli Amministratariene valutata anche alla luce dell’art. 3 del

Codice di autodisciplina.

Il venir meno dei requisiti previsti dalla normatipro temporevigente determina la decadenza
dell’Amministratore. Invece, il venir meno del regjto di indipendenza previsto dall’articolo 148,
comma 3, del TUF non ne determina la decadenzarequisiti permangono in capo al numero

minimo di amministratori che secondo la normatiigeate devono possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene| rispetto della disciplinpro temporevigente
inerente I'equilibrio dei generi, sulla base didipresentate dai soci nelle quali i candidati doxp

essere elencati mediante un numero progressivo.

Ai sensi dello Statuto, hanno diritto di presentaréste soltanto i soci che, da soli 0 insiemeald
soci presentatori, siano complessivamente titdliaaizioni con diritto di voto rappresentanti almeho
2,5% del capitale sociale avente diritto di votdl’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la
inferiore o superiore percentuale eventualmenteilitada disposizioni di legge o regolamentari. A
tal proposito, in conformita di quanto previsto Iéat. 144-quater del Regolamento Emittenti,
attuativo dell'art. 14er del TUF, le liste possono essere presentate tisstan che rappresentino, da
soli o insieme ad altri, almeno il 4,5% del cagitabciale rappresentato da azioni con diritto dbvo
Con Delibera n. 19109 del 28 gennaio 2015, emairatattuazione dell'art. 144epties del

Regolamento Emittenti, la CONSOB ha confermato Ueta di partecipazione richiesta per la
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presentazione delle liste per 'anno 2015 nellzg@aiuale del 4,5% del capitale sociale aventetalirit
di voto Q).

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da cotire le presentano, devono essere depositate paess
sede della Societa, a disposizione di chiunqueaceid richiesta, almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per l'assemblea che si terrd, secomganto previsto dallo statuto sociale, in
convocazione unica, e sono soggette alle altre dodinpubblicita previste dalla normatiyao

temporevigente.

Lo Statuto prevede che ogni socio, i soci aderenth patto parasociale rilevante ai sensi dellk22
TUF, il soggetto controllante, le societa contri@l@ quelle soggette a comune controllo ai sensi
dell'art. 93 del TUF, non possano presentare o @oare alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di piu di una sataliné possono votare liste diverse, e ogni catwdida
potra presentarsi in una sola lista a pena di guidita. Le adesioni e i voti espressi in violaze di

tale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascuna Bsiao i rispettivi termini sopra indicati, devono
essere depositate (i) le dichiarazioni con le qusilngoli candidati accettano la propria candidate
attestano, sotto la propria responsabilita, I'stesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitibil
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti perispettive cariche; (ii) ururriculum vitaeriguardante

le caratteristiche personali e professionali discim candidato con I'eventuale indicazione
dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come patidente. Deve essere inoltre depositato, entro il
termine previsto dalla disciplina applicabile pardubblicazione delle liste da parte della Societa,
'apposita certificazione rilasciata da un intermaeid abilitato ai sensi di legge comprovante la
titolarita, al momento del deposito della listags® la Societa, del numero di azioni necessaréo all

presentazione della stessa.

Lo Statuto prevede che le liste che presentinoumeno di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad daitraganeri, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato almeno un quinto (in occasiehprimo mandato successivo al 12 agosto 2012)
e poi un terzo (comunque arrotondati all'eccessn)cdndidati. Poiché si giunti al secondo rinnovo
dall’'entrata in vigore della normativa sulla parittaccesso agli organi delle societa quotate,atrov
definitivamente applicazione la regola ordinaria @& nella formazione delle liste per la nomina de
Consiglio di Amministrazione deve appartenere alege meno rappresentato almeno un terzo dei

candidati.

2 Tale soglia & stata confermata per 'anno 201&d2glibera CONSOB n. 19499 del 28 gennaio 2016.
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Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pas richiamate sono considerate come non

presentate.

Lo Statuto prevede inoltre che all’elezione del §igio di Amministrazione si proceda come di

seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero d#ti vengono tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, glitamministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante amministratore € tratto dalla listanitioranza che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente né con la lista di cui pikecedente lettera), né con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui alla preceddetieraa), e che abbia ottenuto il secondo
maggior numero di voti. A tal fine, non si terrdtéwvia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari atlata di quella richiesta per la

presentazione delle liste, di cui all’'undicesimonooa del richiamato articolo 16 dello Statuto.

Qualora con le modalita sopra indicate non siacassia la nomina di un numero di amministratori
indipendenti pari a quello minimo stabilito dalkegye, il candidato non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che heortpto il maggior numero di voti sara sostituitd da
primo candidato indipendente non eletto secondalibe progressivo della stessa lista, ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente non elel¢lle altre liste secondo 'ordine progressivo di
tali liste, a secondo il numero di voti ottenutoail@scuna lista. A tale procedura di sostituzidrfara
luogo sino a che il Consiglio risulti composto danumero di componenti in possesso dei requisiti di
cui all'articolo 148, comma 3, del TUF pari almeamlominimo prescritto dalla legge. Qualora la
procedura non assicuri la nomina di un numero @efite di amministratori indipendenti, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'dédea a maggioranza relativa, previa presentazione

di candidature di soggetti in possesso dei cieafuisiti.

Ai sensi del richiamato articolo 16 dello Statujoalora con i candidati eletti con le modalita sopr
indicate non sia assicurata la composizione debkigta conforme alla disciplinpro temporevigente
inerente I'equilibrio tra i generi, il candidatoldgenere piu rappresentato eletto come ultimo diner
progressivo nella lista che ha riportato il maggiamero di voti sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato non eletto dellsastista secondo I'ordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino ambe sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempeigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora
detta procedura non assicuri la homina di un nunsaifficiente di amministratori appartenenti al
genere meno rappresentato, la sostituzione aveerraelibera assunta dal’Assemblea a maggioranza

relativa, previa presentazione di candidature dggeti appartenenti al genere meno rappresentato.
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Nel caso in cui venga presentata un’unica listeelocaso in cui non venga presentata alcuna lista,

I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggeza osservare il procedimento sopra descritto.

Sono comunque salve le diverse e ulteriori dispmsizoreviste da inderogabili norme di legge o

regolamentari.

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, qualora, pamidsioni o altra causa, venga a mancare la
maggioranza degli amministratori, I'intero Consigtlii Amministrazione si intende decaduto e deve

subito convocarsi I’Assemblea per la nomina demvh@danministratori.

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, qualora nonalbia provveduto I'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione elegge fra i suoi membiri il Presidee pud eleggere un Vice Presidente nonché un

Segretario, anche scelto tra persone estraneenaidlio.
Piani di successione.

Nella seduta del 24 aprile 2015, il Consiglio hagor atto della raccomandazione espressa dal Codice
di Autodisciplina éub Criterio Applicativo 5.C.2) e si e riservato dilwtare, nel corso dell’Esercizio,

I'opportunita di adottare un piano di successioaegh amministratori esecutivi.

Con delibera del 18 dicembre 2015, il Consigliodeadiviso la non utilita di adottare un piano di

successione degli amministratori esecutivi sullsetdelle seguenti considerazioni:

0] I'attuale governancedella Societa prevede oltre ad un Amministratoriegio anche un
Presidente con deleghe e ciascuno di essi potrelsbameread interim le funzioni
dell’altro in caso di necessita;

(ii) vi & la presenza di un COO che ha svolto in paddatarico di direttore generale della
Societa con ampia procura da parte del Consiglio;

(iir) la Societa ha dimensioni ridotte.

II Consiglio ha comunque rinviato all’esercizio B0lLina nuova valutazione circa I'opportunita di

adottare un piano per la successione degli ammatist esecutivi.

4.2 Composizione.

Ai fini della nomina del Consiglio di Amministrazie da parte dell’Assemblea del 7 gennaio 2015,
erano state presentate due liste di candidatieneiini indicati nella Tabella 1, delle quali soloedja
presentata dal Patto (la cui composizione € indioatla Tabella Asubpag. 10) é risultata conforme
ai dettami dello Statuto di Retelit. In particolata lista di minoranza presentata dall’Azionista
Bousval S.A. che riportava un elenco di tre cartiliaapartenenti al medesimo genere € risultata non

conforme alla previsione dell’art. 16, comma 13|ladé&tatuto ai sensi del qualde”liste che
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presentino un numero di candidati pari o superi@etre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che app&ano al genere meno rappresentato almeno
un quinto (in occasione del primo mandato succesaivl2 agosto 2012), e poi un terzo (comunque
arrotondati all’eccesso) dei candidatPertanto, la nomina del Consiglio di Amminisi@aze da parte
dellAssemblea del 7 gennaio 2015 e avvenuta regetto di quanto previsto dall’articolo 16,
penultimo comma, dello Statuto, ai sensi del qualel caso in cui venga presentata un’unica lista o
nel caso in cui hon venga presentata alcuna lisfessemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previstolgsbiase delle liste], fermo il rispetto della

disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibotira generi.

Alcuni degli azionisti aderenti al Patto (Selin &4 HBC S.p.A., Sig. Alberto Pretto e Sig. Guido
Previtali, di seguito, congiuntamente,Rrobmotori”) avevano inoltre promosso una sollecitazione di
deleghe, ai sensi degli artt. 136 e ss. del TUFEhémegli artt. 135 e ss. del Regolamento Emittenti

relativamente a tutti gli argomenti all’ordine dgbrno dell’Assemblea del 7 gennaio 2015.

La tabella che segue contiene le proposte di deldiene formulate dai Promotori.

Argomento all'ordine del giorno Proposta di deliberazione dei Promotori
Determinazione del humero dei Determinare in 9 (nove) il numero dei
componenti il Consiglio di componenti del Consiglio di Amministrazione
Amministrazione. dellEmittente.

. . . Determinare in 3 (tre) esercizi la durata in carica
Determinazione della durata in 3 (tre) u

carica del Consiglio di del Consiglio di Amministrazione

Amministrazione. dellEmittente, con scadenza alla data

dell’Assemblea convocata per approvare il
bilancio al 31 dicembre 2017.

Nomina dei Consiglieri. Nominare, quali amministratori del’Emittente, i
seguenti candidati elencati nella lista presentata
dal Patto in data 12 dicembre 2014 e pubblicata
sul sito internet del’Emittente in data 17
dicembre 2014:

1. Dott. Stefano Borghi
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. Dott. Valentino Bravi*
.Ing. Federico Protto

. Dott. Dario Pardi

. Dott. Nicolo Locatelli

. Dott.ssa Laura Guazzoni*
. Dott.ssa Carla Sora*

. Dott.ssa Laura Rovizzi*

© 00 N O 0o A WDN

. Dott.ssa Tina Magnotti*

*Consigliere Indipendente

Nomina del Presidente del Nominare quale Presidente del Consiglio di

Amministrazione dell’Emittente il Dott. Dario
Pardi.

Consiglio di Amministrazione.

Determinazione del compenso Stabilire i compensi per il Consiglio di

. . Amministrazione nella misura complessiva di
annuale dei componenti il P

Consiglio di Amministrazione. Euro 240.000,00 (duecentoquarantamila),

rimettendo al Consiglio:

® il compito di ripartire i compensi fra
i consiglieri;
(i) la determinazione, ai sensi dell’art.

2389, comma 3, cod. civ., dei
compensi spettanti agli
amministratori investiti di

particolari cariche.

Nell’ambito della predetta sollecitazione, sondestadlasciate deleghe ai Promotori per No. 280.171

(duecentottantamila cento settantuno) azioni.

II Consiglio di Amministrazione € composto da nawembri, tutti tratti dalla lista presentata dal

Patto, dei quali cinque risultavano essere in Essseal momento della nomina, dei requisiti di
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indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Aigoblina. La sussistenza di tali requisiti € stata
valutata dal Consiglio in data 12 gennaio 2015.d&ta 29 settembre 2015 é stata accertata la
sopravvenuta cessazione in capo ad un amminigrdedrrequisito di indipendenza, diventando cosi
quattro gli amministratori in possesso dei requdiindipendenza previsti dal TUF e dal Codice di

Autodisciplina.

La composizione del Consiglio di Amministrazionedei comitati costituiti nel proprio ambito e

indicata nella Tabella 3.

Tabella 1: indicazione delle liste relative all' &ssblea del 7 gennaio 2015.

Lista presentata da Elenco dei candidati Elenco ddigeletti % ottenuta in
rapporto al
capitale sociale
votante

Aderenti al Patto, | Stefano Borghi Stefano Borghi 64,26%

complessivamente Valentino Bravi Valentino Bravi

titolari di n. 33.254.623

- L .| Federico Protto Federico Protto

azioni ordinarie, pari al

20,24% del capitale Dario Pardi Dario Pardi

sociale Nicolo Locatelli Nicolo Locatelli

Laura Guazzoni Laura Guazzoni
Carla Sora Carla Sora

Laura Rovizzi Laura Rovizzi
Annunziata Magnotti Annunziata Magnotti

Bousval S.A, titolare | Majdi Ashibani 0% ()

di n. 23.604.120 azioni ,p 4oimola Elghali

ordinarie, pari a _ _

14,798% del capitalaGabrlele Pinosa

sociale

3 La lista non é risultata conforme ai dettami @etl’ 16 dello Statuto.
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Azionista Numero di azioni Percentuale sul capitale Percentuale

sociale sulle Azioni

Sindacate
Selin S.p.A. 13.711.967 8,35% 41,23%
HBC S.p.A. 7.348.352 4,47% 22,10%
Sig.ra Laura Ziggiotto 3.200.000 1,95% 9,62%
Sig. Alberto Pretto 3.200.000 1,95% 9,62%
Sig.ra Daniela 2.679.304 1,63% 8,06%

Guatterini

La Societa Privata* 1.300.000 0,79% 3,91%
Sig. Luca Pretto 1.000.000 0,61% 3,01%
Sig. Guido Previtali 815.000 0,49% 2,45%
TOTALE 33.254.623 20,24% 100%
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Comitato Controllo

Comitato Nomine e

S - . Rischi e Parti Remunerazione
Consiglio di Amministrazione
Correlate
Anno Datadi |Incarica| Incarica | Lista Non- Indip. Indip. * *) (**) * **)
Carica Component di prima da fino o | Esec] ©€S€¢ Codice TUF
o nascit | nomina
a *
Presidente Dario Pard| 1952 2015 07/01/15 |Approvazion M X 18/18
e Bilancio
2017
Amministratore Federico | 1967 2015 07/01/15 |Approvazion M X 17/18
delegato Prottoe ¢ e Bilancio
2017
Amministratore Nicolo 1988 2015 07/01/15 |Approvazion M X 17/18| 10/11 M
Locatelli e Bilancio
2017
Amministratore Stefano | 1951 2012 07/01/15 |Approvazion M X 16/18 4/4 M
Borghi e Bilancio
2017
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Amministratore | Valentino | 1957 2015 07/01/15 |Approvazion M X 16/18 4/4 M
Bravi e Bilancio
2017
Amministratore | Annunziatd 1961 2015 07/01/15 |Approvazion M X X X 17/18| 11/11 M 1/4 M
Magnotti e Bilancio
2017
Amministratore Laura 1964 2015 07/01/15 |Approvazion M X X X 16/18 3/4 P
Rovizzi e Bilancio
2017
Amministratore Laura 1965 2015 07/01/15 |Approvazion M X X X 17/18| 11/11 P
Guazzoni e Bilancio
2017
Amministratore | Carla Sord 1967 2015 07/01/1% ApprovazipnM X X X 18/18| 10/11 M 1/4 M
e Bilancio
2017
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFRE  RIMENTO
Gabriele
Presidente i 1972 2009 30/10/12  07/01/14 M -
Pinosa
Stefano
Amministratore ) 1951 2003 30/10/12 07/01/11 11 X -
Borghi
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Majdi

Amministratore _J | 1966 2012 30/10/12  07/01/14 X -
Ashibani
Daniela

Amministratore 1967 2014 08/11/14 07/01/1% X X X -
Travella ¢)
Elghali

Amministratore 1963 2012 30/10/12 07/01/14 X -
Abdelmol
Johan

Amministratore Anders 1958 2012 30/10/12 07/01/1% X -
Leideman
Anna-Lenq

Amministratore . 1964 2012 30/10/12  07/01/14 X X X -
Philipson

Amministratore | Paola Pillon 1973 2012 30/10/12 07/01/1% X X X -

4 Cooptata in sostituzione del Consigliere dimisaitmAlberto Della Porta.
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Amministratore | Mauro Tos| 1964 2012 30/10/12 07/01/14 M X -

Comitato controllo, | Comitato per le noming

N. di riunioni svolte durante I'esercizio di riferento: 18 rischi e parti correlate} e la remunerazione: 4
11

Indicare ilquorumrichiesto per la presentazione delle liste dagpdetle minoranze per I'elezione di uno o piu manhb%

NOTE
I simboli di seguito indicati devono essere insaetla colonna “Carica”:
* Questo simbolo indica I'amministratore incaricag sistema di controllo interno e di gestione disghi.
0 Questo simbolo indica il principale responsabilbadgestione dell’emittente (Chief Executive OffiaeCEO).
O Questo simbolo indica il Lead Independent Dire¢tob).
* Per data di prima nomina di ciascun amministmiiintende la data in cui I'amministratore estaaminato per la prima volta (in assoluto) nel GtbN’emittente.
** |n questa colonna € indicata la lista da cuiigtratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA).

*** |n questa colonna € indicato il numero di imihi di amministratore o sindaco ricoperti dal gegio interessato in altre societa quotate in ntieregolamentati, anche esteri, in

societa finanziarie, bancarie, assicurative oldvanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporgteernance gli incarichi sono indicati per esteso.

(*) In questa colonna € indicata la qualifica datsigliere all'interno del Comitato: “P”: presidentM”: membro.
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Si riporta di seguito una breve sintesi delle ¢arstiche personali e professionali dei membri del

Consiglio di Amministrazione.

Dario Pardi (Presidente del Consiglio di Amministrazione) laureato in Economia, ha maturato una
rilevante esperienza in importanti multinazionadil settore dell'l.C.T. Tra il 1975 e il 1980 ha
lavorato presso la Sperry Univac, comecount ManagerDal 1980 al 1986 ha lavorato presso la
multinazionale Hewlett Packard, fino a ricoprire rilolo di Area General ManagerE stato
successivamente, nel periodo 1986-1992, ammirds&rakelegato e direttore generale della controllata
italiana della societa Nixdorf Computer. Nel bienthP92-1994, e stato responsabile per I'area Europa
del Sud per la divisione di Unix System della stciBull. Dal 1994 al 1997 & stato amministratore
delegato della controllata italiana del Gruppo Asliccessivamente distributore esclusivo degli istess
prodotti e, nel periodo 1996-1999, amministratoededato della controllata italiana e responsabile
dell’Europa del Sud e UK per la societa Cabletrgat@ns. Nel 1999 ha fatto il suo ingresso nella
societa Storage Technology Corporation come regibilesdell’area Sud Europa, e pdce President
Global, Strategic Account, Channel and MarketingMEA Dal luglio 2005 all'ottobre 2006 ha
ricoperto la carica dVice President Sales & Marketing EAMgEer la divisione DMG di Sun
Microsystems. Nell'ottobre 2006 ha fatto il propiiegresso nel gruppo Hitachi Data Systems in
qualita diVice Presidentresponsabile dell’area Benelux ed Europa del $nd, a divenire, nel
periodo aprile 2010 — dicembre 20Mce President EMEA Global Market®al 7 gennaio 2015 é
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Ret®al 29 aprile 2015 e Presidente del Consiglio
di Amministrazione di TAS S.p.A.

Federico Protto (Amministratore Delegato e Direttoe Generale) laureato in ingegneria, ha
successivamente conseguito un Master Information Technologye un Master inBusiness
Administration Vanta una piu che ventennale esperienza nelrsetigle telecomunicazioni. Tra il
1994 e il 1999 ha lavorato presso il gruppo Telettatia S.p.A. fino a divenirélead of the Technical
ServicesSuccessivamente ha lavorato fino al 2002 pressdddton (attualmente Verizon Business)
ricoprendo anche la carica Birector Service Delivery South EuromeDirector, Access network
Europe Dal 2002 al marzo 2015 ha lavorato presso di 3t&ys International GmbH (gruppo
Deutsche Telekom), divenendo responsabile (ddhief Operating Officeér del Business
Telecomunicazioni Internazionali. Dal 7 gennaio 2@ Consigliere di Retelit nella quale ricopre

altresi le cariche di Amministratore Delegato eeRore Generale (dal 19 gennaio 2015).

Nicold Locatelli (Consigliere} laurea triennale in Economia ed Amministraziore'idhpresa e
laurea specialistica iManagementDal 2009, € amministratore unico di Tecnoverl.S.societa

operante nel settore delle vernici industriali e pautomotive Inoltre, dal 2015 svolge I'attivita di
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bankernel team diwealth managemerdi SCM SIM Sp.A. Dal 7 gennaio 2015 & Consiglidie
Retelit.

Stefano Borghi (Consigliere) laureato in Giurisprudenza ha svolto la profassiegale fino al 1981,
data del suo ingresso in SITE S.p.A. come Direttde¢ Personale, divenendone poi Direttore
Generale nel 1984 e Presidente e Consigliere Dielegel 1987. E attualmente Presidente del
Consiglio di Amministrazione di HBC S.p.A., Socimido di SITE. Dal 2003 e sino al 13 aprile 2015
ha ricoperto la carica di Consigliere di Amminigicme della societa Emilia Romagna Factor S.p.A.
(controllata dalla BPER Banca). E statater alia, Socio della Fondazione Cassa di Risparmio in
Bologna dal 1994 e dal febbraio 2005 all'aprile2@&iembro del Consiglio di Amministrazione della
Fondazione stessa, Membro della Giunta della CadieZammercio di Bologha dal febbraio 1998 al
2003 e Consigliere di Amministrazione della S.[8AB - Societa Aeroporto di Bologna dal luglio
1998 al luglio 2004, Consigliere di Amministraziodella Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A. da
maggio 2001 a febbraio 2005 e Presidente dell'Edit Corriere di Bologna S.r.l. dal gennaio 2007
al novembre 2011. E stato nominato per la primaavéimministratore di Retelit dal’Assemblea
Ordinaria del 30 ottobre 2012.

Valentino Bravi (Consigliere). vanta un’esperienza ultra-trentennale nei settaielle
Telecomunicazioni, Informatica ed Energia. Ha rex@ diversi incarichi in societa italiane e
multinazionali attive nei sopra citati settori.garticolare, ha lavorato nel periodo 1977-1988 gnéda
societa Syntax S.p.A. (Gruppo Olivetti) , il Grupptontedison e Prirelli Informatica (societa del
Gruppo Pirelli). Nel periodo 1988-2000 ha lavorptesso il gruppo Computer Associates ricoprendo
diversi ruoli: Direttore Generale della controllataliana Facility Management Associates S.r.l.;
Consigliere di Amministrazione, Amministratore Dgdéo e Direttore Generale della Computer
Associates S.p.A.Senior Executive Vice PresideBurope. Nel triennio 2000-2003 ha operato in
qualita di Amministratore delegato di Siemens Infatica e Siemens Business Services Italia. Dal
2003 al 2006 € stato Amministratore Delegato etfdire Generale del Gruppo Etnoteam S.p.A. Nel
periodo 2007-2009 ha lavorato presso il Gruppo e Telekom Italia — T-Systems S.p.A., in
qualita di Amministratore Delegato, Consigliere gedore Generale. Dal 2009, € Amministratore
Delegato, Consigliere e Direttore Generale di TAB.A societa quotata sul Mercato Telematico
Azionario di Borsa ltaliana. E Consigliere e Presig di alcunestart-up Ricopre la carica di
Consigliere (dal 7 gennaio 2015) e di Vice-Predidédal 12 gennaio 2015) di Retelit.

Annunziata Magnotti (Consigliere Indipendente) laurea in Scienze dell'Informazione ha
conseguito un Master in Business Administratiomtdauna pluriennale esperienza in societa operanti
nel settore dell’'Informatica e delle Telecomunicaizi Tra le altre, dal 1984 al 1996 lavora presso i
Gruppo Olivetti S.p.A., fino a divenire responsapihellambito della Divisione Olivetti Pubblica

Amministrazione Locale, del gruppo di supporto s&nico che commerciale dellArea Centro
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comprendente le seguenti regioni: Lazio, Abruzzoili& e Sardegna. Da luglio 1996 a febbraio 1999
e dipendente della Societa Hewlett-Packard Itali&ya.A., mentre da febbraio 1999 a dicembre 2000
e dipendente della Societd Bull H.N. Informationst®yns lItalia S.p.A. con la responsabilita di
coordinamento commerciale della struttura impegma&iamercati “Telecomunicazioni” e “Pubblica
Amministrazione”. Da gennaio 2001 a settembre ZD@pendente della societa Sysdata Italia S.p.A.,
appartenente al gruppo Datamat. Da ottobre 200@vambre 2007 e dipendente della societa IBM
Italia S.p.A., fino a ricoprire il ruolo di ClierExecutive. Da dicembre 2007 a dicembre 2009 lavora
presso Microsoft Italia S.r.l. mentre, da gennalldl@ a settembre 2014, lavora in Hitachi Data
Systems ltalia S.r.l. quale Direttore del Distret@entro Sud. E Consigliere Indipendente
dellEmittente dal 7 gennaio 2015.

Laura Rovizzi (Consigliere Indipendente) laurea in Laurea in Scienze Politiche a indirizzo
Economico — Economia Industriale e MastelEtonomics & Competition LaviHa collaborato con
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milanancla Columbia University di New York e con la
London Business School e ha maturato una signifecagsperienza nellambito della consulenza,
regolamentare ed economica. Nel triennio 1994-1886lavorato quale responsabile degli affari
Legali e Regolamentari di Omnitel Italia per paioprire analoga funzione presso Olivetti Telemedia
nel biennio 1996-1997. Dal 1997 al 2000 é stata pResabile Affari Regolamentari e
Interconnessione settore Telecomunicazioni per 7€ - Wind Telecomunicazioni. Dal 2000 al
2006 ha lavorato presso Wind fino a divenire DinettStrategie e Affari Regolamentari. Nel 2006, ha
fondato la societa Open Gate ltalia, specializzataAffari istituzionali, Regolamentazione e

Comunicazione di cui € amministratore delegato. Pajennaio 2015, ricopre anche la carica di

Consigliere Indipendente della Societa.

Laura Guazzoni (Consigliere Indipendente) laureata in Economia Aziendale, iscritta all'althei
Dottori Commercialisti e al registro dei Revisoror@abili. Professore a Contratto di Economia
Aziendale e gestione delle imprese presso I'UniideSommerciale L. Bocconi. Dal 1994 svolge
attivita di consulenza in materia di economia diges delle imprese (direzione, gestione e cort)pll
corporate governance; finanza aziendale, intermiefli@anziari e mercati mobiliari; consulenze
tecniche di ufficio e di parte nel corso di arditeadi procedimenti giudiziari sia in ambito ceithe
penale. Ricopre diversi incarichi in qualita di gmmente degli organi di amministrazione o controllo
e dell'organismo di vigilanza in diverse societalot@te e non. Tra questi, ricopre la carica di
Amministratore Indipendente e componente del Cdmitzer le Remunerazioni, Comitato per il
Controllo Interno, Comitato per le Nomine, Comitatr le Operazioni con parti Correlate in Reno de
Medici S.p.A. (societa quotata), Sindaco Effettimdl Sole 24 Ore S.p.A., Digital Bros S.p.A., Gas
Plus S.p.A. (societa quotate), Presidente del gGioll8indacale di Augusta Westland S.p.A., Sindaco
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Effettivo di Simest S.p.A. e di C.D.l S.p.A. e Sawd Effettivo di alcunérolding di partecipazioni
facenti capo al fondo Clessidra Capital Partnergmbro dellOrganismo di Vigilanza di
Assolombarda Assolombarda Servizi S.p.A., e Renblddici S.p.A. E’ Consigliere Indipendente di
Retelit dal 7 gennaio 2015.

Carla Sora (Consigliere Indipendente) laureata in Economia e Commercio, iscritta da®3L9
allAlbo Dottori Commercialisti ed Esperti contabla lavorato in aziendéeader di settore e in
contesti multinazionali nel ruolo di Responsabilmrinistrativo, Controller e Direttore Finanziario
(SSAB S.p.A., Campingaz ltalia, Abert S.p.A. e Groprces). Dal 2008 al 2015 e stathief
Finacial Officerdi Screen Service Broadcasting Technologies S (guotata al mercato MTA gestito
da Borsa ltaliana S.p.A) Da aprile 2016Ghief Finacial Officerdi Co.pad.Ord (Collecchio),
importante realta operante nel settore del foodcdEisigliere di Mittel S.p.A., societa quotata sul
Mercato Telematico Azionario di Borsa lItaliana. €onsigliere Indipendente del’Emittente dal 7

gennaio 2015.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta.

Nella seduta del 24 aprile 2015, il Consiglio di mmistrazione ha preso atto della raccomandazione
espressa dal Codice di Autodisciplirsaly Criterio Applicativo 1.C.3) e si e riservato dilware, nel
corso dell’Esercizio, I'opportunitd di adottare meisure necessarie a realizzare I'adeguamento al

relativo contenuto.

In data 18 dicembre 2015, il Consiglio non ha pé@snuto necessario stabilire un numero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco in societd®tgte in mercati regolamentati (anche esteri), in
societa finanziarie, bancarie, assicurative o Bivanti dimensioni che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa, rinviando
all’'esercizio 2016 una nuova valutazione circa plementazione del Criterio applicativo 1.C.3. del
Codice di Autodisciplina. Al riguardo, il Consiglila, infatti, condiviso che lalto tasso di
partecipazione di ciascuno dei Consiglieri alle ruwse riunioni del Consiglio e dei Comitati tenutes
nel corso dell’Esercizio, nonché alle Assembleeseil, dimostrano che tutti i Consiglieri sono istat

in grado di dedicare alla Societa il tempo necésgmr un’efficace svolgimento delle loro funzioni.

Inoltre, si segnala che con delibera del 18 maf4b2il Consiglio di Amministrazione ha adottato il
nuovo Regolamento del Comitato per la Remunerazeohe Nomine, costituito con delibera del
Consiglio in data 12 gennaio 2015, attribuendo estjultimo, tra I'altro, la funzione diésprimere

raccomandazioni al Consiglio di Amministrazionenmerito al numero massimo di incarichi negli

organi di amministrazione o di controllo di altredeta quotate in mercati regolamentati, di societa

36



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

finanziarie, bancarie, assicurative o, comunquesildvanti dimensioni che possa essere considerato

compatibile con un efficace svolgimento dell'incardi amministratore della Sociéta

Induction Programme.

Nella seduta del 24 aprile 2015, il Consiglio hagor atto della raccomandazione espressa dal Codice
di Autodisciplina éub Criterio Applicativo 2.C.2) circa la possibilitai ¢gpartecipazione degli
amministratori e dei sindaci a iniziative formatfitealizzate ad acquisire un’adeguata conoscenkza de
settore in cui opera 'Emittente, delle dinamiclzéeadali e della loro evoluzione, nonché del quadro
normativo di riferimento, e si € riservato di valg, nel corso dell’Esercizio, I'opportunita di &doe

le misure necessarie a realizzare 'adeguamemtdadivo contenuto.

In data 18 dicembre 2015, al fine di dare attusziahpredetto Criterio Applicativo, il Consiglio di
Amministrazione ha stanziato bdgetdi Euro 25.000,00 annui, fermo restando che lzzii di tale
budgetda parte dei consiglieri e dei sindaci dovra espeggentivamente approvato, di volta in volta,

dalla Societa.
4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione éx art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF).
Funzionamento del Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio si € riunitticiotto volte. La durata media delle riunioni atatdi

circa due ore e trenta minuti.

Nelle tabelle presenti a pag. 30 ss. e indicatapéacentuale di partecipazione di ciascun

Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amnistrazione.

Il calendario finanziario approvato dal ConsiglicAnministrazione per I'esercizio 2016 ha fissato |
date di cinque riunioni. Alla data odierna, il Cili® si e riunito sei volte in data 20 gennaio, 9

marzo, 15 marzo, 18 marzo, 22 marzo e 1 aprile.

La tempestivita e completezza dell'informativa pomsiliare sono garantite dalla competente
segreteria della Societa, sulla base delle indicaziel Presidente e dell Amministratore delegatm)

la collaborazione di professionisti esterni nonahé&oordinamento e con il supporto delle funzioni
aziendali interessate. La messa a disposiziona deltumentazione di supporto e disciplinata dal
Regolamento del Consiglio di Amministrazione ch&ato da ultimo rivisto con delibera del 9 marzo
2016. Per garantire la tempestivita e completestéirdormativa, la documentazione di supporto e

messa a disposizione dei Consiglieri e ai Sindmeeao cinque giorni prima della data fissata per la
riunione del Consiglio di Amministrazione, fattihgai casi di urgenza nei quali la documentazione
pud essere resa disponibile non appena possibde.cési in cui, per ragioni organizzative o di

riservatezza non sia opportuno dare accesso atiantentazione di supporto con il preavviso sopra
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indicato ovvero qualora il Presidente lo ritenggapuno, la documentazione pud essere fornita
direttamente nel corso della riunione consiliarpes, prassi, adeguati approfondimenti vengono isvolt
durante la riunione consiliare. Il Regolamento @ehsiglio di Amministrazione prevede che nei casi
in cui la documentazione non sia stata messa asigpne dei consiglieri nel rispetto del termine d
cingue giorni prima della riunione e lo richiedanaho un consigliere o un sindaco, il Consiglio talu

di volta in volta, con delibera motivata, I'oppantta di rinviare la trattazione del relativo argarte
all'ordine del giorno alla seduta successiva. kditente verifica che le informazioni di cui sopra
siano state regolarmente messe a disposizione deyfiinistratori e dei sindaci, dandone atto in

apertura di ciascuna riunione.

II Presidente del Consiglio di Amministrazione curhe alla trattazione degli argomenti posti
all’'ordine del giorno possa essere dedicato il 'emecessario per consentire un dibattito costayttiv

incoraggiando, nello svolgimento delle riunionintributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione sorsovente invitati a partecipare, ove necessario per
garantire lo svolgimento dei necessari approfondtmeugli argomenti all’ordine del giorno, i

dirigenti della Societa, i responsabili delle fuorgiaziendali nonché consulenti esterni.

Ruolo del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, il Consiglioimvestito dei piu ampi poteri per I'amministrazon
della Societa. Puo compiere qualsiasi atto riteaggortuno per il raggiungimento dello scopo sogiale
sia di ordinaria, sia di straordinaria amministoas, niente escluso e niente eccettuato, tranneheio
dalla legge o dallo Statuto é riservato alla commped dellAssemblea. In particolare, lo Statuto
richiede I'autorizzazione assembleare per le opemadi dismissione di partecipazioni detenute alall
Societa in societa controllate che, per la misutaggetto della partecipazione oggetto di disnussi,

alterino in modo sostanziale I'oggetto sociale.

II Consiglio di Amministrazione pu0, entro i limitili legge, delegare le proprie attribuzioni,
determinando i limiti della delega, a un Comitage@itivo composto di alcuni dei suoi membri,
nonché ad uno o piu dei suoi membri, eventualmeote la qualifica di Amministratori delegati,

attribuendo loro la firma sociale, individualmenpteollettivamente, come esso credera di stabilire.

Sulla base dello Statuto e del Regolamento del iGlomsli Amministrazione e, comungue, in via di
prassi, il Consiglio di Amministrazione, in confdtén al criterio applicativo 1.C.1 del Codice di

Autodisciplina,inter alia:

(@) esamina ed approva i piani strategici, industediinanziari della Societa e del Gruppo di

cui € a capo, il sistema di governo societariced8ticieta e la struttura del Gruppo;
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(b) valuta annualmente I'adeguatezza dell’assetto @rgativo, amministrativo e contabile
generale della Societa predisposto dagli organeg#el, con particolare riferimento
alladeguatezza, all'efficacia e all’effettivo fuonamento del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi;

(c) stabilisce il trattamento economico per gli Ammirasori che ricoprono particolari
cariche, inclusa la partecipazione ai Comitatidii dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il Collegio sindacale;

(d) qualora non vi abbia provweduto I'Assemblea, il €igho elegge tra i suoi membri il
Presidente;

(e) valuta il generale andamento della gestione, temémaonsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonchénfrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmati;

() esamina ed approva preventivamente le operazitinsgeisso riservate dalla legge e dallo
Statuto nonché quelle che lo stesso si é risen@tda delibera di conferimento di deleghe
al’Amministratore delegato, nonché quelle ulteridella Societa e delle sue controllate
che abbiano un significativo rilievo strategicopeemico, patrimoniale o finanziario per la
Societa, prestando particolare attenzione alleazitmi in cui uno o piu amministratori
siano portatori di un interesse per conto proprib ®@rzi e, piu in generale, alle operazioni
con parti correlate e a tal fine stabilisce criteer individuare le operazioni con parti
correlate di significativo rilievo e le relativeqmedure di gestione;

(g) approva il Regolamento che fissa le regole del guoprio funzionamento ed effettua,
anche a tal fine, almeno una volta I'anno, unateaione sulla dimensione, composizione
e funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati;

(h) fornisce informativa, nella relazione sul govergistario, sullo svolgimento dei compiti
sopra elencati;

()  previo parere obbligatorio del Collegio Sindacalemina e revoca il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societarisensi dell'art. 154is del TUF e ne
determina il compenso;

() nomina i componenti dell’Organismo di vigilanzadttemperanza a quanto previsto dal

Modello di Organizzazione e Gestione adottato dadleieta ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

In attuazione di quanto sopra, in sostanziale adereon le raccomandazioni del Codice, nel corso

dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione:

(a) con delibera del 19 gennaio 2015, ha nominato Anstnatore delegato e direttore generale

della Societa il Consigliere Federico Protto, camferimento a quest’ultimo della legale
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rappresentanza della Societa; con la successivgedeldel 21 luglio 2015, il Consiglio ha
modificato integralmente la formulazione delle dile dell Amministratore delegato;

con delibera del 12 gennaio 2015, ha istituito imitati interni al Consiglio di
Amministrazione e ha successivamente modificat@dmposizione del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione;

con delibera del 30 marzo 2015, ha conferito akiBemte alcune deleghe operative per lo
sviluppo della strategia e dell’offerta dei serndidud previsti dal piano industriale 2015 —
2020; con la successiva delibera del 21 luglio 201Gonsiglio ha modificato integralmente
la formulazione delle deleghe attribuite al Presidedel Consiglio di Amministrazione, con
conferimento a quest'ultimo della legale rappresera della Societa;

ha esaminato ed approvato i piani strategici, itithlise finanziari della Societa e della
controllata e-via S.p.A., il sistema di governoistario della Societa e la struttura del Gruppo
medesimo e a deliberato la messa in liquidaziora d®ntrollata Retelit USA LLC. In
particolare, in data 30 marzo 2015, il Consiglioampgprovato il piano industriale 2015-2019,
che é stato da ultimo aggiornato con delibera 8einhrzo 2016. Con delibera del 20 aprile
2015, ha inoltre approvato gimpairment testdi bilancio, predisposti conformemente al
Principio Contabile Internazionale IAS 36 e a tabgwsito ha deliberato di procedere alla
svalutazione peimpairmentdi 5,8 milioni di Euro dell'attivo immobilizzatoefativo al
business‘as is” del Gruppo. Infine in data 24 aprile 201bConsiglio ha approvato la
relazione finanziaria annuale per I'esercizio ab&embre 2014;

ha valutato periodicamente il generale andamerita destione tenendo in considerazione in
particolare le informazioni ricevute dal Presidemtel Consiglio di Amministrazione e
dallAmministratore delegato, operando nel corstledeelative riunioni consiliari, confronti
tra i risultati programmati e quelli conseguiti;

ha approvato la relazione finanziaria semestraten® i resoconti intermedi di gestione;

ha ritenuto complessivamente soddisfacenti il fomamento, la dimensione e la
composizione del Consiglio e dei Comitati;

ha valutato ed approvato le operazioni di significa rilievo strategico, economico e
finanziario della Societa e della controllata e-8g.A., avvalendosi anche del Comitato
Controllo e Rischi in qualita di Comitato Parti @date. In particolare, il Consiglio ha
deliberato di dare mandato allAmministratore dekeg di sottoscrivere ilterm-sheet
delloperazione di finanziamento da parte di pool di primarie banche che prevede
I'erogazione in favore della controllata e-via 3.pdi due linee di credito di importo pari
rispettivamente a massimi €21 milioni e a €9 miligger un importo complessivo massimo
quindi pari a €30 milioni, con durata di cinque rihcontratto di finanziamento é stato poi

approvato in via definitiva con delibera del 9 ntaP916 e sottoscritto in data 24 marzo 2016.
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Tale operazione di finanziamento e finalizzata etipertura degli investimenti previsti dalla
partecipazione della Societa al Consorzio inteprede relativo alla costruzione del cavo
sottomarino denominato AAE-1;

ha valutato I'adeguatezza dell’assetto organizeagwmministrativo e contabile della Societa e
della controllata e-via S.p.A. nonche del sistemeoatrollo interno e di gestione dei rischi,
anche sulla base delle informazioni e raccomandazioevute dal Comitato di Controllo
Interno e Rischi, dall Amministratore incaricatol destema di controllo interno e di gestione
dei rischi, dallinternal Auditore dall’Organismo di vigilanza;

con delibera del 1 dicembre 2015, ha revocato itt.Dantonio Maconi (a seguito delle
dimissioni di quest'ultimo dall'incarico di dirette finanziario) dall’incarico di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, nominando al suo posto il Dott.
Fabio Bortolotti che in data 9 novembre 2015 hahanassunto la funzione di Direttore
finanziario della Societa;

con delibera del 12 gennaio 2015, ha valutato ksistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dal TUF e dal Codice di Autodisciplina aapo agli Consiglieri Bravi, Guazzoni,
Magnotti, Rovizzi e Sora. Nel corso della riuniodel 29 settembre 2015, ha valutato la
permanenza dei requisiti di indipendenza in cap¥iek-Presidente, il Dott. Bravi, e ha
deliberato la sopravvenuta cessazione di tali sgiijui

in data 19 gennaio 2015, su proposta del Comitatolgp Remunerazione e con il parere
favorevole del Collegio Sindacale ha approvatonngensi spettanti al Presidente e ai membri

dei Comitati;

(m)in data 24 aprile 2015, su proposta del Comitato lpeRemunerazione e con il parere

favorevole del Collegio sindacale, ha approvatoinpensi e il piano di incentivi degli
amministratori esecutivi e dei dirigenti con respalnilita strategiche della Societa

relativamente all’Esercizio.

(n) con delibera dell’8 giugno 2015, ha approvato lacpdura per la gestione ed il trattamento

delle informazioni riservate e per la comunicaziallesterno di documenti e di informazioni;

(o) con delibera del 25 giugno 2015, ha approvato @visibne e aggiornamento del codice

sull’internal dealing;

(p) ha approvato la Relazione sul governo societagjlb &ssetti proprietari, ai sensi dell'art. 123-

bis del TUF e la Relazione sulla remunerazione aiisiibart. 123ter del TUF;

(g) con delibera del 28 agosto 2015, ha approvatoal/olRegolamento del sistema di controllo

(n)

interno e di gestione dei rischi;
in data 23 dicembre 2015, ha conferito ad Interead@iM S.p.A. I'incarico dispecialiste

corporate broker
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(s) con delibera del 30 marzo 2015 ha confermato lficcaal responsabile della funzione di
internal audite ne ha esaminato le relative relazioni;

(t) ha esaminato le Relazioni del Comitato Controll®ischi nonché le operazioni con parti
correlate previo parere del Comitato Parti Coreglat

(u) ha esaminato la relazione dell’Amministratore ifgato sull’identificazione dei principali

rischi aziendali e le relazioni dell’Organismo djilanza.

Alla luce della non rilevante complessita dellaistra del Gruppo, che risulta composto da due sole
societa interamente controllate, delle quali uRatelit USA LLC in liquidazione - costituita solt@n
in data 13 giugno 2014 e mai operativa, il Coneiglbn ha individuato i criteri di identificazionem

le societa aventi rilevanza strategica.

Inoltre, il Consiglio non ha stabilito criteri gaaé per I'individuazione delle operazioni aventi u
significativo rilievo strategico, economico, patdniale o finanziario per I'Emittente stesso,

effettuando una valutazione caso per caso.

Infine, nella seduta del 24 aprile 2015, il Considla preso atto delle raccomandazioni espresse dal
Codice di Autodisciplina in merito al ruolo del Goglio di Amministrazione, e in particolare delle
raccomandazioni di cui al Criterio Applicativo 11C.lett. g), riservandosi di valutare, nel corso
dell’Esercizio, l'opportunita di effettuare una wtdzione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Catmitonche di adottare le misure necessarie a
realizzare 'adeguamento al relativo contenutoaldptoposito, in data 18 dicembre 2015, il Conseigli
ha svolto I'attivita di autovalutazione tramite gtienario di autovalutazione trasmesso ai Consiglie

e ha ritenuto che il funzionamento del ConsiglicAdaministrazione e dei Comitati nonché la loro

dimensione e composizione appaiono complessivansedisfacenti.

L'Assemblea non ha autorizzato in via generaleexgmtiva alcuna deroga al divieto di concorrenza

previsto dall’art. 2390, cod. civ.

4.4 Organi delegati.
Amministratori Delegati.

Con delibera del 19 gennaio 2015, il Consiglio dirinistrazione ha nhominato I'lng. Federico Protto
Amministratore Delegato e Direttore Generale deBacieta, conferendo a quest'ultimo la
rappresentanza legale della Societa. In data 2lol@®15, il Consiglio ha altresi deliberato di
modificare integralmente la formulazione delle dele del’Amministratore delegato, conferendo a
guest'ultimo, nell’esercizio dei poteri delegaty fappresentanza legale della Societa nonché le

seguenti deleghe gestionali:
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tenere e firmare la corrispondenza della Societicm® rappresentare la Societa innanzi a
qualsiasi autorita, organo, organismo o soggethbiieo o privato di qualsivoglia natura;
eseguire le deliberazioni del Consiglio di Ammirazione nei limiti di cui alle delibere stesse;
acquistare o vendere beni mobili (inclusi i benitenali) ed effettuare acquisti di servizi
necessari al funzionamento della Societa, prenidel@cazione i locali necessari alla Societa,
sottoscrivendo i relativi contratti anche di durat@anovennale, acquistare, vendere o affittare
autoveicoli ad uso della societa, il tutto entrolifhite, per singola operazione di Euro
2.000.000,00 individualmente e di Euro 4.000.00@&00 la firma congiunta del Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

negoziare e stipulare in nome e per conto delldegogualsiasi contratto inerente all’attivita
sociale che, considerato singolarmente o congiugriéena contratti collegati, (i) sia di valore
inferiore ad Euro 2.500.000,00 individualmente édro 5.000.000,00 con la firma congiunta
del Presidente del Consiglio di Amministrazione(iig firmare inoltre tutti i documenti che
impegnino la Societa nei confronti di terzi, quafferte, quotazioni, proposte, conferme di
ordini, fatture e la relativa corrispondenza, emfpcedetti limiti;

presentare offerte, partecipare a gare, aste inagmpalti-concorso, licitazioni, pubbliche o
private, sia in Italia che all'estero ed accettardini di importo non superiore ad Euro
5.000.000,00 individualmente e di Euro 10.000.00@@n la firma congiunta del Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

effettuare le operazioni di investimento in qualegbene e servizio, anche ad utilizzo
pluriennale, per importi non superiori ad Euro B.000,00 individualmente e ad Euro
4.000.000,00 con la firma congiunta del PresiddeteConsiglio di Amministrazione;

aprire e chiudere conti correnti in nome della stacpresso uffici postali, banche o altri istituti
di credito, purché in ltalia, e depositare ogni smanappartenente alla Societa in tali conti
correnti;

prelevare somme dai conti correnti della Societdezzo di assegni emessi sui conti della
Societa od in qualsiasi altro modo, entro i lirdiglla provvista disponibile, ai fini di effettuaire
pagamenti dovuti dalla Societa ed eseguire qualsitaa attivita con le banche (incluso a titolo
esemplificativo e non esaustivo, emettere, girareassare e quietanzare cheques, girare e
incassare assegni circolari, emettere, girare ettare tratte e cambiali, compiere ogni altra
operazione consequenziale; emettere ed assumdigaaiini cambiarie di ogni tipo e specie),
fino al limite massimo per ogni singola operaziahdéuro 2.000.000,00 individualmente e ad

Euro 4.000.000,00 con la firma congiunta del Pexdiel del Consiglio di Amministrazione;

concludere operazioni di cessione di crediti conuiadire negozi giuridici utili e/o necessari
al trasferimento dei crediti a Societa fdictor o ad altre Societa che svolgano attivita di

finanziamento fino ad un valore massimo per ogmgalia operazione di Euro 2.000.000,00
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individualmente e ad Euro 5.000.000,00 con la fiomagiunta del Presidente del Consiglio di

Amministrazione;

assumere fidi bancari e concessioni di creditorildscio di fideiussioni ed in generale
I'assunzione di indebitamento a breve, medio eduegmine di importo unitario non superiore
ad Euro 5.000.000,00 individualmente e ad Euro Q@@@0,00 con la firma congiunta del
Presidente del Consiglio di Amministrazione;

stipulare, trasferire e risolvere contratti di agsazione responsabilita civile e furto, come pure
contro ogni altro rischio da cui ritenga opportymmteggere la Societa, pagando i relativi
premi, fino al limite massimo complessivo di Eur®0.000,00 individualmente e di Euro
2.000.000,00 con la firma congiunta del PresiddeteConsiglio di Amministrazione;

stipulare ogni contratto necessario ad assicurbaeSacieta i necessari servizi (elettricita,
telefono, telex, telefax, ecc.) e compiere tuttiatti relativi agli stessi entro i limiti di cuila
precedente punto 3;

esigere e riscuotere ogni somma dovuta alla Sodatequalsiasi persona, sia fisica che
giuridica, rilasciando valide ricevute e converdomdizioni di pagamento in ogni valuta;
ricevere rimborsi, costituire, svincolare e riteatepositi o cauzioni di ogni specie di pertinenza
della societa rilasciando quietanze in nome e patocdella stessa fino al limite massimo per
operazione di Euro 2.000.000,00 individualmenté Eulo 4.000.000,00 con la firma congiunta
del Presidente del Consiglio di Amministrazionérare dagli uffici postali e telegrafici, dagli
spedizionieri ed altri vettori ogni genere di merpéichi, pacchi, corrispondenza anche se
raccomandata od assicurata, vaglia postali e tfiegrmandati di pagamento, depositi, assegni,
tratte di qualsiasi ammontare e quant’altro di tspefa della societd a qualsiasi titolo, senza
limite di importo e di valore, firmando le relativieevute;

pagare le imposte e tutti i debiti tributari delacieta senza limiti di importo;

pagare gli stipendi al personale dipendente ativelcontributi senza limiti di importo;

rilasciare estratti di libri paga e attestazionguardanti il personale sia per gli Enti
previdenziali, assicurativi o mutualistici, sia peitri Enti pubblici o privati; curare
I'osservanza degli adempimenti a cui la Socieg@n@ta quale sostituto di imposta con facolta,
fra l'altro, di sottoscrivere, ai fini di tali adgsimenti, dichiarazioni ed attestazioni e
qualsivoglia atto o certificate;

concludere accordi transattivi di valore massiner, gingola operazione, non eccedente Euro
1.000.000,00 individualmente ed Euro 2.000.000@® la firma congiunta del Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

elevare protesti, intimare precetti ed atti conaeviy ed esecutivi e curarne occorrendo la
revoca, intervenire nelle procedure fallimentapremuovere la liquidazione, insinuare crediti

nei fallimenti stessi dichiarandoli veri e reali;
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nominare e revocare mandatari e procuratori peergdati atti o contratti o categorie di
contratti ed altri nei limiti dei poteri ad essonderiti compresi legali e professionisti per
contenziosi di qualsiasi natura;

stare in giudizio, sia come parte attrice che cpemte convenuta, in qualsiasi grado e stato
dei procedimenti, anche per giudizio di revocaziedeinche avanti la Corte Costituzionale, la
Corte di Cassazione, il Consiglio di Stato, la €adei Conti, i Tribunali Amministrativi, le
Commissioni Amministrative, ogni Magistratura, dacolta di impugnare provvedimenti, di
esibire prove e documenti, di promuovere I'esecweziorzata dei giudicati e delle pronunzie a
favore della Societa, con facolta di nominare awtioee procuratori legali per la

rappresentanza e difesa in giudizio della Socieliarevocarli;

sottoscrivere, sottoporre e depositare comunicizidichiarazioni, denunce, domande ed
istanze

a qualsiasi autorita amministrativa, fiscale e/¢egpubblico italiano o straniero nell’ambito
dell'attivita della societa;

richiedere, in nome e per conto della Societaelzistrazione di marchi e brevetti, nomi di
dominio, sia di uffici nazionali che esteri e settovere la relative richieste, dichiarazioni,
documenti; modificare e ritirare dette richiestechdhrazioni e documenti e trasferire e
sottoporli a qualsiasi altra autoritd qualora neade; rinnovare ed estinguere dette
registrazioni e presentare documento; effettuare ngcessario pagamento, richiedere copie e
certificati;

fino al limite massimo per operazione di Euro 2.000,00 individualmente e di Euro
4.000.000,00 con la firma congiunta del Presidesté¢ Consiglio di Amministrazione,
effettuare qualsiasi operazione sia di acquistodsiaessione avente per oggetto diritti di
proprieta industriale o intellettuale, quali breéyeéinow-how, marchi, ecc.;

fatta eccezione per i dirigenti, nominare, assungeili&enziare operai, impiegati e quadri,
fissare le relative retribuzioni, determinare lensiani, decidere le promozioni disporre i
provvedimenti disciplinari contrattualmente prewist

supervisionare e verificare che i dati personali dipendenti della Societa siano tenuti ed
utilizzati in conformita alle previsioni di leggeplicabili e implementare ed organizzare ogni
azione necessaria con riferimento al Decreto Latysl 626/94, come successivamente
modificato, sulla igiene e sicurezza nei luoghiagioro;

nominare agenti, procacciatori, distributori e assionari in Italia ed all’'estero firmando i
necessari contratti, revocare i predetti;

costituire e chiudere filiali, succursali, magazamepositi e svolgere tutte le pratiche relative;
esigere crediti di qualsiasi natura ed entita cilrsdone ampia e definitiva quietanza sia nei

confronti di privati che di qualsiasi amministrazé
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Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente convoca le riunioni del Consiglio ieaslopera affinché ai membri del Consiglio
medesimo e ai componenti del Collegio Sindacaleirsrata la documentazione di supporto alla
trattazione degli argomenti all'ordine del giornecendo quanto previsto dal Regolamento del

Consiglio di Amministrazione.

L'Assemblea Ordinaria di Retelit ha nominato, irntad@ gennaio 2015, il Dott. Dario Pardi quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il D&ardi non & azionista di controllo della Societa
né e il principale responsabile della gestio@hiéf Executive Officgr Al Presidente sono state
attribuite con delibera del Consiglio del 30 ma2#d.5, alcune deleghe gestionali per lo svilupptadel
strategia e I'offerta dei serviziloud previsti dal piano industriale nonché la rapprésera legale
della Societa. In data 21 luglio 2015, il Consigllio Amministrazione ha deliberato di modificare
integralmente la formulazione delle deleghe delsidente. Nell’'esercizio dei poteri delegati il
Presidente deve relazionare almeno trimestralmar@®nsiglio sull'attivita svolta. Il Presidente ha
potere di stare in giudizio, sia come parte attolee come parte convenuta, in qualsiasi gradote sta
dei procedimenti, anche per giudizio di revocaziedeanche avanti la Corte Costituzionale, la Corte
di Cassazione, il Consiglio di Stato, la Corte @enti, i Tribunali Amministrativi, le Commissioni
Amministrative, ogni Magistratura, con facolta dngugnare provvedimenti, di esibire prove e
documenti, di promuovere I'esecuzione forzata dedigati e delle pronunzie a favore della Societa,
con facolta di nominare avvocati e procuratori leger la rappresentanza e difesa in giudizio della

Societa e di revocarli.

Comitato Esecutivo €x art. 123-bis, comma 2, lettera d), del TUF)

Alla data della presente Relazione, il Consigliddiministrazione non ha nhominato al suo interno un

Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio.

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, il Consiglia Amministrazione e il Collegio sindacale sono
informati a cura degli organi delegati sull'attdvisvolta, sul generale andamento della gestiotia, su
sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni digiar rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societd e dalle societa contmllafale comunicazione viene effettuata
tempestivamente e comunque con periodicita almenwedtrale, in occasione delle riunioni del

Consiglio di Amministrazione ovvero per iscritto.

46



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

L’Amministratore delegato ha riferito al Consigkoal Collegio Sindacale, in occasione delle singole

riunioni consiliari, sulle attivita svolte nell’esgzio della delega conferita dal Consiglio.

4.5. Altri consiglieri esecutivi.

Oltre ai soggetti sopra indicati, non ci sono atriministratori esecutivi.

4.6. Amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione ha al suo internoattro amministratori indipendenti, in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comr, TUF e all’art. 3 del Codice di autodisciplina,
nelle persone di Laura Guazzoni, Tina Magnotti, realRovizzi e Carla Sora, nominate
dallAssemblea del 7 gennaio 2015. In data 29 s#ite 2015, il Consiglio ha accertato la
sopravvenuta cessazione in capo al Vice-PresidéBtavi (inizialmente qualificato come
indipendente) dei requisiti di indipendenza prévisti'art. 3 del Codice di Autodisciplina di Borsa

Italiana S.p.A., ai sensi del Criterio Applicati8daC.1, lett. f) del Codice di Autodisciplina.

La valutazione della sostanziale sussistenza deisii di indipendenza previsti dall’art. 148, cowa

3, TUF e dal Codice relativamente a ciascun aminaie che si &€ qualificato indipendente, e stata
effettuata dal Consiglio alla luce dei parametrivdiutazione previsti dall'art. 3 del Codice di
Autodisciplina in data 12 gennaio 2015 (nella primenione consiliare successiva alla nomina) e poi
in data 15 marzo 2016. In particolare, il Considigovalutato le relazioni che avrebbero potutoresse
0 apparire tali da compromettere 'autonomia didggio degli amministratori indipendenti dopo la
nomina. Il Collegio sindacale ha verificato la &ta applicazione dei criteri e delle procedure di

accertamento adottati dal Consiglio per valutarelipendenza dei propri membri.

Con riferimento ai requisiti previsti dal Codicé,Gonsiglio ha effettuato la propria valutazione
avendo riguardo piu alla sostanza che al formalgetio di tutti i requisiti previsti da tale Codice

rendendo noto I'esito delle proprie valutazioni ma@te un comunicato diffuso al mercato.

II Collegio sindacale ha verificato I'applicaziorgelle procedure di accertamento adottate dal

Consiglio per valutare I'indipendenza dei proprinmingi.

Nel corso dell’Esercizio, gli Amministratori indipdenti si sono riuniti in assenza degli altri
Amministratori in data 18 dicembre 2015 e hannorafgmdito alcune tematiche inerenti 'attivita di

board performance evaluatianil sistema dei controlli e della gestione dsthi.
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4.7.Lead I ndipendent Director.

Non ricorrono i presupposti previsti dal Codice [gedesignazione di ulead indipendent director
non essendo il Presidente del Consiglio di Ammiasbne il principale responsabile della gestione

del’Emittente —Chief Executive Officer e/o I'azionista di controllo dell’Emittente.

5. Trattamento delle informazioni societarie.

La gestione e la comunicazione di documenti e mé&aioni (ivi incluse quelle riservate) relative
allEmittente viene realizzata in conformita alleeyisioni di legge e regolamento nonche alle

raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

Nella seduta del 24 aprile 2015, il Consiglio hagor atto delle raccomandazioni espresse dal Codice
di Autodisciplina in merito all'adozione di una pexdura formale per la gestione e comunicazione di
documenti e informazioni relative all’Emittentsup Criterio Applicativo 1.C.1, lett.j)) nonché delle
raccomandazioni in tal senso del Collegio sindacate ha deliberato di dare mandato
allAmministratore delegato di presentare al Coligjgentro il termine di sessanta giorni dalla data
della delibera, una proposta di procedura per zzaie il pieno adeguamento al contenuto della
raccomandazione. In data 8 giugno 2015, il Cortsigh approvato la procedura per la gestione e |l
trattamento delle informazioni riservate e per [manicazione all’esterno di documenti e di
informazioni proposta dal’Amministratore delegai ha altresi aggiornato la procedura prevista per
il Registro delle persone che hanno accesso anmaizioni privilegiate. Tale documento e reperibile

sul sitointernetaziendalevww.retelit.it, nella sezionebrporate governandeodici e procedure.

La comunicazione all’'esterno dei documenti e dalfermazioni, con particolare riferimento alle
informazioni price sensitive viene curata dall’'ufficio che segue i rapportncgli investitori e gli
azionisti. Tutte le informazioni societarie di déeee riservato (per es., i verbali dei Consigli, g
aggiornamenti mensili sull'andamento della Socikta@dlocumentazione di supporto per le riunioni del
Consiglio) vengono messe a disposizione dei sdggefittimati ad accedere a tali informazioni su

uno specificasharedi rete protetto dpassworde suddiviso in cartelle.

Nel corso dell’Esercizio, la Societa ha ottempemgb obblighi previsti dal TUF, dal Regolamento
Emittenti e dal Regolamento Mercati in materia dffudione al pubblico di informazioni
regolamentate, avvalendosi del circuito SDIR-NISstije@ da BIT Market Services S.p.A..
Contestualmente, per il mantenimento delle infoliowdz regolamentate pubblicate, divenuto
obbligatorio a partire dal 2014, la Societa ha ibolesl meccanismo di stoccaggio centralizzato,
denominato “lInfo”, consultabile all'indirizzo wweaomputershare.it, gestito da Computershare
S.p.A. autorizzata da CONSOB. Si rende noto cle dalta di approvazione della presente Relazione,

la Societa si avvale del circuito SDIR-NIS anchelpestoccaggio delle informazioni regolamentate.
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In data 25 giugno 2015, il Consiglio di Amministi@ze ha approvato un aggiornamento del codice di
internal dealing,predisposto ai sensi dell’art. 114, comma 7, deFTUdelle direttive europee in
materia di Market Abusé e degli articoli contenuti nella parte I, TiwlVII, Capo Il del
Regolamento Emittenti, al fine di adeguarlo allsovau struttura digovernancee alle modifiche
normative intervenute (tale documento e repertiti@internetaziendalevww.retelit.it, nella sezione
corporate governandeodici e procedure). Il codice dinternal dealingé stato redatto al fine di
disciplinare gli obblighi informativi e comportanteii che i “soggetti rilevanti” e le “persone
strettamente legate a essi” sono tenuti a risgettan riguardo alle operazioni da questi ultimi
compiute sulle azioni di Retelit S.p.A., al finerdigliorare la trasparenza e 'omogeneita inforneaati
nei confronti del mercato. Con delibera del Comgidell'8 giugno 2015, é stata inoltre aggiornata |
procedura per la tenuta del registro delle persdre hanno accesso a informazioni privilegiate in
ottemperanza ai sensi dell'art. 1b&-del TUF. La Societa ha individuato quali persoilevanti
soggette agli obblighi di comunicazione, tra gtrialgli Amministratori, i Sindaci e i Dirigenti ¢o
responsabilita strategiche e chiunque detenga amegipazione superiore al 10% del capitale saciale
Il registro viene costantemente aggiornato corséimento di nuovi soggetti che hanno accesso a
informazioni privilegiate e con la cancellazionei deggetti che abbiano cessato di intrattenere

rapporti con la Societa.

6. Comitati interni al Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettd), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito con ldeera del 12 gennaio 2015 e nel rispetto delle
condizioni previste dal Codice di Autodisciplinay tComitato per le Nomine e la Remunerazione” e
un “Comitato Controllo e Rischi” al quale sono etattribuite anche le funzioni di “Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate”. Per informazionillaa composizione dei Comitati nel corso

dell’Esercizio si rinvia alla Tabella 3 a pag. 29.

Si precisa che, ai sensi del Criterio ApplicativG 4. lett. ¢), il Consiglio ha deliberato la castione
di un unico “Comitato per le Nomine e la Remuneayael, composto da amministratori non esecutivi,

in maggioranza indipendenti.

La scelta di accorpare le funzioni del “Comitator de Nomine” e del “Comitato per la
Remunerazione” in un unico Comitato € motivata sigenze organizzative e di flessibilita, anche

tenuto conto delle concrete dimensioni del ConsidliAmministrazione e della Societa.

I Comitati istituiti all'interno del Consiglio hammncompiti istruttori, propositivi e/o consultivi ne
confronti del Consiglio di Amministrazione in reiaze alle materie per le quali & particolarmente
avvertita I'esigenza di approfondimento in modo shetali materie si possa avere un confronto di

opinioni, effettivo e informato.
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Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Comitatanno facolta di accesso alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dgpettivi compiti e possono avvalersi di
consulenti esterni a spese della Societa, nei ilimé@ budget approvato dal Consiglio di

Amministrazione.

| Comitati, che riferiscono puntualmente in Conisiglull’attivita svolta, si sono dotati di un pragpr
regolamento di funzionamento e di un calendarited@lnioni. | regolamenti dei Comitati sono stati
approvati dal Consiglio di Amministrazione. In peotare, il Regolamento del Comitato per le
Nomine e la Remunerazione € stato da ultimo aggioroon delibera del Consiglio del 18 marzo
2015; mentre il Regolamento del Comitato Contr@ldrischi € stato aggiornato con delibera del
Consiglio del 28 agosto 2015 nell’'ambito delle nfiotie apportate al Regolamento del sistema di

controllo interno e gestione dei rischi.

L'istituzione e il funzionamento dei Comitati intér al Consiglio di Amministrazione e la
distribuzione delle relative funzioni rispondonocaiteri previsti dal Codice di Autodisciplina.g.
composizione, verbalizzazione delle riunioni, fiusdormativi aziendali, possibilita di avvalersi d
consulenti esterni, partecipazione alle riunionisdggetti che non ne sono membri, su invito del

Comitato, con riferimento ai singoli punti all'org# del giorno, funzioni e compiti, etc.).

7. Comitato per le nomine.

Con delibera del 18 marzo 2015, il Consiglio di Amistrazione ha adottato il nuovo Regolamento
del Comitato per le Nomine e la Remunerazione ahtignlare, il Comitato, nell’assistere il Consmli

di Amministrazione in tema di nomine & chiamato a:

0] formulare pareri al Consiglio di Amministrazione merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso ed esprime raccomandaaiamerito alle figure professionali
la cui presenza all'interno del Consiglio sia ritemopportuna;

(ii) proporre al Consiglio di Amministrazione candidata carica di amministratore nei casi
di cooptazione, ove occorra sostituire amministratalipendenti;

(i) esprimere raccomandazioni al Consiglio di Ammimizione in merito al numero
massimo di incarichi negli organi di amministrazon di controllo di altre societa
guotate in mercati regolamentati, di societa fiane, bancarie, assicurative o,
comunque, di rilevanti dimensioni che possa essergsiderato compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di amministratatella Societd;

(iv) monitorare che per la nomina degli Amministrat@aing previste modalita che assicurino
la trasparenza del procedimento ed una equilibcat@posizione del Consiglio di

Amministrazione e verifica che le liste di candidata carica di amministratore siano
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accompagnate dall'indicazione dell’eventuale idtneiei candidati a qualificarsi come
indipendenti ai sensi dell’art. 3 del Codice di ddisciplina, fermo restando che spetta al
Consiglio di Amministrazione valutare I'indipend@ndei propri componenti;

(V) qualora il Consiglio di Amministrazione intenda #doe un piano per la successione

degli amministratori esecutivi, effettuare I'istirta sulla predisposizione del piano.

8. Comitato per la remunerazione.

La Relazione sulla remunerazione pubblicata aiiséelfart. 123ter TUF contiene informazioni
dettagliate relative al Comitato per le Nomine eRamunerazione. Nel corso dell’Esercizio, il
Consiglio ha approvato la Relazione sulla remurnieng&z2015 con delibera dell'8 giugno 2015 e la

Relazione sulla remunerazione 2016 con delibera dekile 2016.

8.1. Composizione e funzionamento del Comitato pés Remunerazione.

Come detto nel paragrafo 6, il Consiglio di Ammirazione, con delibera del 12 gennaio 2015 e nel
rispetto delle condizioni previste dal Codice ditddisciplina, ha istituito un “Comitato per le Nami

e la Remunerazione” composto da tre Amministratdti “non esecutivi” dei quali due (tra i quali il
Presidente) indipendenti, nelle persone dei Coesiglalentino Bravi (Presidente), Laura Rovizzi e
Stefano Borghi. In sede di nomina, il ConsiglioAdnministrazione ha verificato come adeguata la
conoscenza ed esperienza in materia contabileaeZiaria e in materia di politiche retributive dei
membri del Comitato. A seguito del venir meno dmuisiti di indipendenza in capo al Presidente
Valentino Bravi, il Consiglio di Amministrazionel ine di soddisfare i requisiti di composizione de
Comitati previsti dal Codice di Autodisciplina, liliberato la nomina, quali ulteriori membri del
Comitato, dei Consiglieri indipendenti Annunziatadmotti e Carla Sora e ha conferito le funzioni di
Presidente del Comitato alla Consigliera indipetgldraura Rovizzi. La modifica del numero dei
componenti del Comitato non ha comportato alcurreimento dei compensi complessivamente

attribuiti al Comitato.

Nell’Esercizio, il Comitato per le Nomine e la Remawazione si € riunito complessivamente quattro
volte. Le riunioni, coordinate dal Presidente dehttato sono durate in media 1,20 ore. Nell’'esé&ciz
attualmente in corso il Comitato si € invece riarguattro volte, in data 14 gennaio, 18 febbraio, 3
marzo e 14 marzo. La percentuale di partecipazideae membri del Comitato alle riunioni

nell’Esercizio é riportato nella Tabella 3 contennel paragrafo 4 della presente Relazione.

Ai lavori del Comitato ha partecipato il Presidedtd Collegio Sindacale o altro Sindaco nonché il

consulente legale della Societa in materiecdporate governanceon funzioni di segretario.
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Funzioni del Comitato per la Remunerazione.

Con delibera del Consiglio del 18 marzo 2015, ih€iglio ha adottato il nuovo Regolamento del

Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Ai sensi del nuovo Regolamento, il Comitato, neliatere il Consiglio di Amministrazione in tema di

remunerazione:

(i)

(ii)

(iii)

formula al Consiglio di Amministrazione proposte fee definizione della politica per la
remunerazione degli amministratori esecutivi, degfliri amministratori investiti di

particolari cariche e dei dirigenti t@esponsabilita strategiche;

valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenggplassiva e la concreta applicazione
della politica adottata per la remunerazione degiiministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche eidlirigenti con responsabilita strategiche,
anche avvalendosi a tale ultimo riguardo dellermizioni fornite dall’Amministratore

delegato e formula al Consiglio di Amministrazigmeposte in materia;

formula proposte o esprime pareri al Consiglio dirAinistrazione sulla remunerazione
degli amministratori esecutivi e degli altri amnsimatori che ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degli obiettivipdrformancecorrelati alla componente
variabile di tale remunerazione e monitora I'apgtione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso verificando, in particolare, l&fivo raggiungimento degli obiettivi di

performance.

Il Comitato puo inoltre svolgere un’attivita di sagrto nei confronti dell’Amministratore delegato e

delle competenti funzioni aziendali per quanto aigla la valorizzazione delle risorse manageriali ed

il reperimento di talenti.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato ha discusster alia:

(a) le proposte da formulare al Consiglio di Amminigtome in merito alla ripartizione tra i

Consiglieri dei compensi del C.d.A. deliberati tedsemblea degli Azionisti del 7 gennaio
2015;

(b) le proposte da formulare al Consiglio di Amminigtaame in merito alla determinazione dei

compensi dei membri dei Comitati;

(c) le proposte da formulare al Consiglio di Amminigtose in merito al piano di remunerazione

degli amministratori esecutivi e dei dirigenti coesponsabilita strategiche, oggetto della
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Relazione sulla remunerazione approvata dal Coassgl proposta del Comitato lo scorso 8
giugno 2015;
(d) le proposte da formulare al Consiglio di Amminigiome in merito alla remunerazione del
direttore generale e del direttore finanziario.
Il Comitato ha riferito tempestivamente al Congigli Amministrazione sull'attivita svolta.
Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitat@fRunerazione ha avuto la possibilita di accedere

alle informazioni e alle funzioni aziendali necasaer lo svolgimento dei suoi compiti.

9. Remunerazione degli amministratori.
Il Consiglio di Amministrazione ha definito la piitia di remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, definerdgarticolare:

0] le finalita perseguite con la politica di remunéoae e i principi che ne sono alla base;

(ii) la descrizione delle politiche in materia di compoth fisse e variabili della
remunerazione, con particolare riguardo all'indioae del relativo peso nell’ambito
della retribuzione complessiva;

(iir) la politica seguita con riguardo ai benefici nonmmeiari;

(iv) gli elementi variabili dei compensi e gli obiettidi performancein base ai quali gli
elementi variabili vengono assegnati;

(v) le informazioni volte ad evidenziare la coerenz#adpolitica di remunerazione con il
perseguimento degli interessi a lungo termine d&dlaieta.

La politica di remunerazione dei componenti del €igiio di Amministrazione e dei dirigenti con
responsabilita strategiche €& principalmente voltaatirarre, trattenere e motivare persone dotate di
qualita professionali necessarie per gestire catesso la Societa compatibilmente con le sue
dimensioni.

L'Assemblea degli Azionisti con deliberazione deh@nnaio 2015, ha stabilito i compensi per il
Consiglio di Amministrazione nella misura compleasili Euro 240.000,00 rimettendo al Consiglio il
compito di ripartire i compensi fra i consiglieri @ determinare i compensi spettanti agli
amministratori investiti di particolari cariche.@onsiglio, su proposta del Comitato per le Noméne
la Remunerazione, ha ripartito i compensi periiiqa® 7 gennaio — 31 dicembre 2015, come segue:

(a) compenso del Presidente del Consiglio di Amminiitree pari a Euro 40.000,00, oltre

all'lVA, se dovuta, nonché agli oneri previdenzigler la parte che la legge dispone a carico
della Societa, da corrispondersi in rate trimesprasticipate di uguale importo;

(b) compenso del Vice-Presidente del Consiglio di Amstiazione pari a Euro 40.000,00, oltre

all'lVA, se dovuta, nonché agli oneri previdenzigder la parte che la legge dispone a carico
della Societa, su base annua, da corrispondersata trimestrali posticipate di uguale

importo;
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(c) compenso dellAmministratore Delegato pari a Euda080,00 su base annua, oltre all'lVA,
se dovuta, nonché agli oneri previdenziali, pepdate che la legge dispone a carico della
Societa, da corrispondersi in rate trimestrali jogste di uguale importo;

(d) compenso spettante a ciascuno degli altri consigh@i a 20.000,00 su base annua, oltre
all'lVA, se dovuta, nonché agli oneri previdenzigler la parte che la legge dispone a carico
della Societa, da corrispondersi in rate trimesprasticipate di uguale importo.

Per quanto riguarda il piano di remunerazione 20ddii amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, si rinvia alla Relagignlla remunerazione ai sensi dell’art. 1@3-TUF
approvata dal Consiglio di Amministrazione in datgiugno 2015 e pubblicata sul sito internet della
Societawww.retelit.it (sezione Corporate Governane / Relazione remuioaez

Per quanto riguarda, invece, il piano di remunerazi2016 degli amministratori esecutivi e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, si ringita Relazione sulla remunerazione approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 1 aprile 20tBe sara pubblicata ai sensi dell'art. 1@3-TUF,

nei termini di legge.

Con delibera del 24 aprile 2015, il Consiglio di Amistrazione ha verificato il mancato
raggiungimento, da parte degli amministratori imica alla chiusura dell’esercizio al 31 dicembre
2014, degli obiettivi previsti dal piano remuneoairelativo al predetto esercizio. Di conseguelza,
questi ultimi non é stata corrisposta alcuna remamiene variabile. Con riguardo, invece, alla
controllata e-via S.p.A., si segnala che con rfemnto allEsercizio non € stato attribuito alcun

compenso significativo agli Amministratori.
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Remunerazione dei dirigenti con responsabilitdestiahe.

Lo schema generale della retribuzione dei dirigeati responsabilita strategiche prevede una parte

fissa e componenti variabili.

In generale, la parte fissa e stabilita in miswfiGente a remunerare la prestazione anche rsa a

cui le componenti variabili non fossero erogateaasa del mancato raggiungimento degli obiettivi.
Tale principio € ritenuto fondamentale al fine dosaggiare comportamenti che siano fortemente se
non esclusivamente orientati al breve termine. kemunerazione variabile dei dirigenti con
responsabilita strategiche e legata ai risultaihemici conseguiti dalla Societa e al raggiungiroetit
obiettivi specifici, attraverso un sistema premiaphe prevede degli obiettivi globali o industriali
legati al raggiungimento di specifici obiettivi emmici in linea con ilbudgete il piano industriale
aziendale e a obiettivi divisionali o singoli leigallo specifico settore di responsabilita del girite.
Nella determinazione della remunerazione variabdéde dirigenti con responsabilita strategiche si e

tenuto conto di ubenchmarkingu societa dello stesso settore.

Indennita degli amministratori in caso di dimissjditenziamento 0 cessazione del rapporto a seguit

di un’offerta pubblica di acquist@xXart. 123bis, comma 1, lettera i), TUF).

Con delibera del 19 gennaio 2015, il Consiglio leanmato I'lng. Federico Protto Amministratore
Delegato e Direttore Generale e ha conferito manaaPresidente di sottoscrivere il relativo cotitra

di assunzione che prevede il pagamento della segirdennita di cessazione del rapporto di lavoro:
a) in caso di cessazione prima del’Assemblea di ammione del bilancio al 31 dicembre 2015,
I'indennita di cessazione sara di importo forfettgrari ad Euro 700.000,00) in caso di cessazione
nel periodo compreso tra 'Assemblea di approvazidel bilancio al 31 dicembre 2015 e 'Assemblea
di approvazione del bilancio al 31 dicembre 204d@dénnita di cessazione sara di importo pari a due
volte la retribuzione da direttore generale oltfén@orto medio delle componenti variabili perctpi
fino alla cessazioneg) in caso di cessazione successivamente all’Assentilegprovazione del
bilancio al 31 dicembre 2017, sara previsto il mgecimento delle tutele previste dal CCNL di
riferimento in base agli anni di anzianita matyraiaggiorati di sei mensilita della retribuzione da

direttore generale.

Non sono previsti accordi relativi al riconosciment indennita in caso di dimissioni, licenziamento

cessazione del rapporto relativamente agli altrifnistratori.

10. Comitato controllo e rischi.

10.1 Composizione e funzionamento del comitato controll@ rischi (ex art. 123-is, comma 2,
lettera d), TUF).
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Con delibera del 12 gennaio 2015 e nel rispettte deindizioni previste dal Codice di Autodisciplina
il Consiglio di Amministrazione ha istituito un “@otato Controllo, Rischi e Parti Correlate”. Alla
data della presente Relazione, il Comitato CordrdRischi e Parti Correlate € composto da quattro
amministratori non esecutivi, in maggioranza indgbenti, e precisamente dai Consiglieri Laura
Guazzoni (Presidente, Amministratore indipendentédnnunziata Magnotti (Componente,
Amministratore indipendente), Carla Sora (Ammigigire indipendente) e Nicolo Locatelli

(Componente, Amministratore non esecutivo).

Con riferimento all’Esercizio, il Consiglio di Ammistrazione ha valutato I'esperienza in materia

contabile e finanziaria e di gestione dei rischiudii gli attuali componenti del Comitato.

Nell’Esercizio, il Comitato si é riunito complesaimente undici volte. Le riunioni, coordinate dal
presidente del Comitato sono durate in media uredranta minuti circa. Nell’Esercizio il Comitago
e invece riunito tre volte in data 20 gennaio, 3aoa& 17 marzo. Con delibera del 20 gennaio 2016, i

Comitato ha approvato un calendario delle riunjuariI'esercizio 2016.

La percentuale di partecipazione dei membri del i@dmalle riunioni nell’Esercizio é riportato nell

Tabella 3 contenuta nel paragrafo 4 della presefazione.

| lavori del Comitato sono coordinati dal suo Rieste. Ai lavori del Comitato, hanno partecipato i
Sindaci, 'Amministratore delegato (che ricopreresi I'incarico di amministratore incaricato per il
sistema di controllo interno e gestione dei rischi}consulente legali della Societa in materia di
corporate governanceon funzioni di segretario, nonché in alcune occase limitatamente ai punti
all'ordine del giorno di interesse, il COO, il Ditere finanziario e dirigente preposto alla redagidei
documenti contabili societari, il Responsabile aldfunzione dinternal audite gli esponenti della

societa di revisione.

10.2. Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rschi.
Ai sensi del Regolamento del Sistema di contraiterno e gestione dei rischi, il Comitato:

0] valuta, unitamente al Dirigente preposto alla reataz dei documenti contabili societari e
sentiti il Revisore legale e il Collegio Sindacaleorretto utilizzo dei principi contabili e
la loro omogeneita ai fini della redazione del dim consolidato;

(ii) esprime pareri su specifici aspetti inerenti I'itifécazione dei principali rischi aziendali,
nonché, in particolare, rispetto alle proposte’Aeiministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, relativente alla nomina e revoca del
Responsabile della funzione diternal audit alla dotazione di adeguate risorse

all'espletamento delle proprie responsabilita, alla remunerazione coerentemente con
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le politiche aziendali nonché all’approvazione, @alenza annuale, del piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della funzionateérnal audit

esamina le relazioni periodiche, aventi per oggettealutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di pathre rilevanza predisposte dalla
Funzioneinternal audite dal Dirigente preposto alla redazione dei docunsecietari;
monitora l'autonomia, l'adeguatezza, l'efficacidlefficienza della Funzione dnternal
audit,

svolge ulteriori compiti che gli vengono attribuital Consiglio di Amministrazione; in
particolare, a seguito di apposita attribuzionepdate del Consiglio di Amministrazione,
svolge le funzioni di Comitato Parti Correlate imnéormita alle previsioni della
“Procedura per la disciplina delle Operazioni camtiPCorrelate” adottata dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 12.7.2013;

puo chiedere alla funzione iiternal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione aidemte del Collegio Sindacale;
riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, atasione dell'approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, divitat svolta nonché sull'adeguatezza del

sistema di controllo interno e di gestione deihisc

Nell’Esercizio, il Comitato Controllo Rischi ha dtm tra I'altro, le seguenti attivita:

(a) ha esaminato le attivita svolte dal precedente @amControllo, Rischi e Parti Correlate;

(b) ha predisposto le relazioni semestrali al Consigiio occasione dell’approvazione della

relazione finanziaria annuale e semestrale), gulita svolta nonché sull'adeguatezza del

sistema di controllo interno e di gestione deihisc

(c) ha analizzato le procedure di gestione della liggidi Retelit e della controllata e-via S.p.A.;

(d) ha monitorato costantementedtatusdell’operazione di finanziamento con pool di banche

per la copertura degli investimenti legali allatpaipazione al Consorzio Internazionale AAE-

(e) ha esaminatoimpairment tese formulato proposte al Consiglio in merito;

(f) ha esaminato le procedure relative al controllgeditione;

(g9) ha esaminato le operazioni con parti correlatamditato proposte in merito al Consiglio;

(h) ha valutato le principali criticita riguardanti V@lutazioni di bilancio e il corretto utilizzo dei

(i)

0)

principi contabili e la loro omogeneita ai fini etedazione del bilancio consolidato;

ha scambiato in piu occasioni informative cdntérnal auditore ha esaminato le relazioni di
quest'ultimo;

ha rivisto e aggiornato il Regolamento del sisteimzontrollo interno e gestione dei rischi e ha

proposto al Consiglio I'approvazione del nuovo tageento;
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(k) ha formulato proposte al Consiglio circa la nomiteli’amministratore incaricato del sistema

di controllo interno e gestione dei rischi.

La Societa mette a disposizione del Comitato res€ireanziarie adeguate per I'adempimento dei propri

compiti.

I Comitato si € pronunciato in merito alla coregtta sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti correlate, esprimendo il proprio parere. v del Comitato ha riguardato anche la valudagi
delladeguatezza, dell’efficacia e dell'efficienziella funzione diinternal audit, oltre ad aver

approfondito I'analisi delle aree di rischio e delativi presidi posti in essere dalla Societa.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmentdakzzate. || Comitato ha la possibilita di acaede
alle informazioni e alle funzioni aziendali perdwolgimento dei suoi compiti, nonché di avvaleiisi d

consulenti esterni.

11. Sistema di controllo interno e di gestione deischi
11.1Principali caratteristiche del sistema di controllointerno e di gestione dei rischi.

Il sistema di controllo interno e di gestione dschi, in conformita alle raccomandazioni di cuieat.

7 del Codice di Autodisciplina e alkest practiceli settore, e I'insieme delle regole, delle pragede
delle strutture organizzative volte a consentitragerso un adeguato processo di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principadichi afferenti alla Societa e alle societa
controllate, una sana e corretta gestione dell'a@sprcoerente con gli obiettivi strategici dellaiSc
Esso concorre ad assicurare la salvaguardia deimpaio sociale, I'efficienza e I'efficacia dei
processi aziendali, I'affidabilitd dellinformazienfinanziaria, il rispetto delle leggi e regolament

nonché dello statuto e delle procedure interne.

Considerati tali obiettivi e finalita, il Consigliba analizzato e valutato di volta in volta i risch
connessi al compimento di singole operazioni, sdn#avia definire preventivamente nell’ambito
della definizione dei piani strategici, industrialfinanziari, la natura e il livello di rischio gatibile

con gli obiettivi strategici della Societa.

Y

La Societa e dotata di un modello Risk Managementhe e stato implementato seguendo le
raccomandazioni del CoS@@dmmitte of Sponsoring Organizat)oim riferimento ai fattori critici di
successo per la sua introduzione e quindi tenendtoadella struttura organizzativa e delle risorse
disponibili. E’ stato quindi identificato un respabile del processo che opera sotto le indicazioni
dell’lamministratore incaricato per il sistema dntrollo interno e di gestione dei rischi coinvolgen
nel processo i responsabili di funzione. Il ristdtaell'attivita di identificazione e valutazioneeid

rischi e in particolare i rischi valutati di gragmu elevato per il Gruppo, sono stati presentati al
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Consiglio di Amministrazione e sono stati oggettondnitoraggio da parte del Comitato Controllo e

Rischi e dell Amministratore incaricato per il ®sta di controllo interno e gestione dei rischi.
Il sistema di controllo interno e di gestione dschi coinvolge, ciascuno per le proprie competenze

(i) il Consiglio di Amministrazione;

(i) PAmministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi;
(iii) il Comitato Controllo, Rischi e Parti Correlate;

(iv) la Funzione dinternal audit

(v) il Dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari;

(vi) il Collegio sindacale;

(vii) I'Organismo di vigilanza.

La Societa si € impegnata — anche mediante I'adezith un codice etico — nella diffusione a tutti i
livelli di una cultura caratterizzata dalla consagezza dell’'esistenza di controlli e dal’assumaali

una mentalita orientata all’esercizio del controllo

La responsabilita di realizzare un sistema di adlatrinterno efficace € comune a ogni livello della
struttura organizzativa; conseguentemente tutipemtenti, nellambito delle mansioni da ciascuno
svolte, sono responsabili della definizione e deteatto funzionamento del sistema di controllo e di
gestione dei rischi. Nell'ambito delle loro compete, i dirigenti sono tenuti a essere partecipi del

sistema di controllo interno aziendale e a rengareecipi i loro collaboratori.

Il codice etico raccomanda inoltre che, per ciaacoperazione, venga fornito un adeguato supporto
documentale, al fine di consentire, in ogni momebhgdfettuazione dei controlli necessari che dties
le caratteristiche e le motivazioni dell’operazioed individuino chi ha autorizzato, effettuato,

registrato e verificato I'operazione stessa.

Alla societa di revisione & consentito I'accessdddi, alla documentazione e alle informazionii ytdr

lo svolgimento dell’attivita di revisione.

In data 8 giugno 2015, il Consiglio ha approvatpiéno di lavoro predisposto dal Responsabile della
funzione diinternal audit.Con la medesima delibera, il Consiglio ha valutameguatezza del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi rifpealle caratteristiche del Gruppo e al profilaidchio
assunto, nonché la sua efficacia ai sensi delricritepplicativo 7.C.1, lett. b) del Codice di

Autodisciplina.

Il sistema dei controlli interni sull'informativainfanziaria ha I'obiettivo di fornire la ragionevole
certezza sull'attendibilitd dell'informativa finaiazia stessa e sulladeguatezza del processo di

redazione del bilancio in accordo con i principntabili internazionali di riferimento.
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Il sistema dei controlli in materia di informatifiaanziaria e stato definito nel rispetto delleviseni
dell’art. 154-bis del Testo Unico della Finanzarevede l'identificazione dei processi significatoiie
concorrono alla formazione delle voci di bilancidla base di considerazioni quantitative e qualiat
(complessita e componenti di stima). Viene svotiattivita di risk assessmertamite I'analisi delle
possibilita di errore e di frode. Il rischio & vito in termini di impatto e di probabilita di adé@ento.

In base ai risultati deisk assessmensono quindi identificati i controlli chiave chers assoggettati
ad attivita di test e di monitoraggio periodico.atévita di controllo sono affidate a una socieséerna
secondo un piano di lavoro concordato con il CF® ekamina anche le relazioni periodiche con le
risultanze dei test e riferisce al Consiglio di Amistrazione e al Comitato Controllo e Rischi. Le
attivita di audit svolte dalla societa esterna sono oggetto di m@Egyio anche da parte déifernal
Auditor.

11.2Amministratore incaricato del sistema di controllointerno e di gestione dei rischi.

Con delibera del 18 marzo 2015, il Consiglio di Amistrazione ha conferito all Amministratore
delegato l'incarico dAmministratore incaricato del sistema di contraliterno e di gestione dei

rischi, con l'attribuzione a quest’ultimo de@guenti compiti e poteri:

a) curare lidentificazione dei principali rischi amali, tenuto conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dalla Societa e dalle suetadiate, sottoponendoli periodicamente
all'esame del Consiglio di Amministrazione;

b) dare esecuzione alle linee di indirizzo definité @ansiglio di Amministrazione, curando
la progettazione, realizzazione e gestione detmsiatdi controllo interno e di gestione dei
rischi e verificandone costantemente I'adeguatez&tficacia;

c) curare l'adattamento del sistema di controllo imbee di gestione dei rischi alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legiataé regolamentare;

d) chiedere alla funzione dnternal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative e sul rispetto delle regole e proceduterme nell’esecuzione di operazioni
aziendali, dandone contestuale comunicazione alsidenete del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Coidra Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale;

e) riferire tempestivamente al Comitato Controllo esdRi (0 al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e ciificemerse nello svolgimento della
propria attivita o di cui abbia avuto comunque ziatiaffinché il Comitato (o il Consiglio)
possa prendere le opportune iniziative.

In data 21 luglio 2015, é stata approvata dal @piesidi Amministrazione la relazione annuale
sull'identificazione dei principali rischi aziendatdatta dall’ Amministratore incaricato ai senell@rt.

4.2 del Regolamento del Sistema di Controlli Interdi Gestione dei Rischi della Societa.
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11.3 Responsabile della Funzione dinternal Audit.

Il Responsabile della funzione diternal audite incaricato di verificare che il sistema di cotitro
interno e di gestione dei rischi sia funzionangeleguato alle caratteristiche del Gruppo. In paldre,
I'internal auditorverifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto
degli standardinternazionali, I'operativita e l'idoneita deltsima di controllo interno e di gestione del
rischi, attraverso un piano dudit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basstt un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione del pipadi rischi. L'internal auditorverifica, nell’ambito del

piano diaudit, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusisistemi di rilevazione contabile.

Con delibera del 30 marzo 2015, il Consiglio di Amistrazione, su proposta dell’ Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e gwsi dei rischi, previo parere favorevole del Cotuita
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacdie,conferito I'incarico dinternal auditordel Gruppo

a un soggetto esterno (Dott.ssa Laurea Cattanemepali Global Auditor S.r.l.), dotato di adeguati
requisiti di professionalita, indipendenza e orgaazione e ne ha stabilito la remunerazione
coerentemente con le politiche aziendali esgindarddi mercato. Il Consiglio di Amministrazione ha
esternalizzato la funzione dliternal auditin quanto ha ritenuto che tale funzione potesseressvolta

piu efficacemente da un soggetto esterno alla &ocie

Con delibera del 20 gennaio 2016, il Consiglio dnrAinistrazione, su proposta dell’ Amministratore
incarico del sistema di controllo interno e di gast dei rischi e previo parere favorevole del Gatoi
nonché sentito il Collegio Sindacale, ha confernf@ecarico diinternal auditalla Dott.ssa Cattaneo

per gli esercizi 2016 e 2017.

L’ internal auditornon é responsabile di alcuna area operativa eipgmde gerarchicamente da alcun
responsabile di aree operative, riportando diregtem Consiglio di Amministrazione della Societa.
L'internal auditorha avuto accesso diretto a tutte le informazioitii peer lo svolgimento del proprio
incarico, ha riferito del proprio operato al CortotaControllo e Rischi, al Collegio sindacale e
allAmministratore incaricato del sistema di coitvointerno e di gestione dei rischi. ibternal
auditor ha verificato, sia in via continuativa sia in réta®e a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idonedtél sistema di controllo interno e di gestione riihi
attraverso un piano @iudit approvato dal Consiglio di Amministrazione in datgiugno 2015. In data

15 marzo 2016, il Consiglio di Amministrazione ppeovato il piano dauditper il 2016.

Nel corso dell’esercizio, il Responsabile della Zionme diinternal audit ha svolto,inter alia, le

seguenti attivita:
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ha partecipato alle riunioni del Comitato ControicRischi e ha incontrato gli altri soggetti
coinvolti nel sistema di controllo interno e gestadei rischi nonché i responsabili delle varie
aree aziendali;

ha relazionato semestralmente al Comitato ContraloRischi e al Consiglio di
Amministrazione sulle attivita svolte;

ha assistito 'Amministratore delegato nonché Anmistmatore incaricato del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi nell’attavdi aggiornamento del catalogo dei rischi;

ha contribuito alla redazione nel nuovo regolamelatiosistema di controllo interno e gestione
dei rischi;

ha contribuito all'aggiornamento della procedurhtsattamento delle informazioni riservate e
alla proceduranvestor relator

ha svolto un’attivita istruttoria sui costi dellersulenze legati alle operazioni “KeyBridge” e
“GEM” sulle quali 'Assemblea del 29 gennaio 201& déspresso voto contrario, nonché su
altre spese e contratti di consulenza stipulatcoedo dell’'esercizio 2014;;

ha esaminato le principali criticita connesse conplementazione del nuovo sistema ERP e
con alcuni aspetti dellsegregation of dutiegollow-up LY);

ha monitorato il processo acquisti;

ha monitorato le fasi di sviluppo del sistema ditebilita industriale.

11.4 Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001.

Allo scopo di favorire la diffusione di valori impntati alla correttezza e lealta, il Gruppo si éatio

anche di un codice etico, che definisce l'insieraevalori che il Gruppo Retelit riconosce, acceita

condivide, a tutti i livelli, nello svolgimento dd@lttivita d'impresa. La Societa ha nominato ancime

Organismo di vigilanza con il compito di vigilarelkadeguatezza e sull’applicazione del codicecetic

e del “Modello di organizzazione, gestione e cdiatdil “ Modello 231") di cui si & dotata la Societa

ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 31l gcome successivamente modificato), recante la

“Disciplina della responsabilita amministrativa dellpersone giuridiche, delle societa e delle

associazioni anche prive di personalita giuridieanorma dell’art.11 della legge 29 settembre 2000,

n. 300.

Il Modello 231 & pubblicato sul sito interngtvw.retelit.it (sezione Corporate Governance / Codici e

procedure). Scopo del Modello 231 e la costruzidingn sistema strutturato e organico di procedure

nonché di attivita di controllo, da svolgersi andhevia preventiva (controllex antg, volto a

prevenire la commissione delle diverse tipologieedito contemplate dal D.Lgs. 231/2001.

In particolare, mediante l'individuazione delle @erischio e la loro conseguente proceduralizeazio

il Modello 231 si propone come finalita quelle di:
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(a) determinare in tutti coloro che operano in nomeegonto della Societa nelle aree a rischio,
la consapevolezza che la violazione delle disposizivi riportate pud comportare la
commissione di illeciti passibili di sanzioni peinralamministrative nei confronti sia di chi ha
agito sia della Societa;

(b) ribadire che tali forme di comportamento illecitme fortemente condannate dalla Societa in
quanto (anche nel caso in cui la Societa fosse rapfanente in condizione di trarne
vantaggio) sono comunque contrarie, oltre che diposizioni di legge, ai principi etico-

sociali cui Retelit intende attenersi nell’espletanto della proprianissionaziendale;

(c) consentire alla Societa, grazie ad un’azione diitamaggio sulle aree a rischio, di intervenire

tempestivamente per prevenire o contrastare la ¢ssione dei reati stessi.
| punti cardine del Modello 231 sono, oltre ai pii gia indicati:

(a) l'attivita di sensibilizzazione e diffusione a futi livelli aziendali delle regole

comportamentali e delle procedure istituite;

(b) la mappa delle aree a rischio della Societa, valgeadelle attivita nel cui ambito si ritiene

piu alta la possibilitd che siano commessi i reati;

(c) la prevenzione del rischio, attraverso I'adozionerahcipi procedurali dotati di specificita e
volti a programmare la formazione e I'attuazionieddecisioni della Societa in relazione ai

reati oggetto del Modello 231,
(d) la verifica e la documentazione delle operaziomsehio;

(e) I'individuazione, anche attraverso il richiamo acketuali procedure aziendali adottate dalla
Societa non ricomprese nella c.d. “Parte Specidéd"Modello 231, di modalita di gestione

delle risorse finanziarie che consentano la tréddi di ogni singola operazione;
(f) il rispetto del principio della separazione delieZioni;
(9) la definizione di poteri autorizzativi coerenti cleresponsabilita assegnate;

(h) la verifica dei comportamenti aziendali, nonché figizionamento del Modello 231 con

conseguente aggiornamento periodico (contieti@ost);

() l'adozione di un sistema disciplinare specifico ®ibneo a perseguire e sanzionare

l'inosservanza delle misure organizzative adottate;

() Ilattribuzione all'Organismo di vigilanza di speicif compiti di vigilanza sull'efficace e

corretto funzionamento del Modello 231.

I Modello 231 — Parte Speciale trova applicazigmes le tipologie specifiche di reati previste dal

D.Lgs. 231/2001, in particolare per i reati reaizii nei confronti della pubblica amministraziomper
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i cd. “reati societari”, per i reati di ricettazi®nriciclaggio, auto-riciclaggio e impiego di demabeni o
utilitd di provenienza illecita, per i reati reaabili con violazione delle norme antinfortunistck
sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavopey i reati informatici e trattamento illecito dati

nonché per i reati di abuso di informazioni prigite e manipolazione del mercato.

La Societa, a seguito dell'attivita di rilevaziodelle aree a rischio di commissione dei reati, han

invece ritenuto necessario contemplare nella Papkeciale i delitti con finalita di terrorismo o di
eversione dell’ordine democratico, quelli controplkersonalita individuale, nonché i reati in tema di
falsitd in monete, in carte di pubblico creditorevalori di bollo nonché i reati transnazionali. Al
riguardo € opportuno sottolineare che, dopo atteatmlisi della realta aziendale e della
documentazione in essa presente, non sono statlenziate particolari aree di rischio per la
commissione dei predetti reati e alcune fattispdcieato non appaiono nemmeno ipotizzabili rigpett
alla realta aziendale. In ogni caso i presidi gi@teati e applicati dalla Societa sono stati ritenu

sufficienti a prevenire la commissione di tali iigpecie delittuose.

In attuazione a quanto previsto dal D.Lgs. 231/200Consiglio di Amministrazione della Societa ha
affidato a un Organismo di vigilanza lincarico dssumere le funzioni e i compiti di vigilanza
sull'adeguatezza, aggiornamento ed efficacia detlélo 231. Tale Organismo & composto da tre
membri: I'’Avv. Patrizia Stona (Presidente), la Dggt Laura Cattaneo (Responsabile della Funzione di
Internal Audi) e il Dott. Silvano Crescini (Sindaco Effettivo lide controllata e-via S.p.A.).
L’Organismo é stato nominato dal Consiglio di Amisirazione con delibera del 18 gennaio 2013.
Con delibera del 20 gennaio 2016, il Consiglio mnavato I'incarico precedentemente conferito

all'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 pex &nni fino al 31 dicembre 2018.

I membri sono stati scelti al fine di avere una posizione che racchiuda delle competenze che nel
loro insieme siano in grado di ottemperare al coonpihe per legge viene attribuito all’Organismo di

vigilanza.

L'Organismo €& costituito in modo tale da avere éukt diverse competenze professionali che

concorrono al controllo della gestione sociale¢ etbtato di autonomia e indipendenza.

Y

Nel corso dell'Esercizio, I'Organismo di Vigilanzs € riunito n. quattro volte. L’'Organismo di
Vigilanza si €, inoltre, confrontato in ulterioréssioni indette dal Presidente per la predispasgzio
delle relazioni semestrale e annuale. Le riunioniosstate verbalizzate ed erano sempre presetiii tut

membri dell’Organismo.

Nel corso dell’Esercizio, I'Organismo ha sottopoatdConsiglio di Amministrazione I'aggiornamento
della parte speciale del Modello 231 con riferinceatl'introduzione dei nuovi reati presupposto
introdotti dal legislatore nel D.Lgs. 231. Il nuowmdello organizzativo aggiornato & stato approvato

dal Consiglio in data 29 settembre 2015. L'aggioteato ha riguardato l'introduzione del reato di
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autoriciclaggio, dei reati ambientali e dei reaicistari. Parallelamente I'Organismo di Vigilanza,
durante il 2015, ha condotto verifiche e contrallill'attuazione del Modello 231 rispetto ai reati

presupposto gia contemplati.

Con riferimento all'esercizio 2016, I'Organismo\dgilanza si é riunito, a oggi, una volta.

11.5 Societa di revisione.

Denominazione Data di conferimento Scadenza incarico
incarico
Deloitte & Touche S.p.A. 3 maggio 2012 Assemblea convocata per

approvazione del bilancip
al 31.12.2020.

11.6. Dirigente preposto alla redazione dei documenti antabili societari e altri ruoli e

funzioni aziendali.

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amminisizione ha sostituito il Dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari Dirigente Prepostd).

In particolare, con delibera del 1 dicembre 201%&adnsiglio di Amministrazione, a seguito delle
dimissioni del Dott. Antonio Maconi dall'incarica ®irettore finanziario, ha revocato l'incarico di
dirigente preposto precedentemente conferito at. daconi e ha nominato in sua sostituzione il
Dott. Fabio Bortolotti che nel frattempo ha assuatéunzione di Direttore Finanziario della Societa

con decorrenza dal 22 novembre 2015.

La nomina del Dott. Fabio Bortolotti quale DirigerRreposto € stata assunta in osservanza di quanto
previsto dall'art. 154is del TUF e dei requisiti stabiliti dall’art. 22 delstatuto e dalla normativa di

vigilanza, previo parere favorevole del Collegindsicale.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato i rasjti di professionalita e onorabilitd del Dott.

Bortolotti.

All'atto della nomina, il Consiglio non ha precisai poteri attribuiti al Dirigente preposto,
limitandosi, dunque, all’attribuzione a quest'ultindei poteri che gli spettano in virtu delle

disposizioni di legge e regolamentari.

11.7 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistemali controllo interno e di gestione
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dei rischi.

La Societa ha adottato, secondo quanto stabilitaCddice di Autodisciplina, un Regolamento del
sistema di controllo interno e di gestione deihisthe coinvolge, ciascuno per le proprie competenz
il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Contl® e Rischi, '’Amministratore incaricato del

sistema di controllo interno e gestione dei risthiternal Audit il Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari, il Collegio Sawdle e I'Organismo di Vigilanza.

Nella seduta del 24 aprile 2015, il Consiglio hagor atto delle raccomandazioni espresse dal Codice
di Autodisciplina in merito all'adozione di una pexura formale per il coordinamento tra le diverse
funzioni coinvolte nel sistema di controllo intereodi gestione dei rischi al fine di massimizzare
I'efficienza del sistema di controllo interno e giéstione dei rischi e di ridurre le duplicazioni di
attivita (subCriterio Applicativo 7.P.3) e ha deciso di adattael corso dell’Esercizio una procedura
formale per realizzare il pieno adeguamento alamtb della raccomandazior@onseguentemente,
I’Amministratore delegato e il Comitato Controllo Rischi, hanno sottoposto al Consiglio di
Amministrazione alcune modifiche al Regolamento sistema di controllo interno e gestione dei
rischi al fine di,inter alia, formalizzare le modalita di coordinamento traoggetti coinvolti nel
sistema di controllo interno e di gestione dei hisper massimizzarne l'efficienza e ridurre le
duplicazioni di attivita, rendere piu sistematieadescrizione dei soggetti, specificando sempre |l
soggetto nominante, le modalita di nomina e i céinnpimerito al controllo interno, descrivere i $ki
informativi che interessano ciascun soggetto. Celibera del 28 agosto 2015, il Consiglio ha

approvato il nuovo Regolamento del sistema di otiotinterno e di gestione dei Rischi.

12. Interessi degli amministratori e operazioni corparti correlate.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera de? luglio 2013, ha aggiornato, in ottemperanza a
quanto disposto dall'art. 234dis, cod. civ. e dal Regolamento Consob n. 17221 deharzo 2010
recante disposizioni in materia di operazioni camtipcorrelate, la procedura della Societa per la
disciplina delle operazioni con le parti correlatmn efficacia a partire dal 1 ottobre 2013 (la
“Procedurd’). La Procedura € pubblicata sul sito internetladebocietawww.retelit.it (sezione
Corporate Governance / Codice e procedure). Lagdwra € stata approvata previo parere favorevole
del comitato appositamente costituito formato eseamente da amministratori indipendenti della
Societa e prevede, in estrema sintesi, che le pipeiacon parti correlate siano deliberate plainum
consiliare (salve le operazioni di competenza abksare) previo parere motivato — che potra
assumere carattere vincolante o meno a secondapheazione sia di maggiore o minore rilevanza —
da parte del Comitato Controllo e Rischi che agistequalita di Comitato Parti Correlate. La

Procedura contiene, poi, le regole di individuagioapprovazione ed esecuzione delle operazioni con
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parti correlate poste in essere dalla Societattdimente ovvero per il tramite di societa conttellal
fine di assicurare la trasparenza e la corretteizzaostanziale che procedurale delle operaziessst
Il Consiglio di Amministrazione non ha valutatod@zione di specifiche soluzioni operative idonee ad
agevolare lindividuazione delle situazioni in amn amministratore sia portatore di un interesse per

conto proprio o di terzi.

13. Nomina dei sindaci.

Ai sensi dell'art. 23 dello Statuto, il Collegiongiacale si compone di tre membri effettivi e due
supplenti ed € nominato dall’Assemblea, nel rigpeltlla disciplinapro temporevigente inerente
I'equilibrio tra i generi, sulla base di liste pegsate dai soci, con la procedura qui di seguittlta,

al fine di assicurare alla minoranza la nominardsindaco effettivo e di un sindaco supplente. Ogni
lista, che reca i nominativi, contrassegnati danumero progressivo, di candidati pari o superiori a
tre, deve essere composta da candidati appartexeatitrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato nella lista stessantgral un quinto (in occasione del primo mandato
successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (cqoeirarrotondati all’eccesso) dei candidati alla
carica di sindaco effettivo, nonché (ii) almenoquinto (in occasione del primo mandato successivo
al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comungue ardatibrall'eccesso) dei candidati alla carica di
sindaco supplente. Poiché si giunti al secondookiandall’entrata in vigore della normativa sulla
parita di accesso agli organi delle societd quptateva definitivamente applicazione la regola
ordinaria per cui nella formazione delle liste fmomina del Consiglio di Amministrazione deve

appartenere al genere meno rappresentato almeieozorndei candidati.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola ligtarea di ineleggibilita. | Sindaci devono possedere

requisiti previsti dalla vigente normativa, anchgalamentare.

Hanno diritto di presentare le liste i soci chesgd o insieme ad altri soci rappresentino alméno i
2,5% del capitale sociale avente diritto di votdl'’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la
inferiore o superiore percentuale eventualmenteilétada disposizioni di legge o regolamentari. A
tal proposito, in conformita di quanto previsto Iéat. 144-quater del Regolamento Emittenti,
attuativo dell’art. 147%er del TUF, le liste potranno essere presentateritadaci che rappresentino,
da soli o insieme ad altri, almeno il 4,5% del tapi sociale rappresentato da azioni con diritto di
voto. Con delibera n. 19109 del 28 gennaio 2015rata in attuazione dell'art. 14éptiesdel
Regolamento Emittenti, la CONSOB ha confermato lmtg di partecipazione richiesta per la

presentazione delle liste per 'anno 2015 nellzgauale del 4,5% del capitale sociale aventetalirit
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di voto €). Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasecikevante ai sensi dell’'art. 122 del TUF, il
soggetto controllante, le societa controllate ellgusoggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppdirettamente a mezzo di societa fiduciaria o per
interposta persona, di piu di una sola lista néspas votare liste diverse. Le adesioni e i votresg

in violazione di tale divieto non saranno attribad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte dai soci che le hanno preegendevono essere depositate presso la sedéesocia
almeno venticinque giorni prima di quello fissater pAssemblea, ferme eventuali ulteriori forme di
pubblicita prescritte dalla disciplina anche regwatarepro temporevigente. Fermo il rispetto di
ogni ulteriore onere procedurale prescritto dalfziglina anche regolamentare vigente, unitamente a
ciascuna lista ed entro lo stesso termine dovrassere depositate sommarie informazioni relative ai
soci presentatori (con la percentuale di parte@yp@z complessivamente detenuta), un’esauriente
informativa sulle caratteristiche professionaliexgmnali di ciascun candidato, le dichiarazioni ton
quali i singoli candidati accettano la propria desizione e dichiarano, sotto la propria resporisabil
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquatibilitd previste dalla legge, nonché I'esistedea
requisiti di onorabilita e professionalita predcritalla legge per i membri del Collegio sindacale

I'elenco degli incarichi di amministrazione e cafliv eventualmente ricoperti in altre societa.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numerovdti espressi dai soci sono tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lssessa, due sindaci effettivi ed uno supplenterio
sindaco effettivo, a cui spetta la presidenza d#leGio sindacale, e il secondo supplente sona trat
dalla lista di minoranza che avra ottenuto il maggiumero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentatotate la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, nell'ordine progressivo con cui sono elencetila lista stessa. In caso di parita tra duaidigie,
risultera eletto sindaco il candidato piu anziameceth. Qualora venga presentata una sola lista o
nessuna lista risulteranno eletti a sindaci effietisupplenti tutti i candidati a tal carica inglicnella
lista stessa o rispettivamente quelli votati dadkAmblea, sempre che essi conseguano la maggioranza
relativa dei voti espressi in Assemblea. Qualona leomodalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi mémitbettivi, conforme alla disciplin@ro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra i generi, si px@dera, nell'ambito dei candidati alla carica didsico
effettivo della lista che ha ottenuto il maggiommaro di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo
I'ordine progressivo con cui i candidati risultaalencati. In caso di mancata presentazione di liste
cosi come in caso di presentazione di una sok listssemblea delibera con le maggioranze di legge

fermo il rispetto della disciplinpro temporevigente inerente I'equilibrio tra generi.

5 Tale soglia & stata confermata per I'anno 201G dz¢libera CONSOB n. 19499 del 28 gennaio 2016.

68



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

Nel caso vengano meno i requisiti normativamergégitariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica. In caso di sostituzione di un sindaco, streal supplente appartenente alla medesimadista
quello cessato, ovvero in difetto, in caso di cessee del sindaco di minoranza, il candidato caltoc
successivamente nella medesima lista a cui appadeayuello cessato o ancora in subordine il primo
candidato della lista di minoranza che abbia cansedl secondo maggior numero di voti. Resta
fermo che la presidenza del Collegio sindacale mianan capo al sindaco di minoranza e che la
composizione del Collegio sindacale deve rispetfaralisciplina pro temporevigente inerente
I'equilibrio tra generi. Quando I'Assemblea deveyredere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti per l'integrazione del Collegio sindacae procede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci eletti adista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolasti;l qualora, invece, occorra sostituire sindaci
eletti nella lista di minoranza, I’Assemblea li tussce con voto a maggioranza relativa, scegtiind
fra i candidati indicati nella lista di cui faceyarte il sindaco da sostituire, ovvero nella lidta
minoranza che abbia riportato il secondo maggianemo di voti. Qualora I'applicazione di tali
procedure non consentisse, per qualsiasi ragiarsgdtituzione dei sindaci designati dalla minosanz
I’Assemblea provvedera con votazione a maggioraelzdiva; tuttavia, nell’accertamento dei risultati
di quest’ultima votazione non verranno comput&bti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai
sensi della vigente disciplina, detengono, anctgattamente ovvero anche congiuntamente con altri
soci aderenti ad un patto parasociale rilevanteasi dell’'art. 122 del TUF, la maggioranza rekativ
dei voti esercitabili in Assemblea, nonché dei be controllano, sono controllati o sono assoggett

a comune controllo dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi checpdono devono in ogni caso assicurare il rispetto

della vigente disciplina inerente I'equilibrio tganeri.

14. Composizione e funzionamento del Collegio sincile.

In occasione dellAssemblea di approvazione delnilo al 31 dicembre 2014, tenutasi il 29 aprile
2015, e giunto a scadenza il Collegio sindacalecqgutentemente nominato con delibera

dell’Assemblea degli azionisti del 3 maggio 2012.

L'Assemblea del 29 aprile 2015 ha nominato il nu@allegio sindacale che restera in carica per tre
esercizi, ossia fino alla data dellAssemblea clkerar convocata per approvare il bilancio al 31
dicembre 2017.

La composizione del Collegio Sindacale in caricildgennaio 2015 al 29 giugno 2015 é quella sotto

riportata.
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Carica | Componenti | In carica In carica Lista | Indipendenza| ** | Numero
dal fino a (M/m)* da codice | (%) altri
incarichi

*%k%k

Presidente Paolo 03/05/2012| approvaziong - m X 6/6 0

Mandelli bilancio
31.12.2014

intervenuta il
29.6.2015

Sindaco Silvano 03/05/2012| approvaziong M X 6/6 0

Effettivo Crescini bilancio
31.12.2014

intervenuta il
29.6.2015

Sindaco Vittorio 03/05/2012| approvaziong M X 6/6 0

Effettivo Curti bilancio
31.12.2014

intervenuta il
29.6.2015

Sindaco Paolo 03/05/2012| approvaziong M X
Supplente| Martinotti bilancio
31.12.2014
intervenuta il
29.6.2015

Sindaco | Luca Zoani | 03/05/2012approvaziong m X
Supplente bilancio
31.12.2014
intervenuta il
29.6.2015

Numero delle riunioni svolte durante 'eserciziaiferimento: 4

* In questa colonna é indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votati@aahggioranza (M) o da

una lista di minoranza (m).

** |In questa colonna € indicata la percentuale ditgripazione dei sindaci alle riunioni del Colegindacale (n. di

presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettperiodo di carica del soggetto interessato).

*** in questa colonna é indicato il numero di inicdwi di amministratore o sindaco ricoperti dal setjg interessato rilevanti
ai sensi dell'art. 14&is bis TUF e delle relative disposizioni di attuazorontenute nel Regolamento Emittenti. L'elenco
completo degli incarichi & pubblicato dalla Consald proprio sito internet ai sensi dell'art. 1d¢dinquiesdecieslel

Regolamento Emittenti.

I componenti del Collegio sindacale scaduti lo so®9 aprile 2015 erano stati nominati con delibera

dell’Assemblea degli azionisti del 3 maggio 2012¢eguito della presentazione di due liste.
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Lista presentata da Elenco dei candidati Elenco déiceletti % ottenuta
in rapporto
al capitale

sociale

Di Cicco, Guatterini,|  Silvano Crescini (effettivo) Silvano Crescini 30,00%

Gregozrié ;i'(;'t't'(’) Pretto,  vittorio Curti (effettivo) (effettivo)

(complessivamente Cristina Sorrentino (effettivo) Vittorio Curti (effettivo)

titolari del 6,72% del . . Paolo

capitale sociale) Paolo Martinotti (supplente) Martinotti(supplente)
Edoardo Silvotti (supplente)
HBC S.p.A. (titolare| Paolo Mandelli (effettivo) Paolo Mandelli 24,48%
o :
f;liféioioﬁig%) Mario Stefano Luigi Ravaccia (presidente)
P (effettivo) Luca Zoani (supplente
Luca Zoani (supplente)

La composizione del Collegio Sindacale in carica 2@ giugno 2015 alla data

Relazione é quella sotto riportata.

della presente

Carica | Component | In carica In carica Lista | Indipende | ** (%) |Numero
[ dal fino a (M/m) nza da altri
* codice incarich
i *k%k
President| Fabio Monti| 29/06/201| approvazion m X 100% 0
e 5 e bilancio
31.12.2017
Sindaco Paolo 29/06/201 | approvazion M X 100% 0
Effettivo Mandelli 5 e bilancio
31.12.2017
Sindaco | Valentina | 29/06/201| approvazion M X 100% 0
Effettivo Lamanna 5 e bilancio
31.12.2017
Sindaco Pietro 29/06/201 | approvazion m X
Supplente Biagio 5 e bilancio

71



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

Monterisi 31.12.2017
Sindaco | Luca Zoani | 29/06/201 approvazion M X
Supplente 5 e bilancio
31.12.2017
Numero delle riunioni svolte durante 'eserciziaifierimento: 6

* In questa colonna é indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votati@aahggioranza (M) o da

una lista di minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale ditgripazione dei sindaci alle riunioni del Colegindacale (n. di

presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettperiodo di carica del soggetto interessato).

*** in questa colonna é indicato il numero di inicdmi di amministratore o sindaco ricoperti dal setjg interessato rilevanti
ai sensi dell’'art. 14&is bis TUF. L'elenco completo degli incarichi & pubhto dalla Consob sul proprio sito internet ai

sensi dell'art. 144tuinquiesdeciedel Regolamento Emittenti.

| componenti del Collegio sindacale in carica setaii nominati con delibera dell’Assemblea degli

azionisti del 29 giugno 2015, a seguito della presaone di due liste.

Lista presentata da Elenco dei candidati Elenco déiceletti % ottenuta
in rapporto
al capitale
sociale
Lista Selin S.p.A. Paolo Lorenzo Mandelli Paolo Lorenzo Mandell 20,31%
(titolare di n. (effettivo) (effettivo)
13.711.967 azioni | Valentina Lamanna (effettivo) Valentina Lamanna
ordinarie, (effettivo)

: . Silvano Crescini (effettivo)
corrispondenti al

8,35% del Capitale Luca Zoani (supplente)

Sociale) Stefania Bettoni (supplente)
Lista Gregory S.r.l. e Fabio Monti (effettivo) 2,55%
altri (titolari

complessivamente di Paolo Mario Pizzalunga
n. 3.744.644 azioni (effettivo)
ordinarie, Luigina Zocco (effettivo)

corrispondenti al
2,50% del capitale

Pietro Biagio Monterisi
(supplente)
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sociale) Anna Rossella Testa
(supplente)

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio sindacale gia a scadenza il 29 aprile 2015 si € riunito gaatt

volte; mentre il Collegio sindacale in carica siuito sei volte.
Per quanto concerne I'esercizio in corso, il Catlegindacale si € riunito cinque volte.
La percentuale di partecipazione dei Sindaci alleioni € indicata nella tabella sopra riportata.

| Sindaci giunti a scadenza il 29 aprile 2015 hawalutato la propria indipendenza alla luce della

normativa vigente e del Codice in occasione dedlmina nonché con riunione del 22 aprile 2015.

| Sindaci in carica hanno valutato la propria imttidenza alla luce della normativa vigente e del

Codice nella riunione del 31 luglio 2015.

Per quanto riguarda il funzionamento del Collegiodacale, si precisa che con riferimento alle
operazioni significative con parti correlate il dato che, per conto proprio o di terzi, abbia un
interesse in una determinata operazione della @o&denuto a informare tempestivamente e in modo

esauriente gli altri sindaci e il Consiglio circatura, termini, origine e portata del proprio ietsge.

Il Collegio sindacale ha vigilato sullindipendenziella societa di revisione Deloitte S.p.A.,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirn@tive in materia, quanto la natura e I'entita dei

servizi diversi dal controllo contabile prestati.

Il Collegio sindacale ha partecipato costantemafiéeriunioni del Comitato Controllo, Rischi e Rart

Correlate e del Comitato per le Nomine e la Remagiene.

15. Rapporti con gli azionisti.

La Societa gestisce i rapporti con gli azionistimite la funzione dinvestor Relatore il supporto
I'ufficio all'uopo incaricato, anche avvalendosi dbnsulenti esterni. Con delibera del 12 gennaio
2015, il Consiglio di Amministrazione aveva affidadd interimle funzioni diinvestor relatoral
Presidente Dario Pardi. Il conferimento del prewétcarico al Presidente € stato poi confermato a

tempo indeterminato con delibera del Consiglioldemarzo 2015.

Sul sito internet della Societa ww.retelit.iffy sono state create apposite sezioni dedicate agli

investitori, nelle quali sono riportate dettagliatdormazioni e documenti in materia dorporate
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governancedocumenti finanziari, comunicazioni societarism®rmazioni regolamentate, facilmente

individuabili ed accessibili, utili ad agevolaredercizio dei diritti dei soci.

Si precisa che in data 23 dicembre 2015, la Sobet Intermonte SIM S.p.A. l'incarico di operatore

specialista sul titolo Retelit, con efficacia dajdnnaio 2016.

16. Assembleedk art. 123-bis, comma 3, lettera c), TUF).

Ai sensi dell'art. 11 dello Statuto, I’Assembleaosdinaria o straordinaria ai sensi di legge e le
Assemblee si tengono in unica convocazione. Le rble possono essere convocate a Milano o in

altro luogo in Italia o all’estero, secondo quainidicato nell'avviso di convocazione.

L'Assemblea & convocata nel rispetto delle prewisiti legge, con i termini e le modalita previste

dagli artt. 11 e 12 dello Statuto, ai quali si rv

In base all’art. 13 dello Statuto, cui si rinviegrp'intervento dei soci in Assemblea valgono le
disposizioni di legge.

Y

La legittimazione all'intervento in Assemblea e'edercizio del diritto di voto é attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall’'intediago, in conformita alle proprie scritture contab

in favore del soggetto a cui spetta il diritto dite. La comunicazione prevista al comma secondo
dell'art. 13 e effettuata dall'intermediario sultase delle evidenze relative al termine della gitan
contabile del settimo giorno di mercato aperto @deate la data fissata per 'Assemblea in unica
convocazione. Le registrazioni in accredito e ideddito compiute sui conti successivamente a tale
termine non rilevano ai fini della legittimazion®#esercizio del diritto di voto nellAssemblea. La
comunicazione prevista dal secondo comma delll&tdeve pervenire alla Societa entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la datath per I'’Assemblea in unica convocazione
ovvero entro il diverso termine stabilito dalla ai@ina regolamentare applicabile. Resta ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora damunicazione sia pervenuta alla Societa oltre i
termini indicati nel presente comma, purché enitnizio dei lavori assembleari. Coloro ai quali fipe

il diritto di voto possono farsi rappresentare raatk delega rilasciata secondo le modalita previste

dalla disciplina normativa e regolamentare di tefmpi@mpo vigente.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, cui si rinvisAssemblea € validamente costituita e delibesga-+in
sede ordinaria sia in sede straordinaria — condggiranze previste dalle applicabili disposizidni
legge e regolamentari, salvo quanto previsto datjioli 16 e 23 dello Statuto in merito alla nomin
dei componenti del Consiglio di Amministrazioneead @ollegio Sindacale. L’Assemblea & presieduta
dal Presidente del Consiglio di Amministrazioneaoctli ne fa le veci e, in mancanza, da altra person

designata dagli intervenuti. Spetta al PresideateAdsemblea verificare il diritto di interventced|i

74



Retelit S.p.A Relazione sul governo societario e gli assettppetari 2015

azionisti, anche per delega, accertare la regolasttuzione dell’Assemblea e la presenzacgdeirum
costitutivi per deliberare nonche dirigere e regola discussione e stabilire le modalita di vaiaej
comungue sempre con voto palese. Le deliberazamo sonstatate da processo verbale firmato dal
Presidente del’Assemblea, dal Segretario ed eaéminte dagli scrutatori. Nei casi previsti dalla
legge o quando il Presidente dell’Assemblea Inésse opportuno, il verbale é redatto da Notaio,

scelto dal Presidente.

Ai sensi dell'art. 1%is dello Statuto, € consentito — secondo quanto lgtabiell'avviso di
convocazione dell’Assemblea — I'utilizzo di mezieteonici al fine di consentire una o piu delle
seguenti forme di partecipazione all’Assemblealddjasmissione in tempo reale dell’Assemblea, (b)
l'intervento degli azionisti da altra localita madte sistemi di comunicazione in tempo reale a due
vie; (c) l'esercizio del diritto di voto da parteegli aventi diritto durante lo svolgimento
dell’Assemblea, anche senza la designazione dappresentante fisicamente presente alla stessa. La
partecipazione in Assemblea con le predette mada&itsubordinata al rispetto dei requisiti per
l'identificazione dei soggetti cui spetta il didtti voto e per la sicurezza delle comunicaziorattD
requisiti saranno identificati dalla Societa nepgtto della normativa vigente e indicati nell’aovidi

convocazione dell’Assemblea.

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, & attribuith @onsiglio di Amministrazione la competenza a
deliberare listituzione o soppressione — in ltadiall'estero — di sedi secondarie con rappreseatan
stabile, la riduzione del capitale in caso di reoedei soci, 'adeguamento dello statuto a dispmsiz
normative inderogabili, il trasferimento della séegale nell’ambito del territorio nazionale nondaé
fusione per incorporazione nella Societa o la smigsa favore della Societa di societa interamente
controllate o partecipate in misura almeno pa8iG# del capitale, il tutto nel rispetto delle pstoni

di cui agli articoli 2505 e 250Bis del codice civile anche quali richiamati dall’@&06ter del codice
civile.

Lo Statuto non prevede che I’Assemblea debba aatmeé il compimento di specifici atti da parte del

Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. Z23@omma 1, n. 5, del codice civile.

In aggiunta a quanto previsto dallo Statuto (attt,15, 15bis), I'Assemblea ha adottato un
regolamento assembleare (da ultimo modificato adivera dell’Assemblea del 28 aprile 2015) che e
pubblicato sul sitowww.retelit.it (sezione Corporate Governance / Statuto e Regalame
Assembleare). Il regolamento assembleare discifgimaodalita di funzionamento dell’Assemblea, lo

svolgimento delle Assemblee e la salvaguardia idigli dei soci.
Nel corso dell’Esercizio si sono tenute le segueatriunioni dell’Assemblea:

(a) Assemblea in sede ordinaria del 7 gennaio 2015ackeguito della decadenza del precedente

Consiglio di Amministrazione come conseguenza dgiheissioni rassegnate dai precedenti
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amministratori in data 25 novembre 2014, ha norpinbktConsiglio di Amministrazione
attualmente in carica e il suo Presidente, nonehgtdbilito il numero degli amministratori, la
durata dell'incarico e il compenso annuale del @presdi Amministrazione;

(b) Assemblea in sede straordinaria del 29 gennaio 2B6&5ha votato in senso contrario alle
seguenti proposte del precedente Consiglio di Arstmazione: 1. Delega al Consiglio di
Amministrazione ad aumentare il capitale sociakefarma scindibile e a pagamento, per
I'ammontare di massimi euro 25.000.000 da offrifa sottoscrizione, ai sensi dell'art. 2441,
comma 5, c.c., dell'investitore qualificato esté¢@EM Global YieldFund LLC SCS” e,
pertanto, con esclusione del diritto di opzioneuiall'art. 2441, comma 1, c.c.; assegnazione
gratuita a “GEM Global Yield Fund LLC SCS”, ai semkll'art. 2441, comma 5, c.c., €,
pertanto, con esclusione del diritto di opzionewdi all’art. 2441, comma 1, c.c., di warrant
contenenti il diritto di sottoscrivere azioni ordiie Retelit S.p.A. e aumento del capitale
sociale, in forma scindibile e a pagamento, panfteontare di massimi euro 5.000.000, a
servizio dell'eventuale esercizio dei warrant. Dsilazioni inerenti e conseguenti; 2.
Conferimento al Consiglio di Amministrazione delitarizzazione all’acquisto e disposizione
di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e consegi; 3. Delega al Consiglio di
Amministrazione: (i) per | ’'emissione di massime20.000.000 obbligazioni convertibili in
azioni ordinarie Retelit S.p.A. abbinate a warrah, offrire alla sottoscrizione, ai sensi
dell'art. 2441, comma 5, c.c., dell'investitore tiieato estero "KBC Telco Infrastructure Pty
Ltd” e, pertanto, con esclusione del diritto di oz di cui all'art. 2441, comma 1, c.c.; (ii)
per 'aumento del capitale sociale, in forma sdildi e a pagamento, per 'ammontare di
massimi euro 10.000.000 a servizio della eventcatwersione delle obbligazioni convertibili
in azioni ordinarie Retelit S.p.A.; (iii) per I'awento del capitale sociale, in forma scindibile e
a pagamento, per 'ammontare di massimi euro 200000a servizio dell’eventuale esercizio
dei predetti warrant recanti diritto a sottoscréevazioni ordinarie Retelit S.p.A. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

(c) Assemblea in sede ordinaria del 29 giugno 2015heh@) approvato il bilancio d'esercizio al
31 dicembre 2014, (i) espresso voto consultivoofavole in merito alla politica di
remunerazione degli amministratori esecutivi e diggenti con responsabilita strategiche ai
sensi dell’art. 123er, del TUF e (iii) rinnovato il Collegio sindacala,seguito della scadenza
di quello precedentemente nominato dal’Assembleh 3 maggio 2012, stabilendo i

compensi dei componenti.

Il numero degli Amministratori intervenuti in asdelea nel corso dell’Esercizio € riportato nella

tabella che segue:
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Assemblea Numero degli Amministratori intervenuti
7 gennaio 2015 4/9
29 gennaio 2015 5/9
29 giugno 2015 6/9

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivigvolta e programmata e si € adoperato per asgicura
agli azionisti un’adeguata informativa circa gkeelenti necessari affinché essi possano assumere con

cognizione di causa, le decisioni di competenzarabeare.

*%k*k

Si segnala che il Comitato per la Remuneraziorexisife ai soci sulle modalita di esercizio delle
proprie funzioni; a tal fine allAssemblea annuglartecipa il Presidente del Comitato per la

Remunerazione o altro componente del Comitato.

*%k%k

Nel corso dell'Esercizio non si sono verificate igaroni significative nella capitalizzazione di

mercato delle azioni del’Emittente o nella compasie della sua compagine sociale.
17. Ulteriori pratiche di governo societario.

L'Emittente non applica ulteriori pratiche di gower societario, oltre a quelle descritte nei punti

precedenti della presente Relazione.
18. Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di fierimento.

A far data dalla chiusura dell’'Esercizio, non sverificato alcun cambiamento nella struttura di

corporate governancdella Societa ad eccezione di quelli descrittimplesente Relazione.

Milano, 1 aprile 2016
Per Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dario Pardi
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