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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario exggetti proprietari € stata redatta sulla base delbva
edizione, la quinta, del format promosso da Botsdiaha (edizione gennaio 2015), che recepisce le
modifiche al Codice di Autodisciplina approvato hejlio 2014.

La presente relazione rappresenta il sistenm@iorate governancdi Compagnia Immobiliare Azionaria
S.p.A., nella sua attuale configurazione, per madfpetti gia in linea con le raccomandazioni didBor
Italiana in merito (Codice di Autodisciplina delkocietd quotate — edizione luglio 2015) e con le
disposizioni legislative e regolamentari che naglii hanno delineato il quadro di riferimento notirr@per

la compliancedelle societa quotate.

Compagnia Immobiliare Azionaria S.p.A. (di segui@A”) & nata nel dicembre 2002 per effetto della
scissione di Class Editori S.p.A., finalizzata algparazione dei cespiti immobiliari dall’attiviéditoriale
che costituisce l'attivita tipica di Class Edit&ip.A.

CIA, coerentemente con il progetto industriale gizdle € nata, orienta il proprio intervento veragtivita
immobiliare (attiva nella locazione e nella commadita di immobili, nella gestione di multipropéee
nell'offerta di servizi difacility managementtra i quali a titolo esemplificativo e non esawst servizi di
manutenzione ordinaria, di adeguamento delle ateutt degli impianti, di servizi accessori) e ratlvita di
investimento mobiliare in prevalenza nel settorecatp e agrituristico (assunzioni di partecipaziead
interessenze in altre societa o imprese).

L’attivita mobiliare e finanziaria risulta disgiuntla quella immobiliare ed € indirizzata verso lguattivita

e valori mobiliari che costituiscono o potrebbeostduire una profittevole opportunita di investime.

Il modello dicorporate governancadottato €, per sua natura, in continuo diveniosj come il panorama
normativo nelllambito del quale il modello stessehtamato ad operare e si pone, pertanto, I'oketii
recepire le novita apportate in materia dal legis&a attraverso la novazione di fonti diverse (BSF,
Regolamento Emittenti etc.) nel contesto del pwpistema operativo aziendale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 22 MARZO 2016

a) Struttura del capitale sociale
Il capitale sociale & di Euro 922.952,60, interat@esersato, rappresentato da n. 92.295.260 azeiiulo
0,01 nominali cadauna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

%
N. azioni rispetto Quotato / non quotato Diritti e obblighi
alc.s.
Azioni ordinarie 92.295.260Q 100% Quotato MTA Come per legge e Statuto

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni sono liberamente trasferibili.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle coicazioni
effettuate ai sensi dell'art. 120 TUF, aggiorndt@2amarzo 2016 in base alle informazioni dispdnédlia
Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Compagnie Fonciéere du Vin SA Compagnie Fonciere duSA 49,490 49,490
Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 11,537 11,537
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non esistono titoli che conferiscono diritti spéicti controllo o poteri speciali ai sensi dellesposizioni
normative e statutarie vigenti.

Lo Statuto non prevede azioni a voto plurimo o Nia@do.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto
Non esiste un sistema di partecipazione azionaiigigendenti che prevede un meccanismo di eserddii
diritti di voto diverso da quello previsto per largralita degli Azionisti.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza dr@idra gli Azionisti ai sensi dell'art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA

Clausole di change of control
Non esistono clausole dhange of controtipulate dalla Societa o da sue Controllate.

Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo Statuto non deroga alle disposizioni syéssivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 elis, del TUF.
Lo Statuto non prevede I'applicazione delle reghleeutralizzazione contemplate dall’art. 1Gi4; commi
2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazione all'acquisto di azioni proprie

Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L'Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2013 habaehto di attribuire al Consiglio di Amministranie, ai
sensi dell'art. 2443 del Codice Civile la facolidadmentare il capitale sociale, in una o piu vodtetro il
termine massimo di 5 anni dalla data della delibeeglesima, per un importo massimo di nominali euro
922.952,60, mediante emissione di 92.295.260 apialinarie, da offrire in opzione agli Azionisti.

La medesima Assemblea ha deliberato di attribdit@oasiglio di Amministrazione ai sensi dell’'art443
del Codice Civile, la facolta di aumentare a pagaméanche con sovrapprezzo) o gratuitamente, éaun
piu volte, il capitale sociale, per un importo magsdi nominali euro 18.500, entro il termine digue anni
dalla data della delibera medesima, mediante eonissdi 1.850.000 azioni ordinarie da attribuire ai
dipendenti ed ai collaboratori della Societa e Goatrollate, ai sensi degli art. 2441 e/o 2349 @etlice
Civile anche per quanto attiene alla prevision&tatuto di tale facolta. In caso di assegnazioatuga di
azioni, il loro controvalore dovra essere prelewadtie riserve disponibili, compresi eventualmegiieutili
portati a nuovo, risultanti dall’'ultimo bilancio ppovato dalla Societa.

L’Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2012, haesl attribuito agli Amministratori, ai sensi dait.
2443, primo comma, secondo periodo del Codice €iVd facolta di aumentare a pagamento il capitale
sociale in una o piu volte, entro il termine massith cinque anni dalla data della medesima deliperaun
importo massimo pari al 10% del capitale attuates per un importo massimo di euro 92.295,20 nmeelia
emissione di massimo numero 9.229.520 azioni, dlelre nominale di euro 0,01, con esclusione détalir
di opzione ai sensi dei commi IV e V dell'art. 24d&l Codice Civile. Detto aumento sara da offrine i
sottoscrizione a terzi che, in proprio o tramiteista da loro Controllate, svolgano attivita neldesimo
settore in cui opera la Societa e che, con attestazdel Consiglio di Amministrazione, siano ritéau
strategiche all’attivita sociale, stabilendo ditadin volta il prezzo di emissione, che dovra apoindere al
valore di mercato delle azioni ed essere confermlatcapposita relazione della societa incaricatéa del
revisione contabile.
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Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
L'’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di aziproprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti dudice
Civile.

j) Attivita di direzione e coordinamento
CIA non e soggetta a direzione e coordinamentate®497 del Codice Civile.
CIA ha un’autonoma capacita negoziale nei rappoom la clientela e i fornitori. Il Consiglio di
Amministrazione si compone di 12 membri di cui ciagposseggono i requisiti di indipendenza staloiliti
TUF e dal Codice di Autodisciplina e gestisce agmiporto di tesoreria e di finanza in completa aotoia
dalla controllante e a condizioni di mercato.

* % %
Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, romna primo, lettera i), “gli accordi tra la Societagli
Amministratori, che prevedono indennita in casdidiissioni o licenziamento senza giusta causaiblc®
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertblpica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuka
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 1233&TUF.
Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis,roma primo, lettera l), “le norme applicabili allamina ed
alla sostituzione degli Amministratori nonché atadifica dello Statuto, se diverse da quelle |ledgigd e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.

3. COMPLIANCE

CIA ha aderito al Codice di Autodisciplina emesso Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 da ultimo
aggiornato nel luglio 2015, secondo le modalitaegrnini di seguito illustrati.

In particolare, come previsto dall'edizione lugke15, CIA applichera le modifiche apportate al Cedi
entro la fine dell’'esercizio che inizia nel 2016formandone il mercato con la relazione sul governo
societario da pubblicarsi nel corso dell’'esercigieccessivo. Quanto alle modifiche apportate all'8rt
(Sindaci) saranno applicate a decorrere dal primnowvo dell’organo di controllo successivo allaefin
dell’'esercizio che inizia nel 2015 e quindi a partlall'approvazione del bilancio al 31.12.2017.

Il Codice di Autodisciplina € accessibile al pulblisul sito web del Comitato per la Corporate Goaece
alla paginehttp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-govence/codice/codice.htm

CIA o sue Controllate con rilevanza strategica, somo soggette a disposizioni di legge non italiafieda
influenzarne layovernance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori
La nomina e la sostituzione degli Amministratodigciplinata dall’art. 15 dello Statuto sociale cheiporta
integralmente qui di seguito:

Art. 1. Amministrazione della Societa

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstrazione composto da non meno di 3 (tre) e nordpiu
15 (quindici) membri, anche non Soci, eletti dadk&mblea, i quali durano in carica fino a tre egdre
sono rieleggibili, decadono e si sostituiscono amdi legge.

La determinazione del numero dei componenti il @piosdi Amministrazione e fatta dallAssemblea
Ordinaria degli Azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’&gsblea sulla base di liste presentate dagli Azitonis
nelle quali i candidati devono essere elencati meid un numero progressivo e nelle quali, al fime d
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno deConsiglio e sempre che la lista indichi non mendrei
nominativi, almeno un quinto dei candidati per ilnpo mandato successivo dall’entrata in vigore ddll
120/2011 (Consiglio da nominarsi con I'approvaziated bilancio al 2012) ed un terzo dei candidati pe
mandati successivi (il tutto con arrotondamentdualta superiore in caso di numero non divisibilerpl
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guoziente di cui sopra) deve appartenere al gengpo rappresentato e detti candidati devono egsest

in capo alla lista medesima dal secondo posto enéyle liste di candidati, sottoscritte dagli Aristi che

le presentano, devono essere depositate presseda della Societa almeno venticinque giorni prinna d
quello fissato per I'Assemblea in prima convocazienmesse a disposizione del pubblico presso la sed
sociale, sul sito internet e con le altre modalfit@viste dalla Consob con proprio regolamento almea
giorni prima della data dellAssemblea.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizidnisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldade o la diversa misura che venisse determirzata
sensi di legge; la titolarita della quota minima plrtecipazione € determinata avendo riguardo altéoni
che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'Emiite la
relativa certificazione pud essere prodotta anclhecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da patdl'Emittente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pas che precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pu0 presentare 0 concorrere aeptese, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'2859
C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso sintiadavoto possono presentare 0 concorrere a prasen
una sola lista.

Ogni Azionista puo votare una sola lista.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola listpesma di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lalgu
singoli candidati accettano la candidatura e attegi sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse

di ineleggibilita e di incompatibilitd previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmemescritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del Ggis di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professili con l'indicazione degli incarichi di amminiazione

e controllo ricoperti in altre societa e dell'idoitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi

di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolarita relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati intiicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alleténdi quella richiesta ai sensi del presente aiticper

la presentazione delle liste stesse; in difettdaliiliste non verra tenuto conto.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amminigii@e si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggwumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligemti Consiglieri che rappresentino la totalita gielli da
eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primer
numero di voti, € tratto il restante Consigliereslla persona del candidato elencato al primo pdadittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla noativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina tlecadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal #na sola lista, tutti i Consiglieri sono tratla tale
lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcungalisppure risulti eletto un numero di Amministrator
inferiore al numero determinato dall’Assembleas$@mblea stessa dovra essere riconvocata per l&haom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa I'intero Consiglio di Ammiir@izione e gli Amministratori rimasti in carica d@anno
convocare d'urgenza I’Assemblea per la nomina deive Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell'a@2886 del Codice Civile, nominando un nuovo Coiesigl
sempre assicurando il rispetto dei generi.

C I A 7

Compagnia Immobiliare Azionaria




Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

Il Consiglio, ancorché cessato, resta in carica pexompimento dei soli atti di ordinaria amminiatione
fino all'accettazione da parte dei nuovi Amminigtra

* % %

Si precisa che, da ultimo con deliberal9499 del 28 gennaio 2Q1& Consob, fatta salva I'eventuale
minor quota prevista dallo Statuto, ha determitaiguota di partecipazione richiesta a CIA nellaura del
4,5%, per l'elezione degli organi di amministrazoe controllo ai sensi dell’articolo 144-quater del
Regolamento Emittenti.

Oltre alle norme previste dal TUF, CIA non é sotgyetulteriori norme (ad esempio la normativa ttiose)

in materia di composizione del C.d.A. (in particelaon riferimento alla rappresentanza delle mimoea
azionarie o al numero e caratteristiche degli anstratori).

* % %

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Ammatcat
esecutivi, in quanto CIA ritiene che le candidatdebbano pervenire dagli Azionisti tramite liste.

In caso di sostituzione anticipata di un Amminittra, € il Consiglio medesimo I'organo deputatastidlire
e gestire la sostituzione anticipata

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa etetaominato dall’Assemblea Ordinaria del 30 ap2i(d5

e restera in carica sino all’approvazione del il 31 dicembre 2017.

All'atto della nomina & stata presentata un’unicsal da parte dell’azionista di maggioranza Compagn
Fonciere Du Vin SA., rappresentante il 49,760%odlitale sociale. All'unanimita sono stati nomiriatti

i Consiglieri indicati nella lista, ovvero i Signor

* Paolo Andrea Panerai

* Angelo Riccardi

* Luca Panerai

* Nicoletta Costa Novaro

* Beatrice Panerai

* Marco Fanfani

* Maria Grazia Vassallo

e Maurizio Carfagna

* Andrea Morante

* Giovanni Battista Cattaneo della Volta

* Vincenzo Manes

*  Umberto Vitiello

La nomina & avvenuta ai sensi dell’art. 15 dellat8b, nel rispetto della disciplina sull'equilibrira i
generi di cui alla Legge 12 luglio 2011, n. 120affandosi della prima applicazione di detta dispose e
cosi del primo mandato successivo all’entrata gose della suddetta legge ed ai sensi della medesim
Legge, al genere meno rappresentato € stata itisew@a quota pari ad almeno un quinto degli
Amministratori eletti, con arrotondamento all’'unituperiore in caso di numero non divisibile per il
guoziente di cui sopra.

Al 31 dicembre 2015 il Consiglio di AmministraziodeCIA risulta pertanto cosi composto:

* Angelo Riccardi — Presidente

» Paolo Andrea Panerai — Vice Presidente

*  Luca Nicold Panerai — Amministratore Delegato
*  Marco Fanfani — Amministratore Delegato

C | A 8

Compagnia Immobiliare Azionaria




Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

e Maurizio Carfagna — Consigliere

» Giovanni Battista Cattaneo della Volta — Consiglier
* Nicoletta Costa Novaro — Consigliere

* Vincenzo Manes — Consigliere

* Andrea Morante — Consigliere

» Beatrice Panerai — Consigliere

» Maria Grazia Vassallo — Consigliere

*  Umberto Vitiello — Consigliere

Gli Amministratori esecutivi sono quattro: AngeldcBardi (Presidente), Paolo Andrea Panerai (Vice
Presidente), Marco Fanfani (Amministratore Delepatbuca Nicold Panerai (Amministratore Delegato).

Gli Amministratori non esecutivi sono otto: MaudzCarfagna (indipendente), Giovanni Battista Caiban
della Volta (indipendente), Nicoletta Costa Novakincenzo Manes (indipendente), Andrea Morante
(indipendente), Beatrice Panerai, Maria Grazia slésg$indipendente) e Umberto Vitiello.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgfisidi Amministrazione, sulle qualifiche di indipgenza e
sull’'anzianita di carica dalla prima nomina, sMmalla Tabella 1 della presente relazione.

Sul sitowww.c-i-a.itsono riportate le caratteristiche personali e msifanali di ciascun Amministratore.

Non si sono verificati cambiamenti nella composigodel Consiglio di Amministrazione nel corso
dell’esercizio né dalla chiusura dell’esercizio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisirazione ha indicato in dieci il numero massidno
incarichi in altre societd quotate in mercati r@geéntati, anche esteri, in societa finanziarie,chae,
assicurative o di rilevanti dimensioni, compatibiion un efficace svolgimento dell'incarico di
Amministratore, tenuto conto della partecipaziore@ @onsiglieri ai Comitati costituiti all'interno edl
Consiglio.

Il numero é stato determinato in relazione alleatisioni della Societa.

Nella riunione del 20 marzo 2015 e da ultimo nededuta del 22 marzo 2016, il Consiglio di
Amministrazione ha compiuto I'annuale valutaziomdlasdimensione, composizione e funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati, non rilevaedmenze di modifica dell'attuale assetto. Inipalare,
ha rilevato che il numero di incarichi di Amminetiore o Sindaco, attualmente ricoperti dagli
Amministratori della Societa in altre societa qu®tin mercati regolamentati, anche esteri, in sacie
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatithensioni, possa considerarsi compatibile con flinage
svolgimento dell'incarico di Amministratore dellao@eta, tenuto conto della partecipazione ai Cdimita
costituiti all'interno del Consiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricomedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firmie, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni, alla
data del 31 dicembre 2015:

Amministratore Incarichi

Angelo Riccardi — Presidente Class Editori S.pgAiotata) — Consigliere

Paolo Panerai — Vice Presidente Class Editori S(guatata) — Vice Presidente e
Amministratore Delegato

Luca Panerai — Amministratore Delegato Class EidBqr.A. (quotata) — Vice Presidente

Marco Fanfani — Amministratore Delegato /

Maurizio Carfagna Class Editori S.p.A. (quotatajensigliere

Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere
Banca Esperia S.p.A. — Consigliere
Duemme Sgr S.p.A. — Consigliere
Giovanni Battista Cattaneo della Volta /

Nicoletta Costa Novaro /
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Vincenzo Manes

Beatrice Panerai /
Vincenzo Truppa /
Andrea Morante /

Maria Grazia Vassallo

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data chiusura dell’esercizio 2015, rispetta i ciiteopra
descritti in materia di cumulo massimo degli inchriricoperti in altre societa.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze pesen
professionali, non si é ritenuta necessaria la faxecipazione, successivamente alla nomina enttuib
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClAge del
dinamiche aziendali e loro evoluzione, nonché deldgo normativo e autoregolamentare di riferimehgo.
partecipazione ai Consigli di Amministrazione eCaimitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedi
Amministratori e Sindaci sulla realta aziendale mdrcato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetronestralmente ed € investito dei pit ampi potsalyo

guelli che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2015, le riunioni del Consiglio di Arimistrazione sono state quattro, della durata anddi

due ore: 20 marzo 2015, 14 maggio 2015, 27 agd@stb & 13 novembre 2015.

Per I'esercizio in corso sono previste 4 riunidra, cui, gia tenuta, quella di approvazione deli@spnte

relazione, il 22 marzo 2016.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del €glb

Sindacale, come analiticamente indicato nelle tallssuntive cui si rinvia (tabella 1 e tabel)a 2

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglmministratori, con ragionevole anticipo, la

documentazione di supporto illustrativa delle mateta trattare e le informazioni necessarie peiithé

Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdissione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@l@nse

Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e diiqgmdare riservatezza, in tempo utile per una cpasgale

partecipazione alle riunioni.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allioeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per

consentire un dibattito costruttivo, incoraggiarwdatributi da parte dei Consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pmss

partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigeetl’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione e

richiesta dal Presidente, anche su istanza di Ahlmministratori, agli Amministratori Delegati i glia

assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gtmmprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati

gestiti da Borsa Italiana Spa, CIA pubblica il calario annuale in cui sono stabilite, tra I'altie date delle

riunioni di Consiglio di Amministrazione per I'apprazione dei risultati di periodo, nonché la datvjsta

per I'Assemblea di approvazione del bilancio. lcdmento é disponibile sullaomepagedel sito internet

WWW.C-i-a.it.

L'art. 20 del vigente Statuto dispone che, oltrie attribuzioni non delegabili a norma di leggenso

riservate alla esclusiva competenza del Consiglnuministrazione:

» la valutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, dell'adeguatezza dedbd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it

» |'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.
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Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kkgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodicaeéa
loro attuazione.

2) definisce il sistema di governo societario dellgi8t e la struttura del Gruppo.

3) valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo,mamstrativo e contabile della Societd e delle
Controllate aventi rilevanza strategica, con paldie riferimento al sistema di controllo internaie
gestione dei rischi.

CIA effettua tale valutazione annualmente sulleeldalle informazioni ricevute dal Collegio Sindagal
dal Comitato Controllo e Rischi e dalla funziondrdernal Audit.

4) valuta il generale andamento della gestione tenendonsiderazione le informazioni, almeno trimaistr
ricevute dal Vice Presidente e dagli Amministrafaeiegati, confrontando i risultati conseguiti aprelli
programmati.

Per i dettagli, si rinvia alla Relazione degli Anmigiratori approvata dal Consiglio e allegata,
rispettivamente, al progetto di bilancio di esdgial bilancio annuale e al bilancio consolidat&th.

5) delibera in merito alle operazioni delEmittentadelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, qaaniale o finanziario per 'Emittente stessoahfine
stabilisce criteri generali per individuare le guaoni di significativo rilievo (CIA applica i cetri di
legge); in particolare esamina ed approva prevamtante le operazioni della Societa e delle Coatiel|
quando riguardano operazioni straordinarie commifijsscissioni, operazioni sul capitale di parkace
rilevanza economica e strategica, prestando plteattenzione alle situazioni di conflitto dientsse e
alle operazioni con parti correlate.

6) definisce la natura e il livello di rischio comgaké con gli obiettivi strategici della Societa.

7) stabilisce la periodicita con la quale gli orgasledjati devono riferire al Consiglio circa 'atti&isvolta
nell'esercizio delle deleghe loro conferite.

In CIA tale periodicita e stata stabilita almenmgstrale.

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesigulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto dm&nti quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere deisnnpionenti, nonché della loro anzianita di carica.
CIA effettua tale valutazione ogni anno, in occasiodell'approvazione del bilancio di esercizio,
avvalendosi di un questionario di autovalutazione.

Il questionario e articolato in piu sezioni (dimemge, composizione, funzionamento, compiti e
valutazione generale) e per ciascuna domandalsedie di indicare il grado di soddisfazione. | ligti

del questionario sono rapportati al’'anno del mamda

Al fine di effettuare l'autovalutazione, il Consiglnon si avvale di consulenti esterni, ma della
collaborazione di uno dei propri componenti .

L'ultima valutazione € stata condotta in data 22rama2016 con esito positivo, sia per i criteri
dimensionali sia per i criteri qualitativi utilizzaTenuto conto dell’esito della valutazione, biisiglio di
Amministrazione non esprime agli Azionisti, primalld nomina del nuovo Consiglio, orientamenti sulle
figure professionali la cui presenza in Consiglari#enuta opportuna in quanto ritiene che le psbe di
nomina debbano pervenire dagli Azionisti tramitédte dei candidati.

L'Assemblea degli Azionisti hon ha autorizzato, Wia generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdad'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati
Amministratori Delegati

In occasione del rinnovo del Consiglio di Amminggione sono state conferite le seguenti deleghe

gestionali:

» al Presidente del Consiglio di Amministrazione, AlgRiccardi, oltre alla legale rappresentanza come
da Statuto, tutti i poteri di ordinaria amminisita® e straordinaria amministrazione;
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» al Vice Presidente, Paolo Panerai, oltre alla kgabpresentanza come da Statuto, tutti i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione;

» allAmministratore Delegato, Marco Fanfani, oltrbaaegale rappresentanza della Societa di fronte a
terzi e in giudizio, sono stati conferiti tutti oferi di ordinaria amministrazione;

» allAmministratore Delegato, Luca Nicolo Panerdtr@alla legale rappresentanza della Societaoditér
ai terzi e in giudizio, sono stati conferiti tutpoteri di ordinaria amministrazione.

Tra i Consiglieri Delegati non e qualificabile urinzipale responsabile della gestione dell'impréShief
Executive Officer).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla legale rappresentanzacaefronti dei terzi e in giudizio, sono state amite le
deleghe gestionali di cui sopra, in ragione di pnaflessibile capacita gestionale. Il Presidenda @ il
principale responsabile della gestione del’lEmigeiCEQO) né azionista di controllo.

Comitato Esecutivo
Non é stato costituito un comitato esecutivo inosginConsiglio di amministrazione.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Armistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

In CIA non vi sono altri Consiglieri da consideliaesecutivi, in quanto non vi sono Consiglieri che
ricoprono la carica di amministratore delegato opdesidente esecutivo in Societa Controllate aventi
rilevanza strategica né che ricoprono incarichettiivi nellEmittente o in Societa Controllate atien
rilevanza strategica o nella Controllante e l'imoariguardi anche I'Emittente.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, gli indipenae sono cinque: Maurizio Carfagna, Giovanni Badtis
Cattaneo della Volta, Vincenzo Manes, Maria Gradaasallo e Andrea Morante si qualificano indiperiden
ai sensi del D.Lgs. 58 del 2 febbraio 1998 (il “TWE& del Codice di Autodisciplina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Ammitiazione accerta, all'atto della nomina, e verifica
annualmente, da ultimo nella seduta del 22 mar4d® 20a sussistenza dei requisiti richiesti dalkciglina
vigente, ivi incluso il Codice di Autodisciplina) capo agli Amministratori dichiaratisi tali.

Il Collegio Sindacale ha verificato con esito pesit da ultimo nella seduta consiliare del 22 maz@a6, la
corretta applicazione dei criteri e delle procediiraccertamento adottati dal Consiglio di Ammiragtone
per valutare l'indipendenza degli Amministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&dhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall’'art. 147-ter deUF (la cui perdita determina la decadenza deltecap il
secondo grado di indipendenza segue criteri pissitbdi stabiliti dal Codice di autodisciplina, nmeon
inseriti nello Statuto. Piu in dettaglio, il Conkiig esaminati i criteri sub 3.C.1., ha deliberdicoprassedere
all'applicazione dell'ipotesi e), secondo la quada sarebbe indipendente colui che sia stato Anstnatore
del’Emittente per piu di nove degli ultimi dodianni. Il Consiglio ha ritenuto che la durata antimega
dell'esperienza maturata da un Amministratore, atftda sempre operato in posizione d'indipendenza, p
essere infatti motivo non gia d'indebolimento, betisrafforzamento di tale caratteristica (laddaven
intervengano altri fattori di segno contrario) @ @ tutto vantaggio della Societa in termini di teituto
dell’Amministratore al corretto svolgimento dei pessi decisionali.
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Nell’'esercizio 2015 , gli Amministratori indipend&non si sono riuniti, in assenza degli altri Ciglieri, se
non informalmente, non avendo riscontrato situdaziogritevoli di chiarimenti o approfondimenti.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato l'idoneita a qualéfisi
come indipendenti, si sono impegnati a manteneréijendenza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal Codice Alitodisciplina, non € stato designato un Lead
Indipendent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziorsld informazioni privilegiate

Il Vice Presidente Paolo Panerai sovrintende adi@unicazione al pubblico ed alle autorita dei fatte
accadono nella sfera di attivita della Societale deie Controllate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato un rigoento per la gestione delle informazioni risezyabn
particolare riferimento alle informazioni privilege, come definite dalla normativa vigente. Il doeato é
accessibile sul sito internetvw.c-i-a.it

Alla luce delle previsioni normative e regolamentar materia di Market Abuse e Internal Dealing, la
Societa ha provveduto a introdurre il cosiddettgi®eo degli Insider, in conformita con gli articdb2-bis

e seguenti del Regolamento Emittenti.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adaft& costantemente aggiornato alle novita normative,
Codice di Internal Dealing individuando come peesgitlevanti soggette agli obblighi di comunicazione
relativi all'Internal Dealing, tra gli altri, gli Aaministratori, i Sindaci, i soggetti che svolgonmzioni di
direzione, i Dirigenti che abbiano regolare accesgdormazioni privilegiate, nonché chiunque dgeenna
partecipazione calcolata ai sensi dell'art. 118 Riefjolamento Emittenti, pari almeno al 10% del tedgi
sociale di CIA rappresentato da azioni con dirittovoto, nonché ogni altro soggetto che controlla.dl
documento € accessibile sul sito interwetv.c-i-a.it, sezione documenti.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allastituzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmistrazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutamadelle operazioni con le parti correlate postessere
dalla Societa. Le caratteristiche dei citati Cothgano descritte nei successivi paragrafi.

Non e stato costituito alcun Comitato che svolgazioni di due o piu dei Comitati previsti nel Coeliné
sono state distribuite funzioni tra i Comitati,rmodo diverso rispetto a quanto raccomandato dalcEate

le funzioni di uno o piu Comitati sono state risgeval Consiglio di Amministrazione.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstostituzione di un Comitato per le proposte di normata
carica di Amministratore, né ha attribuito le relatcompetenze ad altro Comitato o al Consiglio es@do,
ritenendo che tali proposte di nomina debbano pénwelagli Azionisti tramite le liste di candidati.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 200& istituito il Comitato per la Remunerazione. ||
Comitato per la Remunerazione, come da deliberd4iehaggio 2015, € composto da tre Amministratori
non esecutivi e indipendenti: Maria Grazia Vasséifoesidente), Maurizio Carfagna e Giovanni Battist
Cattaneo della Volta.

Tutti i componenti del Comitato hanno esperienzaateria contabile e finanziaria, valutata dal Qglitsdi
Amministrazione in sede di nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidesteno verbalizzate e ad esse possono partecipahe a
soggetti che non ne sono membri in relazione aldéerie da trattare. Tale partecipazione avvienengto
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presideiel Collegio Sindacale o altro Sindaco.

E previsto che gli Amministratori non prendano patie riunioni del Comitato in cui vengono formelde
proposte al Consiglio relative alla loro remunevagi.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

() formulare al Consiglio proposte per la defioizé della politica per la remunerazione degli
Amministratori esecutivi, degli altri Amministraioche ricoprono cariche particolari e dei Dirigentin
responsabilita strategiche;

(i) valutare periodicamente I'adeguatezza, coeaenapplicazione di tale politica. Con specifiderimento

ai Dirigenti con responsabilita strategiche, pde tealutazione il Comitato si avvale delle inforricad
fornite dagli Amministratori Delegati, formulandogposte al Consiglio in materia.

(i) presentare al Consiglio proposte sulla rentammne degli amministratori esecutivi e degli ialtr
amministratori che ricoprono particolari carichanenitorare I'applicazione delle decisioni adottala
Consiglio stesso

I Comitato non presenta proposte al Consiglio iateria di obiettivi di performance correlati alla
componente variabile della remunerazione, in quem@A non e prevista alcuna componente variabile.

I Comitato non si avvale dei servizi di un consiiée al fine di ottenere informazioni sulle pratictiie
mercato in materia di politiche retributive.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministramie.

CIA mette a disposizione del Comitato risorse finane adeguate per I'adempimento dei propri compit

Il Comitato per la Remunerazione, nonostante ClA abbia assegnato un budget di spesa, qualora ne

ravvisi la necessita, pud autorizzare spese peunisieipni di informazioni, consulenze, collaborazio
perizie o quant’altro.

Nel corso del 2015 il Comitato per la Remuneragisie riunito una volte in data 14 maggio 2015. La
riunione € stata della dura di 20 minuti. Alla iiume era presente il Presidente del Collegio Sialdae il
Sindaco Effettivo Laura Restelli .

Durante la riunione, oltre alla valutazione deiritezi adottati per la remunerazione dei Dirigeatin
responsabilita strategiche, il Comitato ha formulatproposta di ripartizione dell’emolumento coegslivo,
deliberato dallassemblea del 30 aprile 2015, trari componenti il consiglio di amministrazione.

Il Comitato per la Remunerazione della Societatsiun data 14 maggio 2015 ha esaminato ed apfmova
una Politica coerente con le disposizioni del Cedit Autodisciplina predisposto da Borsa Italiahguale
CIA aderisce.

A tal fine, la definizione della Politica sulla Ranerazione mira ad allineare gli interessi del nganzent
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della Societa con gli interessi degli Azionisti.

Per il 2016 e prevista una riunione.

Per indicazioni in merito alla partecipazione difet di ciascun componente alle riunioni, si rinaba
tabella 1 della presente Relazione.

Per maggiori dettagli sulla politica di remuneramaadottata si rinvia alla Relazione sulla Remuziere
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Politica generale

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pwé# per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale tidi e conforme alla normativa in materia di opinaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraatdatt data 30 novembre 2010, da ultimo aggiornate
delibera del CdA del 28 agosto 2014.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strategictan e
prevista alcuna parte variabile legata ai risuatinomici conseguiti dalla Societa e/o al raggimmegto di
obiettivi specifici preventivamente indicati dal mXiglio. La remunerazione & fissa per evitare
comportamenti volti alla massimizzazione dei ristila breve a svantaggio dei risultati di lungoiquw.
L'indennita eventualmente prevista per la cessazamnticipata del rapporto di amministrazione oipsuo
mancato rinnovo € definita in modo tale che il suomontare complessivo non superi un determinato
importo o un determinato numero di anni di remunerge. Tale indennita non &€ comunque prevista se la
cessazione del rapporto di lavoro € dovuta al taggimento di risultati obiettivamente inadeguati.

Piani di remunerazione/incentivazione basati su @zi
In CIA non sono previsti piani di remunerazionedintivazione basati su azioni.

Meccanismi di incentivazione del responsabile déllazione di Internal Audit e del Dirigente

preposto alla redazione dei documenti contabili bari

Non ci sono meccanismi di incentivazione del respbile della funzione di Internal Audit e del Daige
preposto alla redazione dei documenti contabilietad

Indennita degli amministratori in caso di dimissionlicenziamento o cessazione del rapporto a semdit

un’offerta pubblica di acquisto

Non sono stati stipulati accordi tra 'Emittentegke amministratori che prevedono indennita in cao
dimissioni, licenziamento/revoca senza giusta causa il rapporto cessa a seguito di offerta pohbdi

acquisto.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate Saesoni dalla carica o scioglimento del rapporto cm

Amministratore Esecutivo o un Direttore Generale.

* % %

Per maggiori dettagli sulla politica di remunerawp si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento
Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 200a istituito il Comitato per il Controllo Interno,
denominato Comitato Controllo e Rischi dall’eseici2012.
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II Comitato Controllo e Rischi, da ultimo rinnovaton delibera del 14 maggio 2015, & attualmente
composto da tre Amministratori non esecutivi di due indipendenti: Maria Grazia Vassallo, Presigent
Umberto Vitiello e Andrea Morante.

Tutti e tre hanno esperienza in materia contabfieanziaria, valutata dal Consiglio di Amministi@ze in
sede di nomina.

Nel corso dell’'esercizio 2015, il Comitato Contoo# Rischi si € riunito tre volte: 17 marzo, 5 dgos 11
novembre Le sedute hanno avuto durata media diig0tim

Per il 2016 sono state programmate altre quattrdoni, di cui una gia tenutasi in data 17 marzo

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva discun componente alle riunioni del Comitato, svidgralla
tabella 1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate datdtlente, sono verbalizzate e ad esse partecipano
Presidente e/o gli altri membri del Collegio Siralac nonché, su invito e su singoli punti allOmidel
Giorno, il Consigliere esecutivo incaricato di sotendere alla funzionalita del sistema di contratiterno e
di gestione dei rischi e I'Organismo di Vigilanzasansi del D.Lgsl 231/01 nonché I'Internal Audit.

In relazione alle materie da trattare e su singoiiti all'Ordine del Giorno, il Comitato invita agecipare
alle riunioni altri soggetti esterni al Comitatoa tcui, Amministratori esecutivi e Dirigenti delocieta
preposti a specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiopdepri compiti, nonché di avvalersi di consulegsierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

CIA mette a disposizione del Comitato ControlloiscRi risorse finanziarie adeguate per 'adempimeli
propri compiti.

I Comitato Controllo e Rischi, nonostante CIA raivbia assegnato un budget di spesa, qualora nsiriavv
necessita, pud autorizzare spese per acquisiziomfarmazioni, consulenze, collaborazioni, perizie

guant’altro.

Funzioni
Il Comitato Controllo e Rischi € incaricato di:

» fornire al Consiglio un parere preventivo per lesamento dei compiti a quest’ultimo affidati daddice
in materia di controllo interno e gestione deiktisc

» valutare, unitamente al Dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comatitilizzo dei principi contabili e la loro omogetzeai fini
della redazione del bilancio consolidato;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerenti iéntificazione dei principali rischi aziendali;

» esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgget valutazione del sistema di controllo intemndi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove rnisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al Presidente del Collegio Sindacale;

 riferire almeno semestralmente al Consiglio, inastane dell'approvazione della relazione finanaiari
annuale e semestrale, sull'attivita svolta nonaliéasleguatezza del sistema di controllo interndie
gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviaio nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejooalla
valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla Societa.

Il parere del Comitato Controllo e Rischi e vinedquando il Consiglio di Amministrazione, su sta
dell Amministratore incaricato del sistema di catitv interno e di gestione dei rischi e sentit@€llegio
Sindacale, deve deliberare in tema di nomina, @voemunerazione e dotazione di risorse in capo al
responsabile della funzione di Internal Audit.
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Nel corso del 2015, il Comitato Controllo e Rishhisvolto le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione degli memti di corporate governance della Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed aipornamento degli stessi, honché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetlello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001

» ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabileinal Audit relativamente alla verifica dell’adetpeza
ed efficacia del sistema di controllo interno esando le relazioni sui risultati di audit e la
documentazione inviata.

» ha inoltre verificato I'applicazione della Procedun materia di Operazioni con Parti Correlate,atngn
I'applicazione del Codice di comportamento in miatelr Internal Dealing.

Nel corso dell'attivita sopra descritta, non someeesi fatti di particolare rilievo da segnalard €dmitato
ha ritenuto il sistema di controllo interno adeguat

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’'esercizio 2015, la Societdph@seguito le attivita volte al rafforzamento debgrio
sistema di controllo interno, individuato come $ieme delle regole, procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso urgaal® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziaredl'impresa sana, corretta, trasparente e coeamteyli
obiettivi prefissati, ritenuti fondamenti dell’agid’impresa della Societa e come statuito dal Godtico e

di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica inspettiva del suo progressivo miglioramento, é fralto

ad assicurare l'efficienza della gestione, la saroscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidregolamenti e la salvaguardia degfisetdell'impresa,
anche al fine di prevenire frodi a danno della 8@ce dei mercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobida del sistema di controllo interno, definiscenktura e

il livello di rischio compatibile con gli obiettivgtrategici della Societfissa le linee di indirizzo del sistema
di controllo interno, verificandone I'adeguateziefficacia e il corretto funzionamento, cosi chegrincipali
rischi aziendali (operativi, di compliance, econoimili natura finanziaria) siano correttamente tiieati e
gestiti nel tempo.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecke proprie valutazioni e decisioni relative a@tsma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilancglld Relazioni Finanziarie trimestrali e semestedli ai
rapporti tra la Societa ed il revisore esternoaisupportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione approva, con cader@meno annuale, il piano di lavoro predisposto da
responsabile della funzione di Internal Audit, geiitCollegio Sindacale e '’Amministratore incagto del
sistema di controllo interno e di gestione deilrisc

II Consiglio di Amministrazione, nel corso delleumioni del 20 marzo 2015 e del 27 agosto 2015,
contestualmente alla presentazione della relazemsuale e semestrale, ha valutato I'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione deihigispetto alle caratteristiche della Societa eraffilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia. La valate ha dato esito positivo.

Caratteristiche del sistema di gestione dei risahidi controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazidletle informazioni privilegiate” definisce le norneele
metodologie per la progettazione, istituzione, &menimento e la valutazione del sistema di cdotrol
interno sull'informativa finanziaria di CIA, recam la legge 262/2005 "Disposizioni sulla tuteld de
risparmio e disciplina dei mercati finanziari", cha introdotto I'art. 1584is nel Testo Unico della Finanza
(TUF).

Il Regolamento € valido sia per CIA sia per le ieg@ Controllate direttamente e indirettamente, in
considerazione della loro significativita ai finelth predisposizione dell'informativa finanziaridetto
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regolamento disciplina anche la gestione del fludslbe informazioni privilegiate, ai fini della gleaé
istituito I'apposito Registro.

La progettazione, listituzione e il manteniment sistema di controllo sull'informativa finanziarsono
garantiti attraverso la mappatura dei rischi, ltriazione dei controlli, la valutazione dei cantlir i flussi
informativi. Le entitd organizzative che rientranell'ambito del sistema di controllo sull'informazti
finanziaria sono individuate sulla base del loratdbuto a determinati valori del bilancio consalid e della
loro rilevanza. In particolare, sono state reatie2a procedure P-26 (Corretta tenuta della colitzpiP-28
(Gestione dei rapporti con Consob e Borsa) e PR®cedura Gestione Informazioni Finanziarie). La
struttura del sistema di controllo interno sultimhativa finanziaria prevede due tipologie di colitr a
livello di entitd (capogruppo / singola societad évello di processo. | controlli a livello di presso sono
specifici e strutturali. L'attivita di controllo &ffidata al management competente e all’'InternaliAu

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Vice Presidente Paolo Panerai € stato incaridasovrintendere alla funzionalita del sistemaaltrollo

interno e di gestione dei rischi.

Nel corso dell’esercizio e nellambito della sudddtinzione:

» cura l'identificazione dei principali rischi azieald (strategici, operativi, finanziari e di compiice)
tenendo conto delle caratteristiche delle attisitalte dal’Emittente e dalle Controllate, sottopodoli
periodicamente all’esame del Consiglio;

» da esecuzione alle linee di indirizzo definite dadnsiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sistéin@ontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone 'adeguatezza complessiva, I'effieagil’efficienza;

* si occupa dell'adattamento di tale sistema alleamhica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

 riferisce tempestivamente al Comitato Controllo iscRi in merito a problematiche e criticita emerse
nello svolgimento della propria attivitd o di cubbea avuto comunque notizia, affinché il Comitato
prenda le opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi ha il potereliiedere
alla funzione di Internal Audit lo svolgimento dénfiche su specifiche aree operative e sul rigpdélle
regole e procedure interne nell’esecuzione di gi@na aziendali, dandone contestuale comunicazaine
Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@ontrollo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 201# nominato quale Responsabile della funzione di
Internal Audit il Dottor Vieri Chimenti, incaricammb di verificare che il sistema di controllo imere di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.
Si tratta di un soggetto esterno all’Emittente,zeelegami societari con I'Emittente e dotato deuisiti di
professionalita, indipendenza e organizzazione.
La nomina, la definizione della remunerazione ddtazione di risorse adeguate sono avvenute SW§DP
dellAmministratore incaricato del sistema di cafits interno, previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.
Coerentemente con le politiche aziendali, il Respbile della funzione di Internal Audit € dotatd da
Consiglio delle risorse adeguate all’espletamemtiopdopri compiti, senza un budget assegnato, maao
facolta di spesa se le circostanze lo richiedono.
Il Responsabile della funzione di Internal Audit:
a) verifica, sia in via continuativa sia in relaziomespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, 'operativita e I'idoneita del ssha di controllo interno e di gestione dei riselitaverso
un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amisirazione, basato su un processo strutturato di
analisi e prioritarizzazione dei principali rischi;
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b) non é responsabile di alcuna area operativa e digpgerarchicamente dal Consiglio di Amministrazjone

¢) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeguédemazioni sulla propria attivita, sulle modaliton
cui viene condotta la gestione dei rischi nonchéispetto dei piani definiti per il loro contenimi®. Le
relazioni periodiche contengono una valutaziond’idoheita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadiqolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed ePatsidenti del Collegio Sindacale, del Comitato t@iilo e
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonchBfahministratore incaricato del sistema di contooll
interno e di gestione dei rischi;

g) verifica, nel’ambito del piano di audit, l'affiddlba dei sistemi informativi inclusi i sistemi dilevazione
contabile.

Nel corso del 2015 il Responsabile della funzionkaternal Audit ha condotto analisi che hanno cortgtto

lo svolgimento di analisi di conformita e di vatairelativamente a conti contabili oggetto di sele& in

base alla significativita ed in base all'inerenpa quanto pianificato.

11.3 Modello di organizzazione gestione e controlex DLgs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministaae, CIA ha adottato il proprio Codice Etico e un
modello di organizzazione, gestione e controlldNibdello”), in tema di responsabilita amministratidelle
imprese, idoneo a prevenire la commissione dei méatanti ai sensi del DIgs 231/2001.

Il Modello viene costantemente aggiornato al fineamprendere od ampliare ulteriori fattispecieadito di

cui al Dlgs 231/2001 e al fine di adeguarlo ad évan cambiamenti organizzativi e procedurali. In

particolare, il Modello & stato sottoposto a uni@zdrale revisione, che é stata approvata dal Climsig

Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione dgprovato ulteriori aggiornamenti del Modello in

particolare:

e delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dgjl@mamento del Modello ai c.d. reati ambientali,
introdotti con DIgs 121/2011;

e delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@g@amento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

* delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno e irregolaretrodotti con Dlgs 109/2012;.

» delibera del 22 marzo 2013, di approvazione daji@agamento del Modello alle novita introdotte con
Legge 190/2012 in materia di corruzione;

e delibera del 13 novembre 2013 di approvazione afgiiornamento del Modello alle novita introdotte
con Decreto Legge 93/2013, contenente disposiziogenti in materia di sicurezza e per il contrasto
della violenza di genere (aggiornamento revocato delibera del 21 marzo 2014 a seguito della
mancata conversione del citato Decreto Legge).

e delibera del 20 marzo 2015 di approvazione deli@ggmento del Modello alla previsione del reato di
autoriciclaggio (Legge n. 186 del 15.12.2014) ecgu#o di verifica della coerenza dell'analisi dei
rischi;

» delibera del 27 agosto 2015 di approvazione dejl@gamento del Modello alle novita introdotte in
materia di reati ambientali (Legge n. 68 del 220%5) e in materia di delitti contro la PA, di
associazioni di tipo mafioso e di falso in bilanfi@gge n. 69 del 27.05.2015)

Le regole di comportamento contenute nel Modeltegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidnda
L’Organismo deputato a vigilare sul funzionamentulosservanza del € monocratico e dotato deiisi#q
di autonomia, indipendenza, professionalita e ooité d’azione, nonché dei mezzi organizzativi ssa€
per I'esercizio della suddetta funzione.

Un estratto del Modello e consultabile sul sit@inet della Societa.
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11.4 Societa di Revisione

La societa incaricata della revisione contabileké& Ralia Spa, incaricata con delibera assembldaie29
aprile 2013.
L’incarico, conferito per nove esercizi, scadra tapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 20l4& provveduto alla nomina del Dirigente preposta al
redazione dei documenti contabili societari. Laspaa nominata € il Dott. Walter Villa.

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsti dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamentcCibnsiglio
di Amministrazione gli ha attribuito i necessaritgrd e dispone di risorse adeguate all'espletameetiz
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall'art. 28ld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzgptessiva
di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditiet nei settori di amministrazione e/o finanza efmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésdtbre industriale, commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

CIA ha previsto modalita di coordinamento tra vasoggetti coinvolti nel sistema di controllo intere di
gestione dei rischi, ovvero il Consiglio di Ammimezione, I'’Amministratore incaricato del sistemia d
controllo interno e di gestione dei rischi, il Coatd Controllo e Rischi, I'internal Audit, il preptm alla
redazione dei documenti contabili, I'Organismo dgi\anza 231 e il Collegio Sindacale. Per maggiori
dettagli sulle singole figure coinvolte, si rinalle relative sezioni del presente documento.

L’attivita di coordinamento avviene attraverso I'Armistratore incaricato del sistema di controlltemo e

di gestione dei rischi, nel corso delle riunioniipdiche del Comitato Controllo e Rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione in data 30 novemb2610, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell’art. 2391 bik. civ., dalla Commissione Nazionale per le Saceeta
Borsa (CONSOB) con delibera n. 17221 del 12 maft02 come successivamente modificato, e tenuto
conto delle indicazioni e chiarimenti forniti dal@ONSOB con comunicazione n. DEM/10078683 del 24
settembre 2010, ha adottato la procedura per lepijpai con le parti correlate.

L'ultimo aggiornamento €& stato approvato dal Cditsidi Amministrazione con delibera del 28 agosto
2014.

La procedura e accessibile al pubblico dal siterimgt della Societayww.c-i-a.it, nella sezione documenti.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtbndall’art. 23 dello Statuto sociale che, si ri@o
integralmente qui di seguito:

Art 23

Ogni triennio I'Assemblea nomina, a termini di legi Collegio Sindacale, composto di tre Sinddtetévi,
due supplenti e ne designa il Presidente.

Possono essere nominati sindaci della Societa oatbe siano in possesso dei requisiti di cui algente
normativa anche regolamentare; a tal fine si coeséglanno strettamente attinenti all’attivita delBocieta i
settori industriali, finanziario bancario e, in gere, dei servizi.

Non possono essere nominati sindaci della Socielgr@ che non siano in possesso dei requisiti $tabi
dalle norme applicabili o che gia rivestano la @a&idi sindaco effettivo in oltre cinque societa diali
guotati in mercati regolamentati italiani od in dueninor numero di societa quotate sui mercati
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regolamentati italiani determinato a sensi di leggecomunque, che superino i limiti al cumulo degli
incarichi che venissero determinati a sensi di k2gg

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla badesté presentate dagli Azionisti, con la proceaui di
seguito descritta al fine di assicurare alla minoeza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Stnda
supplente.

Le liste contengono un numero di candidati non sope al numero dei membri da eleggere, elencati
mediante un numero progressivo e, al fine di asareul’equilibrio dei generi all'interno del Consiip,
nelle liste presentate uno dei candidati a sindeffettivo deve appartenere al genere meno rapptaseed
essere posto al primo o al secondo posto della lmedesima Hanno diritto di presentare le liste gli
Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionistppresentino almeno un quarantesimo delle aziam c
diritto di voto nellAssemblea Ordinaria o la divea misura stabilita dai regolamenti vigenti.

Ogni socio - direttamente o indirettamente a meatizeocieta fiduciaria o per interposta persona - ied
soggetti appartenenti ad uno stesso gruppo (peirtigndendosi il soggetto - anche in forma nonetacia

- controllante, le controllate e le controllate dao stesso soggetto), nonché i soggetti tra i qutdircorra
un patto di cui all'articolo 122 del D. Lgs. 24 fahio 1998 n. 58, possono presentare o concorrdiee a
presentazione di una sola lista.

In caso di violazione di questa regola non si tienato del voto dell’Azionista rispetto ad alcurelld liste
presentate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola listpama di ineleggibilita. Le liste sottoscritte daglzionisti
che le hanno presentate, dovranno essere deposgitesso la sede sociale almeno venticinque gionng
di quello fissato per I'Assemblea in prima convoecae e messe a disposizione del pubblico presseda
sociale, sul sito internet e con le altre modalit@viste dalla Consob con proprio Regolamento almzh
giorni prima dell’Assemblea.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato le liste, con l'indicaziatedla
percentuale di partecipazione complessivamentendédee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelie detengono, anche congiuntamente, una partécipaz
di controllo o di maggioranza relativa, attestafitsssenza di rapporti di collegamento previsti Gaticolo
144-quinquies con questi ultimi;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteriggcpersonali e professionali dei candidati, nondnhé&na
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpdbsesso dei requisiti previsti dalla legge e dédiep
accettazione della candidatura.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termineud sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultandegati tra loro, la soglia di cui al comma 6 delgsente
articolo, sara ridotta alla meta con le modalita piiesentazione previste dalle normative vigenth alata
della delibera di convocazione dell’Assemblea.

Ogni avente diritto al voto potra votare una saktd.

Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero\diti espressi dagli Azionisti saranno tratti, nelidine
progressivo con il quale sono elencati nella listessa, due Sindaci effettivi e uno supplente.

Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente sama tratti dalle altre liste, eleggendo rispettivante il
primo e il secondo candidato della lista che avigortato il quoziente piu elevato. In caso di pardi voti
tra due o piu liste, risultera eletto Sindaco ilncidato piu anziano di eta.

Il Presidente del Collegio Sindacale &€ nominatd’Aakemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, sanaminato Presidente il candidato piu anziano @i et

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivdyesiira il Sindaco supplente appartenente alla mietkes
lista del Sindaco da sostituire.

L’Assemblea che dovra provvedere alla nomina dedagi effettivi e supplenti necessari per I'integmne
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 c.c. dovra gliere tra i nominativi della lista alla quale appganeva il
sindaco cessato dall'incarico e comunque nel rigpetel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dei generi.
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L'Assemblea determina il compenso spettante aiaSinaltre al rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento dell'incarico.

| poteri, i doveri e la durata dell'incarico deir@laci sono quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del Collegio Sindacale sono validamerdestituite anche quando tenute a mezzo di
teleconferenza o videoconferenze, a condizionetwttei partecipanti possano essere reciprocamente
identificati da tutti gli intervenuti, che sia lormonsentito di seguire la discussione e di inteineem tempo
reale nella trattazione degli argomenti discussiecsia loro consentito lo scambio di documenti trelaa

tali argomenti e che di tutto quanto sopra vengaodatto nel relativo verbale. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del Collegio si considéeauta nel luogo di convocazione del Collegio, dege
essere presente almeno un Sindaco.

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 19499 28egennaio 2016, la Consob, fatta salva I'evdetua
minor quota prevista dallo Statuto, ha determifaiguota di partecipazione richiesta a CIA nellauma del
4,5%, per l'elezione degli Organi di Amministrazéore Controllo ai sensi dell’articolo 144-quater del
Regolamento Emittenti.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assesabtlel 30 aprile 2015 e scadra con l'approvaziaie d
bilancio del 31 dicembre 2017.

In fase di nomina e stata presentata una solad&t&zionista di maggioranza Compagnie Fonciewe/ih,
rappresentante il 49,760% del capitale. All'unaténgono stati nominati tutti i candidati propostvero i
Signori:

* Mario Medici

* Laura Restelli

* Vincenzo Truppa

* Luciano Barbucci

* Vieri Chimenti

La nomina é avvenuta nel rispetto dell’art. 23 @@&tatuto e nel rispetto della disciplina sull’ddpio tra i
generi di cui alla legge 12 luglio 2011, n. 12@rattandosi della prima applicazione di detta dssgone, ai
sensi della citata legge, € riservata al genereomappresentato una quota pari ad almeno un qdiito
sindaci eletti.

Al 31 dicembre 2015, il Collegio Sindacale risysertanto cosi composto:

» Mario Medici (Presidente)

» Laura Restelli (Sindaco Effettivo)

» Vincenzo Truppa (Sindaco Effettivo)

» Luciano Barbucci (Sindaco Supplente)

» Vieri Chimenti (Sindaco Supplente)

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 1 della preeen
relazione. Sul sitevww.c-i-a.it, sono riportate le caratteristiche personali éggionali di ciascun Sindaco.
Tutti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei Remii Contabili.

Nel corso dell'esercizio 2015 il Collegio Sindachbetenuto sette riunioni nelle seguenti date: 2428/03,
07/04, 21/05, 22/07, 23/09, 15/12.

Per il 2016 sono previste sette riunioni, di coawia tenuta in data 24/02. La durata media dielfeoni e
stata di tre ore.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazicte Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella n. 2 a cui si rinvia.

Nel corso dell’esercizio 2015, non si sono vericaessazioni dalla carica di Sindaco né si somificai
cambiamenti nella composizione del Collegio Sintkadalla chiusura dell’esercizio.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adiisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai prapmponenti dei requisiti d'indipendenza previstildal
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legge e dal Codice. Da ultimo tale valutazioneagastffettuata con esito positivo in data 22 maQb6. Per
guanto attiene all'indipendenza dei Sindaci il Gglis ha adottato i medesimi criteri descritti pgli
Amministratori, cui Si rinvia.

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai sindaci in societa quotate:

Nominativo Societa

Mario Medici Class Editori S.p.A.
Laura Restelli /

Vincenzo Truppa /

Luciano Barbucci /

Vieri Chimenti Class Editori S.p.A.

Il Collegio Sindacale ha altresi vigilato, con egitositivo, sull'indipendenza della Societa di Rée,

verificando tanto il rispetto delle disposizionirmaative in materia, quanto la natura e I'entita skeivizi

diversi dal controllo contabile prestati al’Emitte ed alle sue Controllate da parte della stess&ta di

Revisione e delle entita appartenenti alla retadeédesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deliéeta

informa tempestivamente e in modo esauriente i 8indaci e il Presidente del Consiglio circaumat

termini, origine e portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si € coordinato con la funzione dirhrak

Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In gadlare, & previsto che i Sindaci possano:

» chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgnio di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

* scambiare tempestivamente informazioni con il CatoitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

Induction Programme

Considerata I'esperienza accumulata da Amminigirat8indaci e le loro specifiche competenze paen
professionali, non si e ritenuta necessaria la fExecipazione, successivamente alla nomina enttuib
mandato, a iniziative finalizzate a fornire loroegdata conoscenza del settore in cui opera ClAg del
dinamiche aziendali e loro evoluzione, nonché deldgo normativo e autoregolamentare di riferimehgo.
partecipazione ai Consigli di Amministrazione eCaimitati garantisce infatti il continuo aggiornarteedli
Amministratori e Sindaci sulla realta aziendale mdrcato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

CIA ha istituito sul proprio sito internet un’appossezione nella quale mette a disposizione le infaroma

che rivestono rilievo per i propri Azionisti, in o da consentire a questi ultimi un esercizio cpegale

dei propri diritti (vww.c-i-a.if).

All'interno dell'organizzazione aziendale opera usgecifica struttura dinvestor Relationsavente |l

compito di favorire il dialogo con gli Azionisti gli investitori istituzionali e che, nell’esercizaelle sue
funzioni, fa riferimento al Vicepresidente PaoloPaai.

In occasione delle adunanze assembleari vengondefa tutti gli Azionisti informazioni sulla Sodée e

sulle sue prospettive. In particolare, il Consiglib Amministrazione riferisce sull'attivita svolte

programmata nel rispetto della normativa in temiaftirmazioni privilegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro iaéine di pubblicazione dell’avviso di convocaziomette a
disposizione del pubblico, presso la sede socallesito internet della Societenfw.c-i-a.it) nonché con le
altre modalita previste dalla Consaob, la relaziomecernente le materie poste all’ordine del gioatdine di
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garantire agli Azionisti un’adeguata informativarqgieé gli stessi possano esprimere il proprio votmodo
consapevole.

Nel’Assemblea chiamata ad approvare il bilancieng altresi illustrata agli Azionisti la relaziosella
gestione, contenente un’analisi della situaziorka @ocieta e del’andamento della gestione, catiqudare
riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.

16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dell’Assemblea degionisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicgibilvia suppletiva.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato

e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiesefficiente quanto previsto dalla legge e dallat&b in
materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell’'art. 11 dello Statuto sociale haniittd ad intervenire in Assemblea coloro ai quadketta il
diritto di voto secondo quanto risulta dalle appositestazioni rilasciate e comunicate dagli mestiari nei
modi e termini di legge. A tale riguardo, ai sedsl citato articolo 11 dello Statuto, la legittimaze
all'intervento in Assemblea e all’esercizio delitiir di voto é attestata da una comunicazione Sdleieta
effettuata dall'intermediario di cui agli articd0 e seguenti del TUF, in conformita alle proprettire
contabili, in favore del soggetto cui spetta iltthr di voto, sulla base delle evidenze relativéeaiine della
giornata contabile del settimo giorno di mercaterpprecedente la data fissata per '’Assemblga&ima
convocazione. Le registrazioni in accredito e idedsito compiute sui conti successivamente a taieine
non rilevano ai fini della legittimazione all’es&io del diritto di voto in Assemblea.

Voto per delega

Ai sensi dell'art. 11 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento all’Assemblea puo fars
rappresentare per delega scritta da altra personm o0 non socio, salve le limitazioni di leggells delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecwiasAssemblea, salva la facolta di indicare dsiitsi
ovvero di indicare un rappresentante diverso pesctino dei conti destinati a registrare i movimeetli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stdtateiata la comunicazione prevista dall’art. 83iee D.Lgs.
58/98. Il delegato pud farsi sostituire da un stwggeli propria scelta, solo se la delega prevede
espressamente tale facolta e sempre fermi la &adelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto sopra, qualora il soggetto atdicome titolare delle azioni nella comunicazidneui
all'art. 83-sexies D.Lgs. 58/1998 agisca, ancheiamtd intestazioni fiduciarie, per conto di proglienti,
guesti puo indicare come rappresentante i soggetticonto dei quali esso agisce ovvero uno o piti te
designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell’originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informadiella delega attestando sotto la propria regimlits

la conformita della delega all'originale e l'idemdtidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un anade@orrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell'art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 58/8&oci possono far pervenire la propria delega all
Societa per posta elettronica inviata all'indiriziee verra indicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto sociale non prevede procedure di vot@peispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all'Ordine del Giorno.

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle matd'ioedathe
del giorno anche prima dellAssemblea. Le domarel@do essere presentate al Presidente del Condiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’atterezion
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della struttura di Investor Relations ovvero metbatomunicazione via posta elettronica all'indidzz@c-
i-a.it. Alle domande pervenute prima dell’Assemblea lai&a puo fornire risposte mediante pubblicazione
sul sito internetvw.c-i-a.ito comunque, al piu tardi, durante ’Assemblea stessn facolta per la societa di
fornire una risposta unitaria alle domande avenstésso contenuto.

Integrazione dell’'ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, haacongiuntamente, rappresentino almeno un quaiarge
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocazé
l'integrazione dell’elenco delle materie da tragtamdicando nella domanda gli ulteriori argomerdi eksi
proposti.
La richiesta di integrazione dell’'ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandaf. Aa inviare presso la sede sociale all'atterezidel
Servizio Investor Relations ovvero mediante comaimne via posta elettronica all’indiriza@c-i-a.it
Entro lo stesso termine e con le medesime formalgae essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
la trattazione. Si ricorda che l'integrazione noangmessa per gli argomenti sui quali 'Assembldibei,
a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relaziones$a e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 1@5-comma 1, del TUF.
Coloro che intendono intervenire durante I'’Asseratilevono richiederlo al Presidente, a partire etahine
della lettura degli argomenti all'ordine del giomdintanto che il Presidente non abbia dichiachtoisa la
discussione sull'argomento al quale si riferisceédamanda di intervento. |l Presidente e, su suitdrooloro
che lo assistono, rispondono agli oratori dopddfivento di ciascuno di essi, ovvero dopo esatudti gli
interventi. Il Presidente, tenuto conto dell'oggett dell'importanza dei singoli argomenti all'osdidel
giorno, determina il periodo di tempo a disposigi@in ciascun oratore per svolgere il proprio in¢ene.

* * %
Il Consiglio di Amministrazione di CIA si adoperdfiaché sia assicurata agli Azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causa ikgaiec
di competenza assembleare. In particolare, suligitazionalewww.c-i-a.it sono disponibili i documenti e
le informazioni di interesse degli Azionisti e deiglvestitori istituzionali, con particolare rifenento alle
modalita per la partecipazione e I'esercizio deittdi di voto in Assemblea, nonché alla documemtaei
relativa agli argomenti posti all'ordine del giofniei incluse, in caso di nomine, le liste di catati alle
cariche di Amministratore e di Sindaco con lindime delle relative caratteristiche personali e
professionali.

* % %
Nel corso del 2015 si é tenuta una Assemblea,tan3xaprile, cui erano presenti cinque Amministiat
Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull’attivigvolta e programmata.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificateigaioni significative nella capitalizzazione di roato delle
azioni dell’Emittente o nella composizione della ®ompagine sociale.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della préseelazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttudia corporate governance, a far data dalla chiusura
dell’'esercizio.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO  NE Aggiornare tabella

Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo Remun.
e Rischi
o [
= < = o w
c £ o =] = .
2 g 2 5 & 8_ 8w < | 2| 38|8|P £ £ & o
. s g5 3 5 E 33 g9 2| 3|2 |c|s|S5|=5| &8 g| g
Carica S [a @ 28 g‘c gg 5 @ g 5 ° S8 Z§ < < < <
3 g £ = g 5|z | 8 = s 5
(@] fa) =z £ -
i 100
Presidente Angelo | ooioaa1 | 23112102 |  30/0472015 APP- B | M| si | No | No| No
Riccardi 2017
i 100
Vice Presidentd 7290 | 10100146 | 2371202 | 30/0472015 APP- Bl | M | si | No| Nol| No
Panerai 2017
ini i 25
Amministratore| - Luca | 51075 2311202 30/04/2015 “PP- B | M | si | No| No| No
Delegato Panerai 2017
ini i 50
Amministratore| - Marco | naims | 23112/02 | 30/042015 AP B | M | si | No| No| No
Delegato Fanfani 2017
N Nicoletta App. Bil . 100
Consigliere Costa 24/01/59 23/12/02 30/04/2015 5017 M | No| Si| No| No
Novaro
i 75 X | 100
Consigliere Umberto | 5 0ei63|  2312/02|  30/042015 AP Bl | M [ No | si| No| No
Vitiello 2017
i 25 X -
Consigliere Andrea | oai0809 | 30/04/09 | 30/04/2015 APP- B | M | No | si | si| s
Morante 2017
i i 75
Consigliere Beatrice | 1110380 | 28/04/05| 30/04/2015 PP Bl | M | No | si| No| No
Panerai 2017
izi i 75 X | 100
Consigliere Maurizio | 1519/07 | 23112/02| 3000412015 AP B | M | No | si | si| s
Carfagna 2017
N Giovanni App. Bil , ) | 100 X 100
Consigliere Cattaneo | 28/09/73 02/05/06 30/04/2015 5017 M | No | Si Si Si
della Volta
i i 75
Consigliere Vincenzo | 110460 | 30/04/2015  30/04/2015°PP- B | M | No | si| No| No
Manes 2017
N Maria App. Bil , ) | 100 | x 100 | ... X 100
Consigliere Grazia 27/10/52 | 30/04/201%  30/04/2015 5017 M | No | Si Si Si
Vassallo
Nel corso dell’esercizio di riferimento si sono kgo
* 4 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
« 3 riunioni del Comitato Controllo e Rischi;
« 1 riunione del Comitato per la remunerazione.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE aggiorn are tabella

. ) Data di Data di prima In carica In carica Lista Indipendenza da % Numt_ero
Carica Componenti . ) ) - g altri
nascita nomina dal fino a (M/m) Codice partecipazione incarichi
Presidente Mario 28/04/1965|  30/04/2015|  30/04/2016 APP: Bl M Si 100 1
Medici 2017
Sindaco Laura L Appr. Bil. N
Effettivo Restelli 17/11/1952 30/04/2015 30/04/201% 2017 M Si 100
Sindaco Vincenzo L Appr. Bil. N
Effettivo Truppa 05/04/1947 30/04/2015 30/04/201% 2017 M Si 100
Sindaco Luciano L Appr. Bil. N
Supplente Barbucci 12/09/1959 23/12/2002 30/04/201% 2017 M Si
Sindaco Vieri L Appr. Bil. N
Supplente Chimenti 23/10/1966 30/04/2015 30/04/201% 2017 M Si 1
Sindaci cessati durante I'esercizio 2015
Carica Componenti Data di Data di prima In carica In carica Lista Indipendenza da % N:m?m
p nascita nomina dal finoa (M/m) Codice partecipazione incarichi
Presidente|  CAMPA0I0 146611958 | 27/04/2012 27/04/201 APPT- Bil m Si 100
Dassi 2014
Sindaco Carlo Maria Appr. Bil. .
Effettivo Mascheroni 28/06/1940 | 23/12/2002 27/04/2012 2014 M Si 100 1
Sindaco Pierluigi Appr. Bil. -
Effettivo Galbussera 06/10/1940 02/05/2005 27/04/2012 2014 M Si 100
Sindaco . - Appr. Bil. -
Supplente Massimo Vidal | 19/06/197Q 27/04/2012 27/04/2012 2014 m Si
Nel corso dell’'esercizio 2015 si sono tenute saft@oni del Collegio Sindacale.
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