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GLOSSARIO

indica Bolzoni S.p.A., con sede legale in PodenZRiacenza),
Localita Casoni, cui si riferisce la Relazione.

indica il Codice di Autodisciplina delle societa ogate da ultimo
revisionato nel luglio 2015 dal Comitato peidarporate Governance
e promosso da Borsa ltaliana S.p.A. — come defimita - ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria

il Codice Civile
indica il consiglio di amministrazione di BolzonipSA.
indica la Commissione Nazionale per le Societaolisa, con sede in

Roma, via Martini n. 3.

indica il giorno 14 marzo 2016, data in cui e stgiprovata la Relazione
— come definitanfra — dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

indica Decreto Legislativo n. 231 del 8 giugno 2001

indica I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembr&®Qcui si riferisce la

Relazione.

indica, collettivamente, 'Emittente e le societagliesta controllate alla
Data della Relazione ai sensi dell’articolo 235BGiedice Civile.

indica le Istruzioni al Regolamento di Borsa — caieénitoinfra.

indica il Mercato Telematico Azionario, organizzatgestito da Borsa
Italiana.

indica il Regolamento dei Mercati organizzati etjieda Borsa Italiana
in vigore alla Data della Relazione.

indica il Regolamento emanato dalla Consob corbéeizione n.
11971 del 1999 (come successivamente modificatojnateria di
emittenti.

indica il Regolamento emanato dalla Consob comdeizione n. 16191
del 2007 (come successivamente modificato) in naatitimercati.

indica il Regolamento emanato dalla Consob coméedzione n. 17221
del 12 marzo 2010 in materia di operazioni coniatrelate, come
successivamente modificato e integrato.



Relazione indica la presente relazione sul governo socieggh assetti
proprietari che le societa sono tenute a redigeserssi dell’ articolo
123bis TUF.

Statuto indica lo statuto dell’Emittente in vigore alla Batella Relazione.

Testo Unicodella  indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbrai@o8
Finanza o TUF



Premessa

In ottemperanza a quanto prescritto dal Testo dJaidalle disposizioni regolamentari
di Borsa ltaliana ai consigli di amministraziondl@esocieta quotate nel MTA al fine di
garantire correttezza e trasparenza, la presdatgaee € volta a illustrare il sistema di governo
societario e gli assetti proprietari di Bolzoni 3.p

La Relazione e stata redatta in conformita akgaiizioni normative e con la guida del
format messo a disposizione degli emittenti da parte ais8 Italiana nel mese di gennaio
2015, al fine di agevolare la redazione, la coagidne e la comparabilita delle informazioni
rese.

Da sempre la Societa e convinta che l'allineamelatte proprie strutture interne e
delle proprie prassi diorporate governancea quelle suggerite dal Codice rappresenti una
valida ed irrinunciabile opportunitd per accresdergropria affidabilitd nei confronti del
mercato. Per questo motivo, fin dalla sua primatagione, ha aderito quanto meglio possibile
alle sue previsioni.

Si conferma che la Societa ha pianificato nel @atel corrente esercizio 2016 il
proprio adeguamento alle modifiche intervenuteGadiice di Autodisciplina, come stabilite
nel luglio 2015.



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

Bolzoni é stata ammessa alla quotazione nel MBgngnto STAR, in data 15 maggio
2006.

A sensi di quanto previsto dal D.L. 24/6/2014 \ctmin . 11/8/2014, n. 116, Bolzoni
e piccola — media impresa emittente (PMI), non deesuperato negli ultimi esercizi la soglia
di 300 milioni di euro di ricavi e di 500 milionii @apitalizzazione media nell’'ultimo anno
solare.

1.1 Organizzazione dell’Emittente

L'organizzazione dell’Emittente, basata sul modédalizionale, € conforme a quanto
previsto dalla normativa in materia di emittentotati ed & cosi articolata:

- Assemblea degli azionisti: € competente a delifeeiin sede ordinaria e
straordinaria sulle materie alla stessa riservalia tegge o dallo Statuto;

- Consiglio di Amministrazione: € investito dei piampi poteri per
'amministrazione della Societa, con facolta di paene tutti gli atti opportuni
per il raggiungimento degli scopi sociali, ad esmune degli atti riservati —
dalla legge o dallo Statuto — all'assemblea degbirasti;

- Collegio Sindacale: ha il compito di vigilare §)ll'osservanza della legge e
dello Statuto nonché sul rispetto dei principi diretta amministrazione; (ii)
sul’adeguatezza della struttura organizzativaad&bcieta, del sistema di
controllo interno e dell’'assetto organizzativo, amisirativo e contabile,
anche in riferimento all’affidabilita di quest'uiio nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione; (iii) sulle mdithadi concreta attuazione delle
regole di governo societario previste da codiccalnportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati osd®eazioni di categoria, cui
la Societa, mediante informativa al pubblico, dachi di attenersi; (iv)
sulladeguatezza delle disposizioni impartite aflecieta controllate in
relazione alle informazioni da fornire per ademgieagli obblighi di
comunicazione; e (v) sulla conformita della Proecadn materia di operazioni
con parti correlate adottata dalla Societa ai jirindicati nel Regolamento
Parti Correlate nonché sull'osservanza della Pnaeethedesima. Si segnala
inoltre che, ai sensi del Decreto Legislativo 27dmg@o 2010 n. 39, sono stati
attribuiti al Collegio Sindacale compiti specifici materia di informazione
finanziaria, sistema di controllo interno e revigdegale;

- Societa di Revisione: I'attivita di revisione &g dei conti viene svolta da una
societa di revisione iscritta all’'albo Consob, altnente Deloitte & Touche
S.p.A., appositamente nominata dall’Assemblea d&gibnisti su proposta
motivata del Collegio Sindacale. La societa inceaella revisione legale dei
conti di Bolzoni riveste analogo incarico pressargparte delle societa del
Gruppo dove la revisione sia prescritta per legge.

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle digpos del Codice — cui Bolzoni
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emitters@ephovvedutointer alia, a:

- nominare tre amministratori indipendenti su unal® attuale di nove
componenti del Consiglio di Amministrazione, di sgitte non esecutivi;

- istituire un Comitato per la Remunerazione cortgpda tre amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti, operantia fiase di un regolamento
interno che ne disciplina il funzionamento (cfrrggrafo 8);



- istituire un Comitato Controllo e Rischi, compmsia tre amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti, operantia $iase di un regolamento
interno che ne disciplina il funzionamento (cfrraggrafo 10);

- adottare un Modello di Organizzazione, Gestion€amtrollo ai sensi del
Decreto 231 (cfr. paragrafo 11.3) ed istituire umaismo di Vigilanza, a
norma della Legge 231, coadiuvato da uisarsa aziendale con adeguata
competenza (cfr. paragrafo 11.3);

- adottare una procedura in materia di informaziso@etaria ed un codice di
comportamento riguardante 'operativita sul titdeo parte di Amministratori,
Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategi@hé. internal dealing (cfr.
paragrafo 5.2);

- adottare una Procedura per le Operazioni coni Rotrelate ai sensi
dell’articolo 4 del Regolamento Parti Correlate €aim (cfr. paragrafo 12);

- istituire le funzioni aziendali di controllo im® (nternal Audito) e Investor
Relationse conseguentemente nominare i Preposti a talidanfr. paragrafi
11.2 e 15); e

- adottare un regolamento assembleare.

Si da atto che il Consiglio di Amministrazione delBocieta — come nominato
dall’'assemblea degli azionisti del 29 aprile 201ta-deliberato in pari data di non rinnovare il
Comitato per le Nomine, in ragione della piu effitie possibilita del socio di maggioranza
(Penta Holding S.p.A.) di svolgere direttamentemedesime funzioni tradizionalmente
attribuite a detto Comitato.

1.2 Attivita dell’Emittente e del Gruppo Bolzoni

L’Emittente é attiva sin dai primi anni cinquantella progettazione, produzione e
commercializzazione di attrezzature per carredivatori e per la movimentazione industriale,
settore riconducibile alla piu vasta categoriaadkdgistica.

Ad oggi, il Gruppo Bolzoni & presente con i prgmadotti in oltre quaranta Paesi nel
mondo, occupando una posiziondatidershipnel mercato europeo e presentandosi come il
secondo maggior costruttore a livello mondiale.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo presenta, a livebmsolidato, un fatturato pari a circa
Euro 138 milioni, frutto della produzione e comnializzazione, sia con i marchi di proprieta
del Gruppo: “Bolzoni”, “Auramo”, “Brudi” e “Meyer”,sia senza marchio e quindi sotto il
marchio del cliente, di attrezzature per carrdéivatori e per la movimentazione industriale
destinate ai costruttori di carrelli elevatoririzenditori di carrelli elevatori e di attrezzature
per la movimentazione industriale e, solo margimelte, ad utilizzatori finali.



2. INFORMAZIONE SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1,
TUF) ALLA DATA DEL 31.12.2015

Si conferma che, ove non diversamente ed espressaineicato, le situazioni infra
descritte, riferite alla data di chiusura dell'esap 2015, permangono invariate alla Data della
Relazione.

Per I'informativa relativa a possibili mutamentildecompagine sociale del’Emittente
successiva alla Data della Relazione si rinviauatessivo paragrafo 1&émbiamenti dalla
chiusura dell'esercizio di riferimento)

2.1 Struttura del capitale socialegx articolo 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale dellEmittente ammonta ad EWa@198.478,75, interamente
sottoscritto e versato.

Il capitale sociale & diviso in n. 25.993.915 arimmlinarie prive di valore nominale.
Le azioni sono nominative ed indivisibili e dannotth ad un voto ciascuna.

Bolzoni non ha emesso altre categorie di azionstnémenti finanziari convertibili o
scambiabili con azioni né che diano diritto a ssttivere azioni.

Non sono in essere pianistock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del caj@tsociale si veda la Tabella 1
riportata in appendice.

2.2 Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera b),
TUF)

Non esistono restrizioni di alcun tipo al trasfezirto di titoli Bolzoni.

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex arttolo 123bis, comma 1, lettera c),
TUF)

Sulla base delle risultanze del libro Soci e tematuto delle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'articolo 120 del Testo Unico e delleralinformazioni pervenute, risultano
possedere, direttamente o indirettamente, azidia 8ecieta in misura pari o superiore al 5%
del capitale sociale i soggetti indicati nella Ti&b# riportata in appendice, cui si rinvia.

2.4 Titoli che conferiscono diritti speciali éx articolo 123-bis, comma 1, lettera d),
TUF)

La Societa non ha emesso titoli che conferiscaritii dipeciali di controllo, né sono
emesse azioni a voto multiplo o maggiorato.

2.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: mecogsmo di esercizio dei diritti di
voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non sono previsti speciali sistemi di partecipagicarzionaria dei dipendenti, né
meccanismi speciali d’esercizio dei diritti di voto

2.6 Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni, né termini imposti peskercizio del diritto di voto. Non
esistono nemmeno diritti finanziari, connessitaiiti separati dal possesso dei titoli.



2.7 Accordi tra azionisti x articolo 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

L’Emittente non @ a conoscenza di accordi rilevansiensi dell’articolo 122 del Testo
Unico (patti parasociali), aventi ad oggetto azibelia Societa.

2.8 Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter e 104-bis
comma 1, TUF)

L'Emittente non ha stipulato accordi significatighe acquistino efficacia, si
modifichino in maniera sostanziale o si estinguan@aso di cambiamento del controllo
dell’Emittente stessa o di societa da questa clbetieo

Eccezione a quanto sopra sono taluni contratti cerciai intercorrenti fra la
Capogruppo e due importanti Clienti del gruppo, ptevedono, in caso dhange of control
dellEmittente, il diritto di controparte di risadwve anticipatamente il contratto. Parimenti,
alcuni rapporti di finanziamento bancario, stipiutahto dalla Capogruppo, quanto da talune
controllate prevedono, secondo gli usi, il diriper I'ente finanziatore alla richiesta di
immediato rimborso nell’eventualita in cui vi sia cambio di controllo di Bolzoni S.p.A.

Lo Statuto non prevede deroghe géssivity ruledi cui all’art. 104, commi 1 e lbis,
del TUF e non prevede I'applicazione di regoledditnalizzazione di cui all’art. 10dis, commi
2 e 3, del TUF.

2.9 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e atitizazioni all’'acquisto di azioni
proprie (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Non sono in essere deleghe per aumentare il cagitaiale ai sensi dell’articolo 2443
del Codice Civile o per I'emissione di strumentidhziari partecipativi.

L’Assemblea, riunitasi il 29 aprile 2015, ha coitferautorizzazione al Consiglio per
I'acquisto di azioni proprie in osservanza dellgpdisizioni di legge entro il limite massimo di
300.000 azioni, corrispondenti al 1,15% del capitbciale, e comunque entro il limite di
corrispettivo globale di euro un milione. L'autarézione e stata concessa in funzione della
costituzione di un portafoglio titoli da destina@ operazioni straordinarie, ovvero a piani di
incentivazione eventualmente adottati in futurdad8locieta, ovvero per finalita di sostegno
alla liquidita del titolo.

L'autorizzazione e stata concessa per diciotto rdae#la data del suo rilascio; nel
rispetto di tale delega, il Consiglio di Amministrane nella riunione del 5/8/2015 ha
deliberato I'esercizio della delega al fine di sostre, in detto frangente, la liquidita del titolo.
La Societa ha pertanto proceduto all’acquisto atqudi n. 18.274 azioni proprie nel periodo
dal 25 al 28 agosto 2015.

2.10 Attivita di direzione e coordinamento éx articolo 2497 e ss. del Codice Civile)
2.10.1 Soggetto controllante I'Emittente

Il controllo sulla Societa, ai sensi dell’articdd8 del Testo Unico, € esercitato dalla
holding di partecipazione Penta Holding S.p.A.

Penta Holding S.p.A., che ha un capitale sociategubEuro 8.000.000,00, ha sede in
Piacenza ed é iscritta al locale registro dellerésp dal 3 maggio 2006, con il numero
01464060332.

Penta Holding S.p.A., quale mehalding di partecipazione, non svolge attivita di
direzione e coordinamento della Societa ai sergdi deicoli 2497 e seguenti del Codice Civile



2.10.2 Struttura del Gruppo Bolzoni

L’Emittente controlla, direttamente od indirettartesrdiciotto societa (una di esse di
diritto italiano, costituita in forma di societaesponsabilita limitata), che formano il Gruppo
Bolzoni, per ciascuna delle quali la Societa stbssi diritto di nominare la maggioranza dei
membri del consiglio di amministrazione e deglianigdi controllo, laddove esistenti.

La Societa, capofila del Gruppo, svolge attivitagdistione delle partecipazioni di
controllo direttamente od indirettamente detenli@. Societa svolge, inoltre, attivita di
direzione e coordinamento del Gruppo, ai sensiidettoli 2497 e seguenti [Capo IX del
Titolo V del Libro V] del Codice Civile. Si segnatde le richiamate disposizioni prevedono,
tra l'altro: (i) una responsabilitd diretta dellacgetd che esercita attivita di direzione e
coordinamento nei confronti dei soci e dei crediociali delle societa soggette alla direzione
e coordinamento (nel caso in cui la societa checigaedale attivita - agendo nell'interesse
imprenditoriale proprio o altrui in violazione dprincipi di corretta gestione societaria e
imprenditoriale delle societa medesime - arrechpjudizio alla redditivita e al valore della
partecipazione sociale ovvero cagioni, nei confraigi creditori sociali, una lesione
allintegrita del patrimonio della societd); (ilha responsabilita degli amministratori della
societa oggetto di direzione e coordinamento chetamo di porre in essere gli adempimenti
pubblicitari di cui all'articolo 249'bis del Codice Civile, per i danni che la mancata
conoscenza di tali fatti rechi ai soci o a terzi.

Il diagramma che segue offre una visione d’insieleiéa struttura del Gruppo Bolzoni
alla Datrednl KBakacie:~

Bolzoni Spa
Headquarters
Italy
Bolzoni Auramo AB Bolzoni Ltd ‘ Bolzoni Auramo Zoo
Sweden an UK — Polska
100% 100% { 60%
Bolzoni Auramo Ltd Auramo ZA Bolzoni Holding Meyer 000
- Canada South Africa Hong Kong Russia
i 100% 40% 80% 80%
Bolzoni Auramo SL Bolzoni Sarl
Spain 1 France
100% 100% ‘ Bolzoni Auramo BV
' ! - Holland
| 51%
Bolzoni Auramo Pty
9 Australia
0,
| 100% Bolzoni Portugal Lda
| - Portugal
31%
Eurolift Pty °

Australia
100%

Per le informazioni richieste dall’articolo 128, comma primo, lettera i) (indennita
eventualmente previste in favore degli amministiato caso di dimissioni, licenziamento
senza giusta causa o cessazione del rapporto aliolav seguito di un’offerta pubblica di
acquisto) del Testo Unico si rinvia alla relazicnéla remunerazione, redatta ai sensi degli
articoli 123ter del TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti, a disposizione del fiabb
sul sitointernetdella Societavyww.bolzonigroup.come con le altre modalita previste dalla
normativa vigente.

Per le informazioni richieste dall’articolo 185, comma primo, lettera ) (norme
applicabili alla nomina e sostituzione degli ammiratori ed alle modifiche statutarie), del
Testo Unico si rinvia al successivo paragrafo €ladresente Relazione.



3. COMPLIANCE

Bolzoni, con delibera del Consiglio di Amministraze del 19 maggio 2006, ha aderito
al Codice (disponibile sul sitaternetdel Comitato per la Corporate Governance allanzagi
http:/www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolaniotporategovernance/corporategovernan
ce.htn) e segue le sue raccomandazioni nei termini déseel presente documento, avuto
riguardo all’'obiettivo di creare un sistema di gowe societario trasparente, finalizzato alla
creazione di valore per gli Azionisti, nonché pdésio da un efficace sistema di controllo
interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sistemtiggovernancesono in corso ed altre
saranno valutate per il costante adeguamento dwdnsa allabest practicenazionale e
internazionale.

In ottemperanza alla normativa applicabile, la @nés Relazione illustra il sistema di
“Corporate Governancedel’Emittente e indica le concrete modalita tliuazione da parte
della Societa delle prescrizioni del Codice.

Né I'Emittente né alcuna delle sue controllate s@eiftevanza strategica sono soggette
a disposizioni di legge non italiane che influerzda struttura dicorporate governance
dellEmittente stessa.

Si riportano di seguito i principali strumentigbvernanceli cui la Societa si e dotata,
anche in osservanza delle piu recenti disposizioninative e regolamentari, delle previsioni
del Codice e dellaest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controllsemsi del Decreto 231;
- Regolamento del Comitato per le Nomihg

- Regolamento del Comitato per il Controllo e Risch

- Regolamento del Comitato per la Remunerazione;

- Regolamento dell’Organismo di Vigilanza,

- Operazioni con parti correlate - procedura atite sensi dell’art. 4 del
Regolamento Parti Correlate Consob;

- Regolamento per la gestione delle Informazioniilegiate e l'istituzione del
Registro delle persone che hanno accesso alletfgaéai®rmazioni;

- Codice dilnternal Dealing e
- Regolamento Assembleare.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico smb internet della Societa
all'indirizzo www.bolzonigroup.com

La Societa ha elaborato un documento di linee gdidantrollo interno, aggiornato
da ultimo nel 2013, con approvazione del Consigjlimamministrazione in data 14 marzo 2013.

Né I'Emittente né le societa controllate a rilevangtrategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura dicorporate governance
dell’Emittente.

1) Come precisato in altri paragrafi della Relazioinegata 29/4/2015, il Consiglio di amministrazioime stabilito di non rinnovare la
designazione di un Comitato per le nomine, avernsiontrato che i compiti istituzionalmente ad esservati dal Codice potevano essere piu

proficuamente svolti dal Consiglio di amministrazoovvero dal Socio di controllo.



4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione del Consiglio di Amminishzione (ex articolo 123bis,
comma 1 lettera l), TUF)

Ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto, cui sifenando, la Societa &€ amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da un numgircnembri variabile da tre a quindici,
secondo la determinazione dell’Assemblea.

Non possono essere nominati amministratori elegg, elecadono dall'incarico coloro
che si trovino nelle situazioni di incompatibiligtabilite dalla normativa vigente. Gli
amministratori durano in carica tre esercizi e soaleggibili.

All'elezione dei componenti del Consiglio di Ammnsirazione procede I’Assemblea
ordinaria, nel rispetto della disciplina pro tempeigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla
base di liste presentate dai soci ed eventualngait€onsiglio di Amministrazione uscente,
secondo le modalita di seguito indicate.

Oltre al Consiglio di Amministrazione uscente,avro diritto di presentare una lista di
candidati tanti soci che, da soli od insieme ad atici, siano complessivamente titolari, al
momento di presentazione della lista, della quofsadecipazione al capitale sociale stabilita
da Consob con delibera, attualmente vigente 18409 del 28/1/2016, e pari al 2,5%. Le liste
saranno depositate presso la sede sociale entemticinquesimo giorno precedente la data
dell'assemblea in prima convocazione, e messe fosiEone del pubblico presso la sede
sociale, sul sitinternetdella Societa e con le altre modalita previstéeddikposizioni di legge
e regolamento applicabili, almeno ventuno gioriingrdella data dell'assemblea, salva ogni
eventuale ulteriore forma di pubblicita stabilitld disciplinapro-temporevigente.

La titolarita della quota di partecipazione neeessper la presentazione delle liste
determinata avendo riguardo alle azioni che rigolt@gistrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la sede sotialeslativa certificazione, rilasciata ai sensi
della normativgro temporevigente, potra essere prodotta anche successitameteposito,
purché sia fatta pervenire alla Societa entrarihiiee previsto dalla disciplina applicabile alla
pubblicazione delle liste da parte della Socidtdeposito, effettuato conformemente a quanto
sopra, sara valido anche per la seconda e la¢ersacazione, ove previste.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasecialsoggetto controllante, le societa
controllate e quelle sottoposte a comune contesld@nsi dell’articolo 93 del Testo Unico della
Finanza (Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbd#l88) non potranno presentare o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta pexssnaieta fiduciaria, di pit di una lista. Ogni
soggetto avente diritto al voto potra votare una #ista. Ogni candidato potra candidarsi in
una sola lista, a pena di ineleggibilita. Non samaaccettate liste presentate e/o voti esercitati
in violazione dei suddetti divieti.

Ciascuna lista dovra elencare distintamente i idatigl ordinati progressivamente, e
dovra includere, a pena di decadenza, un numeamiidati, in conformita con quanto
previsto dalla normativa vigente, in possesso dquisiti di indipendenza prescritti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigemiicandoli distintamente ed inserendo uno di
essi al primo posto della lista.

Le liste che presentino un numero di consiglieni @ superiori a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambnérgein modo che appartenga al genere
meno rappresentato una quota di candidati almen@ppuella prescritta dalla disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generir da composizione del consiglio di
amministrazione.

Entro il termine sopra indicato, unitamente aaias: lista, che dovra indicare i soci che
la presentano, saranno altresi depositate (i)dhiatiazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano, sotto lariprogssponsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilithd, nonché la sigssnza dei requisiti prescritti dalle
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disposizioni di legge, di regolamento e di Statwgo(ii) una esauriente descrizione delle
caratteristiche personali e professionali del adai con indicazione, se del caso, dell'idoneita
del candidato stesso a qualificarsi come indipetedensensi di legge.

All'elezione degli Amministratori si procedera censegue: (i) dalla lista che avra
ottenuto in Assemblea il maggior numero di votiaseno tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale saranno elencati nella lista, tuttieimbri del Consiglio di Amministrazione, quanti
siano di volta in volta deliberati dall’Assembldé@nne uno. A questo scopo, in caso di parita
di voti tra diverse liste, si procedera a nuovaaximne da parte dell’Assemblea, risultando
eletta quale lista di maggioranza quella che otehgaggior numero di voti; (ii) dalla lista
che avra ottenuto in Assemblea il secondo maggiaremo di voti, e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con i soci che avrannceptato o votato la lista di cui al precedente
punto (i), sara tratto un membro del Consiglio dnrAinistrazione nella persona del primo
candidato, come indicato in base all’'ordine progjkescon il quale i candidati saranno elencati
in tale lista. A questo scopo, in caso di paritvali tra diverse liste, si procedera a nuova
votazione tra queste per I'elezione dell’'ultimo neondel Consiglio di Amministrazione da
parte dell’Assemblea, risultando eletto il primand@ato della lista che ottenga il maggior
numero di voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita reodicate non sia assicurata la
composizione del consiglio di amministrazione comf@ alla disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio fra generi, il candidato dginere piu rappresentato, eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che avra riportdtmaggior numero di voti sara sostituito dal
primo candidato del genere meno rappresentato letto elella stessa lista secondo I'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione &k flaogo fino a che non sia assicurata la
composizione del consiglio di amministrazione comfe alla disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio fra generi.

In caso di presentazione di una sola lista di idatid tutti gli Amministratori saranno
eletti nel’ambito di tale lista, purché la medeaipttenga la maggioranza relativa dei voti. In
caso di mancata presentazione di liste ovvero asb @n cui gli Amministratori non siano
nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del piisnento qui previsto, I'’Assemblea deliberera
con le maggioranze di legge, nel rispetto dellgoproioni minime previste dalla legge e dai
regolamenti in materia di riparto tra generi e nispetto del numero minimo di legge di
consiglieri aventi i requisiti d’indipendenza,. particolare, per la nomina di Amministratori
che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinoogell'intero Consiglio di Amministrazione,
'Assemblea deliberera con le maggioranze di leggali Statuto, senza osservare |l
procedimento sopra previsto, fermo restando qusetjoe.

Se nel corso dell’'esercizio verranno a mancareoupio Amministratori, si provvedera
ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, sedo quanto appresso indicato: (i) il Consiglio
di Amministrazione nominera i sostituti nellambidegli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli amministratori cessati e I'Asdemtuleliberera, con le maggioranze di
legge, rispettando lo stesso principio ed avenda dugarantire, in ogni caso, la presenza nel
Consiglio di Amministrazione del numero necessdrioomponenti in possesso dei requisiti
di indipendenza e di genere prescritti dalle disposi legislative e regolamentari vigenti; (ii)
qualora non residuino nella predetta lista canditat eletti in precedenza, ovvero residuino
candidati non in possesso dei necessari requistonsiglio di Amministrazione provvedera
alla sostituzione senza l'osservanza di quantocatdi al punto (i) cosi come provvedera
I’Assemblea, sempre con le maggioranze di leggeveddo cura di garantire, in ogni caso, la
presenza nel Consiglio di Amministrazione del nwmsecessario di componenti in possesso
dei requisiti di indipendenza e di genere presdélie disposizioni legislative e regolamentari
vigenti.
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Qualora per dimissioni o altre cause venga a aranda maggioranza degli
Amministratori, I'intero Consiglio si intendera dissionario e gli Amministratori rimasti in
carica provvederanno a convocare senza indugiosémblea per il rinnovo. Gl
Amministratori rimasti in carica nel frattempo paino compiere gli atti di ordinaria
amministrazione. Gli Amministratori nominati nelrso del triennio scadranno con quelli gia
in carica all'atto della loro nomina.

Si precisa che, in aggiunta alle previsioni d&JF] I'Emittente &€ soggetto alle
disposizioni del Regolamento dei Mercati organizeagestiti da Borsa Italiana S.p.A. e alle
relative Istruzioni per quanto concerne la composi del Consiglio di amministrazione.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione Velutato, come non necessaria la
predisposizione di piani di successione degli Amstiatori esecutivi, ritenendo che la
ripartizione dei ruoli di vertice e la buona orgagizione operativa della Societa e del Gruppo
consentano agevolmente di fronteggiare le evensitatazioni di emergenza che avessero a
presentarsi e che il Socio di controllo sia in gradi provvedere tempestivamente ed
adeguatamente alla loro sostituzione in caso diswiA.

4.2 Composizionedx articolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Alla data del 31/12/2015, a seguito di quanto @éehlo dall’Assemblea in data 29 aprile
2015, la Societa € amministrata da un Consiglinaministrazione composto di nove membri.
Il Consiglio scadra in occasione dell’Assembleavomata per I'approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Dei nove membri del Consiglio di Amministrazioneld Societa, due (Emilio Bolzoni
e Roberto Scotti) sono esecultivi e tutti i restaoho non esecutivi.

A norma delle indicazioni contenute nel RegolarmetitBorsa, nelle relative Istruzioni
e nel Codice, con riferimento alle societa con mizquotate nel MTA, Segmento STAR, la
stessa Assemblea dei soci della Societa del 2@ &815, a fronte di un numero complessivo
di nove consiglieri, ha individuato tre consigligndipendenti, nelle persone di Elena Zanconti,
Patrizia Rossi e Claudio Berretti (cido anche $sayvanza al disposto dell'articolo 1tf;
comma quarto, del Testo Unico).

Gli Amministratori Emilio Bolzoni, Roberto ScottRier Luigi Magnelli, Franco
Bolzoni, Karl-Peter Staack, Paolo Mazzoni, Eleaacbnti e Patrizia Rossi sono stati tratti
dalla lista di maggioranza presentata da Pentaimtpldthe deteneva, al momento della
presentazione della lista, una percentuale di giggeione pari al 50,27% del capitale sociale
e che ha conseguito I'appoggio dell’ 80,22% deflieri rappresentate in assemblea.

L'amministratore Claudio Berretti & stato trattalld lista di minoranza presentata
dall'azionista Tamburi Investment Partners S.p.Bhe deteneva, al momento della
presentazione della lista, una percentuale di gpdegione pari al 11,96% del capitale sociale.
In assemblea, il candidato ha ottenuto il 19,71%e deioni rappresentate in assemblea.

Si riportano di seguito le informazioni sulle ateristiche personali e professionali dei
membri del consiglio di amministrazione.

Emilio Bolzoni: nato a Piacenza il 25 settembre2,3% diploma nel 1971 come perito
meccanico. Entra in Bolzoni nel 1972, maturand@gepza nei vari settori dell'azienda.
E amministratore di Bolzoni dal 1972, ricoprendeadaica di presidente del Consiglio di
Amministrazione dal 1992. Dal 1996 al 1999 & menad&icconsiglio di amministrazione
della Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza &géienni consecutivi, dal 1997 al
2003, e vice-presidente dell’Associazione InduktdaPiacenza. Dal giugno 2011 al
giugno 2015 ha ricoperto la carica di President®Admsociazione Industriali di

Piacenza. E, inoltre, presidente della quasiitatdélle altre societa del Gruppo Bolzoni.
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Roberto Scotti: nato a Piacenza il 13 febbraio 1%bHiploma nel 1970 come perito
meccanico. Dal 1970 al 1973 frequenta la facoltdndegneria Meccanica presso
I'Universita di Milano. Dal 1973 al 1979 é direttocommerciale di Bolzoni e nel 1980
fonda la Teko S.r.l. (societa poi incorporata ddz8ai) di cui € amministratore sino al
1987. Dal 1988 ricopre la carica di amministrateégato di Bolzoni ed in altre diverse
societa del Gruppo Bolzoni.

Pier Luigi Magnelli: nato a Fiorenzuola d’Arda (Bénza) il 9 agosto 1941, si diploma
come tecnico industriale nel 1958. Dopo aver svddttivita di disegnatore progettista

nella Cesare Schiavi S.p.A. di Piacenza, entraviadhi nel 1973 e diventa responsabile
tecnico, carica che mantiene fino al 1999; suceas®nte é responsabile della qualita,
fino al 2004. Dal 1985 e socio ed amministrataacBolzoni.

Franco Bolzoni: nato a Piacenza il 5 agosto 194fipkoma come ragioniere e nel 1967
si laurea in Psicologia. Docente di psicoterapesgo il Centro Italiano per lo Studio e
lo Sviluppo della Psicoterapia a Breve Termineadi®a e Milano, svolge la professione
di psicoterapeuta. E socio fondatore di Bolzonaauministratore dal 1992.

Paolo Mazzoni: nato a Pontenure (Piacenza) in28ataaggio 1950, si diploma nel 1969
come geometra. Socio fondatore e responsabile deiione per oltre 30 anni della
societa Hermann S.r.l., divenuta una delle prircigalta manifatturiere piacentine,
oltre che a livello nazionale ed internazionalddermann S.r.1. ha ricoperto diversi ruoli,
da ultimo quelli di Presidente del Consiglio di Ainistrazione e Amministratore
Delegato.

Karl-Peter Otto Staack: nato a Parchim (Germanhia iottobre 1947, si diploma nel
1965 alla scuola superiore di Solingen (Germamiajpo aver svolto I'attivita di direttore
delle vendite di Volvo BM Dietzenbach dal 1972, aéB1 fonda la Auramo GmbH,
societa operante quale distributore esclusivo dmlqiti Auramo in Germania, Austria,
Svizzera, Olanda e Benelux. Nel 1988 acquista le#o OY che sviluppera sino alla
vendita a Bolzoni nel 2001. E amministratore diZ8oli dal 2001.

Claudio Berretti: nato a Firenze il 23 agosto 197&@ 1995 si laurea in Economia
Aziendale presso I'Universita LIUC — Libero Istiéut)niversitario Carlo Cattaneo. Dal
1994 al 1995 collabora prima con FIAT UK Ltd (seliéondra) e con Magneti Marelli
UK. Nel 1995 entra in Tamburi Investment Partréiv@ntandone Direttore Generale
nel marzo 2007. Oltre che nel’Emittente, ricopecarica di amministratore in diverse
altre societa anche quotate. E' amministratongossesso dei requisiti di indipendenza
di cui al combinato disposto dell’art. 147-ter, ell'drt. 148, comma 3, del TUF e
raccomandati dal Codice. La ricorrenza di tali isifjué stata verificata dal consiglio di
amministrazione del 29/4/2015 e confermata il 14z2m2016.

Elena Zanconti: nata a Bergamo il 19 aprile 196€. 1984 si laurea in Giurisprudenza
presso I'Universita degli Studi di Milano. Avvooatscritta all’Ordine degli Avvocati
di Bergamo. Dal 1985 al 2001 presta la propriaititprofessionale presso lo Studio di
Consulenza legale e fiscale KStudio Associato (aekWiKPMG), sede di Milano. Nel
gennaio 2002 fonda il proprio Studio in Bergamaoaeatlora esercita la professione in
proprio, svolgendo attivita di consulenza ed assiz legale, in ambito stragiudiziale, a
favore di imprese e gruppi industriali, italianiesteri. Oltre che nellEmittente, non
ricopre cariche sociali in altre societa. E’ ammsirdatore in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui al combinato disposto dell’a47-ter, e dell'art. 148, comma 3, del
TUF e raccomandati dal Codice. La ricorrenza di readuisiti € stata verificata dal
consiglio di amministrazione del 29/4/2015, in asioae del suo insediamento.
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Patrizia Rossi: nata a Somma Lombardo il 12 diceni®64. Nel 1989 si laurea in
Scienze Politiche, indirizzo Giuridico-Internazidm#rivatistico con una tesi in diritto
Anglo-Americano. Dal 1990 al 1994 é Junior ManmgtiManager per Hitachi Data
Systems S.p.A., successivamente ricopre la caiid@edponsabile Grandi Clienti in
Conquest Red Cell e di Direttore Clienti in SelectiS.r.l. Nell'anno 2000 entra in
Intermonte SIM S.p.A. diventando responsabileattiNita che la societa svolge per gli
Emittenti quotati. E’ amministratore in possessoréquisiti di indipendenza di cui al
combinato disposto dell’'art. 147-ter, e del'ad8lcomma 3, del TUF e raccomandati
dal Codice. La ricorrenza di tali requisiti € staverificata dal consiglio di
amministrazione del 29/4/2015 e confermata il 14z2m2016.

Per maggiori informazioni sulla composizione e ttikéta del Consiglio di
Amministrazione della Societa nel corso dell’esaecR015 si veda la Tabella 2 riportata in
appendice.

Si evidenzia che, in data 24 febbraio 2016, I'd&hena Zanconti ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica di consigliere. Al riguardid Consiglio di amministrazione, nella
riunione del 9 marzo 2016, in sostituzione del @iese dimissionario, ha nominato per
cooptazione, ai sensi di legge e di statuto, laskat Gloria Francesca Marino quale nuovo
consigliere di amministrazione della Societa, celibgra approvata dal collegio sindacale. Il
Consiglio di Amministrazione, nella citata seddta altresi accertato il possesso da parte della
dott.ssa Marino dei requisiti di legge e di stappgtola qualifica di amministratore indipendente
della Societa. Si precisa che il neo eletto amnratisre restera in carica sino alla prima
assemblea della Societa successiva alla - sopi@tad data di nomina. Per completezza, si
riportano di seguito le informazioni sulle caratieche personali e professionali del
consigliere di amministrazione dott.ssa Marino:

Gloria Francesca Marino: nata a Milano il 4 magh@®8. Nel 1992 si laurea in Economia
Aziendale con specializzazione in Libera ProfessioDal 1992 lavora presso lo Studio
Professionale Marino Associati in qualita di Dott@ommercialista e Revisori dei Conti dove
e associata dal maggio 2000. E’ amministratoressesso dei requisiti di indipendenza di cui
al combinato disposto dell’art. 147-ter, e dell'dd8, comma 3, del TUF e raccomandati dal
Codice.

4.2.1 Cumulo massimo degli incarichi ricoperti iftee societa

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziocenfermata il 12 marzo 2015, non
ha ritenuto necessario definire criteri generaticaiil numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo in altre societa pbesa essere considerato compatibile con un
efficace svolgimento del ruolo di amministratoreynio restando il dovere di ciascun
consigliere di valutare la compatibilita delle cae di amministratore e sindaco, rivestite in
altre societa quotate in mercati regolamentaspicieta finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligerdei compiti assunti come amministratore
della Societa, come indicato nel criterio 1.C.3@etlice.

Il Consiglio per altro riconosce la piena autonendell’Assemblea nel valutare
I'autorevolezza e I'appropriatezza delle candidatanche sotto il profilo della disponibilita di
ciascun candidato ad impegnarsi adeguatamentg@ensebilmente nel ruolo per cui accetta
la designazione. In considerazione degli incanictperti dai propri membri in altre societa,
il Consiglio di Amministrazione ha comunque in caio espresso una valutazione positiva
del carico di lavoro dei propri componenti, ritederche il numero e la qualita degli incarichi
da ciascuno di essi rivestiti sia compatibile darspettivo ruolo nella Societa.
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4.2.2 Induction Programme

Il Presidente cura che gli amministratori posaetecipare con adeguata informazione
alle deliberazioni consiliari e dispongano di adgguconoscenza delle dinamiche aziendali,
della loro evoluzione, del quadro normativo e ragwntare di riferimento.

A questo scopo, da parte dellAmministratore dategeé riservata ai Consiglieri di
amministrazione una costante informativa, anchesgienitale, in occasione delle adunanze
che vengono svolte nel corso dell'esercizio, in m@articolare di quella in cui vengono
esaminati ed approvati i piani ed il budget.

In tutte le richiamate occasioni, sono oggettsisiiematica ricognizione e di raffronto
cronologico gli sviluppi del contesto competitivdandamento dei diversi mercati,
I'evoluzione dei prodotti e della tecnologia, l@amiche finanziarie, le vicende che riguardano
i competitors, le opportunita di acquisizione,ffnanti tra budget e risultati.

Per le considerazioni sopra richiamate, il Cofsigi amministrazione ha valutato
come adeguati gli strumenti e le occasioni apptodsgli amministratori esecutivi.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex artiolo 123bis, comma 2 lettera d),
TUF)

Lo Statuto prevede una cadenza minima trimestielle riunioni consiliari. Nel corso
dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione di&mittente si e riunito 11 volte con una
durata media delle riunioni di circa settanta minurt occasione di tutte le riunioni consiliari,
ai membri del Consiglio, in conformita a quantgpdisto dall’articolo 1 del Codice, sono state
fornite con ragionevole anticipo e comunque in tarrmohe il Consiglio valuta adeguati la
documentazione e le informazioni necessarie pargiotsprimere con consapevolezza sulle
materie sottoposte al suo esame.

Per l'esercizio 2016, il calendario degli eventcigtari comunicato ai sensi
dell'articolo 2.6.2 del Regolamento di Borsa prevaed 4 riunioni nelle seguenti date: 14
marzo, 12 maggio, 4 agosto e 10 novembre. Ineosalprevede che il Consiglio di
Amministrazione si riunisca sei volte nel corsol'dskrcizio. Peraltro, alla Data della
Relazione si sono gia tenute tre riunioni, in d2bafebbraio, 9 e 14 marzo 2016, compresa
quella di approvazione della presente Relazione.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnigtrazione per I'esercizio 2016 &
stato reso noto dalla societa mediante comunidatopa e tramite pubblicazione sul proprio
sitointernetall’'indirizzo www.bolzonigroup.com (“Agenda Finaara”).

I Comitati e 'Organismo di Vigilanza composti igralmente da Amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti, apportarstesaticamente ai lavori consiliari il
risultato delle rispettive attivita. Alle riuniononsiliari partecipa inoltre il direttore finanziar
che concorre alle discussioni consiliari quanto tami concernenti il suo ruolo. In
considerazione della contenuta struttura azierelaella concentrazione delle competenze in
capo agli Amministratori esecutivi, il Consiglio dimministrazione non ritiene di solito
necessario ascoltare direttamente i Dirigenti resgbili di funzione per listruttoria delle
decisioni da assumere.
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Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato pefRamunerazione (cfr. paragrafo
8) ed un Comitato Controllo e Rischi (cfr. pardgra0). Ciascun comitato
opera sulla base di un regolamento interno chdlistable regole del suo
funzionamento;

- adottato una Procedura per le Operazioni eot gorrelate, ai sensi dell’art.
4 del Regolamento Parti Correlate Consob (cfr.grafa 12);

- ha istituito le funzioni aziendali dinternal auditing e investor relationse
conseguentemente nominato i Preposti a tali funficin paragrafi 11.2 e
15.2);

- ha adottato una procedura per il trattament@defbrmazioni privilegiate e
comunque riservate (cfr. paragrafo 5);

- ha approvato il codice di comportamento in temaogerativita degli
Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsahilstrategiche sul titolo
Bolzoni (c.d.internal dealing (cfr. paragrafo 5.2);

- istituito un Modello di Organizzazione, GestioaeControllo ai sensi del
Decreto 231/2001 (cfr. paragrafo 11.3) ed insediat®@rganismo di Vigilanza
(cfr. paragrafo 11.3); e

- ha approvato il Codice Etico che costituisce @antegrante del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi aaréto 231.

Per quanto riguarda le funzioni esercitate, coregipto dall’articolo 19 dello Statuto,
il Consiglio di Amministrazione & investito dei @mpi poteri per 'amministrazione ordinaria
e straordinaria della Societa, nonché di ogni atnapetenza riservatagli dalla legge e dallo
Statuto. Esso ha pertanto facolta di compiere glittatti anche di disposizione che ritiene
necessari od opportuni per il conseguimento dejéttp sociale, esclusi soltanto quelli che la
legge e lo statuto espressamente riservano allisisa degli Azionisti.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione

- esamina e approva i piani strategici, industedinanziari della Societa e del
Gruppo, valutandone periodicamente lo stato daattune;

- dispone in merito al sistema di governo societdglla Societa e definisce la
struttura del Gruppo;

- valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzatiamministrativo e contabile
generale della Societa e delle controllate aveildvanza strategica,
predisposto dallAmministratore Delegato, con martire riferimento al
sistema di controllo interno ed alla gestione aaifiitti di interesse;

- esamina e approva preventivamente le operazielta &ocieta e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano unifiicativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la SacEessa;

- valuta il generale andamento della gestione,n@gmen considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgardelegati, nonché
confrontando periodicamente i risultati consegeoth quelli programmati.

Ai sensi del Regolamento Parti Correlate ConsbZonsiglio di Amministrazione
approva quelle Operazioni con Parti Correlate, stho riservate alla sua competenza, cosi
come previsto dalla specifica Procedura predispastensi di legge e di regolamento ed
approvata dal Consiglio di Amministrazione in d28anovembre 2010. Periodicamente valuta
I'adeguatezza del sistema dei controlli, ancheslazione al livello di rischio compatibile con
gli obiettivi strategici da esso stabiliti.
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Si segnala che in data 14 marzo 2016 il Consigjlidmministrazione ha valutato
positivamente I'adeguatezza dell’assetto organiazaamministrativo e contabile generale
della Societa e del Gruppo ad essa facente capogndo i criteri ispiratori dello stesso
pienamente adeguati a garantire I'efficacia e ¢iifo funzionamento del sistema di controllo
interno.

Ai sensi dell’'articolo 19 dello Statuto, sono ibttiite al Consiglio di Amministrazione,
fatti salvi i limiti di legge, le seguenti competen

- la delibera di fusione nei casi di cui agli eoti 2505 e 250%is del Codice
Civile, anche quale richiamato per la scissiond'aititolo 2506ter ultimo
comma del Codice Civile, nei casi in cui siano adili tali norme;

- listituzione e la soppressione di sedi secoiedéiliali;

- l'indicazione di quali Amministratori abbiana tappresentanza sociale;
- I'eventuale riduzione di capitale nel casoatigsso del Socio;

- 'adeguamento dello statuto sociale a dispogsiziormative; e

- il trasferimento della sede nel territorio ramle.

Nel corso dell’Esercizio 2015, oltre all'approi@ze del bilancio d’'esercizio al 31
dicembre 2014 e della relativa documentazione @edor dei resoconti intermedi di gestione ,
della relazione finanziaria semestrale e letigetannuale, il Consiglio ha deliberato, tra
I'altro:

- il business plarR015-2018 per Bolzoni S.p.A., per le societa aillatte e per
il gruppo;
- I'approvazione del Piano di Lavoro dell’Intermaliditor;

- a seguito del proprio insediamento per delilzessembleare del 29.4.2015, la
nomina di Presidente, Amministratore Delegato, QGatmi per la
Remunerazione, Comitato Controllo e Rischi ed Gegaa di Vigilanza;

- la definizione dei compensi agli amministratori

- il conferimento di poteri delegati ad Emilio Bohi e Roberto Scotti per la
rinegoziazione e sottoscrizione di uno o piu cdtitdafinanziamento a medio
termine, in sostituzione degli attuali, fino ad iamporto massimo pari a 31
milioni e per la durata massima di 7 anni;

- I'attivazione della delibera assembleare deh@flle riguardante I'acquisto di
azioni proprie per un massimo di 300,000 azioni;

- due aumenti di capitale della controllata ali&tna Bolzoni Auramo Pty;
- I'aumento di capitale della controllata spagn@alzoni Auramo SL.
- la definizione dello spread da applicare @afiziamenti infragruppo nel 2016

Si segnala che non sono previste deroghe, n&igererale né preventiva, al divieto di
concorrenza previsto dall’articolo 2390 del Codiieile.

-17 -



4.4  Organi delegati
4.4.1 Amministratore Delegato

Con delibera in data 29 aprile 2015 il ConsiglioAdnministrazione ha nominato
Amministratore Delegato della Societa Roberto §aitribuendo allo stesso, con firma libera
e disgiunta, tutti i pit ampi poteri utili alla dese ordinaria e straordinaria della Societa dei
quali é investito il Consiglio ai sensi dell'artiool9 dello Statuto e, quindi, senza eccezione
alcuna, salvo quelli espressamente riservati defjge o dallo Statuto alla competenza del
Consiglio di Amministrazione o dellAssemblea de8kionisti, e per le materie di seguito
tassativamente elencate che sono riservate allpetemza esclusiva del Consiglio in forma
collegiale:

(i) approvazione dei piani strategici, industriali, momici e finanziari della Societa e
del Gruppo;

(i) approvazione dddudgetannuale della Societa e del Gruppo;

(iii) operazioni di investimento o disinvestimento, agmme o0 concessione di
finanziamenti od emissione di garanzie che, singwate considerate, eccedano
I'importo di Euro 2.000.000;

(iv) operazioni con parti correlate, quando di piu digaiiva rilevanza.

Tanto il Consiglio di Amministrazione quanto [I'Amnistratore delegato hanno
tradizionalmente interpretato in modo restrittivio @mbiti di autonomia loro riservati in
materie con impatto strategico.

4.4.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

A norma dell'articolo 20 dello Statuto, il Preside ha la rappresentanza generale della
Societa; 'Amministratore delegato, per parte segercita la rappresentanza della Societa
nell’ambito dei poteri delegati a lui attribuiti.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione’Aniministratore Delegato hanno
facolta di nominare procurataad negotiaper determinati atti o categorie di atti, nell’dtab
naturale dei propri poteri.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione @minato dallo stesso Consiglio ove
I’Assemblea non vi abbia provveduto. La carica didRlente € cumulabile con quella di
Amministratore Delegato.

Emilio Bolzoni e stato riconfermato Presidente @ehsiglio di Amministrazione con
delibera consiliare in data 29 aprile 2015. Contstente gli sono stati conferiti poteri
delegati esattamente corrispondenti a quelli afitiila. Roberto Scotti. | due Delegati hanno
entrambi facolta di operare disgiuntamente.

La ragione dell'attribuzione al Presidente del §iglo di Amministrazione di deleghe
operative risiede nell'opportunita per la Societadsalersi dell'esperienza e competenza di
Emilio Bolzoni, che & una delle figure chiave claamo contribuito in maniera determinante
allo sviluppo del Gruppo.

Il Presidente non € il principale responsabildadgkstione della Societa, in quanto
condivide responsabilita e funzioni con 'Amminatore Delegato, Roberto Scotti; Emilio
Bolzoni non & neppure formalmente il soggetto adlante la Societd, bensi presidente ed
azionista di riferimento (detiene il 38,96%) di Rerdolding S.p.A., societa controllante
Bolzoni S.p.A.
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L'articolo 16 dello Statuto, stabilisce, tra tral, che le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono convocate dal Presidente Vilz¢ presidente, se nominato, ovvero
dall’Amministratore delegato. L’avviso di convocaze deve essere inviato almeno tre giorni
prima di quello fissato per la riunione. Nei casuthenza, il termine puo essere piu breve, e
I'ordine del giorno puo essere comunicato telefamente.

Al fine di assicurare un’efficiente gestione,ilenioni del Consiglio di Amministrazione
della Societa sono presiedute e coordinate daksetPresidente, o, in caso di sua assenza od
impedimento, da un membro del Consiglio di Ammimiztone designato dal Consiglio stesso.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pegle I’Assemblea dei soci. A norma
dell’articolo 10 dello Statuto, spetta al Presigedel'assemblea, anche a mezzo di appositi
incaricati, verificare la regolarita della costituze dell’Assemblea, accertare l'identita e la
legittimazione dei presenti, nonché regolare Idgintento dei lavori assembleari, stabilendo
modalita di discussione e di votazione ed accertaseltati delle votazioni.

Come gia ricordato, non sono stati nominati Vicesilenti.

4.4.3 Comitato Esecutivo (ex art. 123bis, comméef, d) TUF)
La Societa non ha istituito un comitato esecutivo.

4.4.4 Informativa al Consiglio

Ai sensi dell’'articolo 19 dello Statuto e come giacisato, in occasione delle riunioni e
comunque con periodicita almeno trimestrale, il €glio di amministrazione e il Collegio
Sindacale sono informati, a cura degli Organi daie@nche relativamente alle controllate,
sull'attivita svolta, sul generale andamento dghstione, sulla sua prevedibile evoluzione,
sulle operazioni di maggior rilievo economico, fizario e patrimoniale, nonché, occorrendo,
sulle operazioni nelle quali gli Amministratori abbo un interesse proprio o di terzi.

La comunicazione viene effettuata in occasiondedglinioni consiliari; quando
particolari circostanze lo facciano ritenere oppoot essa potra essere effettuata anche con
maggiore frequenza, eventualmente per iscrittoPralsidente del Collegio Sindacale con
obbligo per gli Organi delegati di riferirne comwrggnella pit prossima riunione del Consiglio.

4.5  Altri Consiglieri Esecutivi
In Societa non operano altri Amministratori esegutitre ad Emilio Bolzoni e Roberto Scotti.

4.6 Amministratori indipendenti

Il giudizio degli Amministratori non esecutivi, imirtu dell’autorevolezza e della
competenza che li connota, assume un peso sigiificaell’assunzione di tutte le delibere
consiliari. Un carattere di particolare pregnanzaste il giudizio di coloro che, tra essi, sono
qualificati come indipendenti, secondo le caradtariie alternativamente individuate dalla
legge e dal Codice.

La presenza degli Amministratori non esecutiviiedipendenti in seno all’organo
amministrativo della Societa e fondamentale, inntpugreordinata alla piu ampia tutela del
“buon governo” societario ed idonea a rendere pdssin adeguato confronto ed una proficua
dialettica tra gli Amministratori. Il contributo g Amministratori indipendenti permettieter
alia, al Consiglio di Amministrazione di trattare cooffgiente indipendenza tematiche
delicate e fonte di potenziali conflitti di inteses
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Puo essere qualificato indipendente secondo sfpingenti requisiti posti dal Codice,
avendo riguardo piu alla sostanza che alla forfaerhinistratore che non si trovi in alcuna
delle situazioni di seguito descritte:

a) controlli I'emittente direttamente o indirettamend@che attraverso societa controllate,
fiduciari o interposta persona o sia in grado dregare su di esso un’influenza notevole,
0 partecipi a un patto parasociale attraversodlauno o piu soggetti possano esercitare
il controllo o un’influenza notevole sull’emittente

b) sia, 0 sia stato nei precedenti tre esercizi, pornte di rilievo dell’emittente, di una
sua controllata avente rilevanza strategica o disatieta sottoposta a comune controllo
con I'emittente, ovvero di una societa o di un arfite, anche insieme con altri attraverso
un patto parasociale, controlli I'emittente o siaggrado di esercitare sullo stesso
un’influenza notevole;

c) abbia, o abbia avuto nell’'esercizio precedentet@dimente o indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o delle quali sipoesnte di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una saaiétonsulenza), una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con I'emittente, una sua controllata, o con alcdeiorelativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri &tsavun patto parasociale, controlli
I'emittente, ovvero — trattandosi di societa o entmn i relativi esponenti di rilievo;

OVVero sia, o sia stato nei precedenti tre esetai@ratore dipendente di uno dei

predetti soggetti;

d) riceva, o abbia ricevuto nei precedenti tre eserd@’'emittente o da una societa
controllata o controllante una significativa remiaetone aggiuntiva (rispetto
all'emolumento “fisso” di amministratore non esevotdell’emittente e al compenso per
la partecipazione ai comitati raccomandati dal Cedii autodisciplina) anche sotto
forma di partecipazione a piani di incentivazioegdlti alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

e) sia stato amministratore dell’emittente per pilnave anni negli ultimi dodici;

f)  rivesta la carica di amministratore esecutivo italtira societa nella quale un
amministratore esecutivo dell’emittente abbia waiito di amministratore;

g) Sia socio o amministratore di una societa o dintit@ appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale dell’ ¢enite;

h) sia uno stretto familiare di una persona che si frouna delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

E’ previsto che il Consiglio di Amministrazionelwt annualmente I'indipendenza degli
Amministratori, tenendo conto delle informazionrritte dai singoli interessati, rilevando,
conformemente a quanto previsto dal criterio apgito 3.C.4 del Codice, I'assenza di
situazioni che possano essere o0 apparire tali chgp@metterne I'autonomia di giudizio ed il
libero apprezzamento dell'operato del Managememtn G stessa cadenza periodica, €
richiesto che il Consiglio rilevi altresi le carelldi amministratore o sindaco ricoperte dai
Consiglieri in altre societa quotate in mercatiolagnentati anche esteri, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Il Collegio Sindacale ha I'onere di verificaredarretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio athministrazione per valutare
l'indipendenza dei propri membri e di esprimeregpardi merito sulle conclusioni raggiunte
dal Consiglio tramite la loro applicazione.

Gli Amministratori indipendenti s'impegnano a rnemere I'indipendenza durante tutta
la durata del mandato e, qualora perdano i requasitimettersi.

*kkkkk*
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A partire dalla data di nomina (29/4/2015), gli samistratori Indipendenti della Societa
sono stati I'avv. Elena Zanconti, la dott.ssa PetriRossi ed il dott. Claudio Berretti. | relativi
requisiti di indipendenza sono stati valutati e feomati dal Consiglio di amministrazione
riunitosi in data 29/4/2015. La valutazione positiva avuto riguardo sia alle condizioni
richiamate agli artt. 14%r e 148 del TUF, sia a quelle indicate dal CoditeCdllegio
sindacale ha periodicamente approvato le modalitd kasi di tale valutazione e ne ha
condiviso gli esiti.

In data 9/03/2016 il Consiglio di amministrazidme provveduto a sostituire, mediante
cooptazione ai sensi di statuto e dell'art. 2386, d’amministratrice indipendente Elena
Zanconti — dimessasi con comunicazione scrittaata @4/02/2016 inviata a tutti i componenti
del Consiglio di Amministrazione ed al Presideng? @ollegio Sindacale — attraverso la
nomina della dott.ssa Gloria Francesca Marinayuiisti di indipendenza della dott.ssa Marino
sono stati valutati e confermati dal Consiglio mlinainistrazione nel corso della stessa seduta
di cooptazione in data 09/03/2016. La valutaziovstiva ha avuto riguardo sia alle condizioni
richiamate agli artt. 14%r e 148 del TUF, sia a quelle indicate dal CoditeCdllegio
sindacale ha approvato le modalita e le basi dialutazione e ne ha condiviso l'esito.

Si conferma che gli Amministratori indipendeatittoscrivono periodicamente una
dichiarazione attestante la loro perdurante idareit essere qualificati come indipendenti ai
sensi della normativa vigente e del Codice di aatiplina.

Gli Amministratori indipendenti si incontrano dbmma almeno una volta all'anno, in
assenza degli altri Amministratori. Cio e avvenutel corso dell'esercizio 2015, in data 18
dicembre; in tale occasione hanno espresso irjrgpidizio sul corretto funzionamento del
Consiglio e dei vari Comitati. Hanno evidenziatwlire che nel corso delle sedute del
Consiglio di amministrazione sono sempre stati ad&gnente informati con tempestivita e
completezza in merito alle prospettive ed all’andata gestionale sia della Bolzoni S.p.A,, sia
delle altre societa del gruppo, ottenendo, ognilvglia richieste, tutte le necessarie
delucidazioni, il che ha loro consentito di condgtie le proposte riguardanti sia le strategie
che gli obiettivi aziendali di volta in volta progta Gli Amministratori indipendenti hanno
valutato le verifiche effettuate dai Comitati e l@xlganismo di Vigilanza. Su tale base
ritengono adeguati alle necessita aziendali i grgsisti in essere dalla Societa per quanto
concerne I'applicazione della normativa previstalzlags. 231/01.

4.7 Lead independent director

Considerato il dettato del Codice, il Consiglio Ainministrazione, con l'unanime
consenso degli Amministratori indipendenti, ha p@igamente confermato la sua costante
determinazione di non procedere alla nomina dead independent directpe cio in quanto
() il Presidente non ¢ il principale responsabigdia gestione dell'impresa, responsabilita e
funzione condivise con ’Amministratore Delegat@pberto Scotti, e (ii) il Presidente non é
soggetto controllante la Societa, bensi azionistmabgioranza relativa, con il 38,96% di
partecipazione, nella societa controllante Bolzoggia Penta Holding S.p.A.

La pluralita di ruoli di responsabilita strategil#linterno del Consiglio determina una
dialettica che il Consiglio stesso valuta favorewehte, in funzione dell’ordinato, costruttivo
e libero concorso alle decisioni da parte di tgltiAmministratori. La regolarita dei flussi
informativi e I'intensita dei lavori consiliari céermano la correttezza e I'opportunita dell’
orientamento assunto e costantemente confermato.

-21 -



5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
5.1 Procedura per il trattamento delle informazioniprivilegiate, o0 comunque riservate

Con delibera del Consiglio di Amministrazione &8 marzo 2007 ed al fine di
conformare I'operativita sociale alteest practiceed alle disposizioni del Codice, la Societa ha
adottato una procedura in materia di informaziorgetaria, mentre aveva gia istituito, con
delibera del Consiglio in data 19 maggio 2006egistro delle persone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate, ai sensi dell'articold 3-bis del Testo Unico.

La procedura detta regole in materia sia di gestidei flussi informativi interni alla
Societa (anche con riferimento al registro dei sttygche accedono alle informazioni
privilegiate), sia di coordinamento della comunioae all’esterno delle informazioni
privilegiate e comunque riservate, con il fine dita&re che la diffusione di informazioni
riguardanti la Societa avvenga in modo selettiviiernpestivo o in forma incompleta o
inadeguata.

Piu nel dettaglio, I'anzidetta procedura aventeogdetto la disciplina dei flussi di
informazioni privilegiate prevede:

- una disciplina dettagliata circa la gestionerdglstro delle persone che hanno
accesso alle informazioni privilegiate, istituiicsansi dell’articolo 11%is del
Testo Unico, sotto la direzione del Presidente @éi’Amministratore
Delegato a cio preposti ed a cura della loro segegtche provvede senza
indugio al suo aggiornamento ed all'informazions@igetti iscritti;

- obblighi di riservatezza a carico di Amministnate Sindaci circa i documenti
e le informazioni acquisiti nello svolgimento deid compiti;

- modalita di approvazione e diffusione dei conoatii stampa relativi a dati
contabili o fatti rilevanti oggetto di delibera clnare;

- il coordinamento da parte di Presidente e di Amistratore Delegato di tutti i
flussi informativi (i) interni, (ii) infragruppo elii) esterni che abbiano valenza
societaria 0 che comunque ricadano nella sfera pilicabilita delle
disposizioni legislative e/o regolamentari vigeton particolare riferimento
alle informazioni privilegiate, € stabilito che $éesse non potranno essere
oggetto di comunicazioni esterne senza preventiNarizzazione e senza il
concerto del Presidente o dell’Amministratore Dateg

- obblighi di riservatezza in capo a Dirigenti p&ndenti della Societa circa le
informazioni privilegiate delle quali siano venuéi conoscenza nello
svolgimento dei loro compiti. In particolare, eyisto che i Dipendenti trattino
tali informazioni solo nellambito dei canali autz#ati, dando immediata
comunicazione al Presidente o all’Amministratoréelfato delle informazioni
privilegiate delle quali venissero a conoscenzadattando ogni necessaria
cautela atta ad evitare che la circolazione neltesta aziendale delle
informazioni privilegiate possa pregiudicare il a#ere riservato delle
informazioni stesse; e

- la preventiva ed espressa autorizzazione dae pddl Presidente o
dell Amministratore delegato per ogni rapporto t@stampa e con altri mezzi
di informazione (tramite, ad esempio, comunicaigia, interviste, interventi
a convegni, ecc.), nonché per ogni incontro cotisininanziari ed investitori
istituzionali e, piu in generale, con i soci, fizahto alla divulgazione di
documenti e alla diffusione di informazioni riguandi la Societa.
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Con riferimento alla figura delhvestor Relator(cfr. paragrafo 15.2), & previsto che
questa, sotto la supervisione dellAmministratoreldgato, sia preposta alla gestione
dell'attivita di “investor relatiori e cioé alla gestione dei rapporti, in particolare

0] con gli Investitori istituzionali,

(ii) con gli Azionisti,

(iir) con la Stampa,

(iv) con gli Analisti finanziari, e

(v) con i mercati finanziari, in quanto sedi di negaimae degli strumenti finanziari
emessi dalla Societa.

L’ Investor Relatoropera nel rispetto delle politiche di comunicazi@sterna fissate
dallAmministratore Delegato, oltre che delle vigietisposizioni legislative/regolamentari in
materia. LInvestorRelatormantiene un archivio storico dell'informazioneezat di carattere
societario.

L’ Investor Relatowigila altresi sul rispetto, da parte dei Collaiori e/o Consulenti
eventualmente coinvolti, dei principi di correttazidrca la documentazione e le informazioni
che, non ricadendo nei vincoli di riservatezza atena di informazioni privilegiate, potranno
essere oggetto di comunicazione esterna, come, dettiza preventiva autorizzazione
dell Amministratore Delegato.

Riguardo alla diffusione all’esterno delle inforziani privilegiate, & previsto che questa
avvenga in modo completo, tempestivo ed adeguatimeadi evitare che i tempi ovvero
'ambito di divulgazione possano determinare siimgizin grado di influenzare il regolare
andamento delle negoziazioni o di alterare la fometg#ale simmetria informativa tra gli
investitori ed i diversi operatori del mercatoskecizio delle adeguate avvertenze e cautele
affidato alllnvestor Relator,sotto la direzione del Presidente e/o delll Amninaisore
Delegato.

Da ultimo si segnala che, in conformita alle dspioni regolamentari stabilite da Borsa
Italiana per gli appartenenti al segmento STAR M#&lA, ai Componenti degli Organi di
amministrazione e di controllo, nonché ai soggdté svolgono funzioni di direzione € vietata
I'effettuazione, direttamente o per interposta peas di operazioni di acquisto, vendita,
sottoscrizione o scambio delle azioni o di strumenéanziari ad esse collegate nei quindici
giorni precedenti la riunione consiliare chiamadaagprovare i dati contabili di periodo (c.d.
“Black-out periot)). Non sono soggetti alle limitazioni gli atti dsercizio di eventualtock
option o di diritti di opzione relativi agli strumentirfanziari e, limitatamente alle azioni
derivanti dai piani distock option le conseguenti operazioni di cessione, purchéttatite
contestualmente all’'atto di esercizio. Le limitadimon si applicano nel caso di situazioni
eccezionali di necessita soggettiva, adeguatanegmeventivamente motivate dall'interessato
nei confronti della Societa.

5.2 Codice di Comportamento Ifiternal Dealing)

La Societa ha approvato I'adozione di un codicéntiirnal dealingconforme alle
prescrizioni dell’articolo 114, comma settimo, delsto Unico e delle relative disposizioni di
attuazione contenute negli articoli da #dese seguenti del Regolamento Emittenti.

Come visto sopra, la Societa ha istituito un rtegidelle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate ai sensi dell’articolo 8-bis del Testo Unico, regolamentandone la
tenuta a cura della segreteria di direzione, sd#odirezione del Presidente e/o
dell Amministratore delegato.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123 -bis, comma 2, lett.d) TUF)

Al fine di incrementare [I'efficacia e [Iefficienzalei lavori del Consiglio di
Amministrazione, sono stati costituiti il Comita@ontrollo e Rischi (cfr. paragrafo 10), il
Comitato per la Remunerazione (cfr. paragrafo Bpeganismo di Vigilanza (cfr. paragrafo
11.3).

Si segnala inoltre che, in data 29 novembre 2@lLGomitato per il Controllo Interno
(ora Comitato Controllo e Rischi) & stato attribuit compito di svolgere le funzioni di
Comitato per le Operazioni con Parti Correlategudialla Procedura adottata ai sensi dell’art.
4 del Regolamento Parti Correlate, e di esercitegtativi poteri (cfr. paragrafo 12).

7. COMITATO PER LE NOMINE

Come gia riferito, in data 29/4/2015, il Congigli amministrazione ha stabilito di non
rinnovare la designazione di un Comitato per le inemavendo riscontrato che i compiti
istituzionalmente ad esso riservati dal Codice pos®ssere piu proficuamente svolti dal socio
di controllo (Penta holding S.p.A.).

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

8.1 Composizione e funzionamento del comitato pest Femunerazione éx articolo
123-his, comma 2 lettera d), TUF)

Le corrispondenti informazioni sono rese nell'apf@oselazione sulla remunerazione
redatta e pubblicata ai sensi dell'art. 18Bdel TUF.

Alla data del 31/12/2015, il Comitato per la Renmazeone era composto da tre
Amministratori non esecutivi, nelle persone di R&rRossi, in qualitd di Presidente, Elena
Zanconti e Pierluigi Magnelli, i primi due indipegti.

A seguito delle dimissioni del’Amministratrice El@ Zanconti, rassegnate a mezzo di
comunicazione scritta in data 24/02/2016, il Colisidi amministrazione, con delibera in data
09/03/2016, ha provveduto a reintegrare il Comitsola Remunerazione nominando il dott.
Claudio Berretti, Amministratore non esecutivo edipendente della Societa.

Tutti gli attuali componenti del Comitato possiedoconoscenza ed esperienza in
materia contabile e finanziaria, ritenute dal Cglisiadeguate ed allineate ai requisiti di
professionalita raccomandati dal Codice.

8.2 Funzioni del comitato per la remunerazione

Le corrispondenti informazioni sono parimenti resell'apposita relazione sulla
remunerazione redatta e pubblicata ai sensi deltaBier del TUF.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni relative alla remunerazione deglmdinistratori costituiscono
oggetto della relazione sulla remunerazione, radatsensi degli articoli 12&r del TUF e
84-quaterdel Regolamento Emittenti, nonché conforme a gqueattcomandato dall’art. 6 del
Codice, a disposizione del pubblico sul sitternetdella Societa (www.bolzonigroup.com).

9.1 Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione
del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di aquisto (ex articolo 123-bis,
comma 1 lettera i), TUF)

Si rinvia alla relazione sulla remunerazione, redat sensi degli articoli 12&r del
TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti conforme a quanto raeeatato dall'art. 6 del
Codice, a disposizione del pubblico sul sitternetdella Societa (www.bolzonigroup.com).

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

10.1 Composizione e funzionamento del comitato cwallo e rischi (exarticolo 123-is,
comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito uno@itato Controllo e Rischi,
caratterizzato dai compiti, dagli strumenti e ddilalita poste dal Codice Comitato
Controllo e Rischr).

Alla data del 31/12/2015, il Comitato Controllo eiséhi era composto da tre
Amministratori non esecutivi, nelle persone di R&rRossi, Elena Zanconti e Pierluigi
Magnelli, i primi due indipendenti.

A seguito delle dimissioni del’Amministratrice El@ Zanconti, rassegnate a mezzo di
comunicazione scritta in data 24/02/2016, il Colisidi amministrazione, con delibera in data
09/03/2016, ha provveduto a reintegrare il Comitatmtrollo e Rischi attraverso la nomina
del dott. Claudio Berretti, Amministratore non aga® ed indipendente della Societa.

Tutti gli attuali componenti del Comitato possiedasperienza in materia contabile,
finanziaria e di gestione del rischio, ritenuta @Gahsiglio adeguata ed allineata ai requisiti di
professionalita raccomandati dal Codice.

La Societa ha approvato un regolamento per il mainento del Comitato Controllo
e Rischi, in forza del quale esso si riunisce abmdne volte allanno e comunque prima
dell'approvazione del progetto di bilancio e deltazione semestrale da parte del Consiglio
di Amministrazione, riferendo a quest'ultimo glitedella propria attivita.

Nello svolgimento dell'attivita istituzionale, il dnitato ha facolta di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali secondo mjoae necessario od opportuno per lo
svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalatistconsulenti esterni a spese della societa.

10.2 Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

I Comitato Controllo e Rischi ha funzioni consudtie propositive volte ad assistere il
Consiglio di Amministrazione in particolare:

- nella definizione delle linee di indirizzo del sista di controllo interno;

- nell'esprimere pareri su specifici aspetti inereatl'identificazione dei
principali rischi aziendali e di gruppo;

- nella valutazione, con cadenza almeno annuale,’adefuatezza,
dell’efficacia e dell'effettivo funzionamento dasgma di controllo interno e
di gestione dei rischi;

-25-



- nell'approvazione, con cadenza almeno annualepi@delo di lavoro della
funzione dilnternal Audit

- nella valutazione dei risultati esposti dal revestggale e della relazione da
guesti predisposta sulle questioni fondamentalirsenim sede di revisione.

Tra i propri compiti peculiari, il Comitato Contfole Rischi svolge in particolare i
seguenti:

- valuta, unitamente al Dirigente preposto allazohe dei documenti contabili
societari, sentiti il Revisore legale e il Collegindacale, il corretto utilizzo
dei principi contabili e la loro omogeneita ai fokélla redazione del bilancio
consolidato;

- esprime pareri su sollecitazione dellAmministr&t esecutivo all’'uopo
incaricato, al fine di consentire una sempre migligestione aziendale, sui
rischi strategici, gestionali, finanziari e di matec conformita, riferendone al
Consiglio di Amministrazione;

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almengemestralmente, in
occasione dell’'approvazione del bilancio e delldaziene semestrale,
sull'attivita svolta, nonché sull’adeguatezza dsfesna di controllo interno;

- monitora I'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di
Internal Audit anche esaminandone le relazioni periodiche;

- chiede alla funzione dinternal Audit — ove ne ravvisi I'esigenza — lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeetidandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio sindacale;

- svolge gli ulteriori compiti che gli vengono dtuwiti dal Consiglio di
Amministrazione; e

- svolge le funzioni di Comitato per le Operazioan Parti Correlate, di cui alla
Procedura (come definifafra) adottata ai sensi dell’art. 4 del Regolamento
Parti Correlate, ed esercita i relativi poteri.

Nel corso dell’'esercizio 2015, il Comitato Conltooé Rischi si € riunito sette volte
(di cui la prima, in data 9 marzo 2015, svoltasiquedro del precedente mandato consiliare),
con la partecipazione di tutti i suoi Componeht durata delle riunioni € stata mediamente di
90 min. Tutte le riunioni sono state verbalizzatég partecipazione effettiva di ciascun
componente viene riportata nella Tabella 2.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato Controllo ésBhi :

- ha fornito favorevole parere all’approvazione, darte del Consiglio di
Amministrazione, del piano di lavoro predispostallal funzione dinternal
Audit, verificandone I'attuazione attraverso I'esame dallazioni redatte dalla
funzione di controllo aziendale;

- ha verificato I'autonomia, I'efficacia e I'efficiema della funzione dinternal
Audit

- ha incontrato I’Amministratore Delegato, incaricdtgdla gestione del sistema
di gestione dei rischi, per un esame congiuntcadshuttura e della gestione
del sistema di controllo interno e di governo dechi aziendali operativi,
finanziari, di mercato e di conformita;

- ha appurato, unitamente al Dirigente preposto ratfazione dei documenti
contabili, sentiti il Collegio Sindacale ed il Rewre legale, la corretta
applicazione dei principi contabili;
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- ha esaminato i rapporti con le parti correlate,chénvalutato i criteri e le
procedure stabilite per la loro identificazionelwtazione ed approvazione;

- ha riferito al Consiglio di Amministrazione, semafinente in occasione
dell'approvazione del bilancio e della relazionmestrale, sull'attivita svolta,
nonché sull'adeguatezza del sistema di controtkerivo.

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi hanno teanipato, su invito del Comitato, il
Presidente del Collegio Sindacale, Giorgio Piconié indaco Effettivo Maria Gabriella
Anelli. Partecipa sistematicamente ai lavori pefulazione da lui ricoperta dinternal Audit
Mattia Dordoni. Su invito ed in relazione a speatifemi, sono intervenuti di volta in volta ai
lavori del Comitato Marco Bisagni (Direttore Amnstriativo e Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari) e Rab8cotti (Amministratore incaricato della
direzione del sistema dei controlli). Hanno papato inoltre gli esponenti della societa di
revisione Deloitte & Touche (dott.ssa Valeria Brdllate dott. Marco Rossi)

Per I'esercizio 2016 sono previste quattro riuniolla data di chiusura della presente
relazione, di tali riunioni se n’era svolta unadata 10/03/2016.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione dsechi é I'insieme dei processi diretti a
monitorare I'efficienza delle operazioni aziend#éffidabilita dell'informazione finanziaria,
il rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardi beni aziendali.

Il sistema di controllo interno e di gestione dschi risponde all’esigenza di tutela di
una sana ed efficiente gestione, nonché di indanguprevenire e gestire, nei limiti del
possibile, i rischi di natura finanziaria ed opeate di frodi in danno della Societa.

La responsabilita del sistema di controllo inteendi gestione dei rischi appartiene al
Consiglio di Amministrazione, che ne stabiliscdihee di indirizzo ed attribuisce le deleghe
per la sua gestione, verificandone periodicaménfenzionamento, con Il'assistenza del
Comitato Controllo e Rischi e ddliternal Auditor La nomina del Comitato Controllo e
Rischi, si sottolinea, non comporta la sottraziah€onsiglio dei compiti e delle responsabilita
relativamente al dovere di vigilanza sul generaldamento della gestione e sul controllo
interno. Tali due aspetti sono inscindibili. Uniedice sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, infatti, contribuisce a garantire ldvsguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e
I'efficacia delle operazioni aziendali, I'affidakéd dell'informazione finanziaria, il rispetto di
leggi e regolamenti.

Le linee d’'indirizzo del sistema di controllo imtere di gestione dei rischi sono definite
dal Consiglio di Amministrazione in un apposito do®nto in cui si stabiliscono i criteri
affinché i principali rischi afferenti al’Emitteate alle sue controllate vengano identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitateterminando la compatibilita di tali rischi
con una gestione dell'impresa coerente con glitbbietrategici individuati. Nel documento
di indirizzo sono anche definiti i ruoli e le regabilita di maggiore livello attribuiti in vista
del governo e del controllo del sistema.

Il Consiglio approva con cadenza annuale il piaiiawbro dellInternal Audit sentiti
il Collegio Sindacale e I’Amministratore incaricatel sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi. Semestralmente il Comitato Controllo Rischi presenta al Consiglio di
Amministrazione, che ne valuta le conclusioni, uelazione sull’attivita svolta, che attesta
I'adeguatezza e I'efficacia del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di risglirestabilito. Sulla base delle informazioni rese
dal Comitato, e di quelle raccolte direttamenteiratirettamente presso I’Amministratore
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incaricato, linternal Auditor, il Dirigente preposto alla redazione dei docurneontabili
societari, I'Organismo di vigilanza, il Collegiorf8iacale e la Societa di revisione, il Consiglio
di Amministrazione forma il proprio convincimento ordine alladeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi. Il Cagii® di Amministrazione assicura in tal modo,
in particolare, che le proprie valutazioni e demisirelative al sistema dei controlli, siano
supportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Su queste basi, in relazione alle caratteristicledl'idpresa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ritiene adeguatordppio sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, come formalmente deliberataltimo in data 14 marzo 2016.

Per ulteriori informazioni in merito alle principairatteristiche del sistema di gestione
dei rischi e di controllo interno applicato al pesso di informativa finanziaria, anche
consolidata, si rinvia all’Allegato 1.

11.1  Amministratore incaricato del sistema di conbllo interno e di gestione dei rischi

Al’Amministratore Delegato, Roberto Scotti, & statttribuito il compito di definire
gli strumenti e le modalita di implementazione distema, in attuazione delle linee-guida
stabilite dal Consiglio di Amministrazione; lo stesAmministratore ne assicura l'adeguatezza
complessiva, la concreta funzionalita e 'adeguamalte modifiche delle condizioni operative
e del panorama legislativo e regolamentare. Iniqudare, egli cura lidentificazione, il
monitoraggio e le modalita di gestione dei printipeschi aziendali di natura strategica,
operativa, finanziaria e giompliance che sottopone periodicamente al’esame del Chasig
di Amministrazione.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno ha inoltre condiviso con
I'l nternal Auditorlo svolgimento di verifiche su specifiche aree agige e sul rispetto delle
regole e procedure interne nell’esecuzione delégagioni aziendali, nonché con il Presidente
del Consiglio, con il Presidente del Comitato Colhdre Rischi e con il Presidente del Collegio
Sindacale.

Nello svolgimento della propria attivita, '’Ammiriatore incaricato del sistema di
controllo interno e della gestione rischi, attealla sistematica ricognizione dell'adeguatezza
e dell'efficacia del governo dei rischi piu riledgnanche tenuto conto delle dinamiche
operative e regolamentari in cui Bolzoni opera, harriscontrato particolari problematiche o
criticita su cui richiamare I'attenzione del Corigige del Comitato.

11.2 Responsabile della funzione dinternal Audit

Il Consiglio di Amministrazione, in data 14 marz013, ha nominato, su favorevole
parere del Comitato Controllo e Rischi, Mattia Dani] dipendente della societa, responsabile
della funzione dinternal Audit In questo ruolo Mattia Dordoni, per le funziowiole in
materia di controllo interno, non dipende geraratriente da alcun responsabile di aree
operative, ma direttamente dal Consiglio di Amnthaizione. Opera in stretta collaborazione
con ’Amministratore incaricato del sistema dei troli, con il Comitato Controllo e Rischi,
con I'Organismo di Vigilanza e con il Collegio Sawhle; secondo la valutazione espressa dal
Consiglio di Amministrazione in datal4 marzo 20E6dotato di risorse adeguate all’efficace
svolgimento della propria funzione di controllonéado conto della dimensione aziendale,
della natura dell’attivita, del profilo di rischjarescelto, dell’entita dei rischi da fronteggiare.
L’ Internal Auditor e dotato dei necessari requisiti professionalieEcgpisce un compenso
considerato adeguato al suo ruolo ed alle sue megpdita e coerente con le politiche aziendali.
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All" Internal Auditor dotato di idonei requisiti professionali pertbto che svolgeg
garantito I'accesso a tutte le informazioni willo svolgimento del proprio incarico.

Nel corso dell’'esercizio lhternal Auditor oltre a svolgere le funzioni di controllo
direttamente connesse alla gestione, svolge attidit monitoraggio dei principali rischi
connessi con le varie attivita aziendali e provvedrmare il personale dipendente sulle
tematiche relative al controllo interno della St&jel fine di diffonderne le regole, i principi
ed i valori sottostanti. Verifica, nellambito déliano di Audit approvato dal Consiglio,
I'affidabilita dei sistemi informativi, inclusi iistemi di rilevazione contabile.

L’ Internal Auditoropera anche a supporto dgrigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, stimolando il coséamiglioramento delle procedure lhternal
Auditor di normapartecipa alle riunioni del Comitato Controllo es&hi e dell’Organismo di
Vigilanza, collaborando con gli stessi, sottoporagtidil proprio piano di lavoro e rendendo
edotti entrambi i comitati di tutte le attivita diudit interno poste in essere nel corso
dell’esercizio.

L' Internal Auditor con apposita delibera dei rispettivi comitatistato nominato
segretario del Comitato Controllo e Rischi e deltjgnismo di Vigilanza, con l'incarico di
gestione e conservazione presso la sede della&aeverbali delle riunioni e dell’archivio
documentale dei comitati.

All’ Internal Auditornon sono state destinate specifiche risorse fiaaieziin quanto
lo stesso si avvale in via continuativa, per I'dgstento dei propri compiti, dei mezzi e delle
strutture aziendali della Societd, come detto, idemati adeguati dal Consiglio di
Amministrazione. Su sua sollecitazione, il Consigluo provvedere a specifici investimenti di
consulenza e formativi, di cui possa condivideredmtazione di opportunita.

Le principali attivita svolte nel corso dell'esetici 2015 da parte del Responsabile
della funzione dinternal Auditsono:

- I'aggiornamento della matrice rischi per singiazione e del piano di lavoro
2015;

- la verifica, nellambito del suo piano diudit, dell'affidabilitd dei sistemi
informativi, tra cui i sistemi di rilevazione cobiée;

- I'analisi, congiuntamente al Dirigente prepost@ attdazione dei documenti
contabili societari, del sistema di controlli imelin relazione al processo
d’'informativa finanziaria (presidi L. 262)

- il monitoraggio e l'aggiornamento periodico degtidicatori aziendali di
riferimento e monitoraggio periodico dei risultaffettivi rispetto ai risultati
attesi delle filiali (italiane ed estere);

- la relazione periodica al Comitato Controllo &sdRi e, tramite questo, al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacallle attivita svolte, sui
risultati conseguiti e sulle evidenze emerse;

- la verifica, inquadrata nel proprio piano di lawpo sulla compliancein
particolari aree rilevanti, quali il governo dellgormazioni privilegiate, la
tenuta del registro delle persone con accessarddiemazioni privilegiate e
sulle relative comunicazioni di iscrizione e di atamento (presidi contro
market abusg

- I'analisi delle procedure di gestione del sistenfarmatico e del materiale IT,
dei disaster recovery delle altre misure di sicurezza e del documento
programmatico; verifica dellacompliance delle stesse con il Modello
Organizzativo 231; verifica dei controlli infornigitin materia di accesso ai
sistemi ed ai dati sensibili sia di bilancio ché®ersonale;

-29 -



- I'attivita di aggiornamento del Modello Organitiza exD.Lgs. 231/2001 per
'adeguamento alle ultime normative in materiaganbiamenti della struttura
organizzativa aziendale intervenuti ed in basegepespressi dall’Organismo
di Vigilanza sul Modello stesso;

- I'affiancamento all'Organismo di vigilanza ex @& 231/2001, tra l'altro
verificando periodicamente la casella mail dedieataventuali segnalazioni
o richieste, come previsto dalle procedure di remepto del medesimo D.Lgs
231.

11.3 Modello Organizzativoex D.Lgs. 231/2001

Il Modello di organizzazione, gestione e contoltlella Societa (“Modello
Organizzativo”), nella sua prima versione, € stapprovato e, conseguentemente,
implementato con delibera del Consiglio di Ammirdagione in data 26 marzo 2008.
Successivamente il Modello € stato piu volte aggito, in modo da recepire le evoluzioni e
modifiche normative e da adeguare il documento \&ieazioni intervenute nella struttura
organizzativa aziendale. Ogni aggiornamento & statmposto all'analisi del Consiglio di
Amministrazione e ratificato con apposita delib&tal corso dell’esercizio 2015 la Societa ha
avviato un lavoro di aggiornamento del Modello igaativo, la cui stesura e
implementazione si & conclusa nel primo trimes@®62 con la sua approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 20l&4odello Organizzativo prevede una
Parte Generale e alcune Parti Speciali dedicatim@dli reati, oltre che una serie di protocolli
di comportamento volti ad evitare il compimentoréati presupposto ai sensi del D. Lgs.
231/2001, nell'interesse o a vantaggio della Sacida parte di Amministratori, Dirigenti,
Dipendenti, Collaboratori della Societa o di temunque assoggettati al controllo o alla
vigilanza della Societa.

La Societa verifica costantemente le attivita adat sensibili, al fine di monitorare le
aree di rischio di consumazione dei reati-presugp@®ntemplati dalla citata normativa; in
parallelo, vengono sollecitate le funzioni azienddle maggiormente sono coinvolte in tali
attivita e devono presidiare i relativi controlli.

La Societa ha inoltre nominato un Organismo diilditga, dotato dei requisiti di
autonomia ed indipendenza, con il compito di vigileostantemente sull’efficacia, I'efficienza
e l'adeguatezza rispetto alla realta aziendalelMaelello Organizzativo.

Il Modello e disponibile per la consultazione sitb internet italiano della societa,
sezioneGovernance Principi e Codici.

Si ricorda che la Societa é dotata di un CodigepEedsteso a tutte le societa del Gruppo
anche straniere. E’ anch’esso disponibile per fescliazione sul sito aziendale.

*kk kk k%

Alla data del 31/12/2015, i componenti del’Organo di Vigilanza, nominati con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 29ikp2015, sono Elena Zanconti, in qualita
di Presidente, Patrizia Rossi e Pierluigi Magné¥liattia Dordoni, Internal Auditor della
Societa, é stato nominato segretario dell’Organismoadiuva gli Amministratori che ne fanno
parte nello svolgimento delle loro attivita.

A seguito delle dimissioni del’ Amministratrice El@ Zanconti, rassegnate a mezzo di
comunicazione scritta in data 24/02/2016, il Colisidi amministrazione, con delibera in data
09/03/2016, ha provveduto a reintegrare I'Organidmdgilanza attraverso la nomina del dott.
Claudio Berretti, Amministratore non esecutivo edipendente della Societa.
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Gli attuali componenti dell’Organismo di Vigilanzastano in carica sino alla delibera
di approvazione del progetto di bilancio di esacca 31 dicembre 2017.

All'Organismo di vigilanza € assegnata una dotaziordinaria annua di spesa di euro
10.000. E’ in sua facolta richiedere al Consigli@ehministrazione, in caso di opportunita o
necessita, dotazioni ulteriori al fine di acquigioasulenze o pareri.

L’Organismo di Vigilanza, nel corso dell’eserciZ015, si € riunito sei volte: una nella
sua precedente composizione e cinque volte sopeelsidenza dell’Avv. Elena Zanconti, al
fine di verificare I'adeguatezza del modello orgaativo in relazione all’evolversi della
normativa, alle interpretazioni giurisprudenziadi alle eventuali mutate configurazioni dei
rischi aziendali e della struttura organizzativliad8ocieta.

Nel corso delle riunioni, I'Organismo di Vigilarnza

- in talune aree di comune interesse ha esamihpitanio di lavoro predisposto
dall'Internal Auditor,verificandone I'attuazione mediante I'esame depoap
periodici redatti dalla funzione di controllo azilate e riguardanti le attivita
svolte;

- ha preso visione dei rapporti di lavoro trimelstreedatti nel corso
dell’'esercizio dal responsabile di gestione pesidarezza e salute sul lavoro;

- ha verificato il funzionamento e I'osservanzéMedello di Organizzazione,
Gestione e Controllo;

- ha svolto periodici incontri con alcuni resporiBatti funzione interessate
all'applicazione del Modello ex D.Lgs 231/01;

- ha relazionato al Consiglio di Amministrazione II'attivita svolta,
comunicando altresi il piano delle attivita cheeimdeva svolgere nel corso
dell'anno.

Le riunioni dell’Organismo di Vigilanza sono staiegolarmente verbalizzate.

Nel corso dell'esercizio 2015 lattivitd dell’Cagismo di Vigilanza si e inoltre
coordinata con tutti gli altri soggetti coinvollnsistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, come viene riferito nel successivo par611.

Per I'esercizio 2016 sono previste sette riunioalla data di chiusura della presente
relazione, di tali riunioni se ne sono gia svaolte.

11.4 Societa di revisione

L’attivita di revisione legale dei conti € effedta da Deloitte & Touche S.p.A., societa
di revisione iscritta all'albo Consob, nominatar i esercizi 2012-2020, dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti in data 27 aprile 2018,moposta motivata del Collegio Sindacale.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documertontabili societari

Si segnala che ai sensi dell'articolol@Sdello Statuto, il Consiglio di Amministrazione
nomina, previo parere del Collegio Sindacale, assdell’articolo 154bis del Testo Unico, il
Dirigente preposto alla redazione dei documentiaiwh societari, il quale deve possedere
requisiti di professionalita caratterizzati da dfie@ competenza in materia di
amministrazione, finanza e controllo.
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Il Consiglio di Amministrazione, nel corso deliamione del 27 aprile 2007, preso atto
del parere favorevole espresso dal Collegio Sirldacwgerificata la sussistenza dei requisiti di
professionalita previsti dallo Statuto sociale, f@ninato Marco Bisagni quale Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilieta ai sensi dell’'articolo 158is, Testo
Unico della Finanza.

Marco Bisagni ricopre attualmente la funzione @teRore Amministrativo della Societa
e, in tale qualita, dispone di ampi poteri e di eni@xleguati per I'esercizio delle prerogative
dell'ufficio.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione
dei rischi

Lattivita del ComitatoControllo e Rischi costituisce un momento privikgi per il
coordinamento dei diversi attori del controllo ime. Cosi come gia precisato, nel corso
dell'esercizio hanno sistematicamente partecipdle &unioni del Comitato, la cui
composizione, come gia precisato, coincide conlgdell’Organismo di vigilanza, istituito ex
D.Lgs 231/01, il presidente del Collegio Sindacal&) sua vece un altro membro del Collegio
sindacale, e Ihternal Auditor

Su invito del Presidente, anche in funzione dpp@tuno coordinamento delle
rispettive attivita, sono intervenuti per fornitéaro apporto su specifici punti in discussione:
I’Amministratore incaricato al Sistema di Controlo Rischi, il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, aldsponenti della Societa di revisione, nonché
alcuni Dirigenti della societa, in relazione ai tesh controllo interno attinenti al rispettivo
ruolo operativo. Sono stati inoltre periodicamerdappresentate al Comitato le valutazioni
espresse dal Responsabile R.S.P.P.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

La Procedura in materia di operazioni con partiralate (‘Procedura’) é stata
approvata all'unanimita dal Consiglio di Amministiane della Societa in data 29 novembre
2010, previo parere favorevole espresso all'undairdal Comitato per le Parti Correlate
(identificato dalla Procedura con l'attuale Conut&ontrollo e Rischi istituito ai sensi del
principio 7.P.3 del Codice), ai sensi dell’'art. 238s del Codice Civile e dell'art. 4, commi 1
e 3, del Regolamento Parti Correlate Consob.

La Procedura, disponibile sul sito internet della Societa
(www.bolzonigroup.conttovernancéPrincipi e codici), ha lo scopo di definire legode, le
modalita ed i principi volti ad assicurare la ti@gmza e la correttezza sostanziale e procedurale
delle operazioni con parti correlate poste in esslatla Societa, direttamente o per il tramite
di societa controllate.
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12.1 Operazioni con Parti Correlate — istruttoriaed approvazione

In quanto “societa di minori dimensioni” ai seudgill’articolo 3, comma 1, lettera f),
Regolamento Parti Correlate, la Societa si avwalegnformita dell’articolo 10 del medesimo
Regolamento, della facolta di applicare alle Ogerazcon Parti Correlate di Maggiore
Rilevanza la procedura stabilita per le Operazemm Parti Correlate di Minore Rilevanza di
seguito illustrata e contenuta all’articolo 5 déMacedura.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ovwd'Organo delegato competente
approva le Operazioni con Parti Correlate, pregi@Ee motivato non vincolante del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate, sullinteesdella Societd al compimento
del’Operazione nonché sulla convenienza e sulleettezza sostanziale delle relative
condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le Operazioon Parti Correlate di rilasciare un
parere motivato in materia:

® la Funzione Responsabile deve fornire con comganticipo alla Direzione
informazioni complete e adeguate in merito al’Géwne con Parti Correlate.
In particolare, tali informazioni dovranno riguareda natura della correlazione,
i principali termini e condizioni dell’Operazionks, tempistica, le motivazioni
sottostanti I'Operazione, nonché gli eventuali iisper la Societa e le sue
controllate. La Direzione provvede a trasmetteli@ritormazioni al Comitato;
€,

(i) qualora il Comitato per le Operazioni con P&orrelate lo ritenga necessario
od opportuno, puo avvalersi della consulenza diapil esperti indipendenti
di propria scelta. Nella scelta degli esperti sore a soggetti di riconosciuta
professionalita, indipendenza e competenza sulterieacoinvolte.

I Comitato per le Operazioni con Parti Correldive rilasciare in tempo utile per
I'approvazione dell'Operazione a cura del’Organompetente il proprio parere ed
un’adeguata informativa sulle modalita, cauteleoectusioni dell’istruttoria da Esso svolta.
Tale informativa deve riguardare almeno la natwlactorrelazione, i termini e le condizioni
dell'Operazione, la tempistica, il procedimentowativo seguito e le motivazioni sottostanti
I'Operazione nonché gli eventuali rischi per la i8Gc e le sue controllate e le eventuali
specifiche ulteriori cautele da assumere nella readizzazione. || Comitato deve inoltre
trasmettere all'organo competente a decidere sudif@zione anche gli altri eventuali pareri
richiesti ed ottenuti in relazione all’Operazionessa.

Nel caso in cui I'Operazione sia di competenza@ehsiglio di Amministrazione, i
verbali delle deliberazioni di approvazione devaroare adeguata motivazione in merito
all'interesse della Societa al compimento del’Gzéne nonché alla convenienza e alla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

In relazione alle Operazioni con Parti Correlateampetenza dell’Assemblea o che
dovessero essere da questa autorizzate ai sefaitdelo 2364, comma 1, n. 5, del Codice
Civile, per la fase delle trattative, la fase ifotia e la fase di approvazione della proposta di
deliberazione da sottoporre allAssemblea, trovapplicazione le disposizioni di cui
all'articolo 5 della Procedura, sopra riportate.

Qualora il Consiglio di Amministrazione intendatsporre all’assemblea I'Operazione
di Maggiore Rilevanza malgrado il parere contraricomunque senza tener conto dei rilievi
formulati dal Comitato per le Operazioni con P&tirrelate, 'Operazione non pud essere
compiuta qualora la maggioranza dei Soci non catirelotanti esprima voto contrario
all'Operazione, a condizione pero che i Soci nametati presenti in assemblea rappresentino
almeno il 10% del capitale sociale con diritto dio/
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Successivamente alla decisione dell’Organo competin ordine all’Operazione, la
Direzione comunica senza indugio I'esito di talblszazione alla Funzione Responsabile e al
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

12.2 Operazioni con Parti Correlate compiute perlitramite di societa controllate

Le Operazioni compiute per il tramite di societ@trollate devono essere sottoposte al
previo parere non vincolante del Comitato per lei@pioni con Parti Correlate, il quale rilascia
il proprio parere in tempo utile, al fine di consenall’Organo competente di autorizzare o
esaminare o valutare I'Operazione.

12.3 Esclusioni ed esenzioni

Fermi restando i casi di esclusione previsti ddiicolo 13, commi 1 e 4, del
Regolamento Parti Correlate, la Procedura nongicgpaltresi alle:

(a) operazioni relative ai piani di compensi basatstrumenti finanziari approvati
dall’Assemblea ai sensi dell’'art. 1ds del Testo Unico e le relative operazioni
esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione defgihministratori investiti di
particolari cariche, diverse da quelle di cui at’'d3, comma 1, del Regolamento
Parti Correlate, nonché degli altri Dirigenti cossponsabilita strategiche, a
condizione che siano osservati i requisiti di dlad. 13 del Regolamento Parti
Correlate;

(© operazioni di Importo Esiguo (come tali detfininelle Procedure quelle di
importo non superiore a Euro 60.000);

(d) operazioni Ordinarie concluse a condizioniieglenti a quelle di mercato o
standard(i.e. a condizioni analoghe a quelle usualmente ptaticai confronti
di parti non correlate per operazioni di corrispamtg natura, entita e rischio,
ovvero basate su tariffe regolamentate o su pliegzosti, ovvero praticate a
soggetti con cui la Societa sia obbligata per lesggentrarre a un determinato
corrispettivo) di cui all’articolo 13, comma 3, tieta ¢), del Regolamento Parti
Correlate nei limiti ivi previsti;

(e) operazioni urgenti di cui all'articolo 13, cora 6, del Regolamento Parti
Correlate nei limiti e nei modi ivi previsti;

() operazioni con o tra societa controllate, anclongiuntamente, dalla Societa
nonché alle operazioni con societa collegate adlcie®a, qualora nelle societa
controllate o collegate controparti dell’operaziprmeon vi siano Interessi
Significativi di altre Parti Correlate della Socigt

fatti salvi gli obblighi di informativa applicabilli cui all'articolo 11 della Procedura.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicaziomaatis mutandisanche alle operazioni
compiute per il tramite di societa controllate. Beanto concerne specificamente I'esenzione
per le operazioni ordinarie, al fine della valuta® del carattere ordinario dell’operazione
rilevera I'attivita svolta dalla societa controdakeccetto laddove la societa controllata sia una
societa veicolo costituita allo scopo di compieake tOperazione, nel qual caso la verifica
dell'ordinarieta deve essere compiuta anche cararip ad almeno una tra le attivita svolte
dal Gruppo Bolzoni.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dell’articolo 22 dello Statuto, il ColliegSindacale € composto di tre Sindaci
effettivi e due supplenti, rieleggibili; il suo faimnamento & disciplinato dalla legge.

Non possono essere eletti Sindaci e, se eletidimo dall’incarico coloro che si trovino
nelle situazioni impeditive e d’ineleggibilitd o &€mon siano in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilitd ed indipendenza ptedalla normativa vigente. Ferme restando
le situazioni di ineleggibilita previste dalla leggion possono essere nominati sindaci, e, se
eletti, decadono dall'incarico, coloro che ricopvancarichi di amministrazione e controllo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalla normadivdi legge e di regolamento vigenti. La
composizione per generi del Collegio sindacale dispettare le previsioni di legge al riguardo
di tempo in tempo vigenti e comungue tanto i Sinadfettivi in carica quanto i Sindaci
supplenti devono rappresentare entrambi i gendfatéd della loro nomina, I'Assemblea
determina la retribuzione annuale loro spettanteSiAdaci compete il rimborso delle spese
sostenute nell'esercizio delle loro funzioni.

La nomina dei Sindaci e effettuata sulla baséstk lsecondo le seguenti procedure al
fine di assicurare alla minoranza la nomina di imd&co effettivo e di un Sindaco supplente.
E prevista la presentazione di liste composte @i skrioni: I'una per la nomina dei Sindaci
effettivi e I'altra per la nomina dei Sindaci suppli. Ogni lista dovra indicare almeno un
candidato nella sezione dei sindaci effettivi edealo un candidato nella sezione dei sindaci
supplenti. Le liste debbono contenere un numercaddidati non superiore al numero dei
membri da eleggere, elencati mediante un numegrgssivo. L’attuale disciplina statutaria €
stata adeguata, in data 29 aprile 2014, alle pegserdi cui all’art.1, comma 3, legge n. 120
del 12 luglio 2011 riguardanti il necessario edpib tra generi nella composizione del
Collegio Sindacale delle societa quotate. Se faardat un numero di candidati superiore al
numero minimo prescritto, ciascuna delle seziortigscuna lista deve includere pertanto, ai
primi ovvero unici due posti, candidati di geneligedso tra loro. Ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di inelegtfibil

Hanno diritto a presentare una lista gli aziorebe da soli o insieme ad altri azionisti
siano complessivamente titolari, al momento di gmészione della lista, della quota di
partecipazione del capitale sociale costituito dimra aventi diritto di voto in Assemblea
ordinaria, individuata in conformita con quanto bdito dalle disposizioni di legge e
regolamento ed attualmente pari al 2,5% del Caplalciale (delibera Consob n. 19499 del
28/1/2016). Ogni azionista pud concorrere a prteseruna sola lista; in caso di violazione,
non si tiene conto dell’appoggio dato relativameadelcuna delle liste.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentaowranno essere depositate presso la
sede legale della Societa entro il venticinquesgitosno precedente la data dellassemblea
chiamata a deliberare in prima convocazione sullmina dei componenti del Collegio
Sindacale; le liste dovranno essere messe agitrémee del pubblico presso la sede sociale,
sul sitointernetdella societa e con le altre modalita previstéad@bnsob con regolamento,
almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assezabl

La titolarita della quota di minima di partecipazonecessaria per la presentazione delle liste
e determinata avendo riguardo alle azioni chetesol registrate a favore del socio nel giorno
in cui le liste sono depositate presso la sedaodia relativa certificazione, rilasciata ai sens
della normativgoro temporevigente, puo essere prodotta anche successivamletéposito,
purché sia fatta pervenire alla Societa entro limbee previsto dalla disciplina, anche
regolamentarepro temporevigente per la pubblicazione delle liste da pde#a Societa. Il
deposito, effettuato conformemente a quanto s@pkelido anche per la seconda e la terza
convocazione, ove previste.

A sensi di legge, nel caso in cui entro il vemiipiesimo giorno precedente I'assemblea
sia stata presentata una sola lista, ovvero stat® gresentate esclusivamente liste presentate
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da soci che risultino collegati tra loro, la pertcetle minima prevista per la presentazione delle
liste € ridotta alla meta ed i termini sono protodatre giorni.

Per essere presentate validamente, le liste deass®ve corredate (i) delle informazioni
relative all'identita dei soci presentatori, coimdlicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e di una certificazicsléa djuale risulti la titolarita di tale
partecipazione; (ii) di una dichiarazione dei sdwoiersi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlloroabgioranza relativa, attestante I'assenza
di rapporti di collegamento previsti dalla normatiwigente con questi ultimi; e (iii)
un’esauriente informativa sulle caratteristichespeali e professionali dei candidati, nonché
di una dichiarazione dei medesimi candidati atteéetédl possesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candida®Dgmi azionista ha diritto di votare una sola
lista.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi deandidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato delitd che sara risultata seconda per nhumero
di voti. Risulteranno eletti Sindaci supplenti iirpo candidato della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato delktd che sara risultata seconda per numero
di voti. In caso di parita di voti fra due o pigtk risulteranno eletti Sindaci i candidati piu
giovani per eta fino a concorrenza dei posti de@ssre.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominatiiAdssemblea tra i sindaci effettivi
eletti dalla minoranza; in caso di parita di voé €lue o piu liste, si applica la procedura sopra
descritta.

Qualora con le modalita sopra indicate, non sécasata la composizione del collegio
sindacale, nei suoi membri supplenti, conforme ditziplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi, si provvedera, nel’ambitei candidati alla carica di sindaco supplente
della lista che avra ottenuto il maggior numergati, alla necessaria sostituzione.

Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla natir@ao dallo Statuto, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettiwdyentra, fino alla successiva Assemblea,
il Sindaco supplente appartenente alla medesitaedigjuello cessato, salvo che, per il rispetto
della quota di genere eventualmente applicabile,sieenda necessario il subentro dell’altro
sindaco supplente. Nell'ipotesi di sostituzione ldiedsidente, la presidenza é assunta, fino alla
successiva Assemblea, dal membro supplentey ttatla lista cui apparteneva il Presidente
cessato. Qualora I'Assemblea debba provvedererai sk legge alle nomine dei Sindaci
effettivi e/o supplenti e/o del Presidente necésgaar I'integrazione del Collegio Sindacale a
seguito di sostituzione, si procede secondo leigimi che seguono:

- nel caso occorra procedere alla sostituzion&ihelaco effettivo e/o supplente
tratto dalla lista che é risultata seconda per neaggumero di voti, sono
proposti per la carica rispettivamente i candid&indaco effettivo e a Sindaco
supplente, non eletti, elencati nelle corrisponidggrioni della medesima lista
e risulta eletto chi ottiene il maggior numero dtivfavorevoli;

- in mancanza di nominativi da proporre ai setwli precedente paragrafo,
ovvero qualora i candidati come sopra individuath rsiano in possesso dei
necessari requisiti di genere per la regolare rategne del collegio e
comungue nel caso occorra procedere alla sostiteizlel/dei Sindaci effettivi
e/o supplenti tratti dalla lista che ha ottenutendggior numero di voti, si
applicano le disposizioni del Codice Civile e I'Assblea delibera a
maggioranza dei votanti, escludendo dal computasénuti, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibtia generi.
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Nel caso in cui venga presentata un’unica lisfaskemblea delibera a maggioranza dei
votanti, escludendo dal computo gli astenuti erlssidenza spetta al candidato elencato al
primo posto della sezione della lista contenemtendidati alla carica di Sindaco effettivo. In
caso di sostituzione di un Sindaco effettivo o Rledsidente subentrano, fino alla successiva
Assemblea, rispettivamente, il Sindaco suppleritSiadaco effettivo nell’ordine progressivo
risultante dalla elencazione nella corrispondestgosie della lista, salvo che, per il rispetto
del vincolo di genere, non si renda necessarigbieatro di altro sindaco supplente della stessa
lista. Qualora I'’Assemblea debba provvedere aiisBhsgge alle nomine dei Sindaci effettivi
e/o supplenti e del Presidente necessarie peediiazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione, si applicano le disposizioni del CediCivile e I'’Assemblea delibera a
maggioranza dei votanti, escludendo dal computaggénuti, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Nel caso non venga presentata alcuna lista sicappl le disposizioni dell’articolo 13
dello Statuto, sempre nel rispetto della discipfina tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi.

14. SINDACI (exarticolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto, il CollegSindacale € composto di tre Sindaci
effettivi e due supplenti, rieleggibili, e funzioaasensi di legge.

Il Collegio Sindacale in carica é stato nominaati’dssemblea degli azionisti svoltasi
il 29 aprile 2013 e completa il suo mandato in s#ideprovazione del bilancio di esercizio in
chiusura al 31 dicembre 2015.

Si segnala che I'elezione del Collegio Sindacaledrica alla Data della Relazione e
avvenuta nel rispetto dei meccanismi prescrittiedalgge e dallo Statuto al tempo vigenti.

In tale occasione sono state presentate due llisite da parte di Penta Holding spa,
socio di controllo; la seconda lista, da parte a@blB Mazzoni, al tempo non collegato alla
maggioranza e che ha riportato il 19,26% dei \i@ai quest’ultima lista sono stati tratti Giorgio
Picone, Presidente del Collegio Sindacale, ed AnBuaschi, Sindaco Supplente.

| restanti membri del Collegio Sindacale, segnataten Carlo Baldi e Maria Gabriella
Anelli (Sindaci effettivi) e Claudia Catellani (Siaco supplente), sono stati tratti dalla lista
presentata dall’azionista di maggioranza Penta iHg|dche ha riportato in Assemblea il
80,49% dei voti.

Successivamente all’elezione, la composizion€Cddiegio sindacale non € mutata.

E’ possibile accedere a tutta la documentazidadva alle liste, alla loro composizione,
ai soggetti presentatori, alla verbalizzazione aelhomina all'indirizzo web:
www.bolzonigroup.contovernancbocumentaziondssembleare 2013.

Si riportano di seguito le informazioni sulle déeastiche personali e professionali dei
singoli componenti del Collegio Sindacale:

Giorgio Picone: nato a Eboli (SA) il 29 aprile 194l 1971 si laurea in Economia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di Parashilitato alla professione di dottore
commercialista e di revisore contabile, esercifibkra professione presso il suo studio
di Parma;

Carlo Baldi: nato a Reggio Emilia (RE) il 29 aprll@39,nel 1964 si laurea in Economia
aziendale presso I'Universita degli Studi di Pardailitato alla professione di dottore
commercialista e di revisore contabile, esercifibkra professione presso il suo studio
in Reggio Emilia;
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Maria Gabriella Anelli: nata a Piacenza il 29 satbee 1956, nel 1980 si laurea in
Economia e Commercio presso I'Universita di Parsilitata alla professione di
dottore commercialista e di revisore contabiler@t®la libera professione presso il suo
studio di Piacenza;

Claudia Catellani: nata a Reggio Emilia (RE) il&ambre 1971nel 1996 silaureain
Economia aziendale presso I'Universita degli Stlidilodena. Abilitata dal 2000 alla
professione di dottore commercialista e di revisomntabile, esercita la libera
professione in Reggio Emilia; e

Andrea Foschi: nato a Parma il 13 ottobre 1964,1889 si laurea in Economia e
Commercio presso I'Universita’ degli Studi di Parm&bilitato alla professione di
dottore commercialista, esercita la libera profassipresso il suo studio di Parma.

Nello svolgimento della propria attivita, il Ceffio Sindacale: (i) ha vigilato
sullindipendenza della societa di revisione, veaifido tanto il rispetto delle disposizioni
normative in materia, quanto la natura e I'entigd skervizi diversi dal controllo contabile
prestati alla Societa e alle sue controllate dtepiella stessa societa di revisione e delle entita
appartenenti alla rete medesima; (ii) si € cootdiman la funzione dinternal audite con il
Comitato per il Controllo Interno nello svolgimendella propria attivita attraverso incontri
specifici e (iii) unitamente al Dirigente prepoatla redazione dei documenti contabili societari
ed ai Revisori, ha valutato la corretta applicagidei principi contabili e la loro omogeneita,
ai fini della redazione del bilancio consolidato.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€yio Sindacale e sulle attivita da
esso svolte, si veda anche la Tabella 3 ripontaggopendice.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale ésiriunito 10 volte. La durata delle
riunioni € stata mediamente di 2,5 ore. Per I'ager@016, oltre alle riunioni gia tenutesi in
data 11 gennaio, 13 gennaio e 10 marzo , sonomagitmente prevedibili non meno di quattro
altre riunioni a cura del Collegio di prossima noaned insediamento.

| sindaci agiscono con autonomia ed indipendengarganto, non sono “rappresentanti”
della maggioranza o della minoranza che li ha atidiw eletti.

Il Collegio Sindacale ha valutato I'indipendenzz dropri membri in occasione della
nomina e successivamente il permanere dei requ$itdipendenza in capo agli stessi.
Nell'effettuare le valutazioni di cui sopra, ha Apgto, per analogia, tutti i criteri previsti dal
Codice con riferimento all'indipendenza degli Amisimatori.

Qualora il Collegio Sindacale ovvero taluno deoismembri fossero portatori di
interessi, sia per conto proprio che di terzi,anftitto con quelli della Societa, ne riferiranno
la ricorrenza e le circostanze al Consiglio di Amistrazione prima dell’assunzione di ciascun
delibera.

Nello svolgimento dei propri compiti, i Sindaci ggmno, anche individualmente,
chiedere agli Amministratori notizie e chiarimestille informazioni trasmesse loro e piu in
generale sul’andamento delle operazioni sociauaeterminati affari, nonché procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione e di colurdl Collegio Sindacale e la Societa di
revisione si scambiano i dati e le informazionevdnti per I'espletamento dei rispettivi
compiti. Il Collegio sindacale, nello svolgimentelld propria attivita, si &€ coordinato con la
funzione dilnternal Audite con il Comitato controllo e rischi.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
15.1 Sitointernet

Bolzoni ha istituito un’apposita sezione (denortanidnvestor relation® nell’ambito
del proprio sitointernet (www.bolzonigroup.com), facilmente individuabilel eccessibile,
nella quale sono messe a disposizione le informaziencernenti 'Emittente che rivestono
rilievo per gli Azionisti, in modo da consentireqaesti ultimi un esercizio consapevole dei
propri diritti.

15.2 Investor Relations

La Societa ha incaricato Eleonora Palumbo qualpomsabile per i rapporti con gli
Investitori istituzionali e con gli altri Soci (c.thvestor Relatgy;, con il compito di agevolarli
nella conoscenza della Societa e nell’esercizite deto prerogative.

Resta in ogni caso esclusa per tale Ufficio lssiidi#a di dare luogo a comunicazioni
su fatti rilevanti, anticipate rispetto alle comtadioni al mercato; € premura di questa
funzione, soggetta alle disposizioni della procedper il trattamento delle informazioni
riservate di cui al precedente paragrafo 5.1, pvase la parita informativa tra tutti i
partecipanti al mercato.

La Societa profonde un significativo impegno nelduppo e nell'aggiornamento del
sito aziendale, non solo come veicolo di comunmaziformale e legale, ma anche come
strumento di avvicinamento degli Investitori e debblico alla Societa.

16. ASSEMBLEE (exarticolo 123-his, comma 2 lettera c), TUF)

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genr040, n. 27, ha introdotto nuove
regole finalizzate ad agevolare I'esercizio deitililegli Azionisti in assemblea, in particolare
in tema di modalita e requisiti di partecipaziom@dalita e tempi di convocazione , nonché la
legittimazione all'intervento e all’esercizio defitto di voto. Bolzoni ha recepito tali norme
nel proprio statuto con delibera del consiglio minainistrazione in data 29 novembre 2010.

Ai sensi del vigente articolo 8 dello Statuto ¢aneocazione dellAssemblea é fatta con
awiso da pubblicarsi nei termini ed ai sensi djgke sul sitointernet della Societa
(www.bolzonigroup.come con le altre modalita previste dalla disciplmehe regolamentare
vigente. Nell’avviso puo essere fissato un divgiisono per I'eventuale seconda convocazione
e, nei casi previsti dalla legge, puo essere astiglita una terza convocazione. Se il giorno
della seconda o terza convocazione non e indicgdtawwviso, ’Assemblea in seconda o terza
convocazione deve essere convocata entro tremtai,gispettivamente, dalla prima o dalla
seconda convocazione, con awviso pubblicato alndésm giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea.

Come prescritto dalla legge, I'avviso di convooas delle assemblee devessere
pubblicato almeno trenta giorni prima della datssdta per la prima convocazione, con
I'eccezione delle Assemblee convocate per:

0] eleggere i componenti degli organi sociali, nel cago & previsto un termine di
quaranta giorni;

(ii) deliberare in merito alle misure difensive in casofferta pubblica di acquisto,
nel cui caso il termine e ridotto a quindici gigrei

(i) deliberare in merito alla riduzione del capitaleiate ovvero per la nomina di un
liquidatore, nel cui caso il termine € di ventunorgi.
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Ai sensi dell’articolo 9 dello Statuto, I’Asserebl € altresi convocata dal Consiglio di
Amministrazione ovvero dalla persona designataCaaisiglio, nella sede sociale od in altro
luogo in ltalia, anche all'estero, purché nei pa@si’'Unione Europea, ogni anno entro
centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio iste In caso di particolari esigenze della
societa, ricorrendone i presupposti di legge, Eagdea pud essere convocata entro centottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Per lintervento e la rappresentanza in Assembddgono le disposizioni di legge. Ali
sensi dell'articolo 83-sexies del D. Lgs. n. 5889% legittimazione all'intervento in
assemblea e subordinata alla ricezione, da pditeSticieta, della comunicazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi della disciplapplicabile, attestante la titolarita delle azion
sulla base delle evidenze delle proprie scrittwetabili relative al termine della giornata
contabiledel settimo giorno di mercato aperto precedente ldata dell’assemblea in prima
convocazione(“record daté). Coloro che risultano titolari delle azioni sessivamente alla
record datenon hanno diritto di partecipare e votare in asdean

Ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto, la comcamione dell'intermediario deve
pervenire alla Societa entro la fine del terzomodi mercato aperto precedente la data fissata
per 'assemblea in prima convocazione ovvero éhttiverso termine fissato dalle applicabili
disposizioni regolamentari vigenti. Resta fermaldgittimazione all'intervento e al voto
qualora la comunicazione pervenga alla Societ& oltermini indicati, purché entro I'inizio
dei lavori assembleari.

Ai sensi dell'articolo 127%er del Testo Unico, i soci possono porre domandee sull
materie all’ordine del giorno anche prima dell’Asddea purché entro il termine indicato
nell'awviso di convocazione. Alle domande perveruiea dell’Assemblea é data risposta al
piu tardi durante la stessa. Non e dovuta unastsgguando le informazioni richieste siano gia
disponibili in formato “domanda e risposta&A) in apposita sezione del sitdernetdella
Societa.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possofarsi rappresentare nellAssemblea ai
sensi di legge, mediante delega scritta rilasgatmndo le modalita previste dalla normativa
vigente. La natifica elettronica della delega paseze effettuata mediante I'utilizzo di apposita
sezione del sitointernet della Societa, secondo le modalita indicate nellso di
convocazione, ovvero, tramite posta elettronicdifwata, all'indirizzo di posta elettronica
come di volta in volta indicato nell'avviso di carsazione.

E inoltre previsto che, salvo che lo statuto dig@odiversamente, la Societa nomini un
soggetto al quale i soggetti legittimati all’esercidel diritto di voto possano conferire una
delega con istruzioni di voto sulle materie sotgipoal’Assemblea. La Societa, al fine di
agevolare quanto piu possibile la partecipazionesalggetti a cio legittimati, non ha ad oggi
ritenuto di derogare alla disposizione normativadetfault pertanto, i soggetti legittimati
possono conferire la delega, se lo ritengono, apResentante designato dalla Societa ex art.
135-undecies, TUF, senza incorrere in spese. Lsavdi convocazione fornisce tutte le
informazioni utili al riguardo.

A sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, i quar costitutivi e deliberativi per
'assemblea sono quelli stabiliti dalla legge.

Non sono previste azioni a voto multiplo o maggior
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| poteri dell'assemblea sono quelli stabilitilddegge; al di fuori di essi, lo statuto non
prevede che 'assemblea debba autorizzare il coemgmdi specifici atti degli Amministratori;
viceversa, al Consiglio di amministrazione sonofeon i poteri previsti dall'art. 2365, 2
comma, nei termini illustrati al precedente pag. 4.

*kkkkk*k

La Societa si € dotata, con delibera in data 2&age 2006, di un regolamento
assembleare volto a disciplinare lo svolgimentéAlsdemblea ordinaria e straordinaria degli
Azionisti, che e stato adeguato alle disposiziomnateria di diritti degli Azionisti con delibera
dell’Assemblea dei soci in data 29 aprile 201Xefjolamento € disponibile e scaricabile sul
sitointernetdella Societa all'indirizzevww.bolzonigroup.com@overnancArincipi e codici.

Spetta al Presidente dell’Assemblea, anche a n#izappositi incaricati, verificare la
regolaritd della costituzione dellAssemblea, atarer I'identitd e la legittimazione dei
presenti, honché regolare lo svolgimento dei lawassembleari stabilendo modalita di
discussione e di votazione ed accertare i risudete votazioni.

* k k k k k%

Alle Assemblee partecipano, di norma, tutti gli #mistratori. Alla piu recente
assemblea, svoltasi in data 29 aprile 2015, ereggepti cinque dei nove consiglieri in carica.

E’ consentito ai soci intervenire nella discussiaassembleare a semplice richiesta,
secondo le modalita stabilite nel citato Regolaméatt. 6).

Il Consiglio riferisce allAssemblea sull'attitsvolta e programmata almeno in
occasione dell’approvazione del bilancio di eséoce& comunque ogniqualvolta lo ritenga
opportuno. Al fine di permettere agli Azionisti dssumere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare, il Consigllibpca a sensi di legge dettagliate relazioni
su ciascun punto all'ordine del giorno. Tali retadi sono altresi messe tempestivamente a
disposizione sul sitmternetdella Societavyww.bolzonigroup.comnella sezionggovernance
/ documentazione assembleare.

Si segnala che il valore del titolo nel periodesame € aumentato da 2,73 € il 2/1/2015,
a 4,24 €il 14/03/2016.

Si segnala inoltre che, nel corso dell’'eserciZdd%, non si sono verificate variazioni
significative nella composizione della compagineiale dellEmittente. Per I'informativa
relativa a possibili mutamenti della compagine alectel’Emittente successiva alla chiusura
dell'esercizio 2015 si rinvia al successivo parégrd8 (Cambiamenti dalla chiusura
dell’'esercizio di riferimento)

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ( ex articolo 1234bis,
comma 2 lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione non sono state adotpetdicolari pratiche di governo
societario ulteriori rispetto a quelle gia indicatdla presente Relazione.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIR IFERIMENTO

Ferma restando l'informativa resa nella presentéazRane con riferimento alla
variazione nella composizione dell’organo ammiaitho e dei Comitati istituiti nell’ambito
del medesimo, per effetto delle delibere assunteCdasiglio di amministrazione in data 9
marzo 2016, si segnala che, successivamente allauch dell’esercizio 2015, non si sono
verificati cambiamenti nella struttura ctirporategovernancealell’ Emittente.

In relazione a possibili mutamenti dell’assett@psretario successivi alla chiusura
dell’esercizio di riferimento, si da atto che camunicato reso noto al mercato e a CONSOB,
in data 14 febbraio 2016 € stato sottoscritto womm che prevede I'acquisizione da parte
della Hyster-Yale Materials Handling Inc., con sed€leveland — Ohio (ovvero altro soggetto
da questa designata), dell'intero capitale sodalenta Holding S.p.A. (ad esclusione delle
azioni proprie possedute da Penta Holding S.psa&gio di controllo dell’ Emittente, titolare di
circa il 50,4% del capitale sociale di quest’ultima

Per maggiori dettagli relativi all’acquisizione dui in precedenza, si rimanda al
comunicato stampa diffuso il 15 febbraio 2016, dmspile sul sito internet aziendale
dellEmittente bttp://www.bolzonigroup.coinnonché nel sistema di stoccaggio autorizzato

“linfo”, sul sito (vww.linfo.it).

Il perfezionamento dell’'acquisizione, avverandogite le condizioni sospensive
dedotte nel accordo di cui in precedenza, dovrebvenire presumibilmente nel corso del
secondo trimestre 2016.

Podenzano, 14 marzo 2016

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Emilio Bolzoni
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

n. azioni % rispetto al Quotato (indicare i Diritti e obblighi
capitale sociale | mercati) / non quotato
Azioni ordinarie 25.993.915 100 MTA Diritto di voto nelle
Segmento assemblee ordinaria
STAR straordinaria, diritto a

dividendo e al
rimborso del capitale
in caso di liquidazione

Azioni a voto - -
multiplo

Azioni con diritto - -
di voto limitato

Azioni prive del - -
diritto di voto

Altro - - - -
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di huova emissione)
Quotato Categoria di azioni al N° azioni al servizio
(indicare | N° strumenti in servizio della della
i circolazione conversione/esercizio conversione/esercizio
mercati)
/ non
guotato
Obbligazioni - - - -
convertibili
Warrant - - - -
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
Tamburi Investment Tamburi Investment
Partners S.p.A. Partners S.p.A. 11,96 11,96
Totale 11,96 11,96
Lazard Freres Gestion Lazard Freres Gestion 6,27 27 6,
Totale 6,27 6,27
Penta Holding S.p.A. Penta Holding S.p.A. 50,42 430,
Totale 50,42 50,42
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO  NE E DEI COMITATI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Comitato

Comitato 3
Nomine
Remun. @

Comitato
Controllo

& Rischi

Carica

Componenti

Anno di
nascita

Data prima
nomina

In carica da

In carica fino a

Lista
M/m Non-
. esec.

Esec

Indip.
Codice

Indip.

TUF

*

N.
altri
incarichi
*%k

™ |

™ |

*

**)

Presidente

Emilio Bolzoni

1952

2.8.1972

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

11/11

AD

Roberto Scotti

1951

15.6.1987

29.4.2015

Approv.bilancio di
esercizio al
31.12.2017

11/11

Amm.re

Pier Luigi Magnelli

1941

16.2.1985

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

11/11

77 M

4/4 M

1/1

Amm.re

Franco Bolzoni

1948

2.8.1972

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

9/11

Amm.re

Karl-Peter Staack

1947

28.11.2001

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

9/11

Amm.re

Claudio Berretti

1972

27.4.2012

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

10/11

11

Amm.re

Paolo Mazzoni

1950

21.4.2009

29.4. 2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

10/11

Amm.re

Elena Zanconti']

1960

29.4.2015

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al
31.12.2017

8/8

6/6 M

3/3 M

Amm.re

Patrizia Rossi

1964

29.4.2015

29.4.2015

Approv. bilancio di
esercizio al

31.12.2017

8/8

6/6 P

3/3 P
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e AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO*****

approvazione
bilancio di
1950 | 15.10.1985| 2704-2012|  oqercizio al
31.12.2014
approvazione
Ra‘.mf’(’j)do 1947 | 23.32006| 27.4.2017  Pllanciod M X X X | u3 10 171 | M| 11| M| 11| P
Cinti esercizio al
31.12.2014
approvazione
Giovanni bilancio di
Salsi 1940 | 2332006| 27.4.2012 20T M X X X | om 1 01 P| on| pP| o1 ™

31.12.2014

Amm.re Luigi Pisani® M X 0/3 1

Amm.re

Amm.re

Indicare il quorum richiesto per la presentazione elle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno e pitu membri (e> art. 147-ter TUF) 2,5%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di

. CDA: 11 CCR: 7 CRem.: 4 CN: 1
riferimento

@ in carica fino al 29/4/2015
@ Comitato per le Nomine: istituito fino al 29/4/2015

(") Si segnala che l'avv. Elena Zanconti si & dimelssia carica di consigliere di amministraziondal&ocieta con comunicazione in data 24 febbrai®2h sua sostituzione & stata nominata per ceigpta dal consiglio di
amministrazione, in data 9 marzo 2016, la dottGsaia Francesca Marino.

* In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda cbenilponente sia stato eletto dalla lista votatkadahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna € indicato il numero di inchiiidi amministratore o sindaco ricoperti dal sdggéteressato in altre societa quotate in mereggblamentati, anche esteri, in societa finanzjari
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiorellal Relazione sull&€orporate Governancgli incarichi sono indicati per esteso.

(*) In questa colonna é indicata la partecipagiaile riunioni rispettivamente del CdA e dei catii(i.e. il numero di riunioni cui ha partecipaiepetto al numero complessivo delle riunioni cui
avrebbe potuto partecipare)

(**) In questa colonna ¢ indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P” : presitte; “M™: membro.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE

; P Lista Partecipazione alle riunioni .
Carica Componenti ﬁgrs]zit(g Datr?ocrirlﬂrr)]rellma In carica da In carica fino a (Mim) Indip.da Codice del (igllegio inglaf:ilchi
*k%k
Giorgio Picone Approvazione del
Presidente 1945 2.2.2001 29.04.2013 | bilancio di esercizio m X 10/10 10
al 31.12.2015
. . Approvazione del
Sindaco Carlo Baldi 1039 29.4.2010 20.04.2013 | bilancio di esercizio| M X 9/10 10
al 31.12.2015
. . . Approvazione del
Sindaco Jarla Gabriella 1056 2.2.2001 20.04.2013 | bilancio di esercizio| M X 10/10 3
al 31.12.2015
Claudia Approvazione del
Sindaco supplente Catellani 1971 29.04.2013 29.04.2013| bilancio di esercizio M X n.a. 6
al 31.12.2015
Andrea Approvazione del
Sindaco supplente F - 1964 27.04.2007 29.04.2013| bilancio di esercizio m X n.a. 22
oschi
al 31.12.2015

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occase dell’'ultima nomina: 2,5%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 10

NOTE

* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheriponente sia stato eletto dalla lista votatkadaaggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna € indicata la percentualeattgripazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effad periodo di carica del soggetto
interessato).

*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdw di amministratore o sindaco ricoperti dal seiyg interessato rilevanti ai sensi dell’articodBbis TUF. L’elenco completo ed
aggiornato degli incarichi € messo a disposiziam€dnsob, sul sito internet della medesima, aii skatiart. 144-quinquiesdeciedel Regolamento Emittenti.
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ALLEGATO 1
Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sigemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria” ai sensi dell’articolo
123-his, comma 2, letterab), TUF

Premessa:

Bolzoni sta continuando il processo di allinearoamn i principali modelli di riferimento
e con le best practicédi disegno ed implementazione di sistemi di colftrinterno, a conferma
dell'attenzione che la Societa pone alla gestiagleridchio ed all'accuratezza dell'informativa
finanziaria, anche alla luce dei continui mutamentivello macroeconomico e delle difficolta
derivanti dalla persistente crisi mondiale.

L'identificazione dei rischi si fonda su un prosegeriodico di fisk assessmentih cui
viene coinvolto l'interananagement dirigenti di funzione, attraverso un’analisitdgliata delle
proprie attivita, esplicitano i rischi aziendalitoil loro controllo e si impegnano ad attuare una
politica di gestione del rischio conseguente.

I rischi individuati vengono quindi analizzati eddinati per priorita, in considerazione
degli obiettivi della Societa ed in relazione altanbinazione di probabilita e impatto potenziale
dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo diliahdel rischio, con il fine di validare
le azioni volte alla loro prevenzione o attenuaeidei relativi effetti.

La mappatura dei rischi e I'attivazione delle maare di applicazione e di monitoraggio
del sistema di controllo interno di Bolzoni si adfia sui seguenti punti principali:

= Controllo dei rischi interni (efficacia/efficienzgperativa, organizzazione);
= Controllo dei rischi esterni (mercato, normativantesto politico-sociale); e
= Controllo dei rischi inerenti all'informativa finararia.

Come riaffermato anche nelle linee d‘indirizzo sistema di controllo interno aggiornate
ed approvate dal Consiglio di Amministrazione itedb4 marzo 2013, la particolarita del sistema
di controllo interno di Bolzoni &€ quella di essengperniata su figure manageriali in cui la
direzione del controllo aziendale si somma insdiiialiente al concreto esercizio degli aspetti piu
rilevanti del controllo, quelli cioe che riguardaleoscelte strategiche dell'attivita, il percorso d
formazione dei rendiconti contabili, la responstbidellacomplianceaziendale alle disposizioni
di legge e di regolamento e la salvaguardia deirmpanio.

La gestione dei rischi in relazione all'informativinanziaria va quindi vista come
elemento costitutivo dell'intero sistema di geséiatei rischi operante in azienda.

Di seguito si riporta una descrizione delle priadii caratteristiche dei sistemi di gestione
dei rischi e di controllo interno esistenti in m@tane al processo di informativa finanziaria, cioe
quel processo che supporta la predisposizione diffasione al pubblico del Financial
Reporting.

Tale sistema di gestione dei rischi € struttupogarantire un’informativa finanziaria
con le caratteristiche dell’attendibilita, dell’'acatezza, dell’affidabilita e della tempestivita.
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Principali caratteristiche del sistema di gestion&lei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il Gruppo Bolzoni, per opera del Dirigente Preposila redazione dei documenti
contabili societari, ha posto in essere un sistém@ocedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio e consolidattdelle relazioni finanziarie periodiche.

Fasi del sistema di gestione dei rischi di contraliterno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Per quanto riguarda il progetto di adeguamentasidétdma di controllo interno ai dettami
della Legge n. 262/2005, si riporta che nella fasgale é stata effettuata un’attivita stoping
mirata ad individuare le entita ed i conti rileviamsignificativi ed i processi a loro sottostanti.

Lo scopingviene rivisto ogni anno per verificarne l'adeguate e le necessita di
copertura alla luce della continua evoluzione gadig e della significativita delle singole voci
del bilancio.

Per ciascun processo definitim ‘scop& sono state avviate una serie di attivita, ed in
particolare:

> Mappatura del processo con individuazione dei risatei controlli chiave;

> Valutazione del disegno dei controlli con riferini@m ciascun obiettivo sopra
evidenziato ed identificazione dei principajap rispetto agli obiettivi di
controllo;

> Individuazione delle azioni dirémediatiori al fine di implementare eventuali

controlli compensativi, 0 modifiche al processar mssicurare il corretto
controllo delle aree in oggetto; e

> Attivita di verifica dell’effettuazione dei contiolstessi operata dal Dirigente
Preposto a cui si aggiungono i controlli indipamtdesvolti dall’ Internal
Auditor.

| risultati delle attivita ditest regolarmente archiviati presso I'ufficio del Rjeinte
Preposto, vengono analizzati da quest'ultimo cayudenza trimestrale insieme hiternal
Auditor e i risultati di tali controlli vengono poi pregati al Comitato Controllo Rischi.

L'analisi dei controlli si focalizza sia sui coaolli a livello aziendale (cosiddettEntity
level Control8), sia sulla gestione complessiva dei sistemi rimiativi utilizzati nei processi
rilevanti per ilfinancial reportinge della correlata infrastruttura informatica, sig controlli a
livello di singolo processo.

Per I'esercizio 2015 non e stato ritenuto necessgportare ulteriori modifiche alla
suddetta struttura.

Contestualmente all'invio dei dati per la redagatei bilanci consolidati trimestrali, i
Responsabili amministrazione finanza e controll@idscuna controllata, inviano alla Societa
un’apposita lettera di attestazione, firmata andae direttori di filiale, che conferma la
corrispondenza dei dati inviati con le scritturdeerisultanze contabili, la loro completezza,
accuratezza e corrispondenza aggindardcontabili di riferimento e I'aderenza ed il ristzedi
tutte le normative.

A fondamentale tutela dell’'obiettivo dell’affiddité dei dati & stato inoltre implementato
un sistema di controllo di gestione basato su uccard@smo dbudgetconsuntivo, con controlli
normalmente a frequenza mensile (frequenza supayicendo il rischio valutato lo richiede) ed
analisi approfondita degli scostamenti rilevantalel sistema copre sia Bolzoni che tutte le
aziende del Gruppo, sia produttive che commerciali.

- 48 -



Il livello di approfondimento e frequenza dei aofit € opportunamente calibrato tra la
Bolzoni, le aziende produttive del Gruppo e le adeeesclusivamente commerciali.

In virtu di quanto descritto, la Societa ritieriesdddisfare i requisiti richiesti dalle norme
di riferimento, garantendo la completezza, l'actezza, la competenza, l'attendibilita la
tempestivita e I'affidabilita dell'informativa fimziaria.

Ruoli e Funzioni Coinvolte

Il sistema di gestione dei rischi relativi all'ormativa finanziaria e presidiato da diversi
organi/funzioni aziendali che operano con ruokgponsabilita diversi e definiti, come di seguito

descritto.

La condivisione e l'integrazione fra le informaziehe si generano nei diversi ambiti &
assicurata da un flusso informativo costante.

Consiglio di Amministraziondna nominato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, ha emanatonedidi indirizzo del controllo
interno e viene periodicamente aggiornato dal CatmiControllo e Rischi sulle
attivita da esso effettuate.

Dirigente Preposto alla redazione dei documemntebili societari: svolge
un’attivita di continua implementazione e manutenegievolutiva del sistema di
gestione dei rischi di controllo interno esisteintirelazione al processo di
informativa finanziaria verificando trimestralmente stato delle attivita ed i
risultati delle attivita diesting Infine valuta le eventuali situazioni critichedg,
concerto corinternal Auditor, definisce le eventuali azioni necessarie.

Internal Auditor: collabora con il Dirigente preposto nella continua
implementazione e manutenzione evolutiva del siatdingestione dei rischi di
controllo interno esistenti in relazione al procedsinformativa finanziaria e su
richiesta e a supporto del Dirigente preposto edldazione dei documenti
contabili societari, verifica periodicamente lotstdelle attivita ed i risultati delle
attivita di testing.Insieme al Dirigente preposto alla redazione deudtenti
contabili societari valuta le situazioni critichel distema e propone interventi di
miglioramento. Inoltre, riferisce periodicamenagche con proprie relazioni,
sulle attivita svolte ai Presidenti del Collegim&cale, del Comitato Controllo
e Rischi e del Consiglio di Amministrazione, nonchl Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e ditggne rischi.

Responsabili Amministrazione Finanza e Controlldledsocieta controllate
direttamente ed indirettamente e Direttori generddille societa controllate
direttamente ed indirettamenta: loro € delegata la responsabilita operativa e
qualitativa dell'informativa finanziaria sulle seta controllate. In occasione
dell'invio dei dati per la redazione dei bilancinsolidati trimestrali inviano alla
Societa un’apposita lettera di attestazione chdecora la corrispondenza dei
dati inviati con le scritture e le risultanze cdilia la loro completezza,
accuratezza e corrispondenza agdindardcontabili di riferimento, I'aderenza
ed il rispetto di tutte le normative.
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ALLEGATO 2

Elenco delle cariche, in essere, ricoperte daglitaali componenti
del Consiglio di Amministrazione

Elenco delle cariche sociali di Emilio Bolzoni

Societa Carica Stato

Penta Holding S.p.A. Presidente In essere

Elenco delle cariche sociali di Roberto Scotti

Societa Carica Stato

Penta Holding S.p.A. Consigliere In essere

Elenco delle cariche sociali di Pierluigi Magnelli

Societa Carica Stato

Penta Holding S.p.A. Consigliere In essere

Elenco delle cariche sociali di Franco Bolzoni

Societa Carica Stato

Penta Holding S.p.A. Consigliere In essere

Elenco delle cariche sociali di Paolo Mazzoni

Societa Carica Stato
SIMA S.r.l. Amministratore Unico In essere
Airbank S.r.1. Consigliere Delegato In essere
Italtherm S.r.l. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione e Consigliere De).
Penta Holding S.p.A. Consigliere In essere

Elenco delle cariche sociali da Gloria Francesca Mo, consigliere dal 9 marzo 2016

Societa Carica Stato
Newcotech S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Mediacontech S.p.A. Consigliere In essere
Uvigal S.p.A. Sindaco effettivo In essere
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Elenco delle cariche sociali di Claudio Berretti

Societa Carica
Tamburi Investment Partners S.p.A.. CCI)Dnif(iegtjt”c?rf g:i?::l\:e o€
Be Think, Solve, Execute S.p.A. Consigliere
Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A. Consigliere
Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. Consigliere
Venice Shipping & Logistic S.p.A. Consigliere
Noemalife S.p.A. Consigliere
Clubitaly S.r.l. Consigliere
Tip-pre IPO S.p.A. Consigliere
Clubsette S.r.l. Consigliere
Monrif S.p.A. Consigliere
Digital Magics S.p.A. Consigliere
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