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GLOSSARIO

Aeroporto di Bolognao AdB o I'Emittente o la Societa Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A.,
con sede legale in Bologna, Via Triumvirato 84.

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotafgeovato nel luglio 2015
dal Comitato per la Corporate Governance e promdss8orsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria.

Cod.civ./ c.c: il codice civile.
Consiglioo il Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Esercizio:I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione

Gruppo: collettivamente, 'Emittente e le societa contrtalai sensi dell’art. 93 del Testo Unico.
MTA : Mercato Telematico Azionario organizzato e geddi Borsa lItaliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin. 11971 del 1999
(come successivamente modificato) in materia ditenti.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibi@nazn. 17221 del
12 marzo 2012 (come successivamente modificatmaiteria di operazioni con parti correlate.

Relazione:la presente relazione sul governo societario aggetti societari.

TUF o Testo Unico:il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&uecessive modifiche e integrazioni.




PREMESSA

La presente Relazione, contenente il confrontasidééma di governo societario delllEmittente g¢on
le raccomandazioni proposte dal Codice di Autogiata delle Societa Quotate, € redatta ai sefisi e
per i fini dell'art. 1A.1.1.1.11 delle Istruzionl &egolamento dei mercati organizzati e gestitj da
Borsa ltaliana S.p.A., sulla base del format dazi&ne sul governo societario e gli asgetti
proprietari che gli emittenti quotati nei mercagolamentati devono predisporre ai sensi dellfart.
123-his del TUF, nella versione pubblicata da Borsa Itedi&.p.A. nel gennaio 2015.

La presente Relazione riflette la situazione detesna di governo societario e gli assetti propmiigta
del’Emittente aB1 dicembre 2015con taluni riferimenti anche a fatti successivicsalla data dj
approvazione della medesima.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

a) Attivita

Aeroporto di Bologna € il gestore totale dell’Aesdp Guglielmo Marconi di Bologna in forza di coss®ne
guarantennale regolata dalla Convenzione n. 9&2ikiglio 2004, e successivi atti aggiuntivi, fitNJAC e la
Societa, atti tutti approvati con efficacia decateedal 28 dicembre 2004 mediante decreto intest@nale
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e Migist del’Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006

L'Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna &, allatalaella presente Relazione, il settimo aeropaortibalia
per traffico passeggeri e il quinto per trafficormieed € considerato dall'art. 1, comma 2, del R.RL7
settembre 2015, n. 201Rfano Nazionale degli Aeroporti) I'aeroporto strategico dell'area Centro Nord
insieme al sistema aeroportuale Firenze-Pisa.

Lo scalo, che pud avvalersi di infrastrutture aertmali che consentono di operare voli a breve,imedungo
raggio 24 ore su 24, di uterminal passeggeri recentemente rinnovato e di una do@ziecnologica
considerata dalla Societa all'avanguardia per esiaar e per tutela ambientale, punta a offrire ss@ggeri una
struttura accogliente e stimolante, che possa onaggié la loro esperienza di viaggio, e a mettelera
disposizione una estesa rete di collegamenti,ifinaa alla creazione di valore per I'economiaRisése e
allinternazionalizzazione delle imprese del badnaitenza e, al contempo, a facilitare I'acceddersdtorio
dai maggiori Paesi d'Europa e del mondo, a bewddiciutta la collettivita.

L'attivita svolta dal Gruppo si articola su dueeaid business principali: (i) la gestione, lo sviluppo e la
manutenzione delle infrastrutture aeroportuali detdi alle attivita aeronautiche e la prestazionesdwizi ai
passeggeri e agli utenti e operatori aeroportadl éttivitaaviation); e (ii) la gestione e sviluppo delle aree e
delle attivita commerciali del Gruppo nell'ambitel dedime aeroportuale (aree commerciali, ufficcali
operativi, parcheggi, biglietterie, spazi pubblci} e la prestazione di servizi commerciali a pageri e
utenti aeroportuali (cd. attivitdon aviation).

Per quanto riguarda l'attivigviation, il Gruppo ha adottato un modello lulisiness multiservice, servendo sia
compagnie aeree tradizionali (cldgacy carrier) sia vettorilow cost e charter, per sfruttare le opportunita di
sviluppo integrato offerte dalla diversa clientélasiness e leisure di queste tipologie di vettori. Nel 2015
dall'Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna sonatst servite oltre [102] destinazioni domestiche e
internazionali operate da alcuni tra i maggioriraperi di linea europei e del bacino del Mediteaanquali
Aeroflot, Emirates Airlines, Alitalia, Air FranceldM, Royal Air Maroc, Austrian Airlines, British Aivays,
Brussels Airlines, Lufthansa, Air Nostrum, TAP, ®ar, Tunisair, Turkish Airlines e SAS, che assicoran
anche la connettivita con i principalib serviti da queste aerolinee.

5




Lo scalo €, inoltre, una delle principali basi diaRair in Italia, con circa 43 destinazioni servitdtalia e in
Europa da questo vettore nel 2015, e ospita nuimenbgi altre primarie compagniew cost, quali easyJet,
Germanwings, Wizz Air.

Per quanto concerne le attivit@n aviation, il Gruppo gestisce all'interno derminal passeggeri una area
commerciale di circa 5.800 metri quadrati con,2@15, 43 punti venditduty free, food & beverage e retail,
caratterizzata dalla presenzabdind internazionalmente riconosciuti e legati al temi e di punti vendita di
alcune tra le principali catemetail e di ristorazione locali, nazionali e internazin@ono inoltre disponibili
nell'area aeroportuale circa 5.100 posti auto, sileviluppano su una superficie complessiva dieclt8.000
metri quadrati e il Gruppo gestisce, sia direttaimesia attraverso agenti, la vendita di spazi paibéti
allinterno e all'esterno dell'aerostazione. Levitdt non aviation del Gruppo comprendono, inoltre, la gestione
dellaVIP lounge "MarconiBusiness Lounge”, la fornitura di servizpremium a passeggetop flyer e business

e la subconcessione di uffici, magazzini, locali pervizi tecnici enangar per una superficie complessiva di
circa 90.000 metri quadrati a operatori aeronautici

Il Gruppo, in considerazione delle specifiche darétiche delle singole aree Husiness in cui opera, ha
elaborato le strategie di seguito elencate:

* Sviluppo incrementale del network di destinaziodiegvolumi di traffico
*  Sviluppo infrastrutturale

»  Sviluppo del business Non Aviation

» Incremento dell’efficienza operativa e della quatiel servizio

L'Emittente anche al fine di perseguire tali sigseprevede di realizzare investimenti per lo gyila delle
infrastrutture aeroportuali, di migliorare I'accisiita dello scalo, di accrescere i diversi senofferti agli

utenti aeroportuali nelle aree di business in pdra il Gruppo, direttamente ed indirettamente gadantire al
contempo sempre piu elevati standard di sicurepzaljta e rispetto dell'ambiente.

La Societa non esclude infine di valutare, ovecsiedsero presentare, se coerenti con la realizeazlella
propria strategia, eventuali opportunita di cresciier linee esterne ovvero eventuali opportunita di
realizzazione di accordi strategici.

b) Sistema di governo societario

L’Assemblea legalmente costituita rappresenta edrag la volonta dei Soci e le sue deliberaziongsp in
conformita alla legge ed allo Statuto, obbligant iuSoci, anche se assenti o dissenzienti. LecAdsee sia
ordinarie che straordinarie sono validamente adttie deliberano secondo le maggioranze e gliraljuisiti

di validita prescritti dalle disposizioni di legge materia. Sono adottate con il voto favorevolé Seci
rappresentanti almeno i due terzi del capitale adecitanto in prima che in seconda convocazione, le
deliberazioni dellAssemblea Straordinaria concetineaumenti di capitale e qualsivoglia altra mocHfi
statutaria.

Il modello di amministrazione e controllo della 8da & quello tradizionale che prevede la preseiam
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaeal di un revisore o di una societa di revisiogalie.

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tuit poteri di ordinaria e straordinaria amministaa® e
rappresenta, quindi, un ruolo centrale nel sistdngverno della Societa.

Il Collegio Sindacale vigila sull’'osservanza dd#igge e dello Statuto e ha funzioni di controlliasgestione
della Societa.

Il controllo contabile & affidato a una societaealiisione designata dall’Assemblea.

Nel prosieguo della relazione saranno approfondiprincipali aspetti relativi al funzionamento, all
composizione ed alle competenze dei predetti orgaciali.




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

a) Struttura del capitale sociale

Alla data della presente Relazione, il capitaleisecrisulta pari ad Euro 90.250.000 interamentesat® e
rappresentato da 86.100.00Gzioni ordinarie senza valore nominale.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni % Quotato/non quotato | Diritti e obblighi
rispetto
alc.s.
Azioni 36.100.000 | 100% Quotato Le azioni sono nominatiee@ascuna di esse da diritto
ordinarie ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordirjari

della Societa secondo le norme di legge e di staut
attribuiscono gli ulteriori diritti amministrativi e
patrimoniali previsti dalla legge per le azioni adirtto
di voto.

Alla data della presente Relazione, I'Emittente hanemesso altre categorie di azioni né strumerantiari
convertibili o scambiabili con azioni 0 azioni atwanultiplo. La Societa non ha deliberato aumentagpitale
al servizio di piani di incentivazione a base aaits

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Lo Statuto in vigore alla data della presente Refeznon prevede restrizioni per il trasferimenétieazioni
e di ogni altro diritto reale su di esse.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale
Al 31 dicembre 2015, gli azionisti che partecipamanisura superiore al 5% del capitale socialeosatitto,
rappresentato da azioni con diritto di voto, secol&risultanze del libro dei soci e da altre infiazioni a
disposizione sono riportati nella seguente tabella:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Azionista diretto Numero di Quota % su Quota % su
Azioni capitale ordinario capitale votante

Camera di Commercio di Bologna 13.558.8977 37,96% 7.56%
Amber Capital UK LLP 5.808.861 16,09% 16,09%
Strategic Capital Advisors Limited 3.963.105 10,98% 10,98%
F21 Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR S.p.A. 2.484.614 6,889 6,88%
Azionisti inferiori al 5% 10.284.544 28,49% 28,49%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali
L’Emittente non ha emesso titoli che conferiscoirittdspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto
L’Emittente non ha adottato alcun sistema di p@pteione dei dipendenti al proprio capitale sociale

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto dellei@ni ordinarie. L’'Emittente ha emesso esclusivatmexzioni
ordinarie.




g) Accordi tra azionisti

Accordo del 20 maggio 2015

Il 20 maggio 2015 é stato sottoscritto il pattogsaciale tra la Camera di Commercio Bologna, il Goendi
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura Bologna (la Camera di Commercio di Bolognd), la
Citta Metropolitana di Bologna, la Regione EmiliafRagna, la Camera di Commercio, Industria, Artigtan
e Agricoltura di Modena (laCamera di Commercio di Modend), la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Ferrara (la&Camera di Commercio di Ferrard'), la Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Reggio Emil(la "Camera di Commercio di Reggio Emilid) e la
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agltiera di Parma (laCamera di Commercio di Parma)
(collettivamente i Soci Pubblici’) quali soci del’Emittente (il Patto Parasocialg). Tale Patto Parasociale &
un accordo rilevante ai sensi dell'art. 122 del TdFe divenuto efficace dal 14 luglio 2015 e put#ib il 18
luglio 2015.

Il Patto Parasociale ha come obiettivo, fermosibetto dei dettami fissati dalla Legge di Stab®fd5 in tema
di razionalizzazione delle societa e delle partgigni societarie degli enti pubblici, quello ds&sirare, da
un lato, il mantenimento, della misura minima del#atecipazione al capitale sociale dei Soci Pabphri al
20%, cosi come prevede lo statuto sociale dellae®on ottemperanza alla previsione di cui all'@tdel
D.M. 12 novembre 1997 n. 521, e, dall’altro, diayaire, attraverso la Camera di Commercio di Bo&gn
unita e stabilita di indirizzo della Societa.

In particolare, con il Patto Parasociale i SociBigh

(a) si sono obbligati a votare con tutte le Azioni detie tempo per tempo da ciascuno di essi perlautta
durata del Patto Parasociale secondo le regol®atth Parasociale (come di seguito descritte). Si
riporta una tabella che indica la percentuale deitale sociale che ciascun Socio Pubblico detiene
alla data della presente Relazione e il numeraiuligfi di voto riferiti alle azioni corrispondentille
percentuali di capitale sociale;

n. diritti di voto % capitale
conferiti in sociale di
Soci Pubblici Sindacato di Voto AdB

Camera di Commercio di Bologna 13.558.877 37,56%
Comune di Bologna 1.400.590 3,889
Citta Metropolitana di Bologna 836.201 2,32%
Regione Emilia-Romagna 735.655 2,04%
Camera di Commercio di Modena 107.637 0,30%
Camera di Commercio di Ferrara 80.827 0.22%
Camera di Commercio di Reggio Emilia 55.115 0,15%
Camera di Commercio di Parma 40.568 0,11%
Totale 16.815.470 46,58%

(b) si sono impegnati a non trasferire le Azioni cquisdente alle percentuali di capitale sociale di
seguito indicate (leAzioni Bloccate'):




n. diritti di voto conferiti in | % capitale sociale
Soci Pubblici Sindacato di Blocco della Societa
Camera di Commercio di Bologna 13.558.877 37,56%
Comune di Bologna 1.389.046 3,85%
Citta Metropolitana di Bologna 829.309 2.30%
Regione Emilia-Romagna 729.592 2,02%
Camera di Commercio di Modena 0.187 0,08%
Camera di Commercio di Ferrara 22.645 0,06%
Camera di Commercio di Reggio Emilia 15.442 0,04%
Camera di Commercio di Parma 11.366 0,08%
Totale 16.586.434 45,94%

| Soci Pubbilici si sono impegnati a comunicareraklente del Patto Parasociale entro 45 gioriha dzdta di
Inizio delle Negoziazioni, il numero delle Aziorffettivamente oggetto dell'impegno di non vendesé €ono
obbligati a estendere tale vincolo a tutte le azmraltri diritti che a ciascuna di esse dovessgedvare
dall’'esercizio del diritto di opzione spettanteealizioni vincolate.

Il Patto Parasociale prevede, inoltre, un ComititbPatto che svolge le seguenti funzioni: (a)olenfazione
delle liste per la nomina del consiglio di ammiragtone e/o del collegio sindacale sulla base @intp
previsto dal Patto Parasociale; (b) la determimezitel voto da esprimersi in ordine alle delibeaeagsumersi
in sede di assemblea straordinaria della Societataad oggetto una delle seguenti materie: (i) ifreded
statutarie, (ii) aumenti di capitale e (iii) oparad di fusione e/o scissione; e (c) la preventteamsultazione
sulle modifiche statutarie determinate da adeguéoreedisposizioni normative.

Il Comitato € composto dai seguenti 5 membri: [i)epale rappresentani@o tempore della Camera di
Commercio di Bologna al quale sono attribuiti 6iyv(t) il legale rappresentantero tempore del Comune di
Bologna al quale sono attribuiti 2 voti; (iii) kdale rappresentanpeo tempore della Citta Metropolitana di
Bologna al quale € attribuito 1 voto; (iv) il legalappresentantaro tempore della Regione Emilia-Romagna
al quale é attribuito 1 voto; e (v) un soggettoiglesto congiuntamente dalla Camera di Commercio di
Modena, dalla Camera di Commercio di Ferrara, dadlmmera di Commercio di Reggio Emilia e dalla Camer
di Commercio di Parma al quale é attribuito 1 vdkdComitato resta in carica per tutta la durata Platto
Parasociale.

Il Comitato si riunisce almeno sette giorni primella data (a) di scadenza del termine per la ptagieme
delle liste per la nomina dei membri del consigli@mministrazione e/o del collegio sindacale dSkeieta;
e (b) di convocazione di ciascuna assemblea siraoid della Societa avente a oggetto una delleesgg
materie: (i) modifiche statutarie, (i) aumentiadipitale e (iii) operazioni di fusione e/o scisgoh Comitato
si riunisce inoltre ogni qual volta uno o pit meimie facciano richiesta.

Il Comitato & presieduto da un Presidente o, inassanza, dal soggetto pil anziano di eta tra pooenti del
Comitato. La funzione di Presidente e assolta dghle rappresentantero tempore della Camera di
Commercio di Bologna. Il Presidente svolge i segueompiti: (a) convoca e presiede il Comitato,
predisponendo 'ordine del giorno; (b) presenta &bcieta le liste per I'elezione dei membri detgiglio di
amministrazione e/o del collegio sindacale; (c)vpeale al completamento delle documentazione relatila
Azioni conferite al Patto Parasociale, al suo avalet aggiornamento e modifica; e (d) effettua tlgtattivita
affidategli dal Comitato e dal Patto Parasociale.

E prevista la nomina del dirigente dell’ufficio g della Societa come segretario del Patto, chiyesa i
compiti di carattere operativo-esecutivo necegsaril corretto funzionamento del sindacato di voto
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Relativamente al contenuto degli obblighi relagivdiritti di voto:

a)

per tutta la durata del Patto Parasociale i Sabbkci si sono impegnati a designare i membri del
Consiglio di Amministrazione della Societa - comjpoda 9 consiglieri - come segue (i) 4 consiglieri
designati dalla Camera di Commercio di Bologna, cdatrassegnare nella lista per Il'elezione
dell'organo amministrativo con i numeri 1, 2, 5,€i§§ 1 consigliere designato congiuntamente dal
Comune di Bologna e dalla Citta Metropolitana dilddma, da contrassegnare nella lista con il
numero 3 e (iii) 1 consigliere designato dalla Regi Emilia-Romagna da contrassegnare nella lista
con il numero 4. | rimanenti 3 consiglieri sarangletti dalle minoranze in conformitad a quanto
previsto dallo Statuto. A tal fine, i candidati aano designati dal Comitato almeno 7 giorni
precedenti la data di scadenza del termine perdgseptazione delle liste per la nomina dei membri
del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto @elhormativa vigente quanto ai requisiti di
indipendenza e in materia di equilibrio tra i génkea lista sara presentata alla Societa dal Peesil

in nome e per conto di tutti Soci Pubblici;

b) per tutta la durata del Patto Parasociale i Sobbkai si sono impegnati a designare un candidfi#o a

c)

d)

carica di sindaco supplente che sara espresso Cailteera di Commercio di Bologna. A tal fine, il
candidato sara designato dal Comitato almeno higmecedenti la data di scadenza del termine per
la presentazione delle liste per la nomina dei nrendd consiglio di amministrazione, nel rispetto
della normativa vigente quanto ai requisiti di pelidenza e in materia di equilibrio tra i genesd. L
lista sara presentata alla Societa dal President@me e per conto di tutti Soci Pubblici;

i Soci pubblici si sono impegnati a deliberare niamina del presidente del consiglio di

amministrazione in sede assembleare, nominandaritlidato della lista contrassegnato con il
numero 1 e a fare quanto possibile affinché i adiesi di rispettiva designazione provvedano a
proporre e votare congiuntamente in consiglio dimamistrazione della Societa la nomina alla carica
di amministratore delegato del candidato della lgintrassegnato con il numero 2;

Qualora, per qualsiasi ragione, prima della n&usaadenza del mandato, debba provvedersi alla
sostituzione di uno o pit componenti del consiglimmministrazione e/o del sindaco supplente, i
Soci Pubblici provvederanno a proporre congiuntdmen votare in assemblea il candidato alla
sostituzione indicato su proposta dei Soci Pubbl& avevano designato il consigliere e/o il simdac
supplente venuto meno;

i Soci pubblici si sono obbligati inoltre a confuare il proprio voto nell’'assemblea straordinaria
avente ad oggetto una delle seguenti materie: @iifiche statutarie, (ii) aumenti di capitale &) (ii
operazioni di fusione e/o scissione a quanto dedaloComitato. A tal fine, almeno 7 giorni
precedenti la data di convocazione di ciascunandslea straordinaria della Societa avente a oggetto
una delle predette materie, il Comitato delibea il voto favorevole di almeno gli otto undicesim
dei voti attribuiti ai membri del Comitato preser@ualora il Comitato non raggiungesse il quorum
deliberativo sopra indicato, i Soci Pubblici dovmarpartecipare alla relativa assemblea ed esprimere
il proprio voto contrario all'assunzione della delia stessa. Poiché I'adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative, € di competenza del Coiwigi Amministrazione, i Soci Pubblici si
impegnano a fare quanto possibile affinché i cdiesigdi rispettiva designazione provvedano a
fornire adeguata e tempestiva informativa agli sstés merito alle modifiche di tale natura onde
consentire alle medesime una consultazione prexgerifipetto all’assunzione della relativa delibera.

Relativamente al contenuto dell'obbligo di non vemed i Soci Pubblici si sono impegnati (Wihcolo di
Intrasferibilita "):

a)

a non effettuare operazioni di vendita, collocarnemtcomunque atti di disposizione, a qualunque
titolo e sotto qualsiasi forma, (ivi inclusi a tbomeramente esemplificativo ma non esaustivo,
donazione, conferimento in societd) che abbiano @ggetto o per effetto, direttamente o
indirettamente, l'attribuzione o il trasferimentoterzi (ivi compresa l'intestazione fiduciaria o il
conferimento di un mandato fiduciario) delle AzidBlioccate ovvero di altri strumenti finanziari,
inclusi quelli partecipativi, che attribuiscanodiritto di acquistare, sottoscrivere, convertire @
scambiare con, le Azioni Bloccate;
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b) a non concedere opzioni, diritti warrant per I'acquisto, la sottoscrizione, la conversiando
scambio di Azioni Bloccate o altri strumenti fingaoz, inclusi quelli partecipativi, che attribuista
diritti inerenti o simili a tali azioni o strumerfinanziari;

c) a non stipulare o comunque concludere contsa#p o altri contratti derivati, che abbiano I'effetto
trasferire in tutto o in parte qualsiasi diritt@iente alle Azioni Bloccate;

d) a non costituire, o consentire che venga costitwtovero concedere qualsiasi diritto, onere o
gravame - inclusi, a titolo esemplificativo e naaestivo, pegni o diritti di usufrutto sulle Azioni
Bloccate e sui relativi diritti, ivi inclusi i ditii di voto.

Il Vincolo di Intrasferibilitd potra essere derogasolo qualora una qualsiasi delle operazioni isgic
precedentemente sia posta in essere tra i SociliBiubtvero in favore di altri enti pubblici o dionsorzi
costituiti tra enti pubblici ovvero di societa dagitale, anche in forma consortile, controllatesrdualmente
anche in forma congiunta, da enti pubblici. Le agéni di trasferimento delle Azioni Bloccate, inasiasi
forma realizzata, saranno consentite solo a camuliziche il cessionario, entro la data del trasfembm
effettuato in suo favore, abbia aderito al preselR&#to Parasociale accettandolo in forma scritta e
assoggettando al sindacato di blocco le Azioni 8e. Il Vincolo di Intrasferibilitd potra inoltressere
derogato qualora abbia ad oggetto i diritti di opziex art. 2441 del codice civile che i Soci Pubblichno
intendano esercitare, fermo restando che, in cago,dl numero complessivo delle Azioni Bloccate potra
essere inferiore al 20% del capitale sociale d&tlaieta.

E inoltre previsto che i Soci Pubblici che abbiafwato il Vincolo di Intrasferibilita delle AzionBloccate
siano tenuti a pagare, a titolo di penale, una samanri al doppio del valore del negozio posto isees. La
somma versata a titolo di penale sara suddivisaScei Pubblici non inadempienti in proporzionenaimero
delle Azioni Bloccate detenute da ciascuno. Inpltiascuno dei Soci Pubblici non inadempienti aaméhe
diritto di richiedere la risoluzione del Patto Pso@iale nei confronti della parte inadempiente.

Il Patto Parasociale decorre dalla Data di IniztledNegoziazioni sino al terzo anniversario detlessa ed &
regolato dalla legge italiana. Tutti gli impegniepisti dal Patto Parasociale sono assunti dai Babblici
senza vincoli di solidarieta. E previsto che evalitdispute siano devolute al giudizio rituale ansi del
codice di procedura civile e secondo diritto diawhitro designato, su istanza del Socio Pubblicoddigente,
dal Presidente del Tribunale di Bologna. L'arbdratra sede a Bologna. Per le materie non che assopo
essere devolute in arbitrato, sara competenterd &oBologna.

h) Clausole dichange of control e disposizioni statutarie in materia di OPA
L'Emittente e le sue controllate non hanno conclascordi significativi che acquistano efficaciajngso
modificati o si estinguono in caso di cambiamentoaahtrollo della societa contraente.

Lo Statuto della Societa in vigore alla data deltasente Relazione non prevede deroghe alle disposi
dell'art. 104, commi 1 e liis, del TUF né I'applicazione delle regole di neitzdzione previste dall'art. 104-
bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autori@zioni all’acquisto di azioni proprie
Il Consiglio di Amministrazione non ha ricevuto @@ delega per aumentare il capitale sociale aisen
dell’'art. 2443 c.c. o emettere strumenti finanzpaitecipativi.

j) Attivita di direzione e coordinamento
L'Emittente non € soggetta ad attivita di direziermordinamento ai sensi dell'art. 2497 cod. civ..

Ai sensi dell’art. 249Mis c.c., le societa italiane controllate direttamedta’Emittente (TAG Bologna S.r.l. e
Fast Freight Marconi S.p.A.) hanno dichiarato quégha quale soggetto che esercita I'attivita diedione e
coordinamento.

k) Indennita in caso di dimissioni o licenziamento
L'Emittente ha concluso accordi con il solo Amnirdtore delegato e Direttore generale Nazareno
Ventolache prevedono indennita in caso di dimissiditenziamento senza giusta causa o se il rappessi
a sequito di offerta pubblica di acquisto. In pani@re, tale indennita spetta in caso di scioglitmemticipato
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del rapporto di lavoro subordinato quale Direttgemerale ed & pari a due annualita di retribuzigiobale
annua, ciascuna calcolata come Retribuzione Anmrdelin vigore alla data di risoluzione del rappadt
lavoro incrementata della media dell’ultimo triemr{ovvero del periodo disponibile a partire dal laglio
2015) a titolo di premio variabile annuale e diantivazione a lungo termine. L'assegnazione dedlimita
non € legata ai criteri gierformance. |l diritto all'indennita matura nell’ipotesi icui il rapporto di lavoro
dovesse essere risolto da parte della Societahearal’ambito di un licenziamento collettivo — pagioni di
carattere oggettivo, ovvero per motivazioni di t@r@ tecnico, organizzativo e produttivo, ivi caege le
ipotesi di ristrutturazione, riorganizzazione, rigersione aziendale, anche in caso di crisi o asiane a
procedure concorsuale, soppressione della funzibrigirettore generale o per fatto o colpa del Dinet
generale che non determinino una giusta causasdiugione del rapporto con effetto immediato, e
indipendentemente dalla verifica in ordine allastjficatezza o meno della detta risoluzione..

Le informazioni richieste dall'art. 12Bis, comma 1, lett. 1) sono illustrate nella sezioredlad presente
Relazione dedicata alla nomina e sostituzione dagtninistratori (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE

La Societa ha conformato il proprio sistema di gogesocietario alle disposizioni in materia preisial

Testo Unico e dal Codice di Autodisciplina, acdaisial pubblico sul sito web del Comitato per lar@orate
Governance alla pagina http://www.borsaitalianzoitfitato-corporate-governance/codice/2014cleanpf.
particolare, 'Emittente intende attuare I'art. 1 relativi Criteri Applicativi del Codice di Autadciplina. Si

segnala tuttavia che nel corso della riunione dwmhgiyjlio di Amministrazione del 15 maggio 2015 atat
deliberato di non ritenere necessaria la nominacdelitato per le nomine previsto dall'art. 5 deldice di

Autodisciplina, alla luce del meccanismo di votdislia previsto dallo Statuto, che lascia ai sacidécisione
in merito ai candidati da proporre per l'organo anistrativo.

Riguardo all'adozione del Codice di AutodisciplitmStatuto della Societa:

M recepisce le disposizioni del D. Lgs. 27/2010 aitoadella direttiva 2007/36/CE e recante la
disciplina dell’'esercizio di alcuni diritti deglzeonisti delle societa quotate;

(i)  prevede il meccanismo del c.d. “voto di lista” gdarnomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, conformemente a quanto previstbaaa 147+ter del Testo Unico;

(i)  prevede il meccanismo del c.d. “voto di lista” feemomina dei componenti del Collegio Sindacale,
conformemente a quanto previsto dall’art. 148 de$td Unico, salvo quanto disposto dagli artt. 4
della Legge 8 maggio 1971 n. 420 e 11 del D.M. @2embre 1997, n. 521 come illustrato nel
paragrafo che segue;

(iv) prevede la nomina di un dirigente preposto allaazemhe dei documenti contabili societari e
all'adempimento dei doveri previsti dal citato eolio 154bis del Testo Unico;

(v) prevede che il riparto dei componenti del ConsidiidAmministrazione e del Collegio Sindacale da
eleggere sia effettuato in base a un criterio d=écari 'equilibrio tra i generi, conformemente a
quanto previsto dagli artt. 14& e 148 del TUF.

Si segnala a proposito del meccanismo di votesti per I'elezione dei sindaci che:

a) l'articolo 24 dello Statuto dell'Emittente stalibsche il Ministero delle infrastrutture e dei pasti
("MIT ") e il Ministero dell'economia e delle finanzeEF") hanno diritto di nominare, ciascuno,
un sindaco effettivo, e che il sindaco nominato NHF assume la funzione di Presidente del
Collegio sindacale. Tale clausola riflette il dispmdegli artt. 4 della Legge 8 maggio 1971 n. 420
11 del D.M. 12 novembre 1997, n. 521 che discipiinbattivita di vigilanza sulle societa di gestton
aeroportuale. Si segnala che l'art. 148, comnfis,2del TUF prevede, invece, che nelle societa
italiane con azioni negoziate in mercati regolaratiitPresidente del collegio sindacale sia sceto
i sindaci eletti dalla minoranza. La Societa rideanche in considerazione dell'interpretazioneliad
prassi seguita da altri gestori aeroportuali totaln azioni quotate sul MTA, la prevalenza della
disciplina di cui alle predette disposizioni spédal disposto dell'art. 148, comma 2 bis, del TUF
base (i) al connotato pubblicistico degli interessttesi alla predetta normativa, che prevede la

nomina di due sindaci da parte dello Stato e lseguente assunzione della funzione di Presidente

del Collegio sindacale da parte del sindaco noroidat MEF e (ii) alla considerazione che, essendo
il Presidente del Collegio di nomina ministeridestesso, per sua natura, non puo essere espressio

12




dei soci di maggioranza, con la conseguenza ctisfpesizione di cui al decreto ministeriatajtatis
mutandis, sarebbe in ogni caso coerente con le finalitéégpieordinato il predetto art. 148, comma
2-bis, del TUF di garantire, statutariamente, che ilsRlente dell'organo di controllo non sia
espressione della maggioranza;

b) ai sensi del D.L. 16 maggio 1994, n. 293 (che gisw la proroga dei componenti degli organi
sociali di societa a prevalente controllo pubblido)Statuto delllEmittente prevede che il Consigli
di Amministrazione scaduto si intende prorogatocarica per non piu di quarantacinque giorni
decorrenti dalla data dell'assemblea per I'appiomazdel bilancio in cui ha avuto termine il
mandato. In questo periodo, l'attivita del Consiglilimitata all'ordinaria amministrazione e adti a
urgenti e indifferibili.

Si segnala inoltre che il Consiglio di Amministmze il 15 maggio 2015 ha deliberato di nominaiiiettore
Amministrazione e Finanza Patrizia Muffato comegginte preposto ai sensi dell'art. 154-del TUF e che
I'Assemblea dei soci del 20 maggio 2015 ha alapprovato il Regolamento Assembleare.

I documenti fondamentali deltzrporate governance dell’Emittente sono:
* Statuto;
* Codice sullinternal Dealing;

* Modello Organizzativo comprensivo di Codice di Cottd ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231,
integrato con un modello di gestione e controllbrghio corruzione ai sensi e per gli affettiadii alla
L. 190/2012 e decreti attuativi nella parte in @pplicabili al’Emittente;

* Procedura per la disciplina delle Operazioni cortiZorrelate secondo quanto previsto dal Regolamen
adottato dalla CONSOB con la citata delibera n217@el 12 marzo 2010 e successive modifiche;

* Procedura per la comunicazione delle informaziaivilpgiate e listituzione del registro delle pang
che hanno accesso a informazioni privilegiate.

L'Emittente, o sue controllate aventi rilevanzaastgica, non sono soggette a disposizioni di legge
italiane che influenzino la struttura @brporate governance del’Emittente.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

a) Nomina e sostituzione

Le disposizioni relative alla composizione e nonteh Consiglio di Amministrazione sono contenutt’zu.
13 dello Statuto.

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da nove membri che durano inecar
fino a tre esercizi sociali e sono rieleggibili.

Gli amministratori vengono nominati dall’Assembkaala base di liste, presentate dagli azionistierguali i
candidati devono essere elencati mediante un numgressivo ed essere in humero non superiore ai
componenti da eleggere.

Ciascuna lista deve includere almeno tre candidapossesso dei requisiti di indipendenza stabildila
legge, menzionando distintamente tali candidati.

Le liste che presentano un numero di candidati pasuperiore a tre devono inoltre includere cartdidia
genere diverso, secondo quanto indicato nell’avelisonvocazione dell’assemblea, in modo da gasntia
composizione del consiglio di amministrazione risgga di quanto previsto dalla normativa vigentenateria
di equilibrio tra i generi.

Le liste devono essere depositate presso la seidese pubblicate in conformita con la normativgewnte.
Ogni azionista pud presentare o concorrere allseptazione di una sola lista e ogni candidato pasegmtarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. Hanirittd di presentare le liste soltanto gli azionitte, da soli o
insieme ad altri azionisti, risultino titolari dellquota di partecipazione minima al capitale sec&hbilita
dalla Consob_(pari, per il 2016, al 2,5% - Delib€@nsob 19449 del 26 gennaio 2Pl6nitamente a ciascuna
lista devono depositarsi le dichiarazioni con lalgu singoli candidati accettano la propria cardigda e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'isi&siza di cause di ineleggibilita e di incompaitidjlnonché
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I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente e dal presente statuto per le rispetareche. Gli
amministratori nominati devono comunicare senzaud@iwl al consiglio di amministrazione la perdita dei
requisiti da ultimo indicati, nonché la sopravverze di cause di ineleggibilita o di incompatibilitagni
avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si procede cosegue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di espressi vengono tratti, nell'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, sei amntiatsri;

(b) i restanti amministratori vengono tratti, nell’anéi progressivo con il quale sono elencati nellka lis
stessa, dalle altre liste; a tal fine, i voti ottemalle liste stesse sono divisi successivampataino,
due, tre e cosi via, secondo il numero degli anshiamiori da eleggere. | quozienti cosi ottenutioson
assegnati progressivamente ai candidati di ciasaintali liste, secondo l'ordine delle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribai candidati delle varie liste vengono dispasti
unica graduatoria decrescente. Risultano elettroathe hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Nel
caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stegsziente, risulta eletto il candidato delladishe
non abbia ancora eletto alcun amministratore oatli®a eletto il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia an@betto un amministratore ovvero tutte abbiano elett
lo stesso numero di amministratori, nell’ambitotali liste risulta eletto il candidato di quellaech
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In casopdrita di voti di lista e sempre a parita di
guoziente, si procede a nuova votazione da pattentbga assemblea risultando eletto il candidato
che ottenga la maggioranza semplice dei voti;

(c) ai fini del riparto degli amministratori da eleggenon si tiene conto dei candidati indicati néfee
che abbiano ottenuto un numero di voti inferiorta aheta della percentuale richiesta per la
presentazione delle liste stesse;

(d) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazéircui sopra, non risulti rispettata la normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, inchdati che risulterebbero eletti nelle varie liste
vengono disposti in un’unica graduatoria decresefdrmata secondo il sistema di quozienti
indicato nella lettera (b) che precede. Si proagpdadi alla sostituzione del candidato del genéve p
rappresentato avente il quoziente piu basso ingi@duatoria, con il primo dei candidati del genere
meno rappresentato che risulterebbe non elettpargmente alla medesima lista. Se in tale lista no
risultano altri candidati, la sostituzione di cubpsa viene effettuata dallassemblea con le
maggioranze di legge secondo quanto previsto alesso/o punto (f) che precede e nel rispetto del
principio di una proporzionale rappresentanza delleoranze nel consiglio di amministrazione. In
caso di parita di quozienti, la sostituzione vieffettuata nei confronti del candidato tratto délsa
che risulti avere ottenuto il maggior numero diivQualora la sostituzione del candidato del genere
pil rappresentato avente il quoziente piu bassogiaduatoria non consenta, tuttavia, il
raggiungimento della soglia minima prestabilitalal@lormativa vigente per I'equilibrio tra i generi,
I'operazione di sostituzione sopra indicata viesegeita anche con riferimento al candidato del
genere pil rappresentato avente il penultimo guéejee cosi via risalendo dal basso della
graduatoria;

(e) al termine delle operazioni sopra indicate, il fteste procede alla proclamazione degli eletti;

(f) per la nomina di amministratori, che per qualsiesjione non vengono eletti ai sensi del
procedimento sopra previsto, 'assemblea deliberale maggioranze di legge in modo da assicurare
comunque la presenza del numero necessario di astratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché il rispalella normativa vigente in materia di equildori
tra i generi.

Il procedimento del voto di lista si applica sahociaso di rinnovo dell'intero Consiglio di Amminiazione.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare ugsio amministratori, si provvede ai sensi dell’'@3386 del
codice civile. Se uno o piu degli amministratorisga&ti erano stati tratti da una lista contenentehen
nominativi di candidati non eletti, la sostituzioviene effettuata nominando, secondo I'ordine pessivo,
persone tratte dalla lista cui apparteneva I'amshiatore venuto meno e che siano tuttora elegghiisposte
ad accettare la carica. In ogni caso la sostiteziei consiglieri cessati viene effettuata da paeteConsiglio
di Amministrazione assicurando la presenza del momecessario di amministratori in possesso deiiséq
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di indipendenza stabili dalla legge, nonché garatdeil rispetto della normativa vigente in mateda
equilibrio tra i generi.

Ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto, il Consigldi Amministrazione, qualora non vi abbia provwtm
I'assemblea, elegge fra i suoi membri un presidgnié altresi eleggere un vice presidente, chétsisse il
presidente nei casi di assenza o impedimento.

Gli Amministratori cosi nominati durano in caricarpun Periodo non superiore a tre esercizi e scadtha
data delllAssemblea convocata per I'approvaziohBitencio dell'ultimo esercizio della loro carica.

Ai sensi e per gli effetti di cui al D.L. 16 maggl®94, n. 293, convertito in legge, con modificatiaall'art.
1, comma 1, Legge 15 luglio 1994, n. 444, qualma&ano amministrativo non sia ricostituito allanslicata
scadenza, lo stesso Consiglio di Amministrazioriatende prorogato in carica per non piu di quaeingue
giorni, decorrenti dalla medesima data dell’Assealdonvocata per I'approvazione del Bilancio. Bto til
suddetto periodo di proroga il Consiglio di Ammingzione pud adottare esclusivamente gli atti dir@ria
amministrazione, nonché gli atti urgenti e inditddi con indicazione specifica dei motivi di urgem e
indifferibilita.

Gli Amministratori sono rieleggibili. Se viene meleomaggioranza dei consiglieri nominati dall’asgéea, si
intende dimissionario l'intero consiglio e l'assdp® deve essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per la ricostruzmodello stesso, a norma dell'articolo 2386 delaied

L'articolo 20 dello Statuto prevede che il Congigli Amministrazione pud delegare, nei limiti dii @l’'art.
2381 del codice civile e di quanto previsto alianto 20.4 dello Statuto, proprie attribuzioni aoudei suoi
componenti e/o a un comitato esecutivo, determiodincbntenuto, i limiti e le eventuali modalita esercizio
della delega. Il Consiglio, su proposta del presielee d'intesa con 'amministratore delegato, padferire
deleghe per singoli atti o categorie di atti anatiealtri membri del Consiglio di AmministrazionegeRtra nei
poteri degli organi delegati conferire, nell’ambitelle attribuzioni ricevute, deleghe per singdtiii @
categorie di atti a dipendenti della Societa erz,teon facolta di subdelega. Il Consiglio di Anmisitrazione
pud nominare altresi un direttore generale, deteandone compiti e poteri. In ogni caso sono diusieh
competenza del Consiglio di Amministrazione, otile delibere ad esso riservate per legge, le edibulle
seguenti materie: (i) assunzione e dismissionedepipazioni sociali di valore superiore a Eur©.800; (ii)
acquisto e/o vendita di beni immobili e/o di azieralo di rami di azienda di valore superiore a E500.000
(iii) rilascio di ipoteche, pegni, fideiussioni e#itre garanzie reali o personali di valore superia Euro
500.000; (iv) designazione dei consiglieri di amistimzione delle societa controllate e/o parteeipét)
partecipazione a gare e/o a procedure ad evidenbblipa che comportino I'assunzione di obblighi
contrattuali eccedenti Euro 5.000.000.

Piani di successione

Non sono previsti piani di successione degli amstiatori esecutivi. Il Consiglio di Amministrazione
carica alla data della presente Relazione non hdata se adottare piani di successione degli anstnatori
esecutivi poiché, in considerazione del proprio dao annuale e del fatto che il primo rinnovo dedjano
amministrativo post quotazione e previsto nel caleli’Assemblea per l'approvazione del Bilancio3al
dicembre 2015, ha ritenuto opportuno lasciare avouConsiglio eletto dalla compagine sociale post
guotazione ogni valutazione in merito.

b) Composizione

Ai sensi dell'articolo 13.1 dello Statuto, la st¢&ie€¢ amministrata da un Consiglio di Amministragion
composto da nove membri. Ai sensi del successiticots 13.2 dello Statuto, gli amministratori sono
nominati per un periodo fino a tre esercizi; i menael Consiglio di Amministrazione sono rielegdibi

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente iradca alla data del 31 dicembre 2015 Kiubvo Consiglio
di Amministrazione") & stato nominato dall'assemblea dei soci delttemte del 20 maggio 2015, con
efficacia dal 14 luglio 2015 (data di inizio dellegoziazioni delle azioni della Societa sul MercBétematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italianp.A - "MTA") e fino all'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2015 e risulta cosi congpos

Amministratore esecutivo

Nome e Cognome Carica Luogo e data di nascita /non esecutivo
Enrico Postacchini Presidente Bologna, 17 lugli68L9 Non esecutivo
Nazareno Ventola Amministratore Delegato Roma,ili@rep 1966 Esecutivo
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Giada Grandi Consigliere Bologna, 20 ottobre 1960 on Nsecutivo

Giorgio Tabellini Consigliere San Giovanni in Peesd, 31 gennaio 1944 Non esecutivo
Sonia Bonfigliol Consigliert Bologna, 25 novembre 19 Non esecutivo e indipende
Luca Mantecchini Consigliere Bologna, 14 novemig&5L Non esecutivo e indipendente
Marco Cammelli Consigliere Firenze, 8 ottobre 1944 Non esecutivo e indipendente
Chiara Fornasari Consigliere Ferrara, 16 dicembB&21 Non esecutivo e indipendente
Gianni Lorenzoni Consigliere Bologna, 29 dicem®88 Non esecutivo e indipendente

La composizione del Nuovo Consiglio di Amministam €& conforme alle previsioni normative e
regolamentari vigenti in materia di societa quotaterdine al numero di amministratori indipendeaitsensi
degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,Tdé-.

Si segnala che fino al 14 luglio 2015 era in catnaConsiglio di Amministrazione composto da 5 marab
sensi dell’articolo 16 dello Statuto in vigore altmta di nomina, nominato dallassemblea ordinaria
dell’Emittente del 27 giugno 2014 per tre esercfiip all’approvazione del bilancio d’esercizio al
dicembre 2016 (il Consiglio di Amministrazione Uscenté&), e cosi formato:

Amministratore esecutivo

Nome e Cognom Carica Luogo e data di nascite /non esecutivi
Enrico Postacchil President Bologna, 17 luglio 19% Non esecutiv
Giada Grandi Consigliere Bologna, 20 ottobre 1960 on Bsecutivo
Luca Mantecchini Consigliere Bologna, 14 novemig&sl Non esecutivo e indipendente
Giorgio Tabellini Consigliere San Giovanni in Peesd, 31 gennaio 1944 Non esecutivo
Sonia Bonfiglioli Consigliere Bologna, 25 novemli@63 Non esecutivo e indipendente

Tutti i componenti del Nuovo Consiglio di Amminigiione e del Consiglio di Amministrazione uscente
hanno eletto domicilio presso la sede dell'Emittent

Viene di seguito riportato un breveurriculum vitae di ogni amministratore del Nuovo Consiglio di
Amministrazione, dal quale emergono la competenzasperienza maturate in materia di gestione azkn
e/o nel settore in cui opera I'Emittente.

Enrico Postacchini: nato a Bologna il 17 luglio 1958, diplomato alc&d Linguistico Internazionale di
Bologna e successivo diploma alla Scuola Intergréraduttori; € amministratore delegato della &iini
S.r.l. ed é stato tra l'altro Presidente di Confemrctio Ascom Bologna dal (3 aprile 2008), Presiddatom
Bologna (dal giugno 2008), Presidente CedascormAS(dal 29 aprile 2009), Presidente Bologna Incamin
S.r.l. (dal 2010), Vicepresidente BolognaFiere S.p(da settembre 2011), Componente del Comitato
Esecutivo di 50&Piu Enasco (dall'aprile 2010), Comgnte del Consiglio di Amministrazione di Linedeel
S.p.A. (dal giugno 2010) e Presidente di Cofitenf@b Terziario Emilia Romagna Soc. Coop (dal legh010

al maggio 2013).

Giada Grandi: nata a Bologna il 20 ottobre 1960, laureata iariSprudenza nel 1986 presso I'Universita degli
Studi di Bologna; specializzata in Diritto Amministivo e Scienza dellAmministrazione - Corso di
Specializzazione Triennale conseguito il 1989 eDintto Tributario conseguita nel 1993 presso l#&nt
formatore Facolta di Giurisprudenza Universita d&gudi in Bologna. Precedentemente é stata, dtaol,
componente del Consiglio Generale Ente AutonomoreFitnternazionali di Bologna, Consigliere
Promobologna S.C.a.r.l., Vice Presidente Centrailgazione Agricola, consigliere TecnoinvestimentilS

e stata ViceDirettore (dal 1 marzo 1990 al 31 maddi97) dellEnte Previdenza Consiglio dei Ministri
T.A.R. Emilia-Romagna Sede di Bologna e Dirigerttal (L giugno 1997 all'aprile del 2010) della Canira
Commercio, Industria, Artigianato e AgricolturaRblogna.

Luca Mantecchini: nato a Bologna, il 14 novembre 1975 residenteoldha. Laureato in Ingegneria Civile
Trasporti, conseguita il 6 dicembre 2000 pressamiVersita di Bologna e consegue il 5 maggio 2004 il
Dottorato di Ricerca in Ingegneria dei Trasporégso I'Universita di Bologna. Ha svolto un importar
approfondita attivita di ricerca essenzialmentelile macro-aree: trasporto aereo e sostenibilitdrasporti,
pubblicando anche numerose e significative ricerche

Giorgio Tabdllini: nato a San Giovanni in Persiceto (BO), il 31 géari944. Diplomato in Ragioneria. Entra
a far parte in qualita di socio nella FRB S.rianda la PEI S.r.l., che poi subira un incremensai&ippo
anche nel mercato estero, investendo nello studsmldzioni differenziate con messa a punto di nosie
brevetti. Oggi & Presidente e azionista di maggimaadel Gruppo PEI. Ha fatto inoltre parte di nuwséer
consigli di amministrazione di diverse societa ¢ta la CNA Servizi Bologna scarl, BolognaFiere &.p.
Aeroporto di Bologna, CNA Immobiliare ed é statetw nel 2013 Presidente della Camera di Commelicio
Bologna.
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Sonia Bonfiglioli: nata a Bologna nel 1963, € laureata in Ingegridegacanica all'Universita di Bologna e ha
conseguito un Master iBusiness Administration presso la Profingest/Alma. Oggiatis e presidente del
Gruppo Bonfiglioli, ha guidato l'azienda in una piasta dimensione internazionale promuovendo
investimenti nel settore delle energie alternatiVea l'altro & anche membro del Comitato di Prewde
Unindustria - Bologna, con delega alla ricercanmdivazione, Membro del Consiglio Direttivo di Udinstria,
Membro del Consiglio del Territorio Nord - Unicréd Membro di numerosi consigli di amministrazidree

cui quello di BRT S.p.A. e Panariagroup Industrag&@niche S.p.A.

Nazareno Ventola - nato a Roma il 13 giugno 1966. Ha conseguital@ea con lode in Ingegneria Chimica
presso I'Universita di Trieste; ha seguito corsafici di formazione presso I'SDA Bocconi, MIT (Bton),
London Business School e Universita di Cranfield. E stato nomin@ettore Generale éccountable
Manager dell'Emittente nel maggio 2013; precedentementmodesser stato Direttore Pianificazione e
Controllo, ha rivestito la carica di direttore $¢gia eCorporate Performance Management della Societa
occupandosi di strategia di mercato, qualitddgeting e di pianificazione e controllo. Prima di entrarel
Gruppo, nel 2000, ¢ stato analista pianificazidnategica per Enitecnologie (gruppo ENI) nonchésiolente

di ACI Europe Economics Committee per il biennial2€013. L'Ing. Ventola e attualmente membro del
Board di ACI Europe per il triennio 2014-2017.

Marco Cammelli - nato a Firenze I'8 ottobre 1944. Professore ibonéell'Universita di Bologna, ha ricoperto
posizioni accademiche in materie legali e di dirstmministrativo in alcune delle principali univiégdisitaliane.
Ha conseguito la laurd#noris causa in diritto presso I'Universita di Buenos Aires 16i94. Collabora con la
casa editrice il Mulino ed é vice presidente dal$éciazione il Mulino dal maggio del 2014. Dal 2@02009

e stato membro del Consiglio di Presidenza dellasta@ia Amministrativa designato dal Senato della
Repubblica, dal 2008 € componente del comitatatilicedell'’Associazione Fondazioni di origine barnaa

dell’Emilia Romagna. Il professor Cammelli & stptofessore ordinario di diritto amministrativo psesla
facolta di giurisprudenza dell'Universita di Bolegn

Chiara Fornasari - nata a Ferrara il 16 dicembre 1952. Ha consedaitaurea in scienze politiche presso
I'Universita di Bologna. Nel 1978 ha iniziato alablorare con Prometeia Associazione, nel 1987 vierd?
responsabile per l'attivita di previsione dei méronetari. La carriera della dottoressa Fornasamtinua in
Prometeia SIM con il ruolo di analista del rispasrpier famiglie e industrie e in seguito come respbiie
dell'attivita diadvisory finanziaria per gli investitori istituzionali. D&l006 e responsabile delpmactice di
analisi dei mercati e degli intermediari finanziarel 2012 e diventata presidente di Prometeia gav8IM
S.p.A.

Gianni Lorenzoni - nato a Bologna il 29 dicembre 1938. Professaner#o di Strategic Management presso
I'Universita di Bologna, & stato professore ordmaresso la stessa Universita dal 1976 al 2010nke
della Strategic Management Society, & stato vice-presidente dell’Accademia Italian&abnomia Aziendale
dal 1991 al 1998 e direttore dei dipartimento dsiBess Studies dal 1991 al 1994. Il Prof. LorenZoautore

di numerose pubblicazioni in Italia e all'estercstato Presidente di Alma Cube, un business inoubhia
inoltre svolto attivita di consulente permianagement development per primarie societa europee tra le quali
BMW, New Holland, Credit Agricole.

Per tutti i membri del Nuovo Consiglio di Amminiaione sono stati effettuati i previsti accertamdetla
sussistenza dei requisiti di onorabilita e profasaiita richiesti dalla normativa vigente. In peotare, i
componenti del Nuovo Consiglio di Amministraziorane dotati dei requisiti di onorabilitaichiesti dall'art.
148, comma 4, del TUF e dal Regolamento adottatodezreto del Ministero della Giustizia 30 marz®@,0
n. 162.

! Art. 2 del Decreto del Ministero della Giustizi@ &arzo 2000, n. 162: 1. La carica di sindaco dedeieta indicate dall'articolo 1,
comma 1, non pu0 essere ricoperta da coloro clemra) stati sottoposti a misure di prevenzionedaditgpdall'autorita giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o dellade8y maggio 1965, n. 575, e successive modificaziontegrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione; b) sono stati condannati sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della iléazione: 1) a pena detentiva per uno dei
reati previsti dalle norme che disciplinano l'atéivbancaria, finanziaria e assicurativa e dallem@in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumentigigamento; 2) alla reclusione per uno dei dedittivisti nel titolo XI del libro V del
codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 19267; 3) alla reclusione per un tempo non infera sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il pabnio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;alp reclusione per un tempo non
inferiore ad un anno per un qualunque delitto nolpaso. 2. La carica di sindaco nelle societa diaditarticolo 1, comma 1, non puo
essere ricoperta da coloro ai quali sia stata egglisu richiesta delle parti una delle pene peval comma 1, lettera b), salvo il caso
dell'estinzione del reato.
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| consiglieri Luca Mantecchini, Sonia BonfiglioMarco Cammelli, Chiara Fornasari e Gianni Lorenzmmo
in possesso dei requisiti di indipendenza prewstil'art. 147ter, comma 4, del TUF e dal Codice di
Autodisciplina.

Nessuno dei membri del Nuovo Consiglio di Ammirdagtone ha rapporti di parentela di cui al Librditolo
V del Codice Civile con gli altri componenti del dieo Consiglio di Amministrazione, né tra questi ied
membri del Collegio Sindacale del’Emittente oriigienti e gli altri soggetti che ricoprono un ruaiwategico.

Il Consiglio di Amministrazione non ha definito teni generali circa il humero massimo di incarichi
amministrazione e di controllo in altre societa qh# essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento del ruolo di amministratore della SexieTuttavia, il Consiglio, laddove se ne rawviai |
opportunita e sulla base delle informazioni ricevdagli amministratori, effettua tale verifica iando in

via principale quali criteri di valutazione: (i) fiiolo del Consigliere all'interno della Societ&éeutivo, non
esecutivo, indipendente, componente di uno o phmitadi); (ii) la natura e dimensione dell’ente ini @li
incarichi sono ricoperti e il ruolo del Consiglierispetto a tali enti (si ha, tra I'altro, riguar@di’'oggetto
sociale dell’'ente, alla strutturazione defjavernance, al numero di riunioni cui il consigliere & chiamaa
partecipare in funzione del ruolo dallo stesso pérto all'interno dell'ente, agli incarichi attritiu al
consiglieri ed alle eventuali deleghe); (iii) I'eteale appartenenza di tali enti allo stesso gruppo
dell’Emittente.

Il Nuovo Consiglio di Amministrazione non ha riteauopportuno istituire programmi volti a fornireliag
amministratori adeguate conoscenze del settorgidiain cui opera I'Emittente, delle dinamicheendali e
delle loro evoluzioni, del quadro normativo o aegwlamentare di riferimento (c.icshduction programme) in
quanto tutti i componenti del Consiglio hanno matarconsiderevoli esperienze in campo industriale e
finanziario, o nel settore di attivita dell'Emittemel corso delle rispettive attivita professionalha rivestito
ruoli pluriennali all'interno dell'organo amminiativo o di direzione. Tuttavia, con l'ausilio deghli esterni
della Societa si & tenuta nella riunione di insediato del Nuovo Consiglio di Amministrazione unassene
informativa a favore degli amministratori e sindacille principali disposizioni di legge e regolartegein
applicabili alle societa quotate nonché sugli diffilie responsabilita derivanti dall'ammissione or€a.

c) Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell'Articolo 15 dello Statuto, il Consigldi Amministrazione si raduna nel luogo indicato
nell’avviso di convocazione tutte le volte che ikgidente o, in caso di sua assenza o impedimintice
presidente lo giudichi necessario. Il ConsiglicAdnministrazione deve essere altresi convocato quaede
fatta richiesta scritta da almeno due consiglieri geliberare su uno specifico argomento da essiuio di
particolare rilievo, attinente alla gestione, argomo da indicare nella richiesta stessa. Le ritinp@ssono
tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazienepndizione che tutti i partecipanti possano esser
identificati e di tale identificazione si dia attel relativo verbale e sia loro consentito di segla discussione

e di intervenire in tempo reale alla trattazionegldeargomenti affrontati, scambiando se del caso
documentazione; in tal caso, il Consiglio di Amrstrézione si considera tenuto nel luogo in cur®id chi
presiede la riunione e dove deve pure trovarsedratario per consentire la stesura e la sottésnezdel
relativo verbale. Di regola la convocazione é fattaeno cinque giorni prima di quello fissato perilinione.
Nei casi di urgenza il termine pud essere piu hrédveonsiglio di amministrazione delibera le madtialdi
convocazione delle proprie riunioni.

Come previsto dall'articolo 16 dello Statuto, kenibni del Consiglio di Amministrazione sono prekite dal
presidente o0, in sua assenza od impedimento, dal presidente, se nominato. In mancanza anche di
quest’ultimo, sono presiedute dal consigliere pigiano di eta.

Ai sensi dell'articolo 17 dello Statuto, per laid@h delle riunioni del Consiglio di Amministrazie é
necessaria la presenza della maggioranza dei membaérica. Le deliberazioni sono prese a maggaaan
assoluta dei presenti; in caso di parita prevaketid di chi presiede. Il Consiglio di Amministrarie, inoltre,
delibera sulle seguenti materie con il voto favotevdi due terzi dei membri del Consiglio di
Amministrazione:

(a) acquisto e/o vendita di beni immobili e/o di azierefo di rami di azienda e/o di partecipazioni
saociali di valore superiore a euro 5.000.000;

(b) proposta di fusione e/o scissione;

(c) proposta di aumento di capitale a pagamento.
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Secondo quanto dettato dall'articolo 19 dello $tatla gestione dell'impresa spetta esclusivameie
amministratori, i quali compiono le operazioni nesarie per l'attuazione dell'oggetto sociale. Ol
esercitare i poteri che gli sono attribuiti dakbgde, il Consiglio di Amministrazione & competeatgeliberare
circa: (a) listituzione o la soppressione di sedcondarie; (b)l'indicazione di quali tra gli amistnatori
hanno la rappresentanza della Societa; (c) laindezdel capitale sociale in caso di recesso diaipm soci;
(d) 'adeguamento dello statuto a disposizioni rative. Gli organi delegati riferiscono tempestivateecal
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindaezat 0, in mancanza degli organi delegati, gli
amministratori riferiscono tempestivamente al Qgilbe Sindacale — con periodicita almeno trimestrale
comungue in occasione delle riunioni del consigliesso, sull'attivita svolta, sul generale andametdlla
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione noscitié operazioni di maggior rilievo economico, fizéario

e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo petdro dimensioni o caratteristiche, effettuatdal8locieta

e dalle societa controllate; in particolare rifecso sulle operazioni nelle quali essi abbianonieresse, per
conto proprio o di terzi, o che siano influenzatel doggetto che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento, ove esistente. Il Consiglio di Amistizione nomina e revoca un dirigente prepodt al
redazione dei documenti contabili societari, preparere del collegio sindacale. Il dirigente prepaslla
redazione dei documenti contabili societari deverawaturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio nell’esercizio di: (a) funzioni dirigentiaello svolgimento di attivitd di predisposizioe#¢o analisi
e/o di valutazione e/o di verifica di documentiistari che presentano problematiche contabili dngiessita
comparabile a quelle connesse ai documenti contdddla Societa; ovvero (b) attivita di controlleglale dei
conti presso societa con azioni quotate in meregtlamentati italiani o di altri paesi dell’'UnioBiropea.

L'articolo 20 dello Statuto prevede che il Congigli Amministrazione pud delegare, nei limiti dii @l’'art.
2381 del codice civile e di quanto previsto alitanto 20.4 dello Statuto, proprie attribuzioni aoudei suoi
componenti e/o a un comitato esecutivo, determiodincbntenuto, i limiti e le eventuali modalita ééercizio
della delega. Il consiglio, su proposta del presidee d’intesa con I'amministratore delegato, pooferire
deleghe per singoli atti o categorie di atti analealtri membri del consiglio di amministrazionaeiRra nei
poteri degli organi delegati conferire, nelllambitelle attribuzioni ricevute, deleghe per singdtiii @
categorie di atti a dipendenti della Societa egrzi,tcon facolta di subdelega. Il Consiglio di Ainistrazione
pud nominare altresi un direttore generale, deteandone compiti e poteri. In ogni caso sono diwesieh
competenza del consiglio di amministrazione, ddtite delibere a esso riservate per legge, le delisalle
seguenti materie: (i) assunzione e dismissionedepipazioni sociali di valore superiore a Eur©®.800; (ii)
acquisto e/o vendita di beni immobili e/o di azierao di rami di azienda di valore superiore a Ea00.000
(iii) rilascio di ipoteche, pegni, fideiussioni eaitre garanzie reali o personali di valore superia Euro
500.000; (iv) designazione dei consiglieri di amistimzione delle societa controllate e/o parteeipét)
partecipazione a gare e/o a procedure ad evidenbdlipa che comportino I'assunzione di obblighi
contrattuali eccedenti Euro 5.000.000.

Ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto, ai membel Consiglio di Amministrazione spetta un compedao
determinarsi dall'assemblea. Tale deliberazione, woita presa, sara valida anche per gli eseroessivi
fino a diversa determinazione dell'assemblea. lraurgerazione degli amministratori investiti di peotari

cariche in conformita della statuto & stabilita dahsiglio di amministrazione, sentito il parerd dellegio

sindacale.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione &estito, ai sensi dell'articolo 23 dello Statutej geguenti
poteri: (i) poteri di rappresentanza della Soc@taensi dell'art. 21.1 dello Statuto; (ii) presiexl'assemblea
ai sensi dell’articolo 11.1 dello Statuto; (iii) meocare e presiedere il Consiglio di Amministrazia@ai sensi
degli artt. 15, 16.1 dello Statuto; ne fissa I'm&idel giorno, ne coordina i lavori e provvederatfié adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine dglorno vengano fornite a tutti i consiglieri; (iwerifica
I'attuazione delle deliberazioni del consiglio.

In relazione alla preventiva approvazione, da pdek Consiglio, di operazioni con parti correlate €i
operazioni in cui uno o pil amministratori sianortptori di un interesse proprio o di terzi si riaval
successivo paragrafo 11.

Il Consiglio di Amministrazione nel 2015 si e ritmi23 volte (di cui 8 volte il Nuovo Consiglio di
Amministrazione), con una durata media di circae te percentuali di partecipazione di ciascunsigiiere
alle riunioni del Consiglio di Amministratore sodbseguito indicate:
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Nome e % di partecipazione alle riunioni del % di partecipazione alle riunioni del

Cognome Carica Nuovo Consiglio di Amministrazione Consiglio di Amministrazione Uscente
Enrico Presidente 100% 100%
Postacchini
Nazareno Amministratore 100% -
Ventola Delegato
Giada Grandi Consigliere 87,5% 100%
Giorgio Consigliere 100% 100%
Tabellini
Sonia Consigliere 75% 73,34%
Bonfiglioli
Luca Consigliere 100% 100%
Mantecchini
Marco Consigliere 62,5% -
Cammelli
Chiara Consigliere 100% -
Fornasari
Gianni Consigliere 87,5% -
Lorenzoni

La valutazione sui requisiti di professionalita,ocabilita e indipendenza dei membri del Consiglio d
Amministrazione e dei comitati € stata effettuadih uovo Consiglio di Amministrazione il 17 lugl015,
successivamente al suo insediamento. Tale valutazioa dato un esito positivo. Il Consiglio di
Amministrazione non ha effettuato una valutazioek pmtoprio funzionamento e dei suoi Comitati nefsco

del 2015, poiché il Nuovo Consiglio di Amministrage e i sui Comitati si sono insediati e hannoiatiza
svolgere la loro attivita solo nel luglio del 20Jm®st quotazione e, pertanto, non & stato possisfzorre di

un periodo di tempo sufficientemente lungo per ezadignificativa tali analisi. Per le medesimeaoag vista
Iimminente scadenza del mandato consigliare ireressnon si prevede che tale analisi sia effettuata
dall'attuale Consiglio nel corso del 2016.

In occasione delle riunioni consiliari, agli amnsitmatori vengono fornite con un congruo preavvismitimi

tre giorni (termine rispettato, successivamenténaidiamento del Nuovo Consiglio di Amministrazoi
volte), la documentazione e le informazioni necessal Consiglio stesso per esprimersi sulle meteri
sottoposte ad esame. La documentazione, laddovicgbarmente corposa e articolata, viene talvolta
accompagnata da uexecutive summary ed € sempre illustrata in maniera ampia e appdif@nper le
tematiche di maggiore complessita, nel corso dadtiute consiliari. L'informativa pre-consiliare egestita
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione Eausilio del Segretario del Consiglio di Ammimétione,
Avv. Silvia Piccorossi (nominata il 27 agosto 2Q1559nché della Segreteria di Presidenza, con didella
documentazione a supporto ai Consiglieri e sesgidoimative, ove ritenuto appropriato, il tuttol mespetto
della normativa sulla diffusione di informazioniiplegiate. Il Presidente del Consiglio di Amminetione,
d’intesa con I’Amministratore Delegato, di normasiaara che i dirigenti del’Emittente, responsalsiélle
funzioni aziendali competenti secondo la materigrivengano alle riunioni consiliari per fornire gbportuni
approfondimenti sugli argomenti posti all'ordind derno.

L'art. 20 dello Statuto individua le operazioni ldghittente considerate di significativo rilievorategico,
economico, patrimoniale o finanziario per I'Emiteestesso, riservando le delibere in merito adjdirazioni
all'organo amministrativo. Inoltre, l'art. 17 del&tatuto prevede quorum maggiorati per l'approvezidi
determinate operazioni straordinarie.

Nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2016, s@reviste almeno sei riunioni del Consiglio di
amministrazione.

Nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione dedte all'approvazione dei dati finanziari intermn2a15
(27 agosto e 13 novembre 2015) l'organo amminigtrdia valutato il generale andamento della gestion
tenendo in considerazione le informazioni ricevdsgli organi delegati nonché confrontando i rigulta
conseguiti con quelli programmati.

Il Consiglio di Amministrazione non ha valutatodéguatezza dell'assetto organizzativo, amminigtragi
contabile delle societa controllate poiché nesdleike stesse svolge attivita strategica per il goufacente
capo allEmittente. L'Assemblea non ha autorizpsmventivamente deroghe al divieto di concorrerizeud
all'art. 2390 c.c..
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d) Organi delegati

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione &asgtito, ai sensi dell'articolo 23 dello Statutej geguenti
poteri: (i) poteri di rappresentanza della Soc@taensi dell'art. 21.1 dello Statuto; (ii) presiexl'assemblea
ai sensi dell’articolo 11.1 dello Statuto; (iii) roeocare e presiedere il Consiglio di Amministragai sensi
degli artt. 15, 16.1 dello Statuto; ne fissa I'm&idel giorno, ne coordina i lavori e provvederatfié adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine dglorno vengano fornite a tutti i consiglieri; (iwerifica
I'attuazione delle deliberazioni del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione del 17 luglio 201%a, inoltre, deliberato di conferire al Presidedtd
Consiglio di Amministrazione Enrico Postacchini bgacessario potere per il pieno e corretto eserdelle
proprie prerogative istituzionali. Al Presidentej spetta il compito di coordinamento della ciraitme dei
flussi informativi verso gli altri Consiglieri, imaniera tale che gli stessi siano consapevoli atelhmento
aziendale e possano apportare effettivamentedl dontributo ai lavori consiliari viene delegatmitamente
al’Amministratore Delegato, I'esame preventivoldehformative e/o delle documentazioni relative caphi
progetto di deliberazione da sottoporre al Consiglii Amministrazione. Riguardo alle prerogative
soprindicate, vengono espressamente conferiti daisiglio di Amministrazione al Presidente, Enrico
Postacchini, i seguenti poteri:

a) firma della corrispondenza di carattere istituzlena
b) rappresentanza legale della Societa, cosi comeatatutariamente previsto all’art. 21.1;
c) convocazione delle riunioni del Consiglio di Amnstiazione, trasmissione ai consiglieri e sindaci,

con congruo anticipo, della documentazione piu é@oa consentire un’efficace partecipazione ai
lavori dell'organo collegiale e guida dello svolginto delle relative riunioni;

d) vigilanza sull’andamento degli affari sociali e lautorretta attuazione dei deliberati dell’'organo
amministrativo;

e) proposta al Consiglio di Amministrazione dei ramemtanti da designare nelle societa partecipate,
d’intesa con I’Amministratore Delegato;

f) assicurazione di adeguati flussi informativi fra gkgani ed i Comitati della Societa, incluso
I'Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001, gaexrdo la coerenza delle decisioni e degli
orientamenti degli organi collegiali della Societa;

s)] cura dei rapporti istituzionali della Societa elel@ocieta partecipate ivi inclusa I'attivazioneg\yga
condivisione e coordinamento con la funzione InmeRelations e con I’Amministratore Delegato, di
eventuali iniziative nei confronti degli organistampa per cio che attiene alle relazioni istitnalo

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione EweriPostacchini non ha ricevuto deleghe gestion@li n
riveste uno specifico ruolo nell’elaborazione dslimtegie aziendali. Non riveste il ruolo afiief executive
officer, né & azionista di controllo della Societa.

Amministratori Delegati

Il Consiglio di Amministrazione del 17 luglio 2018a nominato il Consigliere Nazareno Ventola
Amministratore delegato della Societa, conferenidbglotere, a firma singola, di generale rapprésepa di
Societd, e, in particolare, di:

a) firmare tutta la corrispondenza e documentazioneintéresse aziendale riferita alle funzioni
affidategli;
b) rappresentare la Societa per tutto quanto conéesu® patrimonio, immobiliare e fondiario presso

amministrazioni pubbliche o private, per otteneyraessioni, autorizzazioni, permessi, proroghe;

c) rappresentare la Societd in qualsiasi causa ckilpenale, attiva e passiva ed in qualsiasi
procedimento davanti a qualsiasi autorita di coemibne e/o mediazione, giudiziaria ed
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amministrativa ed in qualsiasi sede e grado digiizione e cosi anche in opposizione, revocazione
e cassazione;

d) presentare, a qualsiasi autorita giudiziaria o dlizia, denuncia o querela nei confronti di
chicchessia; costituirsi parte civile, a nome daltrietd, in qualsiasi procedimento penale; dare
esecuzione a giudicati; rendere interrogatori prelstare giuramenti e di rendere le dichiaraziehi d
terzo pignorato, anche delegando terzi;

e) rappresentare la Societa avanti gli uffici fiscdélll’Agenzia delle Entrate comprendendovi ogni
diramazione della stessa, avanti le Commissionii défici preposti in relazione alle diverse Impest
in ogni grado ed avanti qualsiasi ufficio, ente aldorita amministrativa giurisdizionale, ed in bgn
contenzioso avanti le Commissioni tributarie o ealgiurisdizioni competenti per le materie
amministrativo- fiscali; assumere la rappresentaregoziale per la firma delle dichiarazioni fiscali
di ogni genere;

f) presentare istanze, reclami, ricorsi e controricdisnare concordati, fare domande per licenze,
permessi, autorizzazioni e concessioni amminisgatli ogni specie; firmare gli atti relativi a
promuovere ed a transigere eventuali contestazioni;

0)] rappresentare la Societa in ogni pratica o verteizdacale avanti gli Uffici del Lavoro ed avanti
ogni altro ente, ufficio ed autorita relativi; adelhire a conclusione di vertenze sindacali e fimear
relativi verbali ed atti; assumere la rappreserdgaregoziale per la firma delle dichiarazioni ed ditt
ogni genere;

h) rappresentare la Societa in ogni procedimento ¢enwea nei confronti degli Enti Previdenziali,
Assistenziali ed ogni altro ente o societa di assizione; assumere la rappresentanza negoziala per
firma delle dichiarazioni ed atti di ogni genere;

i) compiere, in nome della Societa, tutti gli atti @eexari e comunque inerenti all'instaurazione di
giudizi arbitrali, nonché rilasciarne i relativi mdati; nominare periti ed arbitri anche come
amichevoli compositori ed assistere ad operazienitgdi e collaudi o conferire - a tal uopo - gli
opportuni mandati in capo a terzi;

i) transigere e conciliare qualunque controversiareernea che abbia un valore complessivo inferiore
ad Euro 500.000 (Cinquecentomila) o recederne,esottoscrivendo rinunce;

k) assumere e dismettere partecipazioni sociali direahferiore a € 500.000,00;

)} acquistare e/o vendere immobili e/o aziende e/o aarendali di valore inferiore a € 500.000,00;

m) rilasciare ipoteche, pegni, fideiussioni e/o algaranzie reali o potenziali di valore inferiore a €
500.000,00;

n) delegare il compimento di atti di propria competeRzprocuratori (generali e/o ad acta), dirigenti —

salvo per il ruolo di Direttore Generale della ®t&i- e dipendenti della Societa, determinandone le
modalita ed i limiti delle attribuzioni e dei poterevocare ogni qualvolta opportuno o necess#io,
deleghe e procure sopradette.

Il Consigliere Nazareno Ventola € stato, nella nsgde adunanza consiliare del 17 luglio 2015, altres
nominato “amministratore incaricato del sistemadafitrollo interno e di gestione dei rischi” conflmzioni
previste dal principio 7.C.4 del Codice (come euahlmente di volta in volta modificato) nonché diaqto
previsto nel Regolamento del Comitato controllgsehi di volta in volta adottato dalla Societa dthapo gli
vengono conferiti i pilt ampi poteri al fine di agsiare I'indipendenza della funzione di Internaldiing, la
adeguata dotazione di risorse, competenze e cammsa tale funzione e il suo adeguato accessotia da
informazioni, sistemi e beni aziendali, senza rasmi di sorta.

Nella seduta consiliare del 27 agosto 2015 sorte,sfaindi, conferite allAmministratore delegat@reno
Ventola le seguenti deleghe e poteri in materisiclirezza e ambiente ex D. Lgs 81 del 2008 ed exgb.

152 del 2006, come modificati e integrati, attribdegli la qualita di IMPRENDITORE E DATORE DI
LAVORO affinché in nome e per conto della Societéga fare tutto quanto utile, possibile e necessri
fine di espletare il suo incarico ed, in particelaa titolo meramente esemplificativo:

- curare e garantire I'osservanza di tutte le novigenti e di quelle che verranno in futuro emanatsmateria
di prevenzione infortuni, sicurezza, salute deotatori ed igiene sul lavoro; in particolare dogarantire
'osservanza da parte della societa, dei suoi elitig dipendenti e di qualunque altro soggetto stibato,
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anche se non formalmente inquadrato nella struttacgetaria, di tutte la disposizioni in materiieaendosi
altresi ad ogni altra regola di prudenza e diligenke elimini i rischi e prevenga le conseguenzdadino
fisico alle persone;

- curare e garantire l'osservanza da parte deltéetn dei suoi dirigenti, dipendenti e di qualuacpitro
soggetto subordinato, anche se non formalmenteadrgto nella struttura societaria, di tutte le newigenti
e di quelle che verranno in futuro emanate in neatdr tutela ambientale, inquinamento atmosferibel,
suolo, del sottosuolo, delle acque, di inquinameattostico, nonché di tutte le norme in materiaifilit,

anche secondo quanto previsto e discendente deeaddualsiasi genere impartiti dalle competentiokita,
dall’esperienza tecnica specifica ed in generegia altra regola di prudenza e diligenza nell’esgocdelle
attivita del gestore aeroportuale che possa elirinaischi di danno e prevenire le conseguenzdatino
fisico alle persone o alle cose.

L'Amministratore delegato Nazareno Ventola ha rnitevaltresi il potere espresso di fare quantaltro
necessario, possibile ed opportuno con riferimexgfio obblighi tutti imposti direttamente all'imprditore e
datore di lavoro, nelle materie oggetto della pnésedelega di funzioni, e comunque di porre in esse
qualsivoglia atto (anche non imposto ex lege) peadgiungimento dell’obiettivo proposto di salvagdia
della sicurezza e salute dei lavoratori sul luogaebro ed alle norme in materia di tutela ambééstnei suoi
diversi settori (qualita aria e inquinamento atredsb, tutela acque, rifiuti e rifiuti pericolosismaltimento
rifiuti industriali, prevenzione e riduzione defijuinamento), anche se qui non espressamente matwio
all'uopo espressamente attribuendosi al delegata pg ampia facolta di intervento e di autonomia
decisionale, anche sotto il profilo economico.

Per quanto occorrer possa, all'Amministratore dategNazareno Ventola & stato espressamente atribbui
potere di subdelegare le funzioni ed i poteri affigli, conferendoli, tramite procura notarile sipde
accettata, ai dirigenti — salvo per il ruolo di &tore Generale di Societa - ed ai responsabiietiore/Area,
determinando in tale atto gli ambiti delle singoksponsabilita e facolta di intervento e di autoi@om
decisionale, anche sotto il profilo economico.

L'Amministratore delegato Nazareno Ventola & sthtoque delegato a fare tutto quanto si rendera atil
necessario nell'interesse della societa mandardeline a quanto sopra, nulla escluso od eccettirtoodo
che in nessun caso possa venire eccepita careppéedii.

Nell'ambito delle funzioni di tutte e delle respabdita come sopra delegategli Nazareno Ventolaraov
informare periodicamente il Presidente ed il Coitsigi Amministrazione in ordine allandamento dagll
attivita svolte, presentando trimestralmente unaziene scritta per consentire un’adeguata valatezidel
suo operato.

Si segnala altresi che I'Amministratore delegatazadeno Ventola ricopre anche il ruolo di DIRETTORE
GENERALE dell'Emittente e che, in tale veste eurlta di ACCOUNTABLE MANAGER (come di seguito
definito), sono state lui attribuiti i seguenti eot per procura speciale su delibera del Consiglio
Amministrazione:

Nella sua qualita di DIRETTORE GENERALUEng. Nazareno Ventola avra il potere di:

a) firmare tutta la corrispondenza e documentazionéntdiresse aziendale riferita alle mansioni di
Direttore Generale affidateqgli;

b) provvedere alla dotazione, alla gestione ed all’amstrazione delle necessarie risorse umane
mediante instaurazione, modificazione, estinzioee rdpporti di lavoro a tempo determinato ed
indeterminato, del personale operaio, impiegatouadgp, e mediante proposta al Consiglio di
Amministrazione di assunzione, nomina, sospensitioenziamento e risoluzione contrattuale del
personale aziendale con qualifica di Dirigentelvasger il ruolo di Direttore Generale dell'Emitten
— il tutto nel rispetto delle vigenti disposiziodii legge ed alla luce della giurisprudenza consdid
in materia;

c) provvedere alla strutturazione di idonee metod@afjivalutazione delle performance del personale
aziendale ed alla definizione di politiche retrilgatin linea con le migliori prassi di settore ed
all'applicazione delle stesse, anche al personaigedte, salvo per il ruolo di Direttore Generale
dell'Emittente e per altri dirigenti strategici;

d) stipulare contratti di vendita di beni e serviztdbuiti dalla Societa che comportino I'assunzialie
obblighi contrattuali non eccedenti Euro 5.000.000;
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f)

9)

h)

K)

m)

0)

p)

a)

stipulare contratti di cd. incentivazione e/o méirig support, in linea con le di tempo in tempo
vigenti policy aziendali in materia di sviluppo fffeo, che abbiano un valore stimato annuo non
superiore ad Euro 500.000;

autorizzare l'attivazione di ogni investimento cesp d’esercizio che siano inseriti nell’'ambito dei
piani e dei budget approvati dal Consiglio di Amisirazione della Societa altresi autorizzando,
eventuali investimenti o spese d’esercizio fuoridpet fino ad un massimo, rispettivamente, di Euro
500.000 e Euro 200.000; stipulare i relativi cottitra

autorizzare e stipulare incarichi di consulenza siamo inseriti nel’ambito dei piani e dbudget
approvati dal Consiglio di Amministrazione dellaci&da fino ad un massimo di Euro 300.000 altresi
autorizzando, eventuali consulenze fuori budge fad un massimo di Euro 50.000 e stipulare i
relativi contratti;

nell’ambito dei contratti d’appalto, strumentalinen strumentali, di qualunque natura e importo di
interesse e competenza della Societa: autorizzaveid di procedure di approvvigionamento e
sottoscrivere bandi e disciplinari di gara e/o€kedt invito; nominare le Autoritd di Gara e le
Commissioni Giudicatrici approvandone altresi iatei verbali; aggiudicare in via definitiva le
procedure; sottoscrivere i contratti ed autorizzaf®rmalizzare ogni loro eventuale e necessaria e
legittima variante nei limiti dei piani e budgetaglri economici approvati periodicamente dal
Consiglio di Amministrazione; risolvere per qualueqcausa e recedere da detti contratti d’appalto;

stipulare contratti di acquisto e vendita di meezmacchinari, anche immatricolati, impianti ed
attrezzature, nonché sciogliere e recedere da clmttratti; stipulare contratti di trasporto, noach
sciogliere e recedere da detti contratti; stipuleoatratti di assicurazione, di locazione di beni
immobili anche eccedenti i nove anni e contrattedsing, nonché risolvere e recedere dagli stessi;

amministrare gli immobili e le proprieta della Setéi, stipulare di locazione di beni immobili anche
eccedenti i nove anni, di affittanza e di subcosice®e e contratti di leasing, nonché risolvere e
recedere dagli stessi;

stipulare contratti di trasporto, nonché sciogliemrecedere da detti contratti;
stipulare contratti di assicurazione e risolvereaedere dagli stessi;

esigere e incassare crediti, somme e quant'altkatdoalla Societa da chiunque di qualunque
importo, rilasciando quietanze e discarichi natlierfe richieste, riscuotere vaglia postali e telégra
buoni, cheques ed assegni di qualsiasi specieqaalsiasi ammontare; procedere ad atti esecutivi e
conservativi; fare elevare protesti; presentaranimt per dichiarazione di fallimento ed insinuare
crediti nel passivo; proporre azioni di rivendidabdni caduti in attivita fallimentari; partecipaon
libera e discrezionale facolta di voto, ad asseml#esedute di creditori in sede di fallimento,
concordato preventivo od amministrazione contrajlatccettare concordati, anche stragiudiziali e
riparti;

adempiere alle formalita ed al pagamento di qudotaito a seguito degli obblighi contrattuali e di
tutte le obbligazioni in genere assunte dalla saciel rispetto dello statuto e delle deliberazioni
consiliari a prescindere dalla loro fonte giuridieali qualsivoglia tipo ed ammontare — ivi inclusi
espressamente i pagamenti normativamente deteimiedt imposti alla societa quali,
esemplificativamente, imposte, tasse, canoni caaces all’'uopo effettuando tutte le operazioni di
natura bancaria connesse alla gestione del comtente ivi compreso la firma di assegni e di
bonifici bancari, anche in formato telematico tremtiome banking;

aprire e chiudere conti correnti bancari e/o pgstiglpositare somme e valori sui conti correntlalel
societa rilasciando altresi quietanza per il ritiioassegni circolari presso le casse stesse,egirar
assegni, titoli all’ordine, depositare e ritiraiolt presso istituti di credito e presso cassetg@gs
effettuare giroconti tra conti correnti della saaje

riscuotere vaglia postali e telegrafici, mandatiasdegni di qualunque specie, rilasciando quietanza
scarichi e liberazioni;

aprire e chiudere cassette di sicurezza; proceddtapertura di conti correnti bancari di
corrispondenza, di altri conti separati o speagaliove ammesso, anche di conti in valuta estera;
richiedere fidi bancari ed anticipazioni di credito genere; dare disposizioni ed effettuare
prelevamenti da detti conti, anche mediante asségnicari all'ordine di terzi a valere sulle
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disponibilitd liquide e sulle concessioni di credlitgirare cambiali, assegni, vaglia cambiari e
documenti allo sconto ed all'incasso; procedera edistituzione di depositi cauzionali e rilasciare
fidejussioni; stipulare contratti di locazione esoudi cassette di sicurezza, armadi e scomparti di
cassaforte, nonché sciogliere e recedere da dettiatti; procedere all'emissione di tratte surtlia
fronte di vendite effettuate; costituire e ritiratepositi in numerario ed in titoli dalla Cassa Dsipi e
Prestiti (ed eventualmente dai depositi provvisiopertinenza della Direzione Generale del Tesoro),
incassare interessi maturati sui depositi dellasta@resso la Cassa Depositi e Prestiti di qualeng
sede rilasciando quietanze per conto della sostesa ed effettuare ogni e qualsiasi operazioae ch
possa rendersi necessaria, con promessa di refide ¥ senza alcuna responsabilita per la Cassa
stessa; richiedere I'apertura di crediti in comorente o di crediti in genere anche sotto forma di
prestiti su titoli, comprese: sia la cessione r@ifonti di istituti bancari, enti o persone di dite
garantiti 0 meno; sia l'assunzione di tutti i nefabbblighi ed impegni; notificare a banche o atlia
enti le situazioni economiche e finanziarie totphyziali o particolari inerenti I'azienda; procesla
cessioni di crediti; richiedere e sottoscriveredstare bancari;

r) effettuare qualsiasi operazione presso il Debitobitco, la Cassa Depositi e Prestiti, le Intendettize
Finanza, le Poste e Telegrafi, le tesorerie, leadegle Ferrovie dello Stato e private, i vettési,
compagnie di navigazione e di assicurazione ed affitio pubblico di qualsiasi sede in lItalia o
all'estero, come pure qualsiasi altro ente o tstise assimilato alle Amministrazioni dello Statb o
avente caratteristiche parastatali o disciplindigalari;

s) delegare il compimento di atti di propria competeazprocuratori (generali e/o ad acta), dirigenti e
dipendenti della societa determinandone le modatitalimiti delle attribuzioni e dei poteri; revae
ogni qualvolta opportuno o necessario, le delegheeure sopradette;

t) investire, con firma congiunta con il Direttore Anmistrazione e Finanza, la liquidita temporanea
della societa disponendo I'acquisto o la venditaitdli del debito pubblico o di valori mobiliari e
strumenti finanziari in genere presenti sui mercatjolamentati nonché il relativo deposito in
custodia 0 amministrazione presso istituti di dieedi

u) proporre al Consiglio di amministrazione, per |dilrazioni di competenza, la designazione e
revoca dei rappresentanti della Capogruppo negkrdramministrativi delle societa del Gruppo ai
fini dell’ottimale gestione ed amministrazione deaflette societa.

Dell'utilizzo di tutti i poteri conferiti il Diretore Generale dovra dare al Consiglio di Amministiaa
rendiconto trimestrale attraverso una reportistielativa all’'andamento generale della gestione legsa
attraverso la trimestrale informativa sulle opesaziconcluse che comportino per la Societa impeégspesa
per un valore pari o superiore ad Euro 250.000.

Il Direttore Generale Nazareno Ventola e stato ghle a fare tutto quanto si rendera utile o necessa
nell'interesse della societa mandante in ordineian®@ sopra, nulla escluso od eccettuato, in mdaoiic
nessun caso possa venire eccepita carenza di.f@berpromessa di rato e valido.

Nazareno Ventola € stato altresi nominato a segliitteliberazione consiliare del 27 agosto 201%eip
tramite di procuraad hoc, ACCOUNTABLE MANAGER, ovvero Dirigente Responsabiper gli aspetti
relativi alla certificazione ed all'esercizio deléroporto ai sensi del Regolamento per la costnezie
I'esercizio degli aeroporti, edizione 2 del 21 bt® 2003 e delle altre norme di legge applicabdnferendo
allo stesso, in tale sua qualita, i seguenti poteri

A) In generale:

- provvedere alla dotazione aziendale, alla gestied al’amministrazione delle necessarie risorse
umane mediante instaurazione, modificazione, dstiezdei rapporti di lavoro a tempo determinato
ed indeterminato, del personale operaio, impiegatjuadro, e mediante proposta al Consiglio di
Amministrazione di nomina e revoca di personalégdirte; il tutto nel rispetto delle vigenti
disposizioni di legge ed alla luce della giurisproda consolidata in materia;

- decidere l'organizzazione aziendale, con generalflerimento a strutture organizzative,
dimensionamento organici, flussi/aree di respotisabi approvando ogni necessario atto
organizzativo e/o procedura aziendale a tali aispttthente e con particolare riferimento alla sopr
descritta organizzazione aziendale necessaria rai del mantenimento della certificazione
aeroportuale nel rispetto del Regolamento per Istrapione e I'esercizio degli aeroporti e sue
successive modifiche ed integrazioni, ivi inclusapressamente, la proposta di nomina, revoca e
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sostituzione dei Post Holder-Responsabili delledie aree di attivita del gestore aeroportualedell
scalo di Bologna,;

- sottoporre ad ENAC le domande di rilascio, rinmomnodifica o cancellazione della Certificazione
d’Aeroporto ed ogni hecessaria revisione del Magadaheroporto;

- compiere ogni atto necessario a garantire i madsielli di sicurezza possibile nello svolgimento
delle operazioni aeroportuali e di ogni altra dthivdel gestore aeroportuale;

- sottoporre annualmente al Consiglio di Ammirggione (entro il termine di predisposizione del
budget annuale complessivo), Unudget di spesa, elaborato con il qualificato contribdidutti i Post
Holder, divisa nei rilevanti settori di attivita Idgestore, recante pianificazione delle misure che
risulta opportuno adottare e con stima dellammentielle spese e degli investimenti da effettuare i
ogni diverso settore.

Nell’ambito dei propri poteri e ddédudget come sopra definito e approvato dal Consiglio diministrazione,

I’ Accountable Manager provvedera a garantire le necessarie e rispeisoese ai diversi Post Holder all’'uopo
potendo compiere e stipulare ogni necessario attondratto nel rispetto delle procedure aziendatietie
norme di legge e di regolamento vigenti, senzatéindi spesa per singola operazione e con facaeitiolve
necessario, di richiedere integrazione lielget annuale soprindicato;

B) Per i casi in cui intervengano urgenti e impgaili necessita impreviste di intervento al fingdrantire i
massimi livelli di sicurezza possibile nell’ambittelle operazioni aeroportuali e delle altre ativiti
competenza del gestore aeroportuale Aeroporto dogBa, fermo restando I'obbligo della adeguata
motivazione scritta e della tempestiva informazicaaePresidente ed al Consiglio di Amministrazione,
I’ Accountable Manager provvedera all’adozione delle pitl opportune migliratervento anche oltre i limiti di
budget di cui sopra;

C) Nelllambito delle funzioni e delle responsakilitome sopra delegateglAtcountable Manager dovra
informare periodicamente il Presidente e il Considl Amministrazione in ordine all’'andamento dedigivita
svolte, presentando trimestralmente una relaziorigasper consentire un adeguato aggiornamentmeatlio
da parte degli stessi.

L'Accountable Manager Nazareno Ventola & stato delegato a fare tutto tqusinrendera utile o necessario
nell'interesse della societa mandante in ordineiani@ sopra, nulla escluso od eccettuato, in mdaoic
nessun caso possa venire eccepita carenza di pateri promessa di rato e valido. Resta fermo ligbkdi
conformare le scelte organizzative ed operativeraiali alle linee strategiche e direttive defirdéd Consiglio

di Amministrazione anche nell’esercizio dei potiglegati.

L'Amministratore Delegato e Direttore Generale Nema Ventola €& qualificabile come il principale
responsabile della gestione dell'impreshidf executive officer) e non ha assunto alcun incarico di
amministratore in altri emittenti quotatin{erlocking directorate).

Nel 2015, I'Amministratore Delegato ha riferito @onsiglio di Amministrazione circa l'attivita svalt
nell'esercizio delle deleghe conferite in occasidele riunioni consiliari del 27 agosto e del 13vembre
2015. E' prevista una cadenza trimestrale dei centli

e) Altri consiglieri esecutivi

Nel Consiglio in carica alla data della presentéaRene non vi sono Consiglieri da considerarsicatei
oltre allAmministratore delegato Nazareno Ventola.

f) Amministratori indipendenti

Alla data della presente Relazione, gli amministianon esecutivi e indipendenti sono quattro e
precisamente: Luca Mantecchini, Sonia BonfigliMarco Cammelli, Chiara Fornasari e Gianni Lorenzoni

Gli amministratori indipendenti risultano tali, iiase a quanto stabilito dal Codice, poiché:

- non controllano, né direttamente né indirettamentgtraverso societa controllate, fiduciari o iptesta
persona, 'Emittente né sono un grado di eserciaredi esso un’influenza notevole o partecipanaad
patto parasociale attraverso il quale uno o piugstig possano esercitare il controllo o un’influenz
notevole sullEmittente; non sono, né sono stati peecedenti tre esercizi, esponenti di rilievo
dell’Emittente, di una sua controllata avente wlexa strategica o di una societa sottoposta a cemun
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controllo con I'Emittente ovvero di una societaiad ente che, anche insieme con altri attraverspatto
parasociale, controlla 'Emittente o & in gradoedercitare sullo stesso un’influenza notevole, leon
precisazione che Luca Mantecchini ha ricopertaudla di Presidente del Consiglio di amministrazione
della controllata non rilevante TAG Bologna S.alseguito di deliberazione assembleare del 3 maggio
2013 fino alla data della sua dimissione — peramigpersonali — avvenuta in data 25 giugno 2014. I
Consiglio di Amministrazione, nella riunione del luglio 2015, ha ritenuto che tale circostanza non
inficiasse l'indipendenza del Consigliere tenutatoodel breve incarico di Presidente della coratall
TAG Bologna S.r.l. in considerazione dei poteri dera rappresentanze in capo al Presidente e,
particolarmente, considerata la dimensione nonifgigtiva della medesima societa controllata TAG
Bologna S.r.l.;

- non hanno, né hanno avuto nell’esercizio preceddlitettamente o indirettamente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionéjecon I'Emittente, una sua controllata, o conualo
dei relativi esponenti di rilievo; (i) con un saogtp che, anche insieme con altri attraverso utopat
parasociale, controlla I'Emittente, ovvero — trattasi di societa o ente — con i relativi esponéntilievo;
né sono stati nei precedenti tre esercizi lavordipendenti di uno dei predetti soggetti;

- non ricevono né hanno ricevuto nei precedenti $eraizi, dal’Emittente o da una societa contrallat
controllante una significativa remunerazione agtiyanrispetto al’emolumento “fisso” di amministeae
non esecutivo dellEmittente, ivi inclusa la paipazione a piani di incentivazione legati alla pemfance
aziendale, anche a base azionaria;

- non sono stati amministratori dell’Emittente palk di nove anni negli ultimi dieci anni;

- non rivestono la carica di amministratori esecutiviun’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amistiratore;

- non sono soci 0 amministratori di una societa ardentita appartenente alla rete della societaricata
della revisione contabile del’Emittente;

- non sono stretti familiari di una persona cheaiitm una delle situazioni di cui ai precedentnpu

La sussistenza dei requisiti di indipendenza inocapciascuno degli amministratori indipendenti, dan
precisazione sopra riportata relativamente al @iese Luca Mantecchini, & stata valutata, in ofieranza a
tutti criteri previsti dal Codice, in occasione ldetiunione del Consiglio del 17 luglio 2015, rende noto
I'esito della valutazione al mercato con un comataicstampa. |l Collegio Sindacale ha verificatariteci
applicati e le procedure di accertamento adottdtObnsiglio

Gli amministratori indipendenti sono per numerouwogevolezza tali da garantire che il loro giudipossa
avere un peso significativo nell’assunzione de#leisioni consiliari dell’Emittente, alla luce dellgmensioni
e della struttura organizzativa del Consiglio in@aalla data della presente Relazione.

| Consiglieri Indipendenti non hanno tenuto, nelrsco dell’esercizio 2015, autonome riunioni, in
considerazione del breve tempo trascorso dal fmediamento fino alla chiusura dell'esercizio 2015.

g) Lead independent director

Poiché non sussistono le circostanza previste ddicg, Criterio 2.C.3, non si prevede la nhominamlLead
Independent Director.

h) Cariche e partecipazioni dei membri del Consiglio dAmministrazione

Nome e Cognhome Societa Carica nella societa o paiifgazione
detenuta
Enrico Postacchini Cedascom S.p.A. Membro del consiglio di amministrazione
Presidente del consiglio di amministrazione
Postacchini S.r Membro del consiglio di amministrazic

Socio con una partecipazione del 99%
Amministratore delegato
Centro Assistenza Fiscale Autorizzato dell'Ascaited  Membro del consiglio di amministrazione
Provincia di Bologna S.r.l.

ISCOM Bologna Presidente
Axicomm S.r.| Membro del consiglio di amministrazic
Giada Grandi Fiere Internazionali di Bologna S.p.A. Membro del consiglio di amministrazione
Membro del comitato esecutivo
Bologna Welcome S.r.l. Membro del consiglio di aimistrazione
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Nome e Cognome

Societa

Carica nella societa o paiifgazione
detenuta

Ferrara Fiere Congressi S

Infocamere - Societa Consortile di Informativalelel
Camere di Commercio Italiane per Azioni
Tecnoinvestimenti S.p.A.

Membro del consiglio di amministrazic
vice presidente del consiglio di
amministrazione

Membro del consiglio di amministrazione

Membro del consiglio diministrazione

Luca Mantecchini N/A N/A
Giorgio Tabellini Banca di Bologna Credito CoopamiSocieta Membro del consiglio di amministrazione
Cooperativa
PEI Italia S.r.1. Membro del consiglio di amministrazione
Socio con una partecipazione del 44,86%
Presidente del consiglio di amministrazione
Amministratore delegato
Zanini S.r.| Procuratore specie

Unione Regionale delle Camere di Commercio,

Industria, Artigianato e Agricoltura dell'Emilia-R@agna

Zanini Immobiliare S.r.

P.E.Il.Surl

SPER ltalia S.r.l.

S.P.ER.Sur.l

Tecno Holding S.p.A.

Orizzonte Societa di gestione del risparmio S.p.A.

Institore

Membro del consiglio di amministrazione
Amministratore delega

Vice presidente

Membro del consiglio di amministrazic
Presidente del consiglio di amministrazione
Presidente del consiglio di amministrazi
Membro del consiglio di amministrazione
Amministratore delegato
Membro del consiglio di amministrazione
Socio con una partecipazione del 45,80%
Amministratore delegato
Membro del consiglio di amministrazione
Amministratore delegato

Membro del consiglio di amisirazione
Membro del consiglio di amministrazione

Sonia Bonfiglioli

Bonfiglioli Riduttori S.p.A.

B.R.T.S.p.A.
Bonfiglioli ltalia S.p.A.

Panariagroup Industrie Ceramiche S.
Bonfiglioli Mechatronic Research S.p.A.

Memio del consiglio di amministrazione
Presidente del consiglio di amministrazione
Socio con una partecipazione del 41,7% a
titolo di piena proprieta e del 20,2% a titolo
di nuda proprieta
Membro del consiglio di amministrazione
Amministratore delega

Presidente del consigtibamministrazione
Membro del consiglio di amministrazione
Membro del consiglio di amministrazic

Membro dehsiglio di amministrazione
Presidente del consiglio di amministrazione

Nazareno Ventola

Marco Cammelli

Societa Editrice Il Mulino S.p.A.

khbro del consiglio di amministrazione

Chiara Fornasari

Prometeia Advisor SIM S.p.A.

Riesie del consiglio di amministrazione

Gianni Lorenzoni

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Banca di Bologna Credito Coopemgoc. Coop.
Piquadro S.p./
BIO-ON S.p.A.

Membro del consiglio di amministrazio
Membro del consiglio di amministrazic
Membro del consiglio di amministrazione

a) Procedura per la divulgazione all'esterno di infornazioni privilegiate

Il Consiglio di Amministrazione del 19 giugno 201 approvato una procedura per la comunicazione

all'esterno di documenti e informazioni riguardalatiSocieta o/e il Gruppo, con particolare attengialle
informazioni c.d. price sensitive”. Tali procedure prevedono anche listituzione Redistro delle persone che
hanno accesso a informazioni privilegiate. Talecpdura & disponibile sul sito Internet della Sccialla
pagina “Corporate Governance” della sezione Invesetator.

b) Codice di Comportamento Internal Dealing

In data 13 aprile 2015, il Consiglio di Amministiaze ha adottato il regolamento interno in mataia
Internal Dealing che disciplina i flussi informdtdla parte dei soggetti obbligati ai sensi dell’dt4, comma
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7, del TUF e di quelli individuati come “rilevantiial regolamento stesso alla Societa, alla Consohl e
Mercato.

La Procedura Internal Dealing disciplina, tra Fajtgli obblighi di comunicazione al pubblico detiperazioni
compiute sulle azioni della Societa e sugli strutinigmanziari ad esse collegati (art. 15&des, comma 1, lett.

b) del Regolamento Emittenti) da parte dei Sogditévanti (come infra definiti), il cui importo aaplessivo
raggiunga Euro 5.000 entro la fine dell’anno; sssommente ad ogni comunicazione, non sono conignica
le operazioni il cui importo complessivo non raggja un controvalore di ulteriori Euro 5.000 entadfihe
dell’anno.

Ai sensi della Procedura Internal Dealing sono tiealla comunicazione delle operazioni sopra désc(a)

gli Amministratori, i Sindaci Effettivi e i direttd generali e i dirigenti che abbiano regolare asocea
informazioni privilegiate e detengano il potere aliottare decisioni di gestione che possono incidere
sull’evoluzione e sulle prospettive future delleci®ta e (b) chiunque detenga una partecipazioheglata ai
sensi dell’art. 118 del Regolamento Emittenti, @dmeno al 10% (dieci per cento) del capitale dediklla
Societa, rappresentato da azioni con diritto doyabnché ogni altro soggetto che controlla la &acai sensi
dell'art. 93 del TUF (congiuntamente$tggetti Rilevant’).

Parimenti, sono tenuti alla comunicazione dellerapieni le persone strettamente collegate ai Stigget
Rilevanti, per tali intendendosi:

. il coniuge non separato legalmente, i figli, andeéconiuge, a carico, e, se conviventi da almemno u
anno, i genitori, i parenti e gli affini dei SoggidRilevanti;

. le persone giuridiche, le societa di persone asttin cui un Soggetto Rilevante o una delle person
indicate alla precedente lettera a) sia titolage,sdlo o congiuntamente tra loro, della funzione di
gestione;

. le persone giuridiche, controllate direttamentendirettamente da un Soggetto Rilevante o da una
delle persone indicate alla precedente lettera a);

. le societa di persone i cui interessi economichaigostanzialmente equivalenti a quelli di un
Soggetto Rilevante o di una delle persone indiakéeprecedente lettera a);

. i trust costituiti a beneficio di un Soggetto RiéeNe o di una delle persone indicate alla precedent
lettera (a).

La Procedura Internal Dealing, in ottemperanzaull’2.2.3, comma 3, lett. p) del Regolamento disBal
fine di ottenere e mantenere la qualifica di STARevede che gli Amministratori, i Sindaci Effettigi i

direttori generali e i dirigenti che abbiano regelaccesso a informazioni privilegiate e detengbpotere di

adottare decisioni di gestione che possono incidatkevoluzione e sulle prospettive future dellactgta
nonché le persone ad essi strettamente collegatpassono effettuare — direttamente o per intespostsona
— operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizionecambio delle azioni o di strumenti finanziari eske
collegate nei 15 giorni precedenti la riunione dliare chiamata ad approvare i dati contabili diipgo (c.d.
black out period). Non sono soggetti alle limitazioni gli atti dsexrcizio di eventuaktock option o di diritti di

opzione relativi agli strumenti finanziari e, limiamente alle azioni derivanti dai piani stibck option, le

conseguenti operazioni di cessione purché effettcantestualmente all’atto di esercizio. Le limidaz non si

applicano nel caso di situazioni eccezionali digssia soggettiva, adeguatamente motivate daliéesato
nei confronti della societa.

La Procedura Internal Dealing prevede che la cooazivne al pubblico delle operazioni avvenga secdad
modalita e le tempistiche previste dalla disciplianche regolamentare, vigente, ivi inclusa la fichbione
delle medesime in un’apposita sezione del sitaretedel’Emittente.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Al fine di rendere il proprio modello di governocsetario conforme a quanto previsto dall’art. 6inEipio
6.P.3 e dall’art. 7, Principio 7.P.3, lett. (a) s{ib del Codice di Autodisciplina nonché dall'ag.2.3 del
Regolamento di Borsa per l'acquisizione della djgali STAR, il 15 maggio 2015 il Consiglio di
Amministrazione in carica alla Data del Documentdrégistrazione ha nominato al proprio interno, con
efficacia dalla data di nomina, il comitato pemréanunerazione (il Comitato per la Remunerazioné) e il

29




comitato controllo e rischi (ilComitato Controllo e Rischi’). Nella medesima riunione del Consiglio sono
stati approvati i regolamenti interni per il funzamento dei predetti comitati, con efficacia dalita di
nomina. | regolamenti prevedono che i suddetti tatnisiano composti almeno da un numero di
amministratori non esecutivi e indipendenti talirdgoettare, in funzione della composizione del €glo di
Amministrazione, i requisiti previsti dall'art. 1210.6 delle istruzioni al Regolamento di Borsadva dire
almeno due amministratori indipendenti, qualoraCibnsiglio abbia fino a otto membri, almeno tre
amministratori indipendenti qualora il consigliobédotra nove e quattordici membri e almeno 4 amstiaiori
indipendenti per consigli composti da piu di quatia membri).

La durata in carica dei componenti del Comitato IpeRemunerazione e del Comitato Controllo e Rigchi
equiparata a quella del Consiglio di Amministrazion

Nell’assolvimento dei propri compiti i predetti c@ati avranno la facolta di accedere alle inforroakie alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentledelative attivita avvalendosi dei mezzi e dedteutture
aziendali della Societa.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Nel corso della riunione del Consiglio di Amminatione del 15 maggio 2015 é stato deliberato di non
ritenere necessaria la nomina del comitato peptaime previsto dall'art. 5 del Codice di Autodidicip, alla
luce del meccanismo di voto di lista previsto d&tatuto, che lascia ai soci la decisione in meitcandidati

da proporre per I'organo amministrativo.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Comitato per la Remunerazione & un organo ctinsué propositivo con il compito principale di foulare
al Consiglio di Amministrazione proposte per laidigfone della politica per la remunerazione degli
Amministratori e dirigenti con responsabilita stgithe.

Al Comitato per la Remunerazione sono rimessi i @itindi cui all'art. 6 del Codice di Autodiscipline, in
particolare:

a) propone al Consiglio di Amministrazione |'adoziorgella politica di remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitategiche;

b) valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenaglassiva e la concreta applicazione della politica
per la remunerazione degli Amministratori e deigdinti con responsabilita strategiche, avvalendosi
a tale ultimo riguardo delle informazioni fornitagli Amministratori delegati; formula al Consiglio
di Amministrazione proposte in materia;

C) presenta proposte o esprime pareri al ConsiglicAmiministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli altri Amministratache ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi dperformance correlati alla componente variabile di tale renmaamne;
monitora I'applicazione delle decisioni adottatd @onsiglio stesso verificando, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi gierformance.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 4, ddtepplicativo 4.C.1, lett. (e), del Codice di Adisciplina,
nello svolgimento delle proprie funzioni il Comibaper la Remunerazione ha la facolta di acceddes al
informazioni e alle funzioni aziendali necessare lo svolgimento dei propri compiti nonché di aevai di
consulenti esterni.

Nessun Amministratore prende parte alle riunioni @emitato per la Remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazgorelative alla propria remunerazione.

In data 17 luglio 2015, il Consiglio di Amministiane dellEmittente ha nominato quali membri del
Comitato per la Remunerazione gli amministratorh resecutivi e indipendenti Sonia Bonfiglioli, Luca
Mantecchini e Marco Cammelli, nominando quest'uitifresidente del Comitato.
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Si precisa che, a giudizio dellEmittente, alla alatella nomina, ai sensi dell'art. 6.P.3 del Codite
Autodisciplina, il membro del Comitato per la Reratazione Sonia Bonfiglioli possiede un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria.

Si segnala che, precedentemente alla quotaziong5 imaggio 2015 il Consiglio di Amministrazione
dellEmittente all’epoca in carica ha nominato quakembri del Comitato per la Remunerazione - in
considerazione del fatto che il Consiglio di Amrsindzione in carica alla data era composto da einqu
membri - gli amministratori indipendenti Sonia Bigtibli e Luca Mantecchini, nominando Sonia Bonifigjl
Presidente del Comitato. Tale precedente Comitatcaéluto il 14 luglio 2015, all'atto della cessagialel
Consiglio di Amministrazione Uscente.

Con riguardo all'adeguamento all'art. 6 del Codide Autodisciplina in tema di remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilittategiche (come definiti dall’Allegato 1 del Regwolento
Parti Correlate), ivi incluso il Direttore Generdl@ve nominato), la Societa prevede di adottareelative
delibere societarie con riferimento alla politiGare@munerazione di cui all’'art. 128, comma 3, lett. a), del
TUF, nel corso dell'’Assemblea che approvera ilngoila al 31 dicembre 2015. Le relative informazioni
saranno fornite nella relazione sulla remunerazidme sara presentata ai sensi del predetto aritel 23JF
all’Assemblea chiamata ad approvare il bilanciesgrcizio chiuso al 31 dicembre 2015, e nella “Retee
sul governo societario e gli assetti proprietarégisposta ai sensi e per gli effetti dell’art. 428 TUF e del
Codice di Autodisciplina relativa al medesimo esgoc

Si segnala altresi che la Societa, ai sensi delll®3ter del TUF e dell’art. 84tuater del Regolamento
Emittenti, sara tenuta a predisporre annualmengeratazione sulla remunerazione. La sezione prieika d
relazione remunerazione dovra essere sottoposfssdimblea della Societa, con voto non vincolante
sara convocata per I'approvazione del bilancioséreizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Nel corso del 2015, il Comitato per la remuneragisie riunito 5 volte (di cui nessuna duranteeitipdo in
cui era in carica il Consiglio di Amministraziones¢énte). La durata media delle riunioni di tale @ato €
stata di 1,30 ore e la partecipazione effettivacdaeiponenti alle riunioni & riportata nella segeedabella:

% di partecipazione dei membri del Nuovo % di partecipazione dei membri del Consiglio
Nome e Consiglio di Amministrazione alle riunioni del di Amministrazione Uscente alle riunioni del
Cognome Carica Comitato per la remunerazione Comitato per la remunerazione
Marco Presidente 100% -
Cammelli
Sonia Componente 100% -
Bonfiglioli
Luca Componente 100% -
Mantecchini

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2016 éastuta una riunione del Comitato per la remunenaz ||
Consiglio di Amministrazione e il Comitato per lemmunerazione di futura nomina valuteranno le egigen
ulteriori dell’'esercizio 2016.

Nel corso delle riunioni del Comitato per la remuazéone hanno partecipato alle stesse, su invito de
Presidente del Comitato, soggetti diversi dai grommbri, Dirigenti della Societa, in taluni calsPresidente

e, come previsto dal Regolamento del Comitato,rds®ente del Collegio Sindacale, o suo sostitlito.
Comitato, su proposta del Presidente del Comiteaaaominato, quale Segretario, il Direttore Afflagigali e
Societari, Silvia Piccorossi, cui e affidato il cpito di assistere il Comitato nello svolgimentoldeklative
attivita.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitat@rpla remunerazione si € avvalso della qualificata
consulenza dell'esperto indipendente in materi@miunerazione HayGroup, verificando che lo stessosi
trovava in situazioni tali da comprometterne I'pgtidenza di giudizio.

Nel corso dell'esercizio 2015, il Comitato per éanunerazione ha principalmente svolto attivita avaltla
definizione dei piani di incentivazione di mediowgo periodo per gli amministratori esecutivi e ligknti

strategici, alla definizione della remunerazionERtesidente del Consiglio di amministrazione gutlla dei
consiglieri non esecutivi e indipendenti nonchéeaficare e attuare la politica per la remuneragiaiella
Societa . II Comitato ha inoltre avviato l'istruttoper la definizione della politica per la remtamone della
Societa da sottoporre all'approvazione dell'Assembki soci ai sensi dell'art. 1&8-del TUF. Il Comitato ha
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avuto la possibilita di accedere alle informazienglle funzioni aziendali necessarie per lo svolgito dei
propri compiti nonché di avvalersi di consulentiegsi. Per I'assolvimento delle sue funzioni sotaesmesse
a disposizione del Comitato per la remuneraziomgadte risorse finanziarie.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DELL’ALTA DIRI GENZA DEL
GRUPPO

Il Consiglio di Amministrazione dell'll giugno 201sa approvato la politica di remunerazione degli
amministratori e degli alti dirigenti in conformigaquanto disposto dall'art. 6 del Codice di Ausotilina e
dai relativi criteri applicativi 6.C4, 6.C.5 e 66C.anche ai fini del rispetto di quanto previstdi'aid. 2.2.3,
comma 3, lettera (n) del Regolamento di Borsa fienere la qualifica di STAR.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, stoposta del Comitato per la remunerazione, ha atoitt
15 febbraio 2016 la Politica per la remuneraziorse sbttoporsi ai sensi dell'art. 188- del TUF
all'approvazione della prossima assemblea degbrgii chiamata ad approvare il bilancio di eseocal 31
dicembre 2015.

| compensi corrisposti dal’Emittente destinati aatgiasi titolo e sotto qualsiasi forma ai compdnéeel
Consiglio di Amministrazione in carica alla datdl@@resente Relazione sono indicati nella seguteduel|a:

Consiglio di Amministrazione nominato il 20 maggid®015 e in carica dal 14 luglio 2015

Emolumenti Benefici

Data di per cariche non Bonus e Altri
Nome e Cognome Carica nomina Scadenza carica in Euro monetari _incentivi compensi
Enrico Postacchini Presidente 20 maggio Approvazione 46.538 - - -

2015, con bilancio al 31
efficacia dicembre 2015

14 luglio
2015
Nazareno Ventola Amministratore 20 maggio Approvazione - - - Compenso
delegato 2015, con bilancio al 31 come

efficacia dicembre 2015 Direttore
14 luglio Generale
2015

Giorgio Tabellini Consigliere 20 maggio Approvazione 6.538 - - -

non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Giada Grandi Consigliere 20 maggio Approvazione 6.288 - - -
non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Luca Mantecchini Consigliere 20 maggio Approvazione 9.038 - - -
non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
e indipendente efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Sonia Bonfiglioli Consigliere 20 maggio Approvazione 10.038 - - -
non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
e indipendente efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Marco Cammelli Consigliere 20 maggio Approvazione 11.500 - - -
non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
e indipendente efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Chiara Fornasari Consigliere 20 maggio Approvazione 7.538 - - -
non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
e indipendente efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015
Gianni Lorenzoni Consigliere 20 maggio  Approvazione 9.500 - - -
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non esecutivo 2015, con  bilancio al 31
e indipendente efficacia dicembre 2015
14 luglio
2015

A quanto sopra indicato vanno aggiunti gli evertuimhborsi spese debitamente documentati per Hitivi
svolte nell’esercizio delle proprie funzioni.

Si segnala che alcuni membri del Consiglio di Amistrazione in carica alla data della presente Rahaz
erano componenti del Consiglio di Amministraziomaduto il 14 luglio 2015. La seguente tabella tigar
compensi da essi percepiti nel 2015 come membiCdekiglio di Amministrazione uscente:

Consiglio di Amministrazione scaduto il 14 luglio P15

Emolumenti Benefici

Data di Scadenza per cariche non Bonus e Altri
Nome e Cognom Carica nomina carica in Euro (*) monetari incentivi compens
Enrico Postacchini Presidente 27/06/2014 14 luglio 25.000 - 20.000 -
2015*
Giorgio Tabellini Consigliere 27/06/2014 14 luglio 8.272 - - -
non 2015*
esecutivo
Giada Grandi Consigliere 27/06/2014 14 luglio 8.272 - - -
non 2015*
esecutivo
Luca Mantecchini Consigliere 27/06/2014 14 luglio 8.272 - - -
non 2015*
esecutivo e
indipendente
Sonia Bonfiglioli Consigliere  27/06/2014 14 luglio 6.204 - - -
non 2015*
esecutivo e

indipendente
* Originariamente, approvazione del bilancio aldddembre 2016

A quanto sopra indicato vanno aggiunti gli everntuimhborsi spese debitamente documentati per Hitivi
svolte nell’esercizio delle proprie funzioni.

Per maggiori informazioni sulla politica per la nemerazione, sulla remunerazione degli amministrator
esecutivi, non esecutivi e indipendenti e dei éinij con responsabilita strategiche, sugli altrcoamismi di
incentivazione previsti dalla Societd, nonché sudliennita spettanti in caso di dimissioni, licemaento o
cessazione del rapporto a seguito di offerta pobhdi acquisto, si rinvia all'apposita Relazioneagx 123ter

del TUF che sara pubblicata, nei termini di leggepccasione della prossima assemblea degli Azionis
chiamata ad approvare il bilancio di eserciziolatiBembre 2015.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo e Rischi € un organo con fianz consultive e propositive che, secondo quaméwipto
dall'art. 7, principio 7.P.3, lett. (a), sub (idlel Codice di Autodisciplina, ha il compito di supfare, con
un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioniles decisioni del Consiglio di Amministrazione rélat al
sistema di controllo interno e di gestione deihisoonché quelle relative all'approvazione dekéarioni
finanziarie periodiche.

In particolare, il Comitato Controllo e Rischi, dormemente a quanto previsto dall’art. 7, critexpplicativo
7.C.2, del Codice di Autodisciplina, nell’assistér€onsiglio di Amministrazione:

a) valuta, unitamente al dirigente preposto alla remeez dei documenti contabili societari e sentiti il
revisore legale e il Collegio Sindacale, il cowettilizzo dei principi contabili e, nel caso diugpi,
la loro omogeneita ai fini della redazione del hdi& consolidato;

b) esprime pareri su specifici aspetti inerenti allentificazione dei principali rischi aziendali;
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c) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggdettealutazione del sistema di controllo interndi e
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

d) monitora 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacifiefficienza della funzione di Internal Audit;

e) puo chiedere alla funzione di Internal Audit lo gimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Presidentgdlelgio Sindacale;

f) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almenersestralmente, in occasione dell’approvazione
della relazione finanziaria annuale e semestralffasivita svolta nonché sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione deihisc

Il Comitato Controllo e Rischi esprime, secondo rqaaprevisto dall’art. 7, criterio applicativo 71C.del
Codice di Autodisciplina il proprio parere al Caglg di Amministrazione rispetto alla:

a) definizione (da parte del Consiglio di Amministaze) delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, in mottte i principali rischi afferenti alla Societa lkea
sue controllate risultino correttamente identificabonché adeguatamente misurati, gestiti e
monitorati, determinando inoltre il grado di comp#ita di tali rischi con una gestione dell'impies
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

b) valutazione periodica (da parte del Consiglio dirAimstrazione), almeno annuale, dell’adeguatezza
del sistema di controllo interno e di gestione rigghi rispetto alle caratteristiche dell’'impresale
profilo di rischio assunto, nonché della sua effiaa

c) approvazione (da parte del Consiglio di Amministvag), con cadenza almeno annuale, del piano di
lavoro predisposto dal Responsabile della funzidineternal audit, sentiti il Collegio Sindacale e
I’Amministratore incaricato del sistema di conteoolhterno e di gestione dei rischi;

d) descrizione (da parte del Consiglio di Amministoem), nell’ambito della relazione sul governo
societario, delle principali caratteristiche dedtsma di controllo interno e di gestione dei risel
espressione della valutazione sull'adeguatezza dtdkso;

e) valutazione (da parte del Consiglio di Amministoa®), sentito il Collegio Sindacale, dei risultati
esposti dal revisore legale nella eventuale lettrauggerimenti e nella relazione sulle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale;

f) nomina e revoca (da parte del Consiglio di Ammiaigbne) del Responsabile della funzione di
Internal Audit; adeguatezza delle risorse di cuRésponsabile della funzione di Internal Audit
dotato rispetto all’espletamento delle proprie oesabilita; definizione (da parte del Consiglio di
Amministrazione) della remunerazione del Respomtsaliella funzione di Internal Audit
coerentemente con le politiche aziendali.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 4, datapplicativo 4.C.1, lett. (e), del Codice di Adisciplina,
nello svolgimento delle proprie funzioni il ComivatControllo e Rischi ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessare lp svolgimento dei propri compiti nonché di alevai di
consulenti esterni.

In data 17 luglio 2015, il Consiglio di Amministiane dellEmittente ha nominato quali membri del
Comitato Controllo e Rischi gli amministratori ipéindenti Sonia Bonfiglioli, Chiara Fornasari e Gian
Lorenzoni, nominando quest'ultimo Presidente dehitato.

Si segnala altresi che in data 15 maggio 2015¢iistglio di Amministrazione dell’Emittente in cagiprima
della quotazione ha nominato quali membri del CatuoitControllo e Rischi - in considerazione deldathe
detto Consiglio di Amministrazione era compostoctdaue membri - gli amministratori indipendenti $on
Bonfiglioli e Luca Mantecchini, nominando Sonia Higholi Presidente del Comitato. Tale precedente
Comitato e scaduto il 14 luglio 2015, all'atto delessazione del Consiglio di Amministrazione uteen

Si precisa che, a giudizio dellEmittente, alla adatella nomina, ai sensi dell’art. 7.P.4 del Codiie
Autodisciplina, tutti i componenti del Comitato QGamollo e Rischi possedevano un’adeguata conoscedza
esperienza in materia contabile e finanziaria.

Nel corso del 2015, il Comitato Controllo e Risshi riunito 3 volte (di cui O volte durante il o in cui
era in carica il Consiglio di Amministrazione Usten La durata media delle riunioni di tale Conutatstata
di 1,30 ore e la partecipazione effettiva dei comgnti alle riunioni € riportata nella seguentestizb
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% di partecipazione dei membri del Nuovo % di partecipazione dei membri del Consiglio

Nome e Consiglio di Amministrazione alle riunioni del di Amministrazione Uscente alle riunioni del
Cognome Carica Comitato per la remunerazione Comitato per la remunerazione
Gianni Presidente 100% -
Lorenzon
Chiara Componente 66,6% -
Fornasari
Sonia Componente 100% -
Bonfiglioli
Luca Componente - -
Mantecchini

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2016 éastaiuta una riunione del Comitato per la remunenaz ||
Consiglio di Amministrazione ed il Comitato perrlemunerazione di futura nomina valuteranno le esige
ulteriori dell’'esercizio 2016.

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi hanpartecipato su invito del Presidente soggetti divdai
propri membri, tra cui I'iInternal Auditor ed alcubiirigenti della Societa ed altresi il Dirigenteeposto e
I’Amministratore incaricato del sistema di contmlinterno e rischi e, quindi, il Presidente del I€gio
Sindacale, o suo sostituto. Il Comitato, su propo&l Presidente del Comitato, ha nominato quadeesario,
il Direttore Affari Legali e Societari, Silvia Piocossi, cui & affidato il compito di assistere dritato nello
svolgimento delle relative attivita.

Nel corso dell'esercizio 2015, il Comitato Contoodl Rischi ha principalmente svolto attivita vatavalutare
la documentazione inerente i rischi del’Emitteratéresi sovrintandendo all’aggiornamento in chiale
maggior dettaglio operativo delsk assessment condotto dal’Emittente in fase di quotazione;utate i
principi contabili posti alla base delle relazidimanziarie; valutare le attivita della funziongdmal Audit.
Ha avuto la possibilita di accedere alle informakzm® alle funzioni aziendali necessarie per lo givoénto dei
propri compiti. Per I'assolvimento delle sue funzisono state messe a disposizione del Comitatdr@tme
Rischi risorse umane aziendali ritenute adeguatdepattivita svolte compatibilmente alla breve atar del
mandato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Alla data della presente Relazione, il sistemeodiiollo interno e di gestione dei rischi adottdéoAeroporto
di Bologna é costituito dallinsieme delle regoliglle procedure e delle strutture organizzativeteval
consentire l'identificazione, la gestione e il mtonaggio dei principali rischi.

In conformita alle previsioni del Codice di Autodiglina, il sistema di controllo interno e di geste dei
rischi adottato da Aeroporto di Bologna coinvolg@scuno per le proprie competenze, i seguenticipai
attori:

(i) il Consiglio di Amministrazione, che svolge un luali indirizzo e di valutazione dell'adeguatezzz d
sistema di controllo interno e di gestione dei his(cfr. paragrafi 4.3), ha identificato i principaischi
afferenti all’Emittente individuando modalita e wtrenti di misurazione, gestione e monitoraggio dei
medesimi coerente con gli obiettivi strategici @atittente;

(ii) un Amministratore incaricato dal Consiglio di Amnisitrazione dell’istituzione e del mantenimentaudi
efficace del Sistema di Controllo Interno e di Gast dei Rischi, (cfr. successivo paragrafo 11.4);

(iii) il Comitato Controllo e Rischi, nominato dal Cayi® di Amministrazione, che, tra le altre cose,ilha
compito di supportare, con un’adeguata attivitautsdria, le valutazioni e le decisioni del Conggti
Amministrazione relative al sistema di controlldeimo e di gestione dei rischi, nonché quelle nadat
all'approvazione delle relazioni finanziarie peiicite (cfr. precedente paragrafo 10);

(iv) il Collegio Sindacale, che vigila sull’efficaci@ldsistema di controllo interno e di gestione dsghi.

Sono poi attribuiti specifici compiti e funzioni aésponsabile della funzione di internal auditaneato di
verificare che il sistema di controllo interno egdistione dei rischi sia funzionante e adeguato |pefragrafo
11.5), nonché ad altri ruoli e funzioni aziendatiche in relazione a dimensioni, complessita e lorafi
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rischio dell'impresa (es. il Dirigente prepostcaaledazione dei documenti contabili societari - paragrafo,
11.8).

Il sistema di controllo interno e gestione dei hmis@ziendale include, integrandolo, il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 2801 aggiornato da ultimo a dicembre 2015 (cfr.
successivo paragrafo 11.6).

a) Descrizione delle principali caratteristiche del Stema di gestione dei rischi e di

controllo interno esistenti
La Societa intende il Sistema di controllo intemngestione rischi quale insieme dei mezzi adadidiine di
mitigare i rischi legati agli eventi che potenzialme possono influire negativamente sul’andamento
aziendale e sul raggiungimento degli obiettiviparticolare con riferimento ai seguenti:

1) attuazione della mission e della strategia aziendal

2) impiego efficace ed efficiente delle risorse

3) attendibilita, accuratezza, affidabilita e la testpata dell’'informativa finanziaria
4) osservanza delle legge e dei regolamenti in vigore

5) protezione del patrimonio aziendale.

L’'approccio metodologico seguito nella progettagiocostruzione e mantenimento del modello di cdinte
quello ispirato al modello Co.So Report accettafigedlo internazionale.

In questo contesto, AdB ha strutturato il propristesna di controllo interno e di gestione dei risch
attribuendo le responsabilita in coerenza con lanativa e i regolamenti applicabili e avendo rigiaal
principio dei diversi livelli del controllo che #bla il sistema nelle varie componenti, sotto l@ervisione
dell’Alta Direzione e del Consiglio di Amministraxie:

a) compiti di controllo e gestione del rischio relatvciascun processo aziendale e sotto la
responsabilita delle direzioni e funzioni di linea;

b) compiti di gestione di taluni rischi specifici sotta responsabilita di specifiche funzioni
competenti;

c) compiti diassurance affidati alla funzione di Internal Audit.

AdB ha attivato diversi presidi per la gestioneidchi specifici quali la security e la safety geoduale, la
qualita dei servizi ai passeggeri, la protezioriasebiente, la salute e la sicurezza nell’ambiedtitavoro, la
conformita alla normativa dei contratti e ultimoamon ultimo, quelli attinenti la gestione dei hisfinanziari,
la correttezza e completezza dell'informativa stacia, contabile e di bilancio.

Il processo di gestione dei rischi aziendale (“paso di ERM”) € composto dai diversi presidi reférger la
gestione dei rischi di cui ai punti a), b) ¢) sojdicati ed € supportato:

— dalle procedure finalizzate a indirizzare levéti di gestione dei rischi nell'ambito dei variopessi
aziendali

— dall'assetto organizzativo per la gestione dathio con la definizione dei compiti e delle resgatilita in
materia di gestione del rischio all'interno deffamizzazione.

Il processo di ERM include inoltre i seguenti pipadi elementi:

o risk model: schema di riferimento delle categoiigisthio e dei rischi specifici oggetto di
risk assessment;

0 sistema di metriche per l'analisi del rischio: nmtmleli quantificazione dei rischi per la
valutazione dei profili di rischio critico, univoqgaer tutti i soggetti coinvolti nell'attivita di
presidio dei rischi;

o sistema di Risk Self Assessment periodico: peradigpdi una rappresentazione aggiornata
su base continuativa del profilo dei principalchisaziendali;
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0 rappresentazione sintetica, in coerenza con il msklel aziendale, dei principali indicatori
di rischio in termini di “cruscotto di rischio” aebeficio dell’Alta Direzione, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraa&

b) Descrizione delle principali caratteristiche e fasdel sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processdi informativa finanziaria

Il Consiglio dellEmittente & consapevole che isteima di gestione dei rischi debba essere considera
congiuntamente al sistema di controllo internotretaal processo di informazione finanziaria. bteima di
controllo interno sull’informativa finanziaria habiettivo di fornire la ragionevole certezza suligendibilita,
'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita kiaformativa finanziaria e sulla capacita del pesso di
redazione del bilancio di produrre lI'informativadinziaria in accordo con i principi contabili imarionali di
generale accettazione.

Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanzaria

La progettazione, listituzione e il mantenimentel distema di controllo sull'informativa finanziarisono
garantiti attraverso un processo strutturato ceequte le fasi di Risk Assessment, individuaziorieedetrolli
a presidio dei rischi, valutazione dei controltietativi flussi informativi (reporting).

I modello prevede quindi l'individuazione dei riscche possono compromettere [l'affidabilita delle
informazioni di bilancio e la conformita alle norraei regolamenti in vigore e I'identificazione (ktesting)
dei controlli atti a mitigare tali rischi. In pagtilare I'attivita di “risk assessment” ha previstdentificazione
dei processi significativi in base ad un’analisifatiori quantitativi (processi che concorrono déemazione

di voci di bilancio per importi superiori ad unateleninata percentuale dell'utile ante imposte) tofa
qualitativi (ad esempio: complessita del trattameanntabile del conto; processi di valutazioneiraatnovita

0 cambiamenti significativi nelle condizioni di lwess). A fronte dei processi significativi sonatst
identificati i rischi ossia gli eventi potenziali ¢ui verificarsi pud compromettere il raggiunginerdegli
obiettivi di controllo inerenti I'informativa finariaria quali le seguenti asserzioni di bilancio:

- Esistenza: le attivita e le passivita della séciesistono ad una certa data. Tutte le operarégistrate si
sono verificate nel periodo.

- Completezza: tutte le operazioni e tutti i cahté devono essere inseriti in bilancio sono statusi

- Diritti e Obblighi: le attivita sono diritti dedl societa e le passivita sono obbligazioni dellcietaé ad una
certa data

- Accuratezza e Validita: attivita, passivita,ani€ e costi sono stati inclusi in bilancio con rretti importi e
nei conti appropriati

- Presentazione e Informativa: le informazioniortpte in bilancio sono state correttamente classd e
descritte.

A fronte dei rischi identificati nel’ambito dei pcessi rilevanti, quindi, € stato strutturato istema di
controllo volto a mitigare gli stessi ad un livelkxcettabile tramite I'identificazione di specificontrolli
nell’ambito del corpo procedurale aziendale.

| processi rilevanti e i controlli connessi basatii rischi afferenti le asserzioni di bilancio veng
documentati attraverso l'utilizzo di matrici risedontrolli, allegati alle procedure aziendali. Leopedure
aziendali, e quindi le relative matrici rischi/cmili, in particolare, individuano tra i controlBpecifici i
cosiddetti “controlli chiave”, la cui assenza o roaa operativita comporta il rischio di un errorede
rilevante sul bilancio che non ha possibilita diege intercettato da altri controlli.

Il modello prevede la verifica, mediante I'esecm&adn via continuativa nel corso dell’eserciziosgiecifici
test, dell’effettiva applicazione delle proceduriecdntrollo sopra menzionate da parte di tutti gepetti
coinvolti (c.d. “attivita di monitoraggio”). Il magllo prevede la predisposizione di un flusso infatiro tra i
vari soggetti interessati dal sistema di controiterno mediante la redazione di un documentoegiildgo dei
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risultati delle attivita di monitoraggio svolte dunte I'esercizio e degli interventi proposti penuovere le
carenze eventualmente individuate.

Ruoli e funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziaria

Il Sistema di gestione e di controllo dell'informat finanziaria & gestito dal Dirigente preposta aédazione
dei documenti contabili e societari che ne coordmavarie fasi, quali progettazione, implementagion
monitoraggio e aggiornamento nel tempo. In pariaml il ruolo e le responsabilita del Dirigente paigto
comprendono la verifica interna del corretto funzimento dei processi/flussi contabili rientrantilane
responsabilita gestionale del Dirigente Prepostesst, la completezza e I'attendibilita dei fluggormativi,
nonché l'adeguatezza ed effettiva applicazionecdatrolli; il Dirigente Preposto svolge I'attivitdi verifica
dell'insieme dei documenti e delle informazioni tamenti dati contabili consuntivi riguardanti lausizione
patrimoniale, economica e finanziaria. 1l Dirigerfeeposto ha il compito di riferire periodicamerale
Comitato Controllo Rischi, al Collegio Sindacalea&Organismo di Vigilanza in merito alle modaliti
svolgimento del processo di valutazione del sistdmzontrollo interno nonché in relazione ai ristiltdelle
valutazioni effettuate a supporto delle attestaziodelle dichiarazioni rilasciate. In particolaieDirigente
Preposto attua uno scambio di informazioni, anof@inale, con il Comitato Controllo Rischi e I'Orgamo
di Vigilanza.

¢) Valutazione dell’adequatezza del sistema di control interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&¥4 marzo 2016 ha effettuato una valutazione circa
'adeguatezza, I'efficacia e I'effettivo funzioname del sistema di controllo interno e di gestideerischi di
AdB rispetto alle caratteristiche dell'impresa ¢grafilo di rischio assunto.

Ad esito della suddetta valutazione il Consiglid)asbase delle rilevazioni e valutazioni effeteiabncernenti
il sistema di controllo interno e di gestione dschi della Societa, delle modalita con cui sonstitjé rischi a
cui risulta esposta I'attivita aziendale, ha valoiibsistema di controllo interno e di gestioné dechi di AdB
complessivamente adeguato ed efficace rispettaaltteristiche della Societa e al profilo di hiscassunto.

d) Amministratore esecutivo incaricato del sistema diontrollo interno e gestione dei
rischi
Il 17 luglio 2015 il Consiglio di AmministrazioneetlEmittente ha nominato I'Amministratore Delegato

Nazareno Ventola come amministratore incaricatostgtéma di controllo interno e di gestione dethiscon
le funzioni previste dal Principio 7.C.4 del Codice

In tale ruolo, 'Amministratore Delegato, Nazarevientola, ha valutato il Sistema di Controllo di Gese
approvato in data 13 aprile 2015 dal Consiglio dirAinistrazione cosi come sintetizzato nel Memoramdu
redatto in linea con I'Integrated Framework emesalbC.0.S.0. nel 1992, I'Enterprise Risk Management
Integrated Framework emesso dal C.0.S.0. nel 2084 ®urnbull guidance” emessa dal Financial Rejpgrt
Council nel 2005 per quanto applicabile al SCG,ifieandone adeguatezza ed efficacia ed ha altresi —
nell’ambito della delega ricevuta — curato, d'ites con la collaborazione del Comitato controlldsehi,
l'aggiornamento dei principali rischi aziendalirgségici, operativi, finanziari e diompliance), attraverso |l
progetto aziendale di Control Risk Self-Assessn{€RSA), tenendo conto delle caratteristiche defiiwith
svolte dall'Emittente.

L'Amministratore Delegato, Nazareno Ventola, inlgaali amministratore incaricato del sistema dhtrollo
interno e di gestione dei rischi ha, quindi, préstmin data 11 marzo 2016 gli esiti del progettmt®ol Risk
Self-Assessment (CRSA) al Comitato controllo ehise, li ha quindi sottoposti all'esame del Corisigli
Amministrazione del 14 marzo 2016. In tal modo I'Anistratore incaricato del sistema di controllteimo
e di gestione dei rischi ha dato esecuzione alleelidi indirizzo stabilite dal Consiglio, curanda |
progettazione dell’aggiornamento dellek analysis alla base del sistema di controllo interno e ditigae dei
rischi.

Nell'ambito di tale ruolo, sono stati attribuiti'’ Amministratore Delegato Nazareno Ventola ancp&liampi
poteri al fine di assicurare I'indipendenza deliafione di Internal Auditing, 'adeguata dotaziatigisorse,
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competenze e conoscenze di tale funzione e il slegumto accesso a dati, informazioni, sistemi & ben
aziendali, senza restrizioni di sorta; cid unitateeal potere di chiedere alla funzione di interaadit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeate sul rispetto delle regole e procedure interne
nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandonetesiuale comunicazione al Presidente del Consdjlio
Amministrazione, al Presidente del Comitato coidra rischi e al Presidente del Collegio Sindacale.
L'Amministratore Delegato Nazareno Ventola ha itferal Consiglio di Amministrazione in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimedda propria attivita o di cui abbia avuto comuaadotizia,
affinché I'organo amministrativo potesse prenderefportune iniziative.

e) Responsabile della funzione internal audit
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta de&? dicembre 2015, ha confermato la nomina di Sonia
Giannone quale responsabile della funzioimternal audit. Tale nomina €& avvenuta su proposta
dell'amministratore incaricato del sistema di colidr interno e di gestione dei rischi e previo pare
favorevole del comitato controllo e rischi e de¢$idente del Consiglio di Amministrazione, nonceatio il
Collegio Sindacale (Criterio applicativo 7.C.1).

La remunerazione del responsabile della funzioternal audit & stata definita prima della quotazione della
Societa nel MTA.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2015 lzifureinternal audit non disponeva di risorse finanziarie. Il
Consiglio di Amministrazione ha dotato la funziomernal audit di un budget di spesa per il 2016 per
I'assolvimento dei suoi compiti e, nella seduta @& dicembre 2015, su proposta delllamministratore
incaricato del sistema di controllo interno e dstigEne dei rischi e previo parere favorevole dehitato
controllo e rischi e del Presidente del Consiglidthministrazione, nonché sentito il Collegio Sicdke, ha
valutato adeguata la dotazione di risorse assegalite funzione per l'espletamento delle proprie
responsabilita.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere fagwole del Comitato Controllo e Rischi e sentiti
I’Amministratore incaricato del sistema di contmihterno e di gestione dei rischi e il Collegim&acale, ha
approvato, nella seduta del 22 dicembre 2015, ihdéto della funzionanternal audit, nel quale sono definiti

i poteri, le finalita e le responsabilita della fione.

La funzioneinternal audit svolge la sua attivita in conformita con il Manaldlla funzione, con il sistema di
governance della societa, con il Codice di Autodisciplina persocieta quotate promosso da Borsa lItaliana
(ed. luglio 2015 — art. 7) e con gli Standard Ingzionali per la pratica professionale dell’IntérAaditing.

La funzioneinternal audit dell’Aeroporto di Bologna é incaricata di verifreache il sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi sia funzionanteaddguato (Principio 7.P.3, lett.b), con partioelaferimento
a: (i) la salvaguardia del patrimonio social@i) I'efficienza e [l'efficacia dei processi aziendaljji)
I'affidabilita delle informazioni fornite agli orga sociali ed al mercatdjv) il rispetto di leggi e regolamenti,
nonché dello statuto sociale e delle procedurerigt¢v) I'affidabilita dei sistemi informativi, inclusi sistemi
di rilevazione contabile.

In linea generale, tutte le attivita, le operazieniprocessi svolti dall’Aeroporto possono essargoposti a
revisione interna da parte della funziongrnal audit.

La funzione diinternal audit non & responsabile, né partecipa alla gestioradcdna area operativa, dipende
gerarchicamente dal Consiglio di AmministrazioneitéTio applicativo 7.C.5, lett.b), riferisce fumrialmente
al Comitato Controllo e Rischi, dipende amminisuahente dall’Amministratore Incaricato ed inteisagg
con il Collegio Sindacale.

La funzioneinternal audit ha accesso diretto, completo ed incondizionat@ragme, archivi, informazioni,
sistemi e beni aziendali, senza alcuna restrizibrsarta, laddove ritenuto necessario per I'espietsto delle
sue funzioni (Criterio applicativo 7.C.5, lett. c).

Il Comitato Controllo e Rischi monitora 'autonomi&adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza dellanzione di

internal audit e ne sovrintende alle attivita, in relazione angiti del Consiglio in materia, affinché le stesse
siano svolte assicurando il mantenimento delle sgarée condizioni di indipendenza e con la dovuta

39




obiettivita, competenza e diligenza professionalinspetto di quanto prescritto dagli Standarerinazionali
per la pratica professionale dell’Internal Auditing

Il responsabilénternal audit dell’Aeroporto persegue le finalita della funziopencipalmente attraversdi)
I'elaborazione del piano diternal audit, sulla base di un processo strutturato di analjsiioritizzazione dei
principali rischi; il piano & sottoposto al Consigldi Amministrazione per approvazione, previo pare
favorevole del Comitato Controllo e Rischi e séntitCollegio Sindacale e 'Amministratore Incartoa
quindi trasmesso al management della soc{@jal’attuazione del piano dinternal audit della societa; a tal
fine programma e svolge le attivita di revisionecertamento e consulenz@ij) I'esecuzione di attivita di
verifica straordinarie, ossia non contemplate rieh@, su richiesta del Consiglio di Amministraziprmel
Comitato Controllo e Rischi, del’Amministratoreciricato e del Collegio Sindacale, con le modaligviste
dal Codice di Autodisciplingiv) la predisposizione e l'invio, di norma in modal@antestuale, ai presidenti
del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo esd®i e del Consiglio di Amministrazione, nonché
dell’Amministratore Incaricato dia) relazioni periodiche, con cadenza almeno anngal®enenti adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalitédn cui viene condotta la gestione dei rischi,amgnsul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimentLe relazioni periodiche contengono una valutaeio
sull'idoneita del sistema di controllo interno e gistione dei rischi(b) tempestive relazioni su eventi di
particolare rilevanza.

La funzioneinternal audit, inoltre, collabora con I'Organismo di Vigilanz&lhespletamento dei compiti e
delle funzioni ad esso attribuiti, in particolarapporta I'Organismo nel mantenimento e nell’effieac
applicazione del Modello di Organizzazione, GestienControllo ex d.lgs. 231/01 e, inoltre, il respabile
internal audit svolge attivita di segretario, con funzioni verbzénti, dell’Organismo di Vigilanza.

Nel corso dell’'esercizio 2015 il responsabile déliazione diinternal audit ha svolto le seguenti principali
attivita: (i) attuazione delle attivita previste dal piano anaudil audit, anche con finalita di supporto alle
attivita dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs 22001: si segnala che il piano non risulta comptetat
quanto sono state svolte alcune attivita non previisizialmente;(ii) svolgimento di attivita di supporto
consulenziale per I'Alta Direziongiii) supporto nella predisposizione, lancio e monitgiaglelle frequenze
di un corso di formazione svolto in modalita e-féag su tematiche di controllo interno, codice etie
Modello 231;(iv) supporto nella revisione del Modello di Organizaae, Gestione e Controllo ex d.lgs.
231/01;(v) supporto nel progetto di Control Risk Self-Assessti{CRSA).

Nel corso del 2015 la funzionaternal audit non ha eseguito specifiche verifiche sull’affidahidei sistemi
informativi, in quanto non disponeva di risorse@plzzate. Si prevede di inserire tali verifichei prossimi
piani delle attivita della funzione.

Si segnala, inoltre, che al momento non sono affalaoggetti esterni segmenti di operativita déliazione
di internal audit.

f) Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 e codicéabndotta

I Consiglio di Amministrazione, con delibera deB 2hovembre 2008, ha adottato un Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. @Bléuccessivamente piu volte aggiornato a segliito
modifiche legislative e organizzative e da ultinggi@rnato con delibera consiliare del 22 dicemly&x2

Tale modello organizzativo si articola in una pagtnerale, comprensiva di alcuni allegati, e in page
speciale. Con riferimento alla parte generale dedlelio organizzativo della Societa si segnala eles parte
oltre a qualificare la portata e i contenuti delL@s. 231/2001 in ambito societario, contiene: (i)odiettivi e

le modalita di verifica e aggiornamento del mode{lp) 'organizzazione e il funzionamento dell'@gismo
di vigilanza; (iii) i processi di comunicazione erfnazione attivati dalla Societa; (iv) il funzionanto del
sistema sanzionatorio; (v) il codice etico (Allegdt del Modello); (vi) la descrizione dei reati egdl illeciti

amministrativi ex d.lgs. 231/01 (Allegatodel Modello); (vii) il piano di prevenzione dellamruzione ex
L.190/2012 (Allegato &el Modello).

La parte speciale é volta a individuare le areattivita a rischio, fissare regole di carattere egate e a
contenere un insieme di principi, regole di coralostrumenti di controllo e procedure organizzatiiretti ad
assicurare, per quanto possibile, la prevenziolla demmissione dei reati.
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| principi su cui la Societa si & basata nella réatze ed aggiornamento dei protocolli/procedureradali
sono i seguenti: (i) attribuzione formale dellep@ssabilita; (i) poteri di firma e i poteri autegativi interni:
devono essere assegnati sulla base di regole famatd, in coerenza con le responsabilitd orgatiizza
gestionali e con una chiara indicazione dei lirditispesa; (iii) separazione di compiti e funziomin deve
esserci identita di soggetti tra chi autorizza €mzione, chi la effettua e ne da rendiconto daleontrolla;
(iv) tracciabilita: deve essere ricostruibile larf@zione degli atti e le fonti informative/documantitilizzate

a supporto dell'attivita svolta, a garanzia detlsparenza delle scelte effettuate; ogni operazieve essere
documentata in tutte le fasi di modo che sia semppssibile I'attivita di verifica e controllo. L'atita di
verifica e controllo deve a sua volta essere dootate attraverso la redazione di verbali; (v)
archiviazione/tenuta dei documenti: i documentuaiglanti le attivita dell’area a rischio 231/190vaieo
essere archiviati e conservati, a cura del Respidasdella Direzione/Funzione interessata o delgsttp da
questi delegato, con modalita tali da non consefiiccesso a terzi che non siano espressamermtézaati. |
documenti approvati ufficialmente dagli organi stice dai soggetti autorizzati a rappresentare daie®a
verso i terzi non possono essere modificati, sengbicasi eventualmente indicati dalle proceduceraunque
in modo che risulti sempre traccia dell’avvenutadifica; (vi) riservatezza: I'accesso ai documenik g
archiviati, & consentito al Responsabile della Bimee/Funzione e al soggetto da questi delegat@ltEEsi
consentito ai componenti dell’Organismo di Vigilanzdel Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione e al RegiilesTrasparenza e Anticorruzione.

L'Allegato 2 del Modello contiene la descrizione deati potenziali, che comprendono le seguentldigie:
(i) nei confronti della Pubblica Amministraziond) {nformatici e trattamento illecito di dati; {jicriminalita
organizzata; (iv) in materia di falsita in monetarte di pubblico credito, valori di bollo e inwtnenti o segni
di riconoscimento; (v) contro I'industria e il corencio; (Vi) societari e corruzione tra privati;ijvton finalita
di terrorismo o di eversione dell'ordine democrati¢viii) mutilazione degli organi genitali femmiii(ix)
contro la personalita individuale; (x) abusi di c&Dp; (xi) omicidio colposo e lesioni colpose gravi
gravissime commessi con violazione delle normenéotiunistiche e sulla tutela dell'igiene e delduge sul
lavoro; (xii) ricettazione, riciclaggio, impiego denaro, beni o utilita di provenienza illecitawtaaiciclaggio;
(xiii) in materia di violazione del diritto d’auter (xiv) induzione a non rendere dichiarazioni ceadere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria; {xin materia ambientale; (xvi) impiego di cittadidii paesi
terzi il cui soggiorno é irregolare; (xvii) reatahsnazionali.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contradi d.lgs. 231/2001 & disponibile sul sito Interdetla
Societa al seguente indirizzo: http://www.bologiaart.ityMOG231-Codice-Etico.

L'Organismo di Vigilanza in carica sino alla datal @1 dicembre 2015 & stato nominato con delibeta d
Consiglio di Amministrazione del 5 marzo 2012 erpgato per tutto il 2015 con delibera del 16 felbra
2015 ed é stato composto da tre membri, nelle perdb(i) Dr. Massimo Masotti, in qualita di Preside; (ii)
Dr. Marco Benni, in qualita di componente; (iii) .Bsa Aurelia Rita Del Gaudio, in qualita di compuee
L’'Organismo di Vigilanza é stato in possesso doaatni poteri di iniziativa e di controllo cosi comeevisti
dall'art. 6 del D.Lgs. 231/2001.

Con deliberazione del Consiglio di Amministraziated 22 dicembre 2015, con decorrenza dell’efficaeba
nomina dal 1° gennaio 2016, quindi, & stato nomiriahuovo Organismo di Vigilanza composto da tre
membri nelle persone di (i) Dr. Massimo Masottigumlita di Presidente; (ii) Dr.ssa Maria Isab@&l& Luca,

in qualita di componente; (iii) Avv. Maurizio Ragna qualita di componente. L’Organismo di Vigilanaeo
nominato € in possesso di autonomi poteri di itiizgae di controllo cosi come previsti dall’artdél D.Lgs.
231/2001.

Il Regolamento dell’Organismo di Vigilanza ha stidiche il segretario dell’Organismo, anche conZioni
verbalizzanti, sia il Responsabile Internal Audit.

Il Codice Etico della Societa, allegato al ModealicOrganizzazione, Gestione e Controllo ex d.Igd/2001,
e stato da ultimo oggetto di revisione il 22 diceenB015.

La Societa, come precedentemente illustrato, kauib opportuno applicare nell'ambito dei propstesni di
controllo interno alcuni principi della L. 190/20%2i ha integrati nel Modello di OrganizzazioneesBone e
Controllo ex d.lgs. 231/2001 (Allegatod&l Modello). Tale iniziativa & stata assunta netlavinzione che, al
di Ia dell’'obbligatorieta degli adempimenti previshe non & pacifica per le societa pubbliche,id@nB di
prevenzione, efficacemente attuato e monitorates@aostituire un valido strumento di sensibilizzagz del
personale e dei collaboratori, in modo tale daaeeitl rischio di comportamenti corruttivi a dandella
Societa e da stimolare la ricerca di ulteriori niairdi efficienza nella gestione del servizio puibbl
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Con [l'approvazione del Piano di Prevenzione dellarr@ione ex L.190/2012 il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Responsabile Br&sza ed Anticorruzione, ha inteso estenderedpriar
azione di prevenzione della corruzione a tuttiatireonsiderati dalla L. 190/2012, dal lato attev@assivo, in
merito all’attivita di pubblico servizio svolta edi comportamenti in cui & ravvisabile un abuso del
potere/funzione attribuita a dipendenti della S@cjger trarne un vantaggio privato. La figura dsgensabile
Trasparenza ed Anticorruzione € ricopgata tempore dall’Avv. Silvia Piccorossi, Direttore Affari Ledjae
Societari, confermata nella carica con deliberazidel Consiglio di Amministrazione del 22 dicemBfd.5.

Si segnala, inoltre, che, in linea conbksst practice esistenti in ambito nazionale e internazionaleSdaieta
ha valutato opportuno di dotarsi di un sistemarimiedi segnalazione da parte dei dipendenti di texdin
irregolarita o violazioni della normativa applicke delle procedure interne (c.d. sistematditleblowing),

che garantisca un canale informativo specificserviato, nonché I'anonimato del segnalante. Il gitoge in
corso di implementazione e il sistema sara attelccarso del 2016.

g) Societa di revisione
L’Assemblea dei soci di Aeroporto di Bologna, irtald0 maggio 2015, ha provveduto a conferire il diahm
di revisione annuale dei conti, per gli esercizi2@023, alla societa Reconta Ernst Young S.p.Aeasi
dell'art. 17 del D.Lgs. 39/2010, determinandonepiinpenso nonché i criteri per il suo adeguamentarde
l'incarico.

h) Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili societari

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione d&b maggio 2015, ha deliberato di nominare, seiritito
parere favorevole del Collegio Sindacale, con &ffetalla data di inizio delle negoziazioni, il Dt@re
Amministrazione e Finanza e IT, Patrizia Muffateme dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari ai sensi dell'art. 16i4-del TUF, avendo verificato il possesso, in capa slessa, dei
requisiti di onorabilita previsti dalla legge pdi gmministratori ed altresi dei requisiti di prefgonalita
previsti dall’art. 19.4 dello Statuto avendo mataran’esperienza di oltre un triennio nello svolgimo di
funzioni dirigenziali nell’ambito dell’attivita dpredisposizione e/o analisi e/o di valutazionedd/eerifica di
documenti societari contabili di complessita conapde a quelli della Societa. La Societa si e sltdotata —
con deliberazione del Consiglio di Amministrazianedata 27 agosto 2015 — di un Regolamento Interno,
“Linee Guida per l'attivita del Dirigente Prepostdla redazione dei documenti contabili societadhe
stabilisce nel dettaglio le funzioni, i mezzi eotgri del Dirigente Preposto nonché i suoi rappaoti gli altri
organi e organismi della Societa. Il Dirigente Pigp dispone dei seguenti poteri e mezzi per Béaplento
delle sue funzioni:

* ha accesso alle informazioni necessarie per l'assehto dei propri compiti, sia all'interno di
Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. cHErggerno delle societa del gruppo nel rispetto
delle procedure aziendali stabilite allo scopo;

» deve poter fare affidamento sull’efficiente funzmento dei sistemi informativi aziendali al fine di
poter disporre di un sistema contabile idoneo aicamare I'adeguatezza delle procedure e dei
controlli; monitora eventuali criticita di funziomento eventualmente emerse nel corso delle attivita
nonché supervisiona il disegno dei sistemi informathe hanno impatto sul bilancio, sul bilancio
semestrale abbreviato, sul bilancio consolidatei @@cumenti soggetti ad attestazione;

« coerentemente con l'iter di definizione del buddella Societa, elabora annualmente il piano delle
attivita definendo d’intesa con I’Amministratore IBgato il budget delle risorse di personale e delle
risorse finanziarie ritenute necessarie per I'affie svolgimento dell’incarico;

» si avvale, laddove lo ritenga necessario e/o opportper lo svolgimento dell’incarico, della
collaborazione delle altre funzioni aziendali setmmodalita che sono preventivamente condivise
con I’Amministratore Delegato;

» ha il potere di trasmettere alle societa contrellakr le finalita e con le modalita individuatdiae
presenti Linee Guida, nei limiti delle determinadiassunte dagli organi sociali delle stesse e=dell
responsabilita che sono proprie di ciascuna soaietdtrollata, istruzioni e procedure ritenute
necessarie onde consentire allo stesso DirigemgoBto di poter assolvere agli adempimenti previsti
dalla Legge 262/2005.

Il Dirigente preposto, coerentemente con le digosi normative e statutarie, & responsabile di:
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attestare con dichiarazione scritta che gli alti eomunicazioni della Societa diffusi al mercatektivi

all'informativa contabile, anche infrannuale, siacmrrispondenti alle risultanze documentali, arilié

alle scritture contabili (art. 154-bis, comma 2, T&J.F.);

predisporre adeguate procedure amministrative gabiinper la formazione del bilancio di esercizidel

bilancio consolidato, nonché di ogni altro atto @ameinicazione di carattere finanziario (art. 154-bis

comma 3, del T.U.F.);

attestare, congiuntamente agli organi amministrdglegati, con apposita relazione allegata ahlgila di

esercizio, al bilancio semestrale abbreviato @lahbio consolidato (art. 154-bis, comma 5, del F.)0

» l'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle maare amministrative e contabili dallo stesso
predisposte, nel corso del periodo cui si rifenecodocumenti;

» la conformita dei documenti ai principi contabilitérnazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento (CE)606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

» la corrispondenza dei documenti cui la relazioredlégata alle risultanze dei libri e delle scrigtur
contabili nonché la loro idoneita a fornire unap@sentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del’emiteené dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

» per il bilancio d'esercizio e per quello consolidathe la relazione sulla gestione comprenda
un'analisi attendibile dellandamento e del rigaoltalella gestione, nonché della situazione
dell'emittente e dell'insieme delle imprese inclnseconsolidamento, unitamente alla descrizione de
principali rischi e incertezze cui sono esposti;

» per il bilancio semestrale abbreviato, che la iela intermedia sulla gestione contiene un‘analisi
attendibile delle informazioni di cui al comma 4l@det. 154-ter del T.U.F..

svolgere i compiti contemplati sub 1), 2) e 3), asservanza della massima diligenza professionale e

facendo riferimento ai principi generali comuneneeatcettati quali best practice in materia di adhur

interno;

partecipare, laddove richiesto, alle riunioni dein€iglio di Amministrazione che abbiano ad oggetto

I'approvazione del resoconto intermedio di gestitnmaestrale, della relazione finanziaria semestel

della relazione finanziaria annuale e I'approvaeiodi delibere che richiedano il rilascio di una

attestazione da parte del Dirigente Preposto, roogmi qualvolta sia ritenuto opportuno dal Praside
del Consiglio di Amministrazione, anche su propadt’ Amministratore Delegato, in considerazione
della presenza all’ordine del giorno del ConsiglioAmministrazione di argomenti che possano avere
impatto sulla informativa contabile della Societdeb gruppo ad essa facente capo;

informare il Consiglio di Amministrazione, almenoorc cadenza semestrale, sullo svolgimento

dell'attivitd cui & preposto ai sensi della sudaletbrmativa, evidenziando eventuali criticita ereansl

corso del periodo e gli interventi effettuati o disposti per superarle, coordinandosi con

I’Amministratore Delegato;

informare il Presidente del Consiglio di Amminigii@ne, sentito I’Amministratore Delegato, di fattie,

per la loro criticita o gravita, potrebbero richéed I'assunzione di urgenti decisioni da parteQatsiglio

di Amministrazione;

assicurare un idoneo flusso informativo della pipttivita al Comitato Controllo e Rischi, al Gadio

Sindacale, alla Societa di Revisione ed all'Orgawoigli Vigilanza previsto dal D.Lgs. n. 231/01.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documentitabili e societari & stato dotato dei mezzi adédl
corretto ed efficiente svolgimento dei suoi compitbn riferimento, tra l'altro, al budget di spediasua
competenza.

i) Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistemali controllo interno e di gestione dei
rischi

Il sistema di controllo interno e di gestione diichi adottato da Aeroporto di Bologna & descrita
precedenti paragrafi (cfr. paragrafo 11) ai quakirmanda per l'identificazione dei soggetti pripalmente
coinvolti e per I'individuazione delle principaliagdalita di coordinamento tra gli stessi.

Si sottolinea, inoltre, che i regolamenti interppeovati dal Consiglio di Amministrazione della sa per
definire il funzionamento di alcune funzioni legatesistema di controllo interno (Comitato di Cativ e
Rischi, Internal Audit, Dirigente preposto alla aztbne dei documenti contabili), stabiliscono inpipali
flussi informativi e meccanismi di coordinamenta ke stesse.
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Considerata la posizione di vertice del sistemegllanza dell’Emittente facente capo al Collegind&cale,
in particolare, le pratiche di coordinamento tsaggetti coinvolti nel sistema di controllo interaali gestione
dei rischi prevedono la costante partecipazioneéPdesidente del Collegio Sindacale, o di un suegidb, ai
lavori del Comitato Controllo e Rischi e l'instagmane di un flusso informativo da parte del Conatat
Controllo e Rischi nei confronti del Collegio Simdde ai fini dello scambio tempestivo delle inforimeni
rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compéi del coordinamento delle attivita nelle aree alinane
competenza.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI CORRELATE

Il Consiglio di amministrazione dell’Emittente iBlaprile 2015 ha approvato una procedura per diisaip

le operazioni con parti correlatePfbcedura Parti Correlate"), sulla base del regolamento approvato con
delibera Consob 17221/2010Rggolamento OPC) e dell'art. 2391-bis c.c.. Tale Procedura & aatiin
vigore il 14 luglio 2015, data dell'inizio delle geziazioni delle Azioni della Societa sul MTA ed/élta a
disciplinare le operazioni con parti correlate izalte dalla Societa, anche per il tramite soatetétrollate ai
sensi dell’art. 2359 del codice civile 0 comunqataposte ad attivita di direzione e coordinameatdine di
garantire la correttezza sostanziale e proceddedle medesime, nonché la corretta informativa elaato.

L’Emittente ha individuato nel Comitato ControlloRischi I'organo competente alle operazioni contipar
correlate, il quale ai sensi della Procedura Raatirelate assume il ruolo di Comitato Parti CortesleSi
precisa che, ai sensi della Procedura Parti Coerelqualora non siano presenti due amministratori
indipendenti, ovvero laddove, in relazione ad umgemdminata operazione con parti correlate, uno o pi
componenti del Comitato Parti Correlate si diclmarcorrelati con riferimento alla specifica opeoas, a
tutela della correttezza sostanziale dell'operazida operazioni con parti correlate siano appeyatvia
definizione, da parte del Consiglio di Amministiaze, di presidi equivalenti a quelli di cui sopraugela della
correttezza sostanziale dell’'operazione, ivi inglilsricorso, per I'espressione del parere, al eoigimento
del Collegio sindacale o di un esperto indipende@tgalora il Consiglio di Amministrazione ricorraparere
del Collegio sindacale, i componenti del Collegiodacale medesimo, ove abbiano un interesse, peo co
proprio o di terzi, nelloperazione, ne danno natiagli altri sindaci, precisandone la natura, rimiei,
I'origine e la portata.

Ove lo richiedano la natura, I'entita e le carastezhe dell'operazione, il Comitato Parti Correlad, a
seconda dei casi, i soggetti che lo sostituischanno la facolta di farsi assistere, a spese 8eltéeta, da uno
0 piu esperti indipendenti di propria scelta, attrao I'acquisizione di apposite perizie &irness e/olegal
opinion.

Si segnala che I'Emittente, in quanto societa denée quotazione e di minori dimensioni ai sen8liade 10

del Regolamento OPC, applica alle operazioni cati parrelate, ivi comprese quelle di maggiorevéaza
(come individuate ai sensi dell’Allegato 3 del Riegento OPC), in deroga all’art. 8 del RegolamedRC,

una procedura individuata secondo i principi edgote di cui all'art. 7 del regolamento medesimestano
altresi ferme le disposizioni dell’art. 5 del Resyokento OPC (“Informazione al pubblico sulle opeyazcon
parti correlate”). Ferma restando la valutazioneuate prevista dalla Procedura Parti Correlat®citasione
dell'approvazione del bilancio relativo al seconelercizio successivo a quello di quotazione I'Eemit
valutera, ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. g) Regolamento OPC, le modifiche necessarie alb@dRiura
Parti Correlate.

Ai sensi della Procedura Parti Correlate, il CotoitRarti Correlate € chiamato a un preventivo esamk
rilascio di un parere sulle varie tipologie di ogegioni con parti correlate, fatta eccezione petlguperazioni
che a norma della stessa Procedura Parti Corrslate escluse dall'applicazione delle procedure ivi
disciplinate (si veda infra).

In particolare, le operazioni con parti correlabe emon siano di competenza assembleare sono app®oa
eseguite dal soggetto competente per la relatipeogpzione e/o esecuzione secondo le regole dirgarnee
della Societa, previo motivato parere non vincaat¢l Comitato Parti Correlate. A tal fine, riscatd la
rilevanza dell'operazione ai sensi del Regolam@®mRL, la funzione societaria responsabile ne dadetiva
comunicazione al soggetto competente per I'appiowaze/o I'esecuzione dell’'operazione; quest’'ultimo
valutata positivamente la fattibilita dell’'operaze& informa senza indugio, mediante comunicaziamigta,
per il tramite della funzione societaria responigabi componenti del Comitato Parti Correlate affia gli
stessi dichiarino per iscritto I'assenza di rapipdircorrelazione rispetto alla specifica operagioth Comitato
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Parti Correlate si riunisce in tempo utile in vistalla data prevista per I'approvazione e/o I'ezéme
dell’operazione. Alla riunione, alla quale sonoitati i membri del Collegio Sindacale, parteciparse,
richiesti, gli amministratori o i dirigenti muniti delega (ivi compresi i dirigenti incaricati delconduzione
delle trattative o dell'istruttoria) della Societadelle eventuali Controllate, nonché altri evehtsaggetti
indicati dal Comitato Parti Correlate. Il Comitdarti Correlate, nel formulare il proprio parereglge anche
considerazioni di merito sull'interesse della Sti@l compimento dell’'operazione nonché sulla coiereza
e sulla correttezza sostanziale delle relative iziomwmi.

Quando un’operazione e di competenza del’Assemblel@ve essere da questa autorizzata, per la fase d
approvazione della proposta di deliberazione, daepdel Consiglio di amministrazione, da sottoporre
all’Assemblea, si applicanojutatis mutandis, le disposizioni di cui sopra.

Si precisa che, la Procedura Parti Correlate pesebd la procedura ivi descritta non si applichi:

ai piani di compensi basati su strumenti finanzégprovati dall’assemblea ai sensi dell’art. higl-
del TUF e alle relative operazioni esecutive;

alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazioimemateria di remunerazione degli amministratori
investiti di particolari cariche - diverse dalleliderazioni assunte dal Consiglio di amministrazon
nei limiti di un importo complessivo preventivamerstabilito dall’Assemblea ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, del codice civile - nonché dei dirigerth aesponsabilita strategiche, in presenza delle
condizioni previste dall’art. 13, comma 3, lett. ¢l Regolamento OPC a condizione che (1) la
Societa abbia predisposto una politica di remun@nazper la cui approvazione sia stato coinvolto il
Comitato per la Remunerazione; (2) sia stata sost@pal voto consultivo del’Assemblea la Sezione
| della relazione sulla remunerazione prevista’atall 123ter del TUF e (3) la remunerazione
assegnata sia coerente con la politica di cuiedqmente numero (1);

alle operazioni ordinarie che siano concluse a izoord equivalenti a quelle di mercato o standard;

alle operazioni urgenti che non siano di competeassembleare e non debbano essere da questa
autorizzate;

alle operazioni con o tra societa controllate & alperazioni con societa collegate, qualora nelle
suddette societa non vi siano interessi qualificathe “significativi” secondo i principi generaliie
criteri indicati nella Comunicazione CONSOB n. DENMID78683, pubblicata in data 24 settembre
2010, contenente “Indicazioni e orientamenti papjilicazione del Regolamento sulle operazioni con
parti correlate adottato con delibera n. 172211@aharzo 2010 come successivamente modificato”.

Si precisa che nell'applicazione delle suddettenasei, la Procedura Parti Correlate prevede chaebba
tenere debitamente conto di quanto previsto datlm@icazione CONSOB n. 10078683 del 24 settembre

2010.

La Procedura Parti Correlate inoltre qualifica pex@azioni di importo esiguo, con riferimento alleatj non
trova applicazione — in conformita alla facolta \pséa dal Regolamento OPC — la stessa Proceduta Par
Correlate, come le operazioni con parti correlbtaui valore non superi I'importo di Euro 250.000,0rale
esclusione non si applica nel caso di pit operazibimporto esiguo, fra loro omogenee o realizzatgirtu

di un disegno unitario, concluse con una stessi@ garrelata o con soggetti correlati sia a quéstia che
alla Societa, che, cumulativamente considerateersupl'importo sopra indicato.

La Procedura Parti Correlate — avvalendosi la $aadielle deroghe previste rispettivamente dall’at,
comma 5 e dall’art. 13, comma 6, del Regolament@ ©prevede I'esclusione dal proprio ambito appiioa
delle operazioni di urgenza, anche di competenganalsleare, realizzate dalla Societa direttamenierdl
tramite di controllate, nei limiti e nel rispetteelte condizioni stabiliti dalle disposizioni di lgg e del
Regolamento OPC.

Si precisa infine che in occasione di operazioninmdiggiore rilevanza, realizzate anche per il trandit
eventuali Controllate, la Societa predispone, aissalell’art. 114, comma 5, del TUF, un documento
informativo, secondo i termini e le modalita indealall’'art. 5 del Regolamento OPC e in confornata
contenuto illustrato nell’Allegato 4 del Regolamezmedesimo.

Sono da considerarsi “operazioni di maggiore ritengd le operazioni con parti correlate poste ireesslalla
Societa direttamente o per il tramite delle Cotditel qualora i seguenti indici siano superioraalbglia del
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5% (il tutto come meglio definito e dettagliato ldlegato 3 al Regolamento e nella Comunicazione
CONSOB n. 10078683 del 24 settembre 2010, cunsia):

» Tlindice di rilevanza del controvalore, ossia, dpporto tra il controvalore dell’operazione e il
patrimonio netto della Societa, ovvero, se maggitaecapitalizzazione della Societa rilevata alla
chiusura dell'ultimo giorno di mercato aperto coegm nel periodo di riferimento del piu recente
documento contabile periodico pubblicato; ovvero

» lindice di rilevanza dell'attivo, ossia il rapportra il totale attivo dell’entita oggetto dell’'opeione
e il totale attivo della Societa; ovvero

« lindice di rilevanza del passivo, ossia il rappotta il totale delle passivita della societa otmet
dell'operazione e il totale attivo della Societa.

Il Regolamento per le operazioni con parti coreelatiottato dalla Societa & disponibile sul sito wieba
Societa alla pagina “Corporate Governance” delidose Investor Relator.

13. NOMINA DEI SINDACI

Relativamente alle modalita di nomina del Collegjindacale, si segnala che I'Assemblea nomina unbmem
effettivo ed i due membri supplenti — questi ultepipartenenti a due generi differenti — del Coliegindacale

e ne determina - per tutta la durata dell'incaridaccompenso. Ai sensi dell'art. 11, commi 2 al8| Decreto
del MIT del 12 novembre 1997 n. 521 é riservat®IBF la nomina del Presidente del Collegio sindaede&
riservata al MIT la nomina di un membro effettivel €ollegio. L'efficacia delle nomine ministeriauddette,
laddove esse siano tempestive e, dunque, precealéAisemblea dei Soci avente a oggetto la nomina
dell’organo di controllo, decorre dalla data defi¥emblea medesima.

Nella composizione del Collegio sindacale, previmrdinamento con i Ministeri competenti, deve esser
assicurato il rispetto dell’art. 2397 c.c. e alt@ssicurato I'equilibrio fra i generi nel rispetielle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili.

In particolare, in occasione del primo rinnovo @allegio Sindacale successivo alla data di effizatzlle
disposizioni di cui al D.P.R. 30 novembre 2012,2561, almeno un quinto dei componenti il Collegio
Sindacale deve appartenere al genere meno rapfa&Esanentre nei due mandati successivi almen@raot
dei componenti il Collegio Sindacale deve appare genere meno rappresentato, con arrotondapianto
caso di numero frazionario, all’'unita superiore.

Se nel corso del mandato vengono a mancare uno sirglaci effettivi subentrano i supplenti in orlidi eta
salvo che tale criterio suppletivo non sia attoasagtire I'equilibrio fra i generi nellambito d&kgano,
ipotesi in cui il subentro avviene nell’ordine att@arantire I'equilibrio tra i generi nell’ambitell’'organo di
controllo.

Per tutta la durata del loro incarico i Sindaci lumfo possedere i requisiti di cui all'articolo 2396. e alle
altre disposizioni normative applicabili.

La perdita di tali requisiti determina la immediatacadenza del Sindaco e la sua sostituzione @ndaco
supplente pit anziano e comunque con quello chentiaca I'equilibrio tra generi nell’'ambito dell'gano.

| Sindaci scadono alla data dell’Assemblea coneogat I'approvazione del bilancio relativo al teezercizio
della carica. La cessazione dei Sindaci per scaddakztermine ha effetto dal momento in cui il €glb &
stato ricostituito ferma restando I'applicazioné Dd.. 16 maggio 1994 n. 293, convertito in leggenc
modificazioni dall'art. 1, comma 1, Legge 15 lugli@94 n. 444,

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE

Ai sensi dell’articolo 25 dello Statuto, alla datella presente Relazione il Collegio Sindacaleosngone di
tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti. dliégio Sindacale in carica € stato nominato dai§@mblea del
27 maggio 2013 (sulla base delle disposizioni &t in vigore alla data della relativa nominaeeza voto
di lista) e rimarra in carica fino alla data deb#emblea convocata per I'approvazione del bilanefativo

all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Alla data della presente Relazione, il Collegiodsicale risulta composto come indicato nella tabelia
segue.
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Nome e Cognome Carica Luogo e data di nascita
Pietro Floriddia Presidente Ispica, 26 luglio 1962
Massimo Scarafuggi Sindaco effettivo Firenze, 1ggi@ 1966
Carla Gatti Sindaco effettivo Bologna, 8 novem®&a
Pier Leandro Guernelli Sindaco supplente BologPag&ile 1948
Federica Godoli Sindaco supplente Bologna, 16 mh®z@

| componenti del Collegio Sindacale sono tutti dai@ti per la carica presso la sede legale delitiente.

Viene di seguito riportato un breve curriculum gitdei componenti del Collegio Sindacale, dal quale
emergono la competenza e I'esperienza maturateiaria di gestione aziendale.

Pietro Floriddia - nato a Ispica (RG), il 26 luglio 1962; consedadaurea in Economia e Commercio nel
1987 presso I'Universita di Catania, nel 1989 cgued'abilitazione all'esercizio della professiahealottore
commercialista ed €& iscritto al registro dei rexigmntabili. Dal 2005 al 2007 é stato Dirigenté 8ervizi
ispettivi di finanza pubblica (S.I.Fi.P.) dell'lsparato Generale di Finanza della Ragioneria gdeeatallo
Stato nell’ambito del quale ha svolto verifichedttfwve presso Comuni, Province ed Uffici giudizidbal
luglio 2007 dirige I'Ufficio VII dell’'lspettorato @nerale di Finanza della R.G.S. deputato allaasgia sugli
enti ed organismi pubblici operanti nella sferazainpetenza della Presidenza del Consiglio dei Mirgsdei
Ministeri dell’economia e delle finanze, delle idtrutture e dei trasporti, delle politiche agrécalimentari e
forestali, dell’ambiente.

Massimo Scarafuggi - nato a Firenze, il 17 maggio 1966, ha consedaitaurea in Economia e Commercio
con indirizzo aziendale presso la Facolta di EcaacenCommercio dell'Universita degli Studi di Fizenin
data 6.11.1991. Nel 1992 ha maturato un’esperipnafessionale nel campo della revisione con pdeieo
riferimento alla certificazione del bilancio di emde ed istituti di credito, presso la societa aliisione
"Reconta Ernst & Young S.p.a.". Iscritto all’AlbaeidDottori Commercialisti e degli Esperti Contaldli
Firenze dal 1993, € membro del Consiglio di Soneegh e Presidente del Comitato per il Controlterino di
“Manutencoop Facility Management S.p.A.”. Iscritbnumero 53462 del Registro dei Revisori Contabili
ha ricoperto e ricopre la carica di sindaco effette supplente in banche e in societa operantsetbre
industriale, commerciale, creditizio e finanziadmche quotate, tra le quali: Aeroporto G. MarairBologna
S.p.A., Monte Paschi Venture Sgr S.p.A., BancaeHitgS.P.A., Pirelli Facility Management S.P.A., rRar
Football Club S.P.A.

Carla Gatti - nata a Bologna, I'8 novembre 1958, Diploma djicaiere e perito commerciale conseguito nel
1977 presso l'lst. Tecnico Commerciale L. TanariBdiogna. Consegue l'abilitazione all'eserciziolalel
professione nel 1981 ed e¢ iscritta al Collegio Rlagionieri e Periti Commerciali di Bologna ora Owidei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Bologna. E iscritta al Registro dei Revisori Cdniliadal
1992. Ha ricoperto e ricopre diversi incarichi quBresidente e Sindaco effettivo di Societa peioAize a
Responsabilita Limitata, perito designato dal Tnigle per la stima di aziende in ambito di trasfarioi,
fusioni e per la valutazione di quote e/o pacclainari.

Nessuno dei membri del Collegio sindacale ha rdpgpomparentela di cui al Libro I, Titolo V del Caz
Civile con gli altri componenti del Collegio sindde, con i componenti del Consiglio di amministoem o
con i dirigenti e altri soggetti che ricoprono wolo strategico nel Gruppo.

Inoltre, nessuno dei membri del Collegio sindacalepre incarichi o svolge in modo continuativoiath o
servizi anche di natura professionale (direttamenidirettamente) nei confronti dell’Emittente iesdcieta
del Gruppo. Tutti i componenti il Collegio sindaeaono in possesso dei requisiti di indipendeneaigti
dall'art. 148, comma 3, del TUF e dal Codice di ddisciplina, nonché dei requisiti di professioraalé
onorabilita richiesti dal Regolamento adottato deareto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000L62.

Con riferimento al possesso dei requisiti di onditab si segnala infine che nessuno dei componeeti
Collegio Sindacale rientra nei casi di esclusioneud all’art. 2 del decreto del Ministero dellauStizia 30
marzo 2000, n. 162.

E previsto che i sindaci portatori di interessipi® di terzi per una delibera informino tempeatiente ed
esaurientemente il presidente del Collegio e gli mlembri.
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Il Collegio nello svolgimento della propria atti&itha vigilato sull'indipendenza della societa diis@one
verificando tanto il rispetto delle disposizionirmative in materia quanto la natura e I'entita defivizi
diversi dal controllo contabile prestati al’lEmitte e alle sue controllate da parte della stessitaodi
revisione.

Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni naaagiorni su iniziativa di uno qualsiasi dei Sindd€sso e
validamente costituito con la presenza della maggiza dei Sindaci e delibera con il voto favorewddia
maggioranza assoluta dei Sindaci.

Nel corso dell’esercizio chiusosi il 31 dicembrel20l Collegio Sindacale si € riunito 10 volte aoma durata
media di circa 1,21 ore. Si riporta di seguito é&agentuale di partecipazione di ciascun sinda@ralhioni
del Collegio:

Pietro Floriddia — 90%
Massimo Scarafuggi — 80%
Carla Gatti — 90%.

Nel corso dell'esercizio al 31 dicembre 2016 sorevipte 4 riunioni del Collegio Sindacale. Il Cdie
Sindacale di futura nomina valutera le esigenzeriolti dell’esercizio 2016.

| compensi corrisposti dal’Emittente destinati aatgiasi titolo e sotto qualsiasi forma ai compdnéeel
Collegio Sindacale per I'esercizio chiuso al 3ledibre 2015 sono indicati nella seguente tabella:

Collegio sindacale in carica al 31 dicembre 2015

Emolumenti Benefici

Scadenza per cariche non Bonus e Altri
Nome e Cognome Carica Data di nomina carica in Euro (*) monetari incentivi  compensi
Pietro Floriddia Presidente 27 maggio 2013  Approvazione  60.930 - - -
bilancio al 31
dicembre 2015

Massimo Scarafuggi Membro 27 maggio 2013  Approvazione 50.541 - - -

Effettivo bilancio al 31
dicembre 2015
Carla Gatti Membro 27 maggio 2013  Approvazione 53.898 - - -
Effettivo bilancio al 31
dicembre 2015

Pier Leandro Guernelli Membro 27 maggio 2013  Approvazione - - - -

Supplente bilancio al 31
dicembre 2015
Federica Godoli Membro 27 maggio 2013  Approvazione - - - -
Supplente bilancio al 31
dicembre 2015

L'Assemblea dei Soci il 27 maggio 2013 ha delikemit attribuire a ciascuno dei membri del Collegio
Sindacale, oltre al rimborso delle spese di viaggii soggiorno documentate e sostenute per I'espknto
dell'incarico, i seguenti compensi predeterminatimprensivi anche dei cd. “rimborsi per le speseegai di
Studio e per le indennita di assenza dallo Studiotgasferte al di fuori del Comune ove é ubicat&tudio
del Sindaco” e dei compensi spettanti per I'eveletparere sulla delibera del Consiglio di Ammiragione
che fissa la remunerazione degli Amministratorieistiti di particolari cariche, ex art. 2389, com&eC.C.;
compensi da liquidarsi trimestralmente:

(i) Euro 4.150 per le riunioni periodicper le attivita svolte ai sensi dell’art. 2403nwoa 1 e art. 2404
del Codice Civile. In caso di nomina o sostituzianecorso d’anno, l'onorario &€ ragguagliato al
periodo di effettiva permanenza in carica;
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(ii) Euro 13.450 per la redazione dellaazaéne al bilancio dell'esercizio precedente di @lliart. 2429
del Codice Civile. Al Presidente del Collegio Sindie & riconosciuta la maggiorazione del 50% sui
compensi di cui al precedente punto (i);

(i) Euro 6.725 per le prestazioni specificdiverse da quelle indicate nei precedenti puinte ((ii),
gualora il Collegio Sindacale sia chiamato, pelgéegal rilascio di valutazioni, pareri o relazioni,
quali ad esempio, parere sul valore di liquidazide#le azioni determinato dagli amministratori in
caso di recesso del socio, ex art. 2437 ter, coBymadice civile; parere sulla congruita del predzo
emissione delle azioni, nelle ipotesi di esclusionémitazione del diritto di opzione, ex art. 2441
comma 6, codice civile; osservazioni alla relaziufla situazione patrimoniale della societa da
sottoporre al’Assemblea qualora il capitale saisia diminuito di oltre un terzo in conseguenza di
perdite, ex art. 2446, comma 1, codice civile; safteione del rispetto del limite dell’emissione di
obbligazioni, ex art. 2412, comma 1, codice civitdazione del Collegio Sindacale che accompagna
il rendiconto finale del patrimonio destinato ad wmico affare predisposto dagli amministratori, ai
sensi dell'art. 2447 nonies, comma 1, codice citilanporto di Euro 6.725 risulta dall’applicazione
di una riduzione del 50% rispetto agli onorari det@ati secondo quanto previsto al punto (ii). Si
precisa che tale onorario compete, in ogni casmahento della sottoscrizione delle relazioni che
accompagnano il bilancio o i bilanci straordinasgnza alcun riferimento temporale richiesto
dall’espletamento del compito;

(iv) Euro 310 per ogni ora o frazione di opar la partecipazione a ciascuna riunione del Qboasdi
Amministrazione o dellAssemblea e a ciascuna dogri del Collegio Sindacale differente dagli
incontri periodici di cui al punto 1. Il compensoatara anche in caso di audio, video e
teleconferenze;

v) Euro 62,00 all’'ora per i tempi di tragfnento, riconosciuti per trasferte al di fuorl @@mune dove e
ubicato lo studio del Sindaco e determinati pertempo massimo di quattro ore. Il compenso Si
applica, oltre i rimborsi spese, per tutti i tipipdesenza.

Il Collegio Sindacale non ha verificato i requigtiindipendenza dei propri componenti all'attolal@lomina

ai sensi del Codice poiché e stato nominato qudadocieta non era ancora quotata nel MTA. Nel marz
2016, e stato verificato il permanere dei requdiiindipendenza e il numero di incarichi massimsensi del
Codice e della normativa vigente in sede di quotazidella Societa nel MTA. Nel corso dell'eserc@d5
non si e ritenuto necessario far partecipare i nmed# Collegio a iniziative volte a fornire loraa adeguata
conoscenza del settore di attivitad in cui operanittente, delle dinamiche aziendali e della lor@lexzione
nonché del quadro normativo e autoregolamentaméeatimento, sia in quanto gia ritenuti adeguatataen
informati in funzione dei mandati gia svolti predad®ocieta, sia in quanto aggiornati nel corsgpdetesso di
quotazione.

Al 31 dicembre 2015, non sono previste specifichecg@dure volte a far si che il sindaco che, petaon
proprio o di terzi abbia un interesse in una deteata operazione dell'Emittente informi tempestieate e in
modo esauriente gli altri sindaci e il Presidentk @ollegio circa la natura, i termini e la portakl proprio
interesse. Si segnala che il Collegio € in fasgndiovo alla prossima Assemblea di bilancio e dheubvo
Collegio sindacale valutera le procedure da adattar

Nello svolgimento della propria funzione, il Coliegsindacale si & coordinato con la funzionternal audit e
con il Comitato Controllo e Rischi attraverso lartpeipazione agli incontri del Comitato medesimd de
Presidente del Collegio Sindacale o suo sostitatajell'Internal Auditor, su invito del Presidenteld
Comitato.

Si riportano di seguito le cariche e le partecipaizdetenute dai membri del Collegio sindacale

Nome e Cognome Societa Carica nella societa o pasifgazione
detenuta

Pietro Floriddia RAI - Radiotelevisione Italiang3\. Sindaco Supplente
Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofissgerimentale Presindente del collegio dei revisori
Fondazione istituto Nazionale dle Dramma Antico edirdente del collegio dei revisori

Massimo Scarafuggi Palazzo della Fonte S.C.P.A. Presidente del collegio sindacale
Manutencoop Facility Management S.p.A. Consigldirsorveglianza
Telepost S.p.A. Sindaco effettivo
Manutencoop Private Sector Solutions S. Presddente del collegio sindaca
Societa Manutenzione llluminazione S.p.A. Sindeffettivo
Synchron Nuovo San Gerardo S.p.A. Presidenteadlelgio sindacale
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Nome e Cognome Societa Carica nella societa o pasifgazione

detenuta

Servizi Ospedalieri S.p.. Presidente del collegio sindac.
C.AAF. - Lega Toscana - L.N.C.M. S.r.l. Presitedel collegio sindacale
Mokarta S.p.A. Sindaco effettivo
MPVENTURE S.G.R. S.p./ Sindaco effettivc
Neomobile S.p.A. Presidente del collegio sindacale
Arno 1 S.r.l. a socio unico Sindaco unico
O M P Racing S.p.A. Sindaco effettivo
Esaote S.p.A. Sindaco supplente
Servizi Sanitari Treviso Societa Consortile ar. | Presidente del collegio sindacale
Ebit S.r.l. Sindaco supplente
Banca Area Pratese Credito Cooperativo - Societip€rativa Presidente del collegio sindacale
SE.STE.RO. Sur.l. Presidente del collegio sindacale
Banca di Pescia - Credito Cooperativo - Societap8mativa Sindaco effettivo

Carla Gatti Azienda Terapeutica ltaliana S.r.l. sitfente del collegio sindacale
Grafiche Zanini S.r.l. Sindaco supplente
Corrado Zaini & C. S.A.P.A. Sindaco effettivo
Zini Elio S.r.l. Sindaco effettivo
Fatro S.p.A. Presidente del collegio sindacale
Fidingest Fiduciaria Internazionale di Gestione/S Presidente del collegio sindac
MG & Associati S.p.A. Presidente del collegio sindacale
Summa Finance S.p.A. Presidente del collegio sindacale
Vetefar S.r.| Sindaco supplen

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La comunicazione finanziaria riveste in Aeroporiddlogna un ruolo primario nel processo di creagiael
valore per il Gruppo: a tal fine 'Emittente intenddoperarsi per instaurare un dialogo continuatvo gli
investitori istituzionali, con gli azionisti e coih mercato, nel rispetto delle procedure adottate la
comunicazione all’esterno dei documenti e dell®@rimiazioni privilegiate. A tal scopo, € stata istaula
specifica funzione aziendale dinVestor Relations' che collabora con il Consiglio di Amministrazioper
garantire la sistematica diffusione di un’inforn@m esauriente e tempestiva attraverso comunitatips,
incontri con la comunita finanziaria e aggiornanseperiodico del sito Internet della Societa (wwwpait-
bologna.it). Sul predetto sito & disponibile up@gita sezione "Investor Relations", facilmentavittliabile e
accessibile agli azionisti e che consenta a quigst'wn esercizio consapevole dei propri diritti.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 aprile 20bh& nominato comivestor relator della Societa Nazzarena
Franco.

16. ASSEMBLEE

Ai sensi dello Statuto, I'assemblea & convocataterenini di legge, con avviso pubblicato sul sitternet
della Societa e con le altre modalita previsteeddlijenti disposizioni normative e regolamentari.

L'assemblea sia in sede ordinaria sia in sede rslirzaria si tiene di regola in unica convocazioaiesensi
dell'articolo 2369, comma 1, del codice civile.Gbnsiglio di Amministrazione pud prevedere tuttasfe
I'’Assemblea si tenga in piu convocazioni nei tefrdirlegge. La competenza a convocare I'assemligettes

al Consiglio di Amministrazione, fermo restandopibtere del Collegio Sindacale ovvero di almeno due
membri dello stesso di procedere alla convocazianeensi dell’articolo 151 del TUF e delle altriganti
disposizioni normative e regolamentari.

Ai sensi degli articoli 9 e 10 dello Statuto, lgittmazione all’intervento in assemblea e discipta dalla
normativa vigente. Coloro i quali sono legittimalffintervento in assemblea possono farsi rapptaserper
delega ai sensi di legge. La notifica elettroniefladdelega pud essere effettuata, con le modalitizate
nell’avviso di convocazione, mediante messaggioiabov tramite apposita sezione del sito Internet
dell’Emittente come riportato nell’avviso medesirh@vviso di convocazione puo altresi indicare, megetto
della normativa vigente, ulteriori modalita di rimta in via elettronica della delega, utilizzaliklla specifica
Assemblea cui I'avviso si riferisce.

Il Consiglio di Amministrazione pud prevedere, @azione a singole assemblee, che coloro ai gpatiasla
legittimazione all’intervento in assemblea e alteszio del diritto di voto possano partecipare’@semblea
con mezzi elettronici. In tal caso, I'avviso di #eazione specifichera, anche mediante il riferitnen sito
internet della Societa, le predette modalita diqupazione.
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Non sono previste azioni a voto multiplo o magdiora

Ai sensi dell'articolo 11 dello Statuto, l'assendblee presieduta dal presidente del Consiglio di
Amministrazione. In caso di sua assenza o impedimédiassemblea e presieduta dal Vice presiderge, s
nominato, oppure, in caso di sua assenza o impedimdalla persona designata dall’assemblea. mdltr
presidente dell’assemblea & assistito da un segretnche non socio, designato dagli intervenupu@
nominare uno o piu scrutatori.

Ai sensi dell’articolo 12 dello Statuto, I'assentbldelibera, in sede ordinaria e straordinariagsuibterie a
essa riservate dalla legge e dallo Statuto e candggioranze stabilite dalle legge. Ai sensi ditlBta le
delibere in merito a: (a) l'istituzione o la sopgs®wne di sedi secondarie; (b)l'indicazione di qu gli
amministratori hanno la rappresentanza della Sacfe} la riduzione del capitale sociale in cascediesso di
uno o piu soci; (d) 'adeguamento dello statutdspasizioni normative sono di competenza del Cdiositj
Amministrazione.

La Societa si & dotata di un regolamento assengblealr corso dell'’Assemblea del 20 maggio 2015. Tale
regolamento e disponibile sul sito Internet deltxiSta alla pagina “Corporate Governance” delldosez
Investor Relator. Tale regolamento disciplina eagtisce il diritto di ciascun socio di prendergéaola sugli
argomenti posti all'ordine del giorno posti in dissione.

Nel corso dell’esercizio 2015 I'Assemblea si € itartre volte (27 marzo, 13 aprile e 20 maggio 2045
nell'occasione il Consiglio ha riferito in Assemalsull’attivita svolta e programmata e si € adojpeper
assicurare agli azionisti una adeguata informativ@a gli elementi necessari perché essi potessssomere,
con cognizione di causa, le decisioni di competassembleare. Nella predette Assemblee sono imtgtive
gli amministratori Enrico Postacchini, Giada Graridica Mantecchini e Giorgio Tabellini.

Nel corso del 2015 non vi sono state proposte sgbfnblea da parte degli azionisti di controlloal8lbcieta o
che esercitassero un'influenza notevole sulla atediverse da quelle formulate dal Consiglio di
Amministrazione. Nel medesimo periodo, non si ssvalte Assemblee regolate dalle disposizioni appiic
alle societa quotate nel MTA.

Il Consiglio, per mezzo del Presidente, ha rifeiitédssemblea sull'attivita svolta e programmat&dnsiglio
si & adoperato per assicurare agli azionisti ugade informativa circa gli elementi necessari péressi
potessero assumere, con cognizione di causa, ilEa@ai competenza assembleare.

Nel 2015 non si sono tenute Assemblee succesdav@@mina del Comitato per la remunerazione durbnte
quali lo stesso abbia potuto riferire in meritcabd operato.

Per effetto dell'ammissione delle Azioni della ®b&i nel MTA, nel corso del 2015 si sono verificate
variazioni significative della capitalizzazione €lld compagine sociale; tuttavia, tali variazionhrsono state
tali da far ritenere opportuno al Consiglio la pysa di modifiche statutarie in merito alle percatitstabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogativeifasa delle minoranze diverse da quelle previstelggge o
dai regolamenti applicabili per le societa quotegeMTA.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Non si segnalano ulteriori pratiche di governo staio rispetto a quanto sopra esposto.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Non si segnalano modifiche intervenute successiméanal 31 dicembre 2015 diverse da quelle gia wpemella
presente Relazione.

19. TABELLE DI SINTESI

Si forniscono in allegato informazioni di sintesilla composizione del Consiglio di Amministrazioaesul
Collegio sindacale in carica alla data della pres&elazione.
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La presente relazione riporta altresi I'elenco idexglentuali incarichi ricoperti da ciascun con®gh
del’Emittente in societa quotate in mercati regodatati, anche esteri, in societa finanziarie, bapc

assicurative o di rilevanti dimensioni.

Bologna, li 14 Marzo 2016
Il Presidente del Consiglio di amministrazione

Enrico Postacchini
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a) TABELLA 1 Informazioni sugli assetti proprietari

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

o 0 1
az’\iloni % legitto Quotato (indicare i mercati)/ non quotato Diritti e obblighi
Le azioni sono nominative, indivisibili, e ciascudaesse da dirittg
ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordindeila Societd
Azioni ordinarie 36.100.000 100% Quotate su MTA secondo le norme di legge e di statuto e attrilbmiscgli ulteriori
diritti amministrativi e patrimoniali previsti dalllegge per le azioni
con diritto di voto.
Azioni a voto multiplo / / / /
Azioni con diritto di
. / / / /
voto limitato
Azioni prive di diritto
: / / / /
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare i
mercati)/ non

N° strumenti in

Categoria di azioni al servizio della

N° di azioni al servizio della conversione/esercizi

circolazione conversione/esercizio
guotato
Obbligazioni convertibili / / / /
Warrant / / / /




PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Azionista diretto Numero di Azioni Quota % su capitale ordinario Quota % su capitale votante
Camera di Commercio di Bologna 13.558.877 37,56% 37,56%
Amber Capital UK LLP 5.808.861 16,09% 16,09%
Strategic Capital Advisors Limited 3.963.105 10,98% 10,98%
F2I Fondi Italiani per le Infrastrutture
P 2.484.614 6,88% 6,88%
SGR S.p.A.
Azionisti inferiori al 5% 10.284.543 28,49% 28,49%
b) TABELLA 2 Struttura del consiglio di amministrazion e e dei comitati al 31 dicembre 2015
Eventu
Comitato Coarlr?ita Eventuale Coprzlrttziito
R(i:s(::rl]:ir (()y:%%) Comitato to E’So;lﬁz:% Correlate
Remun. Nomin (CPC)
(CR) e
Anno Data di *
) . di . prima " In carica R Lista Non- Indip. Indi x N.ro ?"”! i " ik - i ki ik x ik -
Carica Componenti nascita nomina dal In carica fino a (M/m) ** Esec. | ocac da p. da incarichi . . . .
" | Codice | TUF xkkk *
Enrico 1958 | 14.7.2014 Approvazione del 8/8 N
Pres. Postacchini 14715 | i 1311215 M X NA Al NA | NA | NA | NA | NA
Nazareno 1966 17.7.2015 14.7.15 | Approvazione del 8/8
Amm.re Ventolae 0 bilancio al 31.12.15 M X NA "I NA | NA [ NA | NA | NA
Delegato A
Giada Grandi 1960 22.7.2011 14.7.15 Approvazione del 718 N
Amm.re bilancio al 31.12.15 M X NA A| NA [ NA | NA | NA | NA
Giorgio 1944 16.7.2004 14.7.15 Approvazione del 8/8
Amm.re Tabellini bilancio al 31.12.15 M X 1 E NA | NA NA NA NA
Sonia 1963 27.6.2014 14.7.15 Approvazione del 6/8 3/3 5/5
Amm.re Bonfiglioli bilancio al 31.12.15 M X X X NA X X 2 NA | NA NA NA NA
Amm.re Marco 1944 20.5.2015 14.7.15 | Approvazione del
Cammelli bilancio al 31.12.15 N
M X X X 5/8 NA X 5/5 A NA | NA NA NA NA
Amm.re Chiara 1952 20.5.2015 14.7.15 | Approvazione del 8/8 2/3
Fornasari bilancio al 31.12.15 M X X X 1 X E NA | NA | NA NA NA
Amm.re Gianni 1938 20.5.2015 14.7.15 | Approvazione del 718 3/3
Lorenzoni bilancio al 31.12.15 M X X X 3 X E NA | NA | NA NA NA
Amm.re Luca 1975 22.7.2011 14.7.15 Approvazione del 8/8 5/5
Mantecchini bilancio al 31.12.15 M X X X NA X 2 NA | NA | NA NA NA
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--------------- AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO-------------
Enrico 1958 | 14.7.2014 | 27.6.2014] 14.7.2015 15/15 N
Pres. Postacchini M X NA A| NA | NA | NA | NA | NA
Giada Grandi 22.7.2011 | 27.6.2014 | 14.7.2015
Amm.re 1960 M X 15115 NA 2 NA | NA | NA | NA | NA
Giorgio 1944 | 16.7.2004| 27.6.2014 | 14.7.2015 15/15
Amm.re Tabe?,ini M X NA E NA | NA | NA | NA | NA
Sonia 1963 | 27.6.2014| 27.6.2014 | 14.7.2015 11/15 N
Amm.re Bonfiglioli M X X X NA X - X |- A| NA | NA | NA | NA | NA
Amm.re Luca 1975 | 22.7.2011 | 27.6.2014 | 14.7.2015 15/15 N
Mantecchini M X X X NA X _ X |- A| NA | NA | NA | NA | NA
[ | Quorum richiesto per la presentazione delle listenioccasione dell'ultima nomina: NA
NOTE
. Amministratore incaricato del sistema di contraldi gestione dei rischi.
O Principale responsabile della gestione dell'emti¢te
* Per data di prima nomina di ciascun amministeagbintende la data in cui 'amministratore écstatminato per la prima volta (in assoluto) nel €igho di Amministrazione dell'emittente
b In questa colonna & indicato M/m a seconda cbeniponente sia stato eletto dalla lista votataadatggioranza (M) o da una minoranza (m).
ok In questa colonna € indicata la percentuale depgrazione degli amministratori alle riunioni i$fivamente del Consiglio di amministrazione e a#hitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte
durante I'effettivo periodo di carica del soggetto.
ok In questa colonna é indicato il numero di indarii amministratore o sindaco ricoperti dal sotmétteressato in altre societa quotate in meregflamentati, anche esteri, in societa finanziarie
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
ok In questa colonna é indicata con una “X” I'appaeteza del componente del Consiglio di amministrazial comitato.
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c) TABELLA 3 Struttura del collegio sindacale al 31 dcembre 2015

Anno di Lista ’ Numero altri
Carica Componenti nascita In carica dal In carica fino a (M/m) Ind|p(e:rc1)(cj;iecneza da xkk incarichi
Presidente Pietro Floriddia 1962 27513 bﬁgg(r:ci)(;/:g?elgells M X 9/10 NA
Sindaco effettivo Massimo Scarafuggi 1966 27513 bﬁgﬁ(r:ci)(;/zg?elgells M X 8/10 18
Sindaco effettivo | €212 Gatl 1958 27.5.13 [ oprovazione del. M X 9710 7
Sindaco Pier Leandro Guernelli 1948 Approvazione del / NA
supplente 27513 bilancio al 31.12.15 M X
Sindaco Federica Godoli 1970 / NA
supplente 27.5.13 Approvazione del M X
bilancio al 31.12.15
NOTE
* Per data di prima nomina di ciascun sindadotende la data in cui il sindaco & stato nomimegiola prima volta (in assoluto) nel collegio sicale dell'emittente
ox In questa colonna é indicato M/m a secondalat@iponente sia stato eletto dalla lista votattadaaggioranza (M) o da una minoranza (m).
rk In questa colonna € indicata la percentuale diepgrazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (nprksenze/n. di riunioni svolte durante I'effettiperiodo di carica del
soggetto interessato).
Hhk In questa colonna é indicato il numero di incarairemministratore o sindaco ricoperti dal soggétteressato rilevanti ai sensi dell’art. 148 BigF. L'elenco completo

degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul pioito Internet ai sensi dell'art. 144-quinquiesde del Regolamento Emittenti Consob.
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