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best practice

Corporate Governance Framework 

best practice 
governance

Informazioni sugli assetti proprietari 
a) Struttura del capitale sociale, con indicazione delle varie categorie di azioni, dei diritti e degli 

obblighi connessi, nonché la percentuale del capitale sociale che esse rappresentano 

azioni 

www.italcementigroup.com
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b) Restrizioni al trasferimento di titoli 

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi 
dell’articolo 120 del TUF 

Tale dato non tiene conto delle n. 3.861.604 azioni proprie detenute dalla
Società

d) Titoli che conferiscono diritti speciali di controllo 

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto 

f) Restrizioni al diritto di voto 

g) Accordi tra azionisti, ai sensi dell’articolo 122 del TUF, noti alla società 

h) Accordi significativi dei quali la società o sue controllate siano parti e che acquistano efficacia, 
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della società, e loro effetti e 
disposizioni statutarie in materia di OPA 
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passivity rule

i) Accordi tra la società e gli amministratori che prevedono indennità in caso di dimissioni, 
scioglimento anticipato del rapporto senza giusta causa o qualora l’incarico cessi a seguito di 
un’offerta pubblica di acquisto 

l) Norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori e alla modifica dello statuto 

m) Deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. ovvero potere in capo agli 
amministratori di emettere strumenti finanziari partecipativi

Deleghe per gli aumenti del capitale sociale
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Strumenti finanziari partecipativi

Autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

stock option
stock option

Attività di direzione e coordinamento 

Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi 
Premessa

Corporate Governance

~
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business

  standard

1° livello

2° livello

3° livello
assurance

Enterprise Risk Management 

Enterprise Risk 
Management best practice

management

Enterprise Risk Management Chief Risk Officier

stakeholders

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

risk management

Enterprise Risk Management  
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Primary 
Risk Owner

Risk Management Guidelines

Definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici 

budget

budget

Chief Risk Officer

budget
Primary Risk 

Owner 

Chief Risk Officer

risk analysis
best worst case

Descrizione delle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi 
riguardanti il processo di informativa finanziaria
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framework Internal Control over Financial Reporting - Guidance for 
Smaller Public Companies

testing

Governance Entity Level 
Controls
financial reporting Information Technology General Controls

template

testing
template

financial 
reporting

Governance job description
Knowledge 

Management Database Business Excellence Support Tool
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Consiglio di Amministrazione

Internal Audit

Internal Audit

Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
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Internal Audit
Internal Audit

Comitato Controllo e Rischi

Internal Audit
Internal Audit

Internal Audit

www.italcementigroup.com
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Direttore Generale

Chief Risk Officer

business

Chief Risk Officer

business

Primary 
Risk Owner

top management
follow-up

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari

reporting
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Responsabile della Direzione Internal Audit

top management

Internal Audit

Internal Audit

Internal Audit

Internal Audit
Institut Français de l’audit e du contrôle Interne

www.italcementigroup.com
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Internal Audit
Internal Audit

Internal Audit Internal Auditing
dell’Institute of Internal Auditors Standard 

International Professional Practices Framework . 
Internal Audit

Organismo di Vigilanza

Funzioni aziendali,
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Valutazione complessiva del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

Chief Risk Officier Internal 
Audit

business

Codice di autodisciplina: insieme delle regole di governo societario e loro applicazione 
Corporate 

Governance

Corporate Governance

governance

A) CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Ruolo e competenze 

www.italcementigroup.com
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i) ii)

iii) 
iv)

Composizione 

First 
Eagle Investment Management 

curricula
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curricula internet

Nomina e sostituzione dei consiglieri 

best practice
curriculum vitae
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internet
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Amministratori esecutivi 

Ripartizione delle competenze e conferimento di deleghe 
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Corporate Governance
Corporate Governance
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Organi interfunzionali di gruppo 

Amministratori indipendenti 

www.italcementigroup.com
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corporate governance

Lead Independent Director 

Lead independent director

Lead independent director
Lead Independent Director

governance

Remunerazione dei Consiglieri e dei dirigenti con responsabilità strategiche 
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Internal Audit 

ter

Limiti al cumulo degli incarichi 
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Riunioni del Consiglio di amministrazione 
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tranche  

file 
password

budget

Piano di successione per il top management 

succession planning business continuity top 
manager

top manager
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manager manager

manager

business
performance

succession planning
business

contingency plan

Istituzione di comitati 

a) Comitato Controllo e Rischi 
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impairment test

Audit

Chief Risk Officer Internal Audit

Internal Audit

Chief Risk Officer, Internal Audit

impairment test
Audit Audit

b) Comitato per la Remunerazione 
(i)

(ii) 

performance

www.italcementigroup.com
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performance

c) Comitato per le Operazioni con Parti Correlate 

d) Comitato Strategico 
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Valutazione del funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati 

B) COLLEGIO SINDACALE 

Ruolo e competenze 

Nomina e sostituzione dei sindaci 

www.italcementigroup.com

28

Presentazione 4
Informazioni generali 16
Relazione finanziaria annuale Bilancio consolidato Italcementi S.p.A. Relazione del C.d.a sulla gestione 168
Relazione sulla sostenibilità Bilancio Italcementi S.p.A. Bilancio d’esercizio 263
Parte straordinaria 385

Esercizio 2014



 

curriculum vitae

internet
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Composizione e attività 
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C) ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI E RAPPORTI CON GLI INVESTITORI 

Investor Relations

conference call

internet

www.italcementigroup.com
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TABELLA 1 

TABELLA 2 

 
CODICE ETICO DI GRUPPO 

Framework Corporate Governance», 
. best practice
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Visione, Missione e Valori

stakeholders Vision core business, 

Mission Values

Regole di comportamento

privacy

Implementazione del Codice

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI RISERVATE 

price sensitive

informazioni privilegiate di carattere ordinario

www.italcementigroup.com
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informazioni privilegiate di carattere straordinario

insider

CODICE DI COMPORTAMENTO 

Market 
abuse directive

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 
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best practice

bis 

iter 
i) ii)

 

whitewash
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standard;
 

interessi significativi 

internet Governance/

REGOLAMENTO DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI 
CONTABILI SOCIETARI 

best practice
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO 
Corporate Governance

risk assessment 

www.italcementigroup.com
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ADESIONE AL REGIME DI SEMPLIFICAZIONE EX ARTT. 70 E 71 DEL REGOLAMENTO 
EMITTENTI 

opt-out

REGOLAMENTO CONSOB IN MATERIA DI MERCATI 

bis
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bis
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