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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel dicembre 2011 dal Comitato per Igp@@te Governance e promosso da Borsa
Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonie€onfindustria.

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: 'emittente valori mobiliari cui si riferisce la Rezione.

Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relamo

Regolamento Emittenti Consobil Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivmeadificato) in materia di
emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 16191 del 2007 (come successivieenmeodificato) in materia di
mercati.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (comeesstcamente modificato) in

materia di operazioni con parti correlate.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono
tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.



Premessa

In ottemperanza a quanto richiesto dal Testo Uaidalle disposizioni regolamentari di Borsa
Italiana ai consigli di amministrazione delle sé&iguotate nel MTA, qual & Kinexia, al fine di
garantire correttezza e trasparenza a livello dfimfativa societaria, la presente relazione e \alta
illustrare il sistema ditorporate governancei Kinexia.

La Relazione é stata redatta anche sulla baderdeht messo a disposizione degli emittenti
da parte di Borsa lItaliana nel mese di gennaio 20X$e di recepire le modifiche bal Codice di
Autodisciplina, approvate dal Comitato per la Cogde Governance nel dicembre 2§11
“operative” a partire dall’esercizio sociale inimanel 2012; sono incluse anche quelle
raccomandazioni per le quali il Codice prevedeagime di adeguamento differito
Per quanto riguarda le novita normative, il forrmetorpora i riferimenti riguardanti la disciplina
sull’equilibrio tra generi nella composizione dinsiglio di amministrazione e collegio sindacale
(art. 147ter, comma 1lter, e 148, comma bis, del Testo Unico della Finanza, inseriti dallan).
120/20113, cosi come quelli relativi alla possibilita dirditire al collegio sindacale le funzioni
dell'organismo divigilanza (art. 6, commaebés; del d. Igs. n. 231/2001, inserito dalla |. n. /283.1).

La Societa é convinta che l'allineamento delle peptrutture interne diorporate governanca
quelle suggerite dal Codice rappresenti una vadiarinunciabile opportunita per accrescere la
propria affidabilita nei confronti del mercatoGkuppo Kinexia aderisce e si conforma al Codice.

1 V. il Par. VIII dei “Principi guida e regime traitsrio” dell’edizione 2011 del Codice di Autodisciph: “Gli emittenti
sono invitati ad applicare le modifiche al Codicppaovate nel mese di dicembre 20drtro la fine dell'esercizio che
inizia nel 2012, informandone il mercato con laambne sul governsocietario da pubblicarsi nel corso dell’esercizio
successivdi.e. nel corso dell’esercizio che inizia nel 2013Le modifiche che hanno effetto sulla composizideke
consiglio di amministrazione o dei relatedmitati e, in particolare, quelle relative ai pdipi 5.P.1, 6.P.3 e 7.P.4, nonché
ai criteri applicativi 2.C.3 e 2.C.5 trovano applicazione a decorrere daiprrinnovo del consiglio di amministrazione
successivo alla fine dell’esercizio iniziato nell201l secondo periodo del criterio 3.C.3 troggplicazione a decorrere
dal primo rinnovo del consiglio di amministraziosieccessivo alla fine dell’esercizio che inizia 2@12'.

2 Nel prosieguo del Par. VIII dei “Principi guidaregime transitorio” dell’edizione 2011 del CodiceAditodisciplina si
legge: ‘Le modifiche che hanno effetto sulla composizioglecdnsiglio diamministrazione o dei relativi comitati e, in
particolare, quelle relative ai principi 5.P.1, 63e 7.P.4nonché ai criteri applicativi 2.C.3 e 2.C.5 trovanppdicazione

a decorrere dal primo rinnovo deonsiglio di amministrazione successivo alla firedl'dsercizio iniziato nel 2011. Il
secondo periodo deriterio 3.C.3 trova applicazione a decorrere dairpo rinnovo del consiglio di amministrazione
successivo alla fine dell’'esercizio che inizia 2e12'.

31n base all'art. 2 della I. n. 120/2011 le nuoispdsizioni si applicanod‘ decorrere dal primo rinnovo

degli organi di amministrazione e degli organi dintrollo delle societa quotate in mercati regolaradn

successivo ad un anno dalla data di entrata in régitella presente legge [.".]



1. PROFILO DELL’EMITTENTE
11 Organizzazione della Societa
L’'organizzazione della Societa, basata sul sistetihaamministrazione e controllo

tradizionale, & conforme a quanto previsto dallarativa in materia di emittenti quotati ed e cosi
articolata:

- Assemblea degli azionisti: € competente a ddifger— in sede ordinaria o
straordinaria — sulle materie alla stessa riserdalia legge e dallo Statuto;

- Consiglio di Amministrazione: e investito dei pampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa e puo cenepiutti gli atti ritenuti idonei e
opportuni per il perseguimento dell’oggetto sogialen la sola esclusione degli atti
riservati — dalla legge o dallo Statuto — all’Assdea dei soci;

- Collegio Sindacale: & chiamato a vigilare: (i)l'egservanza della legge e dello
Statuto, nonché sul rispetto dei principi di cdaetamministrazione; (ii)
sul’adeguatezza della struttura organizzativa adeflocieta per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno estd#&ma amministrativo contabile,
nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rapgentare correttamente i fatti di
gestione; (iii) sulle modalita di concreta attuawaelle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti da etacidi gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, @& 8dcieta, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi; (iv) sulladeguate delle disposizioni impartite
dalla societa alle societa controllate in relaziafle informazioni da fornire per
adempiere agli obblighi di comunicazione; e (vjaabnformita della Procedura in
materia di operazioni con parti correlate adottitida Societa ai principi indicati nel
Regolamento Consob adottato con delibera n. 178R12marzo 2010 nonché sulla
osservanza della Procedura medesima. Si segndleeicbe, ai sensi del Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39, sono statilattti al Collegio Sindacale compiti
specifici in materia di informazione finanziariaistema di controllo interno e
revisione legale;

- Societa di revisione: lattivita di revisione bilg dei conti viene svolta, come
previsto dalla legge, da una societa di revisicoétta all'albo speciale tenuto dalla
Consob, nominata dallAssemblea dei soci su pr@ponttivata del Collegio
Sindacale. La societa incaricata della revisiomglke dei conti di Kinexia riveste
analogo incarico presso le principali societa operalel Gruppo.

1.2 Attivita

Kinexia S.p.A. € oggi unholding di partecipazioni con controllate che operanosatiore
delle energie rinnovabili.

Schiapparelli nasce nel 1824 ad opera di GiovBattista Schiapparelli che, dopo I'acquisto
di una storica farmacia di Torino, ha avviato ungatto chimico-industriale per la produzione su
larga scala di composti quali il solfato di chinimo l'acido solforico, diventando persona di
riferimento per I'industria chimica italiana.

La Societa € stata attiva nel settore farmacedtiticoalla fine degli anni ‘80, epoca in cui
entrata nei mercati della profumeria, cosmesi edgito alimentari biologici, progressivamente
abbandonando il settore originario di attivita dancessione di diritti e brevetti sui prodotti
farmaceutici.



Kinexia & la nuova denominazione di Schiappar#B24 S.p.A.; come conseguenza
dell'ingresso del dott. Pietro Colucci (per mezidAtlea S.p.A., ora Sostenya S.p.A.) nel capitale
sociale, infatti, quest’ultima, oltre a mutare fagmria denominazione sociale, ha ampliato il propri
settore di attivita con I'aggiunta di quello relati alle energie rinnovabili. Sostenya S.p.A. ha
assunto, quindi, il ruolo di azionista di riferimterdel Gruppo Kinexia, apportando oranagement
con una comprovata esperienza nello sviluppo eanedllorizzazione di attivita nel mercato
dell’'energia rinnovabile.

Il business attuale del Gruppo Kinexia

Cosi come previsto dal Piano Indab#ri2013-2015, Kinexia si propone come societa
attiva nello sviluppo di soluzioni tecnologiche cheegrano la produzione di energia da fonti
rinnovabili con la gestione integrata di servizicaemtali.

Il Gruppo Kinexia sviluppa e reak progetti, impianti e servizi rivolti alla pradane di
energia da fonti rinnovabili e alla valorizzaziome@l recupero di materiali ed energie. In partiela
Kinexia si &€ proposta ed e attiva, con iniziativeguie, nei settori del teleriscaldamento e della
cogenerazione, del fotovoltaico, dell'eclico, deldoenergie e dei servizi ad essi correlati.
L’esperienza acquisita in un ambito multi tecnobage la capacita realizzativa implementata nei poli
produttivi, permettono inoltre alla Societa di poogi quale management company in grado di
sviluppare e gestire anche progetti di terzi. Kiaesi presenta quindi come una societa di
integrazione tra le due direttrici principali delighioramento ambientale: produzione elettrica e
termica da fonti rinnovabili e massima efficienzzgh interventi tecnologici ed ambientali volti al
risparmio di energie e materie prime.

Con il closing delle operazionadquisizione di Sun System S.p.A. e Roof Gardeh S
il Gruppo Kinexia ha posto in essere nel corsosgelondo semestre 2013 il progetto denominato
“Smart” focalizzato a sviluppare tecnologia, prddet servizi di Smart Grid, Smart City e Smart
Home per la clientela corporate e retail, tramii@ve tecnologie innovative e continua attivita di
ricerca e sviluppo nell’ambito della generaziongriuita, dell’efficienza energetica e dello stgga
di energia. Tale progetto si basa sullinnovazideenologica di prodotti, processi e modelli di
business dove il web si interconnette a servizlbefiicienza energetica e delle energie rinnovabil
In tale scenario e grazie a questa operazione Kingxcandida quale lead player nell'offerta di
servizi innovativi, ad alto valore aggiunto, esseid grado di offrire alla clientela, attraverscaun
radicata rete commerciale, servizi di efficienzaergptica, produzione, gestione, stoccaggio e
distribuzione di energia tramite tecnologie innoxadi telecontrollo, sistemi di accumulo, building
& home automation. Ulteriore obiettivo del Proge8mart sara la sua internazionalizzazione in
quanto tali modelli di prodotto e servizio potranessere replicabili anche sul mercato estero. |l
progetto si € concluso con 'ammissione all’AlMlidadella controllante Innovatec SpA.

A seguito del riposizionamentoatdgico conseguente all’approvazione del piano
industriale 2013-2015 e del perfezionamento defgtto Smart, I'attivita del Gruppo pud essere
ricondotta a quattro principali aree di operativita

Energie Rinnovabili: svolge, direttamente tramite il controllo dellabsholding Volteo
Energie S.p.A. e delle sue partecipate, I'attiditprogettazione, realizzazione e gestione di impia
di produzione di energia elettrica da fonte rinrmhe® nonché lattivita di promozione di servizi di
costruzione e gestione di impianti di terzi pepiaduzione di energia da fonti rinnovabili;

Smart Energy fornisce, direttamente tramite il controllo dedlab-holding Innovetc S.p.A. e
delle sue partecipate, prodotti e servizi di Sntntd, Smart City e Smart Home per la clientela
corporate e retalil;

Teleriscaldamento svolge, tramite SEI Energia S.p.A. e la sua gella N.O.V.E. S.p.A.,
attivita di vendita di energia elettrica e termieadi progettazione, realizzazione e gestione di



impianti di generazione, cogenerazione e reti @iriscaldamento nel territorio della provincia di
Torino;

Ambiente svolge, direttamente tramite il controllo delldbsholding Ecoema S.r.l. e delle sue
partecipate, I'attivita la gestione di impianti mgmenti per la messa a dimora di materiale, nénch
attivita di progettazione, realizzazione e gestidnenpianti di trattamento volte alla valorizzaa®
energetica ed al recupero di materiali ed energie.

A livello societario I'operativita pma descritta € supportata dalla seguente struttura
societaria:

Kinexia S.p.A., holding di partecipazioni con sede a Milano, tqte alla Borsa Italiana di
Milano, che svolge attivita di direzione e coordirento ai sensi dell'articolo 2497 cod. civ.;

Volteo Energie S.p.A., subholding di paipazione nel settore delle fonti rinnovabili del
Gruppo, svolge lattivita (anche tramite le socigiartecipate) di promozione, progettazione,
realizzazione e gestione di impianti di generazienendita di energia elettrica, da qualsiasi fonte
generata,;

SEIl Energia S.p.A, svolge attivita di vendita di energia termicpregettazione, realizzazione
e gestione di impianti di generazione, cogenera&zereti di teleriscaldamento;

Innovatec S.r.| subholding di partecipazione alla quale e aftida sviluppo del progetto
denominato “Smart” focalizzato a sviluppare tecga@o prodotti e servizi di Smart Grid, Smart City
e Smart Home per la clientela corporate e retalnite nuove tecnologie innovative e continua
attivita di ricerca e sviluppo nell'ambito dellargazione distribuita, dell’'efficienza energetica e
dello storage di energia, progetto che si espticitepartire dal IV trimestre 2013;

Ecoema S.r.) subholding di partecipazione operativa nel settt#ll’Ambiente, con obiettivi
di gestione dell'impianto di messa a dimora detiatmllata Faeco, di sviluppo e realizzazione di un
impianto di F.o.r.s.u. da 1MW e di scouting e gujla di iniziative nelllambiente.

Nella tabella sottostante sono state ripotatenkeelidi business nelle quali il Gruppo € operatiVio e
dettaglio del loro attuale status di realizzo pggltp oggi non ancora in esercizio:

Fase
Lineadi business in esereizio M costruzions atorizza o _f " ) improgettasions Totale
g orizza iors

Bioga V] o o o o ]
Bioensrgis 7 i i i i &
Biomasse It couti Forsu o o 1 o o i
Eolico 0 a0 0 43 0 =
Fotovoltmico 12 0 0 0 0 1.2
ProchzionsEE M TV) 14.2 30 2 43 0 Ba
|C omeneramione EF ig 1] 1] 1] 1] g
Encraiatermica Ios o o o o Ios
Eners e rannovahbil (3 0W) 141 30 2 43 0 216
Discarica Flugf 210000 tors ‘menc o o o 0 |210 000 tonsarwo
Ambiente 180,00 tons' anmo 0 0 0 0] 190,000 tons' azmo)
Inopiani fotovoliaicel costruit

nall' esercino 341 para 52195 KVWp

Con la cessione avvenuta aidudélle controllate Hybla Windpower S.r.l., S. Mau
S.r.l., Martignana Po Energia S.r.l. e della calegRregia Energia S.r.| e la scelta del managedient
focalizzare lo sviluppo della eolico nel progetteohtana di Maggio”, i progetti in autorizzazione e
in programmazione si sono ridotti di 318 MW. Il @po ha operato tale dismissione di attivita non
strategiche in ossequio alle linee guida del Pladastriale 2013-2015.



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis TUF)

a) Struttura del capitale sociale (ex articolo 12®is, comma 1, lettera a), TUF)
Alla Data della Relazione il capitale sociale @atlittente ammonta ad Euro 60.301.318,86.

Il capitale sociale e diviso in 129.311.377 azioni ordinarie prive di valore nominale. Le
azioni sono nominative ed indivisibili e danno di@riad un voto ciascuna.

Durante I'Esercizio di riferimento sono intervenui seguenti variazioni del capitale
sociale:

- In data 25 giugno 2013, il Consiglio di Amministi@ze di Kinexia ha deliberato di
aumentare il capitale sociale con esclusione détaddi opzione ai sensi dell’articolo
2441, quarto comma, del Codice Civile connessDalérazione Innovatec, da attuarsi
mediante utilizzo della delega al Consiglio di Amisirazione ai sensi dell’articolo 5
dello Statuto Sociale. A seguito della suddettabdeh il capitale sociale di Kinexia e
variato da € 54.105.556,86 ad € 54.765.574,86.

- In data 23 ottobre 2013, il Consiglio di Amminigi@e di Kinexia ha deliberato di
aumentare il capitale sociale con esclusione détadi opzione ai sensi dell’articolo
2441, quarto comma, del Codice Civile connessopditazione Sun System e Roof
Garden da attuarsi mediante I'utilizzo della deleg&onsiglio di Amministrazione ai
sensi dell’articolo 5 dello Statuto Sociale. A séguwella suddetta delibera il capitale
sociale di Kinexia e variato da € 54.765.974,8€ &@.301.318,86.

Alla Data della Relazione non sono in essere pmlasiiock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del cajgtsociale si veda la Tabella 1 riportata in
appendice.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Alla Data della Relazione non esistono restrizidnialcun tipo al trasferimento di titoli
Kinexia.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex articéo 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, sulla base delle risudeadel libro soci e tenuto conto delle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 12@l dTesto Unico e delle altre informazioni
pervenute, risultano possedere, direttamente oeitt@inente, azioni della Societa in misura pari o
superiore al 2% del capitale sociale i soggetticaiil nella Tabella 1 riportata in appendice cui Si
rinvia.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex aticolo 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non ha emésdoche conferiscano diritti speciali di
controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto (ex
articolo 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)

Alla Data della Relazione non €& previsto un sistedi partecipazione azionaria dei
dipendenti che attribuisca un diritto di voto clemvenga esercitato direttamente da questi ultimi.



f) Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione non esistono restrizindi termini imposti per I'esercizio del
diritto di voto. Non esistono nemmeno sistemi in icdiritti finanziari, connessi ai titoli, sono
separati dal possesso dei titoli.

Q) Accordi tra azionisti (ex articolo 123-bis, comrma 1, lettera g), TUF)

Ai sensi dellaccordo quadro sottoscritto in datd giugno 2011 e successivamente
modificato in data 5 ottobre 2011 tra la Societilieo Radici Finance S.p.A. (c.d. operazione
MRE), le n. 884.191 azioni ordinarie KinexiaA¢ioni”) emesse in favore della medesima Miro
Radici Finance S.p.A. sono oggetto di un impegrioak-upsottoscritto in data 26 ottobre 2011 per
un periodo di 36 mesi.

Ai sensi dell’accordo diock-up Miro Radici Finance S.p.A. MIRF")si &€ impegnata per un
periodo di 36 mesi a (Hon effettuare operazioni di vendita, atti di disigtone, salva la costituzione
del diritto di pegno in favore di istituti di crédj o comunque operazioni che abbiano per oggetto o
per effetto l'attribuzione o il trasferimento aZera qualungue titolo e sotto qualsiasi formajalel
Azioni (ovvero di altri strumenti finanziari, induquelli partecipativi, che attribuiscano il dioitdi
acquistare, sottoscrivere, convertire in, o scambi@n, Azioni o altri strumenti finanziari, inclus
quelli partecipativi, che attribuiscano diritti re@ti o simili a tali azioni o strumenti finanzigri
restando inteso che trasferimenti a societa cdateoda parte di MRF saranno escluse da tale
vincolo, a condizione che queste ultime abbianarssi medesimi impegni diock-up di cui
all’Accordo; (i) non approvare e/o effettuare cgeoni su strumenti derivati, che abbiano i
medesimi effetti, anche solo economici, delle opierd sopra richiamate; e (iii) non annunciare
pubblicamente, salvo che cio non sia imposto daifsgieobblighi di legge, il compimento di alcuna
delle operazioni di cui ai precedenti punti (i) &, (anche qualora tali operazioni debbano
perfezionarsi successivamente al termine del peribtbck-up.

Ai sensi dell’accordo quadro sottoscritto in dafiarhiarzo 2013 tra la Societa e Gestione
Arcotecnica S.r.L., le n. 44.402 azioni ordinari@dkia (“Azioni”) emesse in favore della medesima
Gestione Arcotecnica S.r.L. sono oggettolatik-up sottoscritto in data 25 giugno 2013 per un
periodo di 24 mesi.

Ai sensi dell'accordo diock-up, Gestione Arcotecnica S.r.L. si & impegnata pepenodo
di 24 mesi &) non effettuare operazioni di vendita, atti di disigmne, salva la costituzione del
diritto di pegno in favore di istituti di credito,comunque operazioni che abbiano per oggetto o per
effetto I'attribuzione o il trasferimento a teraigualunque titolo e sotto qualsiasi forma, delt@Ai
Vincolate (ovvero di altri strumenti finanziari,diusi quelli partecipativi, che attribuiscano ititto
di acquistare, sottoscrivere, convertire in, o dwane con, Azioni Vincolate o altri strumenti
finanziari, inclusi quelli partecipativi, che alitiiscano diritti inerenti o simili a tali azioni o
strumenti finanziari), restando inteso che trasferiti a societa controllate da parte di Gestione
Arcotecnica S.r.L. saranno escluse da tale vin@lmndizione che queste ultime abbiano assunto i
medesimi impegni diock-up di cui all’Accordo; (ii) non approvare e/o effedineé operazioni su
strumenti derivati, che abbiano i medesimi effedtiche solo economici, delle operazioni sopra
richiamate; e (iii) non annunciare pubblicamenédy® che cido non sia imposto da specifici obblighi
di legge, il compimento di alcuna delle operazidincui ai precedenti punti (i) e (ii), anche qualor
tali operazioni debbano perfezionarsi successivéeraiiermine del periodo thck-up.

Ai sensi dell'accordo quadro sottoscritto in datamarzo 2013 tra la Societa e Sig. Stefano
Guerzoni e Sign.ra Angela Pedrazzi, le n. 186.66@na ordinarie Kinexia (Azioni”) emesse in
favore dei medesimi Sign. Stefano Guerzoni e SigAngela Pedrazzi sono oggetto lock-up
sottoscritto in data 25 giugno 2013 per un peridid® mesi.
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Ai sensi dell'accordo diock-up, Sign. Stefano Guerzoni e Sign.ra Angela Pedrazmiso
impegnati per un periodo di 24 mes{ipnon effettuare operazioni di vendita, atti di disig@ne,
salva la costituzione del diritto di pegno in fawali istituti di credito, o comunque operazioni che
abbiano per oggetto o per effetto I'attribuzion& wasferimento a terzi, a qualunque titolo e gott
qualsiasi forma, delle Azioni Vincolate (ovvero ditri strumenti finanziari, inclusi quelli
partecipativi, che attribuiscano il diritto di adésgare, sottoscrivere, convertire in, 0 scambiame, ¢
Azioni Vincolate o altri strumenti finanziari, ingi quelli partecipativi, che attribuiscano diritti
inerenti o simili a tali azioni o strumenti finaag), restando inteso che trasferimenti a societa
controllate da parte del Sign. Stefano Guerzonglea dign.ra Angela Pedrazzi saranno escluse da
tale vincolo, a condizione che queste ultime abbiassunto i medesimi impegni ldick-up di cui
all'’Accordo; (i) non approvare e/o effettuare cggoni su strumenti derivati, che abbiano i
medesimi effetti, anche solo economici, delle opierd sopra richiamate; e (iii) non annunciare
pubblicamente, salvo che cio non sia imposto daifsgieobblighi di legge, il compimento di alcuna
delle operazioni di cui ai precedenti punti (i) #®,(anche qualora tali operazioni debbano
perfezionarsi successivamente al termine del peribtbck-up.

Ai sensi dell'accordo quadro sottoscritto in datagbsto 2013 e successivo addendum in
data 25 settembre 2013 tra la Societa e Cenci&rifio. S.r.L., le n. 562.000 azioni ordinarie
Kinexia (“Azioni”) emesse in favore della medesima Cenciarini &oL. sono oggetto dock-up
sottoscritto in data 23 ottobre 2013 e valido &0 giugno 2015.

Ai sensi dell’accordo di lock-up, Cenciarini & C8.r.L. si € impegnata fino al 30 giugno
2015 a(i) non effettuare operazioni di vendita, atti di disipmdne, o comunque operazioni che
abbiano per oggetto o per effetto I'attribuzion@ wasferimento a terzi, a qualunque titolo e cott
qualsiasi forma, delle Nuove Azioni (ovvero di a#ttrumenti finanziari, inclusi quelli partecipativ
che attribuiscono il diritto di acquistare, sottdgere, convertire in, 0 scambiare con, Nuove Arion
o altri strumenti, inclusi quelli partecipativi, €lattribuiscono diritti inerenti o simili a tali iani o
strumenti finanziari); (ii) non approvare e/o effiere operazioni su strumenti derivati, che abbiano
medesimi effetti, anche solo economici, delle opera sopra richiamate; e (iii) non annunciare
pubblicamente, salvo che cid non sia imposto daifsgieobblighi di legge, il compimento di alcuna
delle operazioni di cui ai precedenti punti (i) ®,(anche qualora tali operazioni debbano
perfezionarsi successivamente al termine del peribtbck-up.

Ai sensi dell’'accordo quadro sottoscritto in dae®lio 2013 tra la Societa e:

- Luca Massimiliano Campaiola, le n. 74.013 azioniimarie Kinexia (Azioni”) emesse
in favore del medesimo Luca Massimiliano Campais@no oggetto dilock-up
sottoscritto in data 23 ottobre 2013 e valido @h&0 giugno 2015;

- Elena di Boschetti dr. Giancarlo e C. S.A.S., 1€186.614 azioni ordinarie Kinexia
(“Azioni”) emesse in favore della medesima Elena di BofiafretGiancarlo e C. S.A.S.
sono oggetto diock-up sottoscritto in data 23 ottobre 2013 e valido fald30 giugno
2015;

- Dynameos S.A., le n. 458.975 azioni ordinarie KiaeKAzioni”) emesse in favore
della medesima Dynameos S.A. sono oggettimak-up sottoscritto in data 23 ottobre
2013 e valido fino al 30 giugno 2015;

- Focus S.A.S. di Annoni Paolo e C., le n. 192.4li8razrdinarie Kinexia (Azioni”)
emesse in favore della medesima Focus S.A.S. dodinBaolo e C. sono oggetto di
lock-upsottoscritto in data 23 ottobre 2013 e valido f@h&0 giugno 2015;

- HQ Industrial Assets S.r.L., le n. 981.320 aziowiiarie Kinexia (Azioni”) emesse in
favore della medesima HQ Industrial Assets S.mhosoggetto diock-upsottoscritto in
data 23 ottobre 2013 e valido fino al 30 giugno2201
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- Paolo Giuseppe Annoni, le n. 365.591 azioni orden&inexia (“Azioni”) emesse in
favore del medesimo Paolo Giuseppe Annone sondtogdjgdock-upsottoscritto in data
23 ottobre 2013 e valido fino al 30 giugno 2015.

Ai sensi dell’accordo thick-up, Luca Massimiliano Campaiola, Elena di Boschetti dr
Giancarlo e C. S.A.S, Dynameos S.A., Focus S.A.&noni Paolo e C., HQ Industrial Assets
S.r.L. e Paolo Giuseppe Annoni si sono impegnatiyn periodo di 24 mesi @ non effettuare
operazioni di vendita, atti di disposizione, o comue operazioni che abbiano per oggetto o per
effetto I'attribuzione o il trasferimento a teraiqualunque titolo e sotto qualsiasi forma, delm\
Azioni (ovvero di altri strumenti finanziari, induquelli partecipativi, che attribuiscano il dioitdi
acquistare, sottoscrivere, convertire in, o scambi@n, Azioni o altri strumenti finanziari, inclus
quelli partecipativi, che attribuiscano diritti neati o simili a tali azioni o strumenti finanzigr(ii)
non approvare e/o effettuare operazioni su strungemivati, che abbiano i medesimi effetti, anche
solo economici, delle operazioni sopra richiamatgiii) non annunciare pubblicamente, salvo che
cio non sia imposto da specifici obblighi di legdesompimento di alcuna delle operazioni di cui ai
precedenti punti (i) e (ii), anche qualora tali gmoni debbano perfezionarsi successivamente al
termine del periodo dock-up.

Gli estratto degli accordo dtbck upsopraindicati sono disponibile sul sitdernetdella
Societa all'indirizzo www.kinexia.it e sul sito delConsob all'indirizzo www.consob.it.

Alla Data della Relazione I'Emittente, fatta satygantosupradescritto, non & a conoscenza
dell'esistenza di accordi rilevanti ai sensi detieolo 122 del Testo Unico aventi ad oggetto azion
della Societa.

h) Clausole di change of control (ex articolo 12Bis, comma 1, lettera h), TUF)

L’Emittente ha stipulato i seguenti accordi sigrafivi che si estinguono, salva
I'applicazione dei rimedi previste dagli stessi,caso di cambiamento del controllo dellEmittente
stessa o di societa da questa controllate:

» Contratto di finanziamento sottoscritto in datanbvembre 2010 tra SEI Energia S.p.A.,
da un lato e Unicredit S.p.A. e Intesa San PagoAS.dallaltro lato;

e Contratto di finanziamento sottoscritto in datanbvyembre 2010 tra N.O.V.E. S.p.A., da
un lato e Banca Infrastrutture Innovazione e Syituf.p.A., dall’altro lato;

)] Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera m)TUF)

L'Assemblea straordinaria in data 6 ottobre 2008 Attribuito al Consiglio di
Amministrazione la delega, ai sensi dell’artico3 del Codice Civile, ad aumentare, in una o piu
volte ed in via scindibile, il capitale sociale haccon esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, commi quarto e quinto, del GmiCivile con o senzaarrant, fino all'importo di
Euro 150 milioni e la delega, ai sensi dell'artwak420ter del Codice Civile, di emettere
obbligazioni convertibili con o senzmarrant, anche con esclusione del diritto di opzione aisse
dell’articolo 2441 del Codice Civile, per un impmrhassimo di Euro 50 milioni.

Nell’ambito di tale delega il Consiglio di Amminiszione della Societa, in data 25 giugno 2013, nel
contesto della c.d. operazione Innovatec, ha delibedi aumentare il capitale sociale a pagamento
per un ammontare complessivo pari a nhominali E6@4L8 mediante emissione di totali n. 330.209
azioni ordinarie prive di valore nominale ed aveatstesse caratteristiche di quelle in circolagjon

godimento regolare, per un prezzo unitario di eimies pari ad Euro 2,00 senza sovrapprezzo, per
un controvalore complessivo totale di Euro 660.4d8to aumento & cosi strutturato: - per un
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ammontare pari a nominali Euro 533.332 mediantesgpne di n. 266.666 azioni ordinarie, &
riservato al sig. Guerzoni Stefano, con esclusidekdiritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma quarto, del Codice Civile, in quanto da Bosirmediante il conferimento in natura della
partecipazione di nominali Euro 50.526 pari circd®12% dell'intero capitale sociale nella societa
"Innovatec S.r.l." capitale sociale Euro 105.00tiamente versato; - e per un ammontare pari a
nominali Euro 127.086 mediante emissione di n. 43.8zioni ordinarie, € riservato alla societa
"Gestioni Arcotecnica S.r.l.", con esclusione delttd di opzione ai sensi dell'art.2441, comma
quarto, del Codice Civile, in quanto da liberarsedmnte il conferimento in natura della
partecipazione di nominali Euro 12.039 pari cirtald,466% dell'intero capitale sociale.

L’Assemblea straordinaria in data 1i#esebre 2013, previa revoca della precedente delega
per quanto non esercitata, mediante modifica dgt@o 5 dello statuto della Societa, ha conferito
tra I'altro, al Consiglio di Amministrazione ai sgrdell’articolo 2443 del Codice Civile la delegd a
aumentare a pagamento e in via scindibile, un itopmassimo (comprensivo di sovrapprezzo) di
Euro 150 milioni, con o senza esclusione del diritt opzione ai sensi dell'articolo 2441, commi
quarto e quinto, del Codice Civile, con o senzaravarabbinati, con determinazione dei relativi
criteri cui gli amministratori devono attenersilfedercizio della delega di aumento del capitale co
esclusione del diritto di opzione.

Nell’ambito di tale delega il Consiglio di Amminisizione della Societa, in data 23 ottobre 2013, nel
contesto della c.d. operazione Sun System e RoodeBaha deliberato di aumentare il capitale
sociale a pagamento per un ammontare complessiioapaominali Euro 5.541.862 mediante
emissione di titoli, massime n. 2.770.831 nuoverazirdinarie prive di valore nominale ed aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazioragigento regolare, non ammesse a quotazione, per
un prezzo unitario di emissione pari ad Euro 2,8dza sovrapprezzo, per un controvalore
complessivo totale di Euro 5.541.862, detto aumedtaosi strutturato: per un ammontare
complessivo pari a nominali Euro 4.417.862 mediamta@ssione di totali n. 2.208.931 azioni
ordinarie, é riservato come segue: - alla societ@ ‘Industrial Assets S.r.l." per Euro 1.962.640
mediante emissione di n. 981.320 nuove azioni ar@n- alla societa "Dynameos S.A." per Euro
917.950 mediante emissione di n. 458.975 nuovenapiinarie; - alla societa "Focus S.a.s. di
Annoni Paolo & C." per Euro 384.836 mediante erissidi n. 192.418 nuove azioni ordinarie; -
alla societa "Elena di Boschetti Dr. Giancarlo &%a.s." per Euro 273.228 mediante emissione di
n.136.614 nuove azioni ordinarie; - al sig. Paolos@ppe Annoni per Euro 731.182 mediante
emissione di n. 365.591 nuove azioni ordinaried aksig. Luca Massimiliano Campaiola per Euro
148.026 mediante emissione di n. 74.013 nuove maotinarie; con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma quarto Ctadice Civile, in quanto da liberarsi mediante il
conferimento in natura di complessive n. 123.500razrdinarie pari circa all'84,44% dell'intero
capitale sociale nella societd "Sun System S.pea.pper un ammontare pari a nominali Euro
1.124.000 mediante emissione di n. 562.000 aziatinarie, e riservato alla societa "Cenciarini &
Co. S.r.l.", con esclusione del diritto di opziomiesensi dell'art. 2441,comma quarto, del Codice
Civile, in quanto da liberarsi mediante il confegmio in natura della partecipazione di nominali
Euro 9.530 pari al 47,65% dell'intero capitale atechella societa "Roof Garden S.r.l.".

Con delibera dell’ 8 marzo 2013 il Consiglio di Anmistrazione di Kinexia ha deliberato di
sottoporre alla prossima assemblea dei soci laogtapdi autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni della Societa, anche tramiteieta controllate, nel rispetto delle disposizio
di legge e regolamentari anche comunitarie apgliaakin particolare, degli articoli 2357 e 235
del Codice Civile e dell'articolo 132 del TUF.

L’Assemblea ordinaria in data 8 maggio 2013 ha rmgato il Consiglio di
Amministrazione ad acquistare e disporre di azavdinarie proprie ai sensi e per gli effetti di cui
agli artt. 2357 e segg. Codice civile, nonché ddll’ 132 del TUF e dellart. 144 bis del
Regolamento Emittenti ed in ossequio delle finaditdelle modalita operative stabilite per le prassi
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di mercato inerente I'acquisto di azioni propriena@sse dalla Consob ai sensi dell’art. 180, comma
1 lett. C) del TUF e delle altre norme di leggegalamenti applicabili.

Nello specifico ha autorizzat@acquisto e la disposizione, anche per il tranditsocieta controllate,
fino ad un massimo di azioni ordinarie della Sariptive del valore nominale, pari al 20% del
capitale sociale nei limiti e per le finalita pretd dalla legge e dalle prassi di mercato — inaupal
volte e fino alla data dell'assemblea che approvebilancio al 31 dicembre 2013. L’acquisto di
azioni proprie verra effettuato nei limiti degliilutistribuibili e delle riserve disponibili ristanti
dall’'ultimo bilancio regolarmente approvato dalieta che dovesse procedere all'acquisto.

Le operazioni di acquisto dovranno essere effattoan le seguenti modalita:

)] gli acquisti dovranno essere realizzati sul ragycsecondo modalita operative che non
consentano I'abbinamento diretto delle proposteedjoziazione con predeterminate proposte
di negoziazione in vendita e dovranno essere eéttad un prezzo che non sia superiore (i)
al prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ultima ogmEone indipendente e (ii) il prezzo
dell'offerta indipendente piu elevata corrente e@elédi di negoziazione dove viene effettuato
'acquisto, fermo restando che le operazioni diuggtqQ dovranno essere effettuate ad un
prezzo che non si discosti in diminuzione e in auimger piu del 20% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta dréa precedente ogni singola operazione;

i) gl atti di disposizione delle azioni propriequistate saranno effettuati, in una o piu volte ne
modi ritenuti piu opportuni nell’interesse della cBda e nel rispetto della normativa
applicabile, con le modalita di seguito precisate:

» ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Cotisigli Amministrazione in relazione a
criteri di opportunita, fermo restando che talezpoe dovra ottimizzare gli effetti
economici sulla Societa ove il titolo stesso vedgsatinato a servire I'emissione degli
strumenti di debito convertibili 0 scambiabili catrumenti azionari o i piani di
incentivazione a fronte dell’'esercizio da parte rééativi beneficiari delle opzioni per
'acquisto di azioni ad essi concesse

e ad un prezzo che non si discosti in diminuzioneiredumento per piu del 20%
rispetto al prezzo di riferimento registrato déblt nella seduta di Borsa precedente
ogni singola operazione per operazioni successigeqliisto e alienazione;

i) il numero massimo di azioni proprie acquistagiornalmente non sara superiore al 25% del
volume medio giornaliero di azioni “Kinexia” negasd sul mercato; ai sensi dell’articolo 5
del Regolamento CE 2273/2003, tale limite potraeesssuperato, in caso di liquidita
estremamente bassa nel mercato, alle condiziovispeenella citata disposizione, in ogni caso
il numero massimo di azioni proprie acquistabibrgalmente non sara superiore al 50% del
volume medio giornaliero;

iv) le operazioni di disposizioni delle azioni pr@p potranno essere effettuate, senza limiti
temporali, in una o piu volte, anche prima di a@saurito i quantitativo di azioni proprie che
pud essere acquistato. La disposizione pud avven@ie modi ritenuti piu opportuni
nell'interesse della Societa, e in ogni caso reglaito della normativa applicabile.

Alla data di chiusura dell'Esercizio 2013 il numetelle azioni proprie tenute da Volteo Energie
S.p.A., interamente controllato da Kinexia e diB@B.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex articdo 2497 e ss. del Codice Civile)

Il controllo sulla Societa, ai sensi dell'articd®@ del Testo Unico, & esercitato da Sostenya
S.p.A.,holding di partecipazione ai sensi articolo 113 del Dexctatgislativo n. 385 del 1 settembre
1993, iscritta al registro delle imprese di Roman ¢b numero 08249441000. Alla Data della
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Relazione Sostenya S.p.A. ha un capitale socialeap&uro 5 milioni, interamente sottoscritto e
versato, e sede in Roma, via di Porta Pinciana n. 6

Sostenya S.p.A., quale mehmlding di partecipazione, non svolge attivita di diredoe
coordinamento della Societa ai sensi dell’artic®¥®7 del Codice Civile; circostanza, quest’ultima,
rilevata dal Consiglio di Amministrazione dell’Engihte in data 7 luglio 2009 in considerazione
dell'assenza degli indici di fatto utili a rivelafesercizio di detta attivita, oltreché avuto rigdo
alla circostanza che I'Emittente dispone di amntiateri indipendenti in numero tale da garantire
che il loro giudizio abbia un peso significativdli@ssunzione delle decisioni consiliari; inoltregn
v'e coincidenza nella composizione degli organi anistrativi di Sostenya S.p.A. e dellEmittente.

Per converso, le societa italiane rientranti aela di consolidamento del Gruppo sono
soggette ad attivita di direzione e coordinamemt@akte dell’Emittente ai sensi dell’articolo 2487
seguenti del Codice Civile.

Tale attivita comprende, in particolare, la defioine degli obiettivi strategici ed operativi e
'adeguamento al sistema di controllo interno galiernancelella capogruppo.

Si segnala che le disposizioni del Capo IX debl®itV del Libro V del Codice Civile
(articoli 2497 e seguenti) prevedono, tra l'alt{®: una responsabilita diretta della societa che
esercita attivita di direzione e coordinamento cemfronti dei soci e dei creditori sociali delle
societa soggette alla direzione e coordinamentioc@s® in cui la societa che esercita tale attivita
agendo nell'interesse imprenditoriale proprio aualin violazione dei principi di corretta gestione
societaria e imprenditoriale delle societa medesinagrechi pregiudizio alla redditivita e al valore
della partecipazione sociale ovvero cagioni, nenfrumti dei creditori sociali, una lesione
all'integrita del patrimonio della societa); e (iiha responsabilita degli amministratori della sti
oggetto di direzione e coordinamento che omettapowe in essere gli adempimenti pubblicitari di
cui all'articolo 2497bis del Codice Civile, per i danni che la mancata soeaoza di tali fatti rechi ai
soci o a terzi.

Il diagramma che segue offre una visione d’insiel@léa struttura del Gruppo Kinexia alla
Data della Relazione.
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* * *

Si precisa che le informazionichieste dall’articolo 123-bis, comma primo, le#ta) (“gli
accordi tra la societa e gli amministratori ... cheepedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rajgpdi lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquist)y sono contenute nella relazione sulla remunerazipubblicata ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF; mentre le informazionchieste dall'articolo 123-bis, comma primo,
lettera I) (le normeapplicabili alla nomina e alla sostituzione degtneninistratori ... nonché alla
modificadello statuto, se diverse da quelle legislativegotamentari applicabili in viguppletiv)
sono illustrate nella sezione dedicata al Consigliédmministrazione, paragrafo 4della presente
Relazione.

3. COMPLIANCE

La Societa ha aderito al Codice (disponibile $wd mternetdi Borsa Italiana al seguente
indirizzo www.borsaitaliana.it) con delibera del rG@lio di Amministrazione in data 7 febbraio
2007 e ha completato I'adeguamento alle presciiziettate dal Codice stesso, avuto riguardo
all’'obbiettivo di creare un sistema di governo staiio finalizzato alla creazione di valore per gli
azionisti, nella consapevolezza della rilevanzdadehsparenza sulle scelte e sulla formazionedell
decisioni aziendali, nonché della necessita diippedre un efficace sistema di controllo interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sistengh governancesono in corso e altre
saranno valutate per il costante aggiornamento siema allabest practice nazionale e
internazionale.

In ottemperanza alla normativa applicabile, la Relze illustra il sistema dicorporate
governancé dellEmittente e indica le concrete modalita diuazione da parte della Societa delle
prescrizioni del Codice.

Né I'Emittente né alcuna delle sue controllate #¥ailevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzate struttura di corporate governance
dellEmittente stessa.

Si riportano di seguito i principali strumentigthvernancedi cui la Societa si e dotata anche
in osservanza delle piu recenti disposizioni noiveag regolamentari, delle previsioni del Codice e
dellabest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controlleemsi del Decreto 231;
- Regolamento dell’Organismo di Vigilanza;

- Procedura per le operazioni con parti correlate;

- Regolamento per la gestione delle informaziorivilggiate e [listituzione del
Registro delle persone che hanno accesso alletfgeai®rmazioni;

- Codice dilnternal Dealing e

- Regolamento assembleare.
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4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione del Consiglio di Amminisazione (ex articolo 123-bis, comma 1,
lettera ), TUF)

Ai sensi dell'articolo 13 dello Statuto, che djdeia la nomina e la sostituzione degli
amministratori, la Societa € amministrata da un S@pio di Amministrazione composto da un
numero di membri variabile da 5 a 11, secondo fardenazione dellAssemblea.

Gli amministratori durano in carica fino a 3 esarsociali e sono rieleggibili. Essi decadono
e si rieleggono o si sostituiscono a norma di leggé Statuto. L'’Assemblea, prima di procedere alla
nomina, ne determina il numero e la durata.

Gli amministratori devono essere in possesso egilisiti previsti dalla normativaro-
temporevigente; di essi un numero minimo corrispondertenamimo previsto dalla normativa
medesima deve possedere i requisiti di indipenddnzai all'articolo 148, comma terzo, del Testo
Unico. Al genere meno rappresentato deve esseyevaits. almeno la quota di consiglieri stabiliti
dallo pro temporevigente normativa in materia di equilibrio tragrggri.

Il venir meno dei predetti requisiti determinadecadenza dell’lamministratore salvo che i
requisiti permangano in capo al numero minimo dmammstratori che, secondo la normativa vigente,
devono possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviesidla base di liste presentate dai soci
con le modalita di seguito specificate, nelle quatandidati dovranno essere elencati in ordine
progressivo nel rispetto della disciplipeo temporevigente inerente I'equilibrio tra generi.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @@talicembre 2010 a seguito dell’'entrata in
vigore delle disposizioni contenute nel Decretoikkegjvo 27 gennaio 2010 n. 27 che ha recepito la
direttiva comunitaria c.d.Shareholders’ Rightsgprevede che le liste presentate dai soci, saittsc
da coloro che le presentano, devono essere depqgsitsso la sede della Societa, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, almeno 25 giorni pridn quello fissato per '’Assemblea in prima
convocazione e messe a disposizione del pubbliwo,le modalita previste dalla legge e dalla
Consob con proprio regolamento, almeno ventunangjmima di quello fissato per 'assemblea in
prima convocazione, fatte salve le ulteriori fordigubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente. Le liste che presentino un numero di adatdpari o superiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi,miodo che appartengono al genere meno
rappresentato almeno un quinto (in occasione delogpmandato successivo al 12 agosto 2012), e
poi un terzo (comunque arrotondati all’eccesso)cdadidati.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraseadidévante ai sensi dell’articolo 122 del
Testo Unico, il soggetto controllante, le societatmllate e quelle soggette a comune controllo ai
sensi dell'articolo 93 del Testo Unico, non possqmesentare o0 concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiducidripit di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi insofelista a pena di ineleggibilita. Le adesiathi e
voti espressi in violazione di tale divieto nonagaro attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto ¢isthe, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto \bto rappresentanti almeno il 2,5% del capitale
sociale o la diversa misura stabilita dalla Consamiregolamento. Unitamente a ciascuna lista, entro
i rispettivi termini indicati previsti dalla leggelevono depositarsi: (i) I'apposita certificazione
rilasciata da un intermediario abilitato ai sensiegjge comprovante la titolaritd del numero delle
azioni necessario alla presentazione delle lisidele( dichiarazioni con le quali i singoli candiila
accettano la propria candidatura e attestano, &othoopria responsabilita, I'inesistenza di cadse
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'essiza dei requisiti prescritti per le rispettiveiche; e
(iif) un curriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e pradesdi di ciascun candidato
con 'eventuale indicazione dell'idoneita dellosste a qualificarsi come indipendente.
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Le liste presentate senza l'osservanza delle siBpai che precedono sono considerate
come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazionembcede come di seguito precisato:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numereati espressi dagli azionisti, vengono
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sonleneati nella lista stessa, tutti gli
amministratori tranne uno;

- il restante amministratore € tratto dalla listarinoranza che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente né con la éistaaggioranza, né con i soci che
hanno presentato o votato detta lista, e che abthenuto il secondo maggior
numero di voti espressi dagli azionisti. A tal fimon si terra tuttavia conto delle
liste che non abbiano conseguito una percentual®tdialmeno pari alla meta di
guella richiesta per la presentazione delle liste.

Qualora con i candidati eletti con le modalitarsoipdicate non sia assicurata la nomina di
comma terzo, del Testo Unico pari al humero stabitialla legge in relazione al numero
complessivo degli amministratori, il candidato nomlipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggiamero di voti sara sostituito dal primo candidato
indipendente secondo l'ordine progressivo non @ledla stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente, secondo I'ordine progreseibn eletto delle altre liste, secondo il humero
di voti ottenuto da ciascuna.

A tale procedura di sostituzione si fara luogoosinche il Consiglio di Amministrazione
risulti composto da un numero di componenti in pese dei requisiti di cui all'articolo 148, comma
terzo, del Testo Unico, pari almeno al minimo prigecdalla legge. Qualora, infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la s§tuzione avverra con delibera assunta
dallAssemblea a maggioranza relativa, previa priesgone di candidature di soggetti in possesso
dei citati requisiti. Inoltre qualora con i candidaletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amntiaone conforme alla disciplina vigente
inerente I'equilibrio tra generi, il candidato dginere piu rappresentato eletto come ultimo inmnerdi
progressivo nella lista che ha riportato il maggiamero di voti sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato non eletto dellaastésta secondo 'ordine progressivo. A tela
procedura di sostituzione si fara luogo sino argire sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina vigenteriente I'equilibrio tra generi. Qualora, infine,
detta procedura non assicuri il risultato da ultimdicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa,igrpvesentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un’unica listelocaso in cui non venga presentata alcuna
lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze adjgk, senza osservare il procedimento sopra
previsto, sempre nel rispetto della disciplpra temporevigente inerente I'equilibrio tra i generi.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipenden#ariori rispetto a quelli stabiliti per i
sindaci, ai sensi dell’articolo 148 del Testo Uniefm di onorabilita e/o di professionalita per
I'assunzione della carica di amministratore delliéemte. Sono comunque salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di leggregolamentari.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare onpiu amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratmminati dal’Assemblea, si provvede ai sensi
dell’articolo 2386 del Codice Civile comunque inaaoda assicuraree il rispetto della disciplma
temporevigente inerente I'equilibrio tra generi, secom@mnto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla t#ogione nellambito della
medesima lista cui apparteneva I'amministratoreatese I'’Assemblea delibera, con
le maggioranze di legge, rispettando lo stesseraite
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b) gualora non residuino nella predetta lista @aidnon eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque @ per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella letggral Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivenmnvvede I’Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e §8emblea procedono alla nomina in modo
da assicurare la presenza di amministratori indlpeti nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativapro temporevigente e sempre nel rispetto della disciplinaenig inerente
I'equilibrio tra i generi.

Se per qualsiasi causa viene a mancare la maggerdegli amministratori, l'intero
Consiglio di Amministrazione si intende scaduto via anticipata e deve essere convocata
I’Assemblea per la nomina degli amministratori.

Per quanto riguarda le clausole in materia di ficigd statutarie, si precisa che lo Statuto
non contiene disposizioni diverse rispetto a quptkeviste dalla normativa vigente. In particolare,
l'articolo 17 dello Statuto, in conformita a quamievisto dall’articolo 2365 del Codice Civile, ha
attribuito alla competenza dellorgano amministrati “[...], fatti salvi i limiti di legge, le
deliberazioni relative all’istituzione o soppress@edi sedi secondarie, I'indicazione di quali tri g
Amministratori hanno la rappresentanza della Saxgié eventuale riduzione del capitale in caso di
recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizimrmative, il trasferimento della sede nel
territorio nazionale, le delibere di fusione neiscan cui gli artt. 2505 e 2505 bis del Codice @vi
anche quali richiamati per la scissione, nei cascui siano applicabili tali norme.

4.2 Composizione (ex articolo 123-bis, comma 2 lett d), TUF)

Alla Data della Relazione, in virtu della delibedall’Assemblea dei soci della Societa in
data 17 settembre 2013, la Societa € amministetandConsiglio di Amministrazione composto da
7 membri, prevalentemente non esecutivi, il quesslsa con I'approvazione del bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015. Attualmente, dei 7 mremibl Consiglio di Amministrazione della
Societa 2 sono amministratori esecutivi e 5 nogEsa.

Il Consiglio di Amministrazione in carica € stattetto, ai sensi dell’articolo 13 dello
Statuto, con il sistema del voto di lista. Si psegberaltro che, essendo stata depositata unbssaja
tutti gli amministratori eletti sono stati tratt@alh lista di maggioranza.

Si segnala che nella riunione dell’ 8 maggio 20¥8ssemblea dei soci ha provveduto a
nominare quale nuovo amministratore il dott. Rdféfa¥anni, precedentemente cooptato nel
Consiglio di Amministrazione del 7 febbraio 2018y pntegrare la composizione del Consiglio di
Amministrazione sino al raggiungimento del numero 5d amministratori come determinato
dall’Assemblea dei soci del 2 maggio 2013. Nel @glitsdi Amministrazione del 31 luglio 2013 i
consiglieri dott. Pietro Colucci, dott. Marco Fiatmo, dott. Raffaele Vanni, dott. Andrea Soprani e
il dott. Marco Cardia comunicano di rinunciare atogrio incarico di Consiglieri di
Amministrazione, a decorrere dalla prossima Assembdlegli Azionisti convocata per il 17
settembre 2013.

Si riportano di seguito le informazioni sulle c#éeastiche personali e professionali dei
singoli componenti del Consiglio di Amministrazione

- Pietro Colucci nato a Napoli il 21 luglio del 1960. Si laurea tobromMia e commercio e a
soli 22 anni e alla guida dell’azienda di famigkdtiva nel settore dei servizi ambientali. L’azian
cresce costantemente: Colucci investe, amplia tevitat e nel 2000 lancia con successo
I'acquisizione della divisione italiana del grupgatunitense Waste Management Inc., la piu grande
societa operante in Italia nel settore dei serambientali. Da tale acquisizione nasce il Gruppo
Unendo (la piu grande azienda italiana operatiasaettore ambientale per fatturato e numero di
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addetti) di cui € Amministratore Delegato fino agutile 2009, data in cui lascia ogni carica per
intraprendere una nuova iniziativa autonoma impteridle, pur rimanendo azionista fino a
febbraio 2011, data in cui si separa dal Gruppondaeer fondare il Gruppo Sostenya. Nel 2002
vara un piano industriale che prevede I'espangitatie attivita al settore della produzione di ergerg
da fonti rinnovabili: & tra i primi imprenditori ashtuire il legame tra i servizi ambientali e la
produzione di energia da fonti rinnovabili, in nordel principio della sostenibilita ambientale.
Diviene nel frattempo vice presidente di Assoamigiedi cui € Presidente nel 2006 fino al maggio
2011 e, nello stesso periodo, ricopre l'incaricovVitie Presidente di FISE (Federazione Italiana
Servizi, aderente a Confindustria). Nel quadro pieino industriale, procede con i progetti di
ingresso nel settore dell'energia da fonti rinnavaon un particolare impegno nell’eolico: nel 200
nasce la Unendo Energia, che presenta progettiaperalizzazione di campi eolici destinati alla
produzione di circa 250 MW. L'aumento delle attivin campo energetico negli anni successivi
rende opportuno affacciarsi sul mercato dei cagitah la quotazione in Borsa ltaliana, quotazione
realizzata in seguito all'acquisizione, nel 2008,Sghiapparelli 1824 S.p.A., il celebre gruppo
farmaceutico ora attivo solo nei settori della cesoa e nutrizionale. Schiapparelli amplia e
diversifica le proprie attivitd, cambiando nome Kimexia, societa dedicata alla produzione di
energia da fonti rinnovabili. In Kinexia confluistm nel luglio 2009 le attivita energetiche
preesistenti ed operanti nel gruppo: nel 2011 nédsGeuppo Sostenya, holding in cui a Kinexia
vengono affiancate le attivita relative ai senamnbientali, tra cui Waste Italia, gruppo leader nel
ciclo dei rifiuti speciali non pericolosi. Attualm& ricopre le cariche di Presidente ed
Amministratore Delegato di Sostenya e di Kinexiageazionista di riferimento di Waste Italia. E’
inoltre co-fondatore, assieme all’ex Ministro daibiente Edo Ronchi, della Fondazione per lo
Sviluppo Sostenibile di cui Ronchi & President@ edembro effettivo del Comitato Ristretto di
Presidenza. Nel 2011 scrive il libro “Vento a FaJazon I'ex ministro dell’ambiente Edo Ronchi e
lancia il Manifesto per lo Sviluppo Sostenibile Itdllia, sottoscritto da tutte le Associazioni
nazionali operanti nella Green Economy oltre checeatinaia di persone e di rappresentanti di
imprese. Nel 2012 é stato promotore insieme al $itioi del’Ambiente Corrado Clini e ad Edo
Ronchi degli Stati Generali della Green Economy.ni8mbro del Comitato di Presidenza della
rivista Management delle Utilities. Attualmenteajice anche la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione dellEmittente e della societa Imatec S.p.A. quotata su AIM ltalia.

- Marco Fiorentino: nato a Napoli in data 26 ottobre 1961, si laumeaEconomia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di NapBkderico Il, svolge attivitd professionale di
dottore commercialista e revisore contabile dal71¥8autore di numerose pubblicazioni in campo
tributario, collabora con diverse riviste specizdite (tra cui “Diritto e Pratica delle Societa”tedila

“Il Sole 240re” e “Il Fisco”), & docente di masteost-universitari organizzati dall’'Universita “La
Sapienza” di Roma in diritto tributario internazéde, nonché di corsi di alta formazione organizzati
dall'l.P.E. - Istituto per ricerche ed attivita exdtive, in campo tributario e societario, ed eostat
membro di diverse associazioni, quali 'Unione GinvDottori Commercialisti della provincia di
Napoli, la Commissione Diritto e Pratica Fallimastala Commissione Finanza Aziendale presso
I'Ordine dei Dottori Commercialisti di Napoli. Etato inoltre Vice-Presidente della Commissione
Diritto Societario e Finanza Straordinaria pres§€ardine dei Dottori Commercialisti di Napoli,
nonché membro delegato di Unendo S.p.A. presso nifsso S.p.A. Attualmente & socio e
consigliere di amministrazione di Sinergia ConsgitGroup, societa network italiana che raggruppa
circa 200 professionisti, aderente alla RSM Inteonal, organizzazione mondiale di consulenza
operativa in 60 paesi nel settore dell'auditingréhad essere consulente tecnico accreditato pilesso
Tribunale di Napoli ed aver effettuato perizie dilutazione in operazioni di trasformazione di
societa, fusione ex articolo 2501-bis del Codiceil€ie di conferimento di beni, & stato ed e
consigliere di amministrazione in primarie societ8pecializzato in operazioni societarie
straordinarie, M&A, nonché in operazioni di finangmutturata, ha curato tra I'altro, in qualita di
capo progetto esterno la procedura di acquisizaaie WM Inc. della Waste Management lItalia
S.p.A. Ha curato operazioni di project financingr ga realizzazione di progetti nel campo
dell’'energia da fonte rinnovabile e alternativa, pnogetto di quotazione di Waste ltalia S.p.A.,
nonché numerose operazioni di aggregazione aziereddil spin off industriale. E’ consulente di enti
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locali, societa, gruppi industriali, societa eddiperghiere e di servizi e componente del Collegio
Sindacale di primarie societa italiane ed estefeopRe la carica di Vice-Presidente dell’Emittente
dal 25 agosto 2008.

- Raffaele Vanni nato a Roma il 17 maggio 1965. Si laurea in Eo@aoe Commercio e
intraprende la propria carriera professionale r@89lnell’audit di PriceWaterhouseCoopers fino a
ricoprire il ruolo di dirigente responsabile lavoda, in Italia e all'estero, su gruppi quotati icai

ed internazionali nel campo industriale e finanmiaper poi orientarsi sull’auditing interno
(International Federation of Red Cross, Ginevr@FO in AIG Group a Roma. Nel 2003 diventa
dirigente dell’area finanza nelle holding del GrapArena ed Espresso e successivamente, da
maggio 2004, CFO del Gruppo MV Agusta, settoreptedotti di lusso d’alta gamma; nel 2007 é
CFO e consigliere di amministrazione del gruppo FMIRé S.p.A., societa quotata su Borsa
Italiana, nell'ambito dei prodotti di lusso d’agmmma. Dal 2009 al 2012 ricopre l'incarico di CFO
del Gruppo Kinexia acquisendo un’'importante expertoperativa nel settore rinnovabili ed
ambiente. Ricopre la posizione di Investor Relatdfinexia e le cariche di presidente del consiglio
di amministrazione, consigliere di amministrazioeé amministratore unico di alcune societa
controllate del Gruppo Kinexia tra cui SElI Energiap.A.. E' membro del consiglio di
amministrazione di Kinexia e, da agosto 2013 a mire 2013, ricopre la carica di amministratore
unico di Innovatec S.p.A. quotata su AIM ltalia; mre attualmente riveste il ruolo di
Amministratore con deleghe.

- Alessandra Fornasiero nata a Milano il 28 luglio 1975. Si laurea in Matatica presso
I'Universita degli Studi di Milano; dal 1999 al 2B@ analista presso la Arthur Andersen MBA e
trainer nelle sessioni dei corsi ufficiali certdit presso la JDEdwards Italia dedicandosi, t2000

e il 2001, all'insegnamento di Matematica e Figiesso il liceo scientifico salesiano S. Ambrogio
(Milano). Dal 2002 al 2006 e Responsabile Progtdittimplementazione nellambito dei Sistemi
Informativi, Organizzazione, Ottimizzazione e Ratjno Flussi Aziendali nonché Responsabile
della Formazione presso la societd Unendo S.p#a;ilt 2006 e il 2008 & Responsabile
Organizzazione nonché membro dell’Organismo di [digia di Waste Italia S.p.A. e dal 2008 al
2010 ricopre il ruolo di Direttore Comunicazioneg@nizzazione e Special Projects, Responsabile
della Comunicazione interna ed Esterna del Grugeliprganizzazione e capo progetto nei Progetti
strategici nonché membro dell'Organismo di Vigilanzli Kinexia. Dal 2010 é Direttore
Comunicazione, Corporate Social Responsibility, dDigzazione e Special Projects del Gruppo
Sostenya, Responsabile della Comunicazione intedh&sterna del Gruppo, della Responsabilita
Sociale d’'Impresa, del’Organizzazione e capo pitog@ei progetti strategici nonché membro
dell’Organismo di Vigilanza del Gruppo Sostenyateinal Auditor. Dal 2012 ricopre il ruolo di
membro del Consiglio di Amministrazione di Wastali#t. S.p.A. e di No Profit Crazy for Digital
Marketing. Attualmente ricopre la carica di Ammingdore del’Emittente, nonché di
Amministratore non esecutivo di Innovatec S.p.Aotqta su AIM ltalia.

- Edoardo Esercizia nato a Portici (Napoli), il 25 novembre 1957.|8&urea in Scienze
Politiche indirizzo Internazionale presso I'UnivigisOrientale di Napoli. Inizia la sua carriera
professionale lavorando dall'ottobre 1976 al nowembd87 come Responsabile Ufficio Estero
Merci, Ufficio Borsa e Ufficio Titoli presso la Baa Commerciale ltaliana. Dal 1987 al 2001 e
presso la San Paolo Invest S.p.A., societa delgégr@ancario Ist. San Paolo di Torino, in qualita di
Responsabile commerciale di Campania-Molise-Basdicdal 2001 al 2009 lavora presso Banca
UBS S.p.A, Wealth Management come dirigente déllald start up di Napoli e start up Cluster
HNWI, successivamente anche come responsabile KegtS

Dal 2008 al 2009 lavora, in qualita di ConsuleriteaRziario per I'ltalia, presso FCC S.a. Barcellona
ES, AQUALIA, (Madrid) e Caltaqua (Caltanissetta).

Dal 2008 € membro dell’Advisory Board di Mikro K#adi (Mosca e Lussemburgo) e, dal 2009 é
Consulente di direzione per Banca Esperia S.p.Al. ZD12 € membro dell’Advisory Board di
General Invest S.p.A. e Responsabile Auditing redssliting Holding Sa (Lugano). Attualmente
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ricopre anche la carica di Amministratore indipem& presso Innovatec S.p.A., societa quotata su
AlIM ltalia.

- Francesca Sanseverinmata a San Giorgio a Cremano (NA) in data 27 tagb882, laureata

in Economia, Diritto tributario e Diritto societarpresso I'Universita degli Studi di Napoli Federic

Il e abilitata alla professione di Dottore Commalista. Svolge attualmente la professione di dettor
commercialista e revisore contabile presso la Stutlibutario Fiorentino Associati ed é
amministratore unico della Societa Mentana 7 S.iH.. altresi, membro del Comitato Giovani
Synergia Consulting Group. Nell'arco della suatiatesperienza lavorativa e didattica ha sviluppato
spiccate capacita nella realizzazione di operaziot@rnazionali in gruppi di imprese, nonché
un’ottima conoscenza della fiscalita internazionalei sistemi operativi e dei programmi di
contabilita.

- Giovanni Bozzetti : nato a Soresina (CR), il 6 aprile 1967, laureatd&@gonomia e
Commercio presso I'Universita Cattolica del Sactwr@ di Milano. Ricopre attualmente la carica
di Presidente di Amministrazione di EFG ConsultiBg.L., di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Green Up S.C.A.R.L., di Vice §idente del Consiglio di Amministrazione di
Difesa Servizi S.p.A., di membro del Consiglio dmAinistrazione di Gio. Eco S.r.l., nonché
Professore incaricato per I'insegnamento “valodizae urbana e grandi eventi” presso I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore. In precedenza ha ritoper carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Osprey ltalia s.r.l. Global Sidns, membro del Consiglio di Sorveglianza di
Infrastrutture Lombarde S.p.A., assessore al TurjsBommercio, Servizi e marketing territoriale
della Regione Lombardia, Presidente del ConsiglioAthministrazione di Evolution Vision
Advisory, Presidente del Consiglio di Gestione miirdstrutture Lombarde S.p.a., consigliere del
Ministro della Difesa per la realizzazione di greedenti per i 150° dell’'Unita d’ltalia, membro del
Comitato Regionale “Lombardia per la moda”, Consrgl di amministrazione di A.R.P.A., nonché
Socio accomandante della Carpe Diem Service BrogeisS. Attualmente ricopre la carica di
amministratore indipendente dell’Emittente.

Per maggiori informazioni sulamposizione del Consiglio di Amministrazione della
Societa si veda la Tabella 2 riportata in appendice

4.2.1 Cumulo massimo degli incarichi ricoperti inaltre societa

Nella riunione del 29 marzo 2007, il Consiglio Ainministrazione ha definito i criteri
generali circa il numero massimo di incarichi dimaimistrazione e di controllo in altre societa che
puo essere considerato compatibile con un effisxofgimento del ruolo di amministratore della
Societa.

In particolare, ha fissato in 5 il numero massihancarichi di amministratore e sindaco in
societa quotate in mercati regolamentati (ancherigsin societa bancarie, finanziarie, assicustv
di rilevanti dimensioni, ritenuto compatibile conn uefficace svolgimento dell'incarico di
amministratore della Societa.

Si precisa che I'attuale composizione del Considli Amministrazione rispetta i suddetti
criteri generali.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amminisizione dell’Emittente si € riunito 16 volte.
La durata delle riunioni & stata mediamente did. &er I'esercizio 2014 il calendario degli eventi
societari comunicato ai sensi dell’articolo 2.6 Regolamento di Borsa prevede 6 riunioni nelle
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seguenti date: 26 marzo, 5 (in prima convocazi@n®) maggio (in seconda convocazione), 15
maggio, 29 agosto e 13 novembre.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione per I'esercizio 2014 e stato reso
noto dalla Societa mediante pubblicazione sul poogto internetall’indirizzo www.kinexia.it.

Nel 2014 il Consiglio di Amministrazione si & gianito nelle seguenti date:
11 febbraio 2014, 4 marzo 2014, 18 marzo 2014, 2Go2014

Il Codice riconosce il ruolo di fondamentale im@orza del presidente del Consiglio al quale
la prassi internazionale e la legge (cfr. art. 28&1) affidano compiti di organizzazione dei lavor
del consiglio. Si precisa, a tal riguardo, che iledgidente si sta adoperando affinché la
documentazione relativa agli argomenti all’ordinel @jiorno sia portata a conoscenza degli
amministratori e dei sindaci con congruo anticigpetto alla data della riunione consiliare.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato pefRamunerazione (cfr. paragrafo 8) un
Comitato Controllo Rischi (cfr. paragrafo 10);

- adottato la nuova Procedura per le Operaziom @arti Correlate ai sensi
dell'articolo 4 del Regolamento Parti Correlate .(phragrafo 12);

- ha istituito le funzioni aziendali di Responsabilella funzione di internal audit e
investor relationse conseguentemente nominato i preposti a taliidanzcfr.
paragrafi 11.2 e 15.2);

- ha adottato una procedura per il trattamentoedaiformazioni riservate (cfr.
paragrafo 5);

- ha approvato il codice di comportamento (drdernal dealing (cfr. paragrafo
5.2);

- istituito un Modello di Organizzazione, GestioaeControllo ai sensi del Decreto
231 (cfr. paragrafo 11.3);

- nominato I'Organismo di Vigilanza ai sensi deddbeto 231 (cfr. paragrafo 11.3); e

- ha approvato il Codice Etico che costituisce garitegrante del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi asréto 231.

Per quanto riguarda le funzioni del Consiglio di #inistrazione, la Societa & dotata di un
Consiglio di Amministrazione che, come previstol'ddicolo 17 dello Statuto, & investito del piu
ampio potere per la gestione ordinaria e straoridindella Societa e pud compiere tutti gli atti
ritenuti idonei e opportuni per il perseguimentd’dggetto sociale con la sola esclusione di quelli
che le norme vigenti riservano tassativamente afigfnblea dei soci.

Ai sensi del predetto articolo dello Statuto, incagione delle riunioni e comunque con
periodicita almeno trimestrale, il Consiglio di Armistrazione, anche attraverso gli organi delegati,
riferisce tempestivamente al Collegio Sindacald’adtiVita svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, ¢ffete dalla societa e dalle societa controllate; i
particolare riferisce sulle operazioni in potergiebnflitto di interessi.

Sempre ai sensi dell'articolo 17 dello Statuto, csaadtresi di competenza dell’organo
amministrativo, fatti salvi i limiti di legge, leetiberazioni relative a:

- listituzione o soppressione di sedi secondarie;

- l'indicazione di quali tra gli amministratori hanferappresentanza della Societa;
- I'eventuale riduzione del capitale in caso di reces

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni noiveat
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- il trasferimento della sede nel territorio nazienda

- le delibere di fusione nei casi di cui agli artic@b05 e 250%is del Codice Civile
anche quali richiamati per la scissione, nei gasiii siano applicabili tali norme.

Il Consiglio ha recepito le raccomandazioni deldiCe in merito ai compiti e ruoli del
Consiglio di Amministrazione. In particolare, il @siglio di Amministrazione:

- con delibera del 26 agosto 2008, ha riservatomibpria esclusiva c

a) I'esame e I'approvazione dei piani strategrustriali e finanziari della societa e
la struttura societaria del gruppo di cui € a capo;

b) l'attribuzione e la revoca delle deleghe aglinainistratori delegati ed al comitato
esecutivo definendo i limiti, le modalita di eserci e la periodicita, inferiore
comungue non superiore al trimestre, con la quatergani delegati devono riferire
al consiglio circa I'attivita svolta nell’eserciztelle deleghe loro conferite;

c) la determinazione, sentito il collegio sindacatklla remunerazione degli
amministratori delegati e di quelli che ricoprorertirolari cariche, nonché qualora
non vi abbia gia provveduto I'assemblea, la sudibivie del compenso globale
spettante ai singoli membri del consiglio e del itata esecutivo;

d) la valutazione del generale andamento dellaayestcon particolare attenzione
alle situazioni di conflitto di interessi, nonché&nérontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmati;

e) l'esame e l'approvazione delle operazioni avemi significativo rilievo
economico, patrimoniale e finanziario, con partel riferimento alle operazioni
con parti correlate;

f) le verifiche dell’adeguatezza dell’assetto oligaativo ed amministrativo generale
della societa e del gruppo;

g) la valutazione, almeno una volta allanno, delimensione, composizione,
funzionamento del consiglio stesso e dei suoi @it

- con delibera in data 30 novembre 2010, ha appoosi sensi dell’articolo 23%is
del Codice Civile. e dell'articolo 4, commi 1 ed| Regolamento Parti Correlate, la
Procedura in materia di operazioni con parti cateetlella Societa;

- con delibera in data 22 dicembre 2010 ha appodeamodifiche statutarie necessarie
al fine di adeguare lo Statuto alle norme impeegaintrodotte dal Decreto Legislativo
27 gennaio 2010 n. 27 che ha recepito la direttimaunitaria c.d. Shareholders’
Rights.

- con delibera del 17 settembre 2013, ha appooyaevio esame delle proposte del
Comitato per la Remunerazione e sentito il pareeé @ollegio Sindacale, la
ripartizione, tra i propri membri, del compenso amnspettante al Consiglio di
Amministrazione deliberato dall’Assemblea in dafasgttembre 2013;

- ha valutato il generale andamento della gestideeendo in considerazione le
informazioni ricevute dagli organi delegati e camffando periodicamente, con
cadenza inferiore al trimestre, i risultati conseéguon quelli programmati;

- con delibera in data 28 marzo 2013, a seguilbedame da parte del Comitato
Controllo Rischi, ha espresso giudizio positivocairl’adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile gened®éia Societa e del Gruppo. Inoltre
ha effettuato la valutazione sulla dimensione, amsigione e funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi comitati, tenuto catgbproficuo apporto fornito da tutti
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gli amministratori ed in particolare dagli ammimngbri non esecutivi e da quelli
indipendenti, sia in termini di numero, che di catgmza, autorevolezza e presenza
alle riunioni del Consiglio;

- sempre con delibera in data 28 marzo 2013, hesalvalutato positivamente
'adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammiaisto e contabile generale delle
societa controllate aventi rilevanza strategicadigposto dagli amministratori
delegati.

Per quanto concerne la remunerazione degli amirdatosi, 'Assemblea in data 17
settembre 2013, conformemente a quanto previsitardiablo 19 dello Statuto, ha deliberato di
fissare la retribuzione spettante al Consiglio dirAinistrazione in un ammontare complessivo pari a
Euro 450.000 lordi annui oltre al rimborso dellesp sostenute dagli amministratori per I'esercizio
del loro ufficio. La suddivisione e l'attribuziondi tale importo tra i membri del Consiglio di

Amministrazione € stata deliberata dal consigliodes#mo, su proposta del Comitato per la
Remunerazione e sentito il parere del Collegio &atk, nella riunione del 17 settembre 2013.

Alla Data della Relazione non sussistono derogigejn via generale né preventiva, al
divieto di concorrenza previsto dall'articolo 23@@ Codice Civile.

4.4 Organi Delegati

Ai sensi dell'articolo 17 dello Statuto, il Conka@ydi Amministrazione pud delegarex
articolo 2381 del Codice Civile, proprie attribuzial presidente, ad amministratori o al comitato
esecutivo (qualora nominato), stabilendone i coimgibteri e gli emolumenti relativi.

44.1 Presidente e amministratore delegato

L’articolo 18 dello Statuto attribuisce al premnte del Consiglio di Amministrazione la
rappresentanza legale della Societa e, in casoadassenza o impedimento, al vice-presidente, se
nominato.

Con delibera in data 17 settembre 2013 il ConsidiicAmministrazione ha nominato
presidente e amministratore delegato il dott. Bi€wlucci, attribuendo allo stesso, oltre ai pgberi
la rappresentanza della Societa ai sensi delldatit8 dello Statuto, tutti i piu ampi poteri utiila
gestione ordinaria e straordinaria della Societagdali & investito il consiglio ai sensi delliardlo
17 dello Statuto e, quindi, senza eccezione aldenano restando quanto descritto nel paragrafo 12
della presente relazione e salvo i poteri espressearriservati dalla legge o dallo Statuto alla
competenza del Consiglio di Amministrazione o delBemblea dei soci della Societa, e per le
materie di seguito tassativamente elencate che sizeovate alla competenza esclusiva del
Consiglio collegialmente inteso: (i) I'esame e papvazione dei piani strategici, industriali e
finanziari della Societa e la struttura societated Gruppo; (ii) I'attribuzione e la revoca delle
deleghe agli amministratori delegati ed al comitasecutivo con definizione dei limiti, delle
modalita di esercizio e della periodicita, di norman inferiore al trimestre, con la quale gli organ
delegati devono riferire al Consiglio circa I'attdv svolta nell'esercizio delle deleghe loro coitéer
(i) la determinazione, sentito il Collegio Sindée, della remunerazione degli amministratori
delegati e di quelli che ricoprono particolari cag, nonché qualora non vi abbia gia provveduto
I’Assemblea, la suddivisione del compenso globglettante ai singoli membri del Consiglio e del
comitato esecutivo; (iv) la valutazione del generahdamento della gestione , con particolare
attenzione alle situazioni di conflitto di intergssonché confrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati; (v) I'esame 'approvazione delle operazioni aventi un
significativo rilievo economico, patrimoniale e dinziario, con particolare riferimento alle
operazioni con parti correlate; (vi) le verificheellthdeguatezza dell’assetto organizzativo ed
amministrativo generale della Societa e del Gruyid; la valutazione, almeno una volta all'anno,
della dimensione, composizione, funzionamento desiglio stesso e dei suoi comitati.
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La ragione dellattribuzione di deleghe operatiad presidente del Consiglio di
Amministrazione risiede nella considerazione ddabfahe il dott. Pietro Colucci € una delle figure
chiave che hanno contribuito in maniera determmaifib sviluppo del Gruppo e, essendo dotato di
una pluriennale esperienza nel settore di opetatidel Gruppo stesso (ambientale ed energie
rinnovabili), il fatto che il dott. Pietro Colucdia operativo ed abbia un ruolo rilevante nella
gestione dell'attivita della Societa e del Gruppppresenta per il Gruppo stesso un’'importante
risorsa.

L’articolo 15 dello Statuto stabilisce che le riomi del Consiglio di Amministrazione sono
convocate dal suo presidente. La convocazione viatta con lettera raccomandata, lettera
consegnata a mano, telegramma, telefax o postmoeied €-mai), da spedire almeno 3 giorni
prima di quello fissato per I'adunanza riunioneirecasi di urgenza, almeno un giorno prima a
ciascun membro del consiglio ed a ciascun sindHetieo.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione siegle I'Assemblea dei soci. A norma
dell’articolo 9 dello Statuto spetta al presidetéd’ Assemblea, anche tramite delegati, verifidare
regolarita delle singole deleghe ed in genere iigdladdi intervento in Assemblea.

Alla Data della Relazione il dott. Pietro Colugmiesidente del Consiglio di Amministrazione,
e il principale responsabile della gestione detiei&a ed azionista di controllo della medesima.

442 Vice-presidenti

Con delibera in data 17 settembre 2013 il Corssidli Amministrazione ha nominato il
Signor. Marco Fiorentino e il Signor. Giovanni Betiz quali vice-presidenti, conferendo agli stessi
poteri per la rappresentanza della Societa, imassgel presidente.

443 Informativa al Consiglio

Ai sensi dell'articolo 17 dello Statuto, il Conktgdi Amministrazione, anche attraverso gli
organi delegati, riferisce tempestivamente al @illéSindacale sull’attivita svolta e sulle operatio
di maggior rilievo economico, finanziario e patriniale effettuate dalla Societa e dalle societa da
essa controllate; in particolare, riferisce sullpemzioni in potenziale conflitto di interessi.
L'informazione viene resa, con periodicita almeriméstrale, in occasione delle riunioni consiliari
ovvero direttamente, anche in forma verbale.

E prassi della Societa che 'amministratore delegsalvi i casi di necessita ed urgenza,
informi preventivamente il consiglio delle operagisignificative che rientrano nei poteri conferiti

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

Con delibera in data 17 settembre 2013 il Considlidmministrazione ha nominato |l
dott. Marco Fiorentino, quale amministratore esgouincaricato di sovraintendere al sistema di
controllo interno, ai sensi dell’art. 8.C.1 b) (dice.

Alla Data della Relazione non e stato nominateamitato esecutivo.

4.6 Amministratori Indipendenti

Il giudizio degli amministratori non esecuti, virtu dell'autorevolezza e competenza
che li connota, assume un peso significativo nedliamzione di tutte le delibere consiliari.
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La valutazione dell'indipendenzaldemministratori indipendenti viene effettuatalla
base delle informazioni a disposizione del Consigli Amministrazione e delle dichiarazioni rese
dai soggetti interessati, in sede di nomina ed alnmente.

Al riguardo, va rilevato che il Consiglio di Ammsirazione, nell'ambito della riunione
tenutasi il 28 marzo 2013 ha accertato, con veriéffettuata da parte del Collegio sindacale, la
permanenza dei requisiti di indipendenza, appliodratiteri di cui al Codice di Autodisciplina edl a
TUF, in capo agli Amministratori Indipendenti, iauultimi hanno fornito specifiche attestazioni in
tal senso, anche a mezzo compilazione dei questipnedisposti dalla Societa sulla base della
normativa vigente.

Va altresi rilevato che il Consiglio di Amministrame, nell’ambito della riunione tenutasi il
17 settembre 2013 ha accertato, con verifica atitdt da parte del Collegio sindacale, la
permanenza dei requisiti di indipendenza, appliodratiteri di cui al Codice di Autodisciplina edl a
TUF, in capo ai nuovi Amministratori Indipendenti,quali ultimi hanno fornito specifiche
attestazioni in tal senso, anche a mezzo compilaziei questionari predisposti dalla Societa sulla
base della normativa vigente.

Nel corso dell’Esercizio gli amnstratori indipendenti si sono riuniti in assenzgldaltri
amministratori, in data 6 marzo 2013 ( problematicélative al Consiglio di Amministrazione), in
data 25 novembre 2013 (avvio attivita di revisiatella procedura per le operazioni con parti
correlate dellEmittente) e in data 18 dicembre 3@mhalisi risultanze nell’ambito del processo di
revisione della procedura per le operazioni cotti parrelate).

La presenza degli amministratorin nesecutivi ed indipendenti in seno all'organo
amministrativo della Societa, & preordinata alla @mpia tutela del buon governo societario ed
idonea a garantire il confronto e la dialettica tudti gli amministratori. Il contributo degli
amministratori indipendenti permette, inter alih,Consiglio di Amministrazione di trattare con
sufficiente indipendenza tematiche delicate e fdngiotenziali conflitti di interesse.

4.7 Lead Independent Director

In conformita all’articolo 2.C.3 del Codice, il @siglio di Amministrazione, nella riunione
del 17 settembre 2013, ha nominato il dott. Edo&skrcizio quale lead independent director.

Tale figura rappresenta un punto di riferimenta eotrdinamento delle istanze e dei contributi degl
amministratori non esecutivi e, in particolare,gdelli che sono indipendenti. Il lead independent
director collabora con il presidente al fine diaydire che gli amministratori siano destinatari di
flussi informativi completi e tempestivi. Al leaddependent director e, tra I'altro attribuita ladta

di convocare autonomamente 0 su richiesta di abonsiglieri, apposite riunioni di soli
amministratori indipendenti per la discussione demi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio di Amministrazione @aestione sociale.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
51 Procedura per il trattamento delle informazioniriservate

Tutti gli amministratori ed i sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le
informazioni acquisite nello svolgimento dei loronwpiti e a rispettare la procedura adottata dalla
Societa per la gestione interna e la comunicazatlifesterno di tali documenti e informazioni.
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Il Consiglio di Amministrazione, anche tenuto aouiella normativa in materia di abusi di
mercato, ha approvato in data 31 marzo 200&etjolamento per la gestione delle informazioni
privilegiate e l'istituzione del registro delle mane che vi hanno accesshe fissa le regole per la
gestione interna e la comunicazione all'esterntedeformazioni rilevanti e privilegiate riguardant
la Societa e le proprie controllate. La proceduetadregole in materia sia di gestione dei flussi
informativi interni alla Societa (anche con rifeéno al registro dei soggetti che accedono alle
informazioni privilegiate), sia di coordinamento llde comunicazione all’esterno delle c.d.
informazioni privilegiate, con il fine di evitarehe la diffusione all’esterno di informazioni
riguardanti la Societa avvenga in modo selettimternpestivo o in forma incompleta ed inadeguata.
Piu nel dettaglio, il Regolamento:

- stabilisce obblighi di riservatezza in capo #itusoggetti che hanno accesso alle
predette informazioni, prevedendo, tra I'altro, dbeinformazioni possano essere
comunicate, sia all'interno che all'esterno detlaittura, solo in ragione dell’attivita
lavorativa o professionale, ovvero in ragione déliazioni svolte dai destinatari
delle informazioni ed a condizione che questi llgmno sottoposti ad un obbligo di
riservatezza,

- individua i soggetti responsabili della valutar della rilevanza delle informazioni,
ai fini della tempestiva comunicazione al mercatdled medesime ove possano
qualificarsi quali informazioni privilegiate, e cali sensi dell'articolo 114 del TUF,
ovvero, dell’iscrizione delle informazioni e deiggetti che vi hanno accesso
nell'apposito registro, istituito ai sensi delliadlo 115bis del TUF;

- disciplina il flusso informativo da parte deflecieta controllate; e

- prevede listituzione del registro delle persarhe hanno accesso alle informazioni
privilegiate e le modalita di tenuta ed aggiornataetel medesimo, individuando il
soggetto a cio preposto.

Nel registro di cui all'articolo 115is del TUF sono iscritte le persone che hanno accesso
base occasionale o regolare, ad informazioni nilgaprivilegiate.

Si rappresenta che in data 29 aprile 2010 il Gpiesdi Amministrazione della Societa ha
proceduto a rivisitare, anche alla luce dei nunieragamenti del quadro normativo di riferimento,
le procedure del Gruppo Kinexia in materia di infiazione societaria, adottando nuove procedure in
materia sia di gestione dei flussi informativi mmie al gruppo sia di coordinamento della
comunicazione all’esterno delle informazioni prgilate (Procedura per la gestione interna e la
comunicazione all’'esterno di documenti ed inforroakprivilegiate riguardanti la Societa).

Detta nuova procedura, finalizzata, oltreché aiplimare la gestione dei flussi informativi
interni al Gruppo, ad individuare i soggetti resgaiili della gestione e diffusione delle informamio
privilegiate e della tenuta del registro delle peesche vi hanno accesso, in linea con la diseiplin
contenuta nel Testo Unico e nel Regolamento Entifterentrata in vigore il 1 maggio 2010.

Con specifico riferimento alla tenuta del registtelle persone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate istituito ai sensi deliticolo 115bis del TUF, si segnala infine che la
nuova procedura contempla il passaggio alla coag@me su supporto informatico per meglio
rispondere alle esigenze di pronta esibizione gageonsultazione.

5.2 Codice di Comportamento (Internal Dealing)

II Consiglio di Amministrazione ha inoltre apprawail regolamento disciplinante le
comunicazioniinternal dealing riguardanti le operazioni sulle azioni emessdad8bcieta e sugli
altri strumenti finanziari ad esse collegati posteessere dai cosiddetti “soggetti rilevanti” (6 da
soggetti a loro strettamente legati)
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Ferma restando la disciplina di cui all’articol®4] comma settimo, del Testo Unico e alle
relative disposizioni di attuazione contenute nagficoli da 152sexiese seguenti del Regolamento
Emittenti, il Regolamento individua i soggetti idnti sottoposti agli obblighi di comunicazioneee |
modalita di comunicazione alla Societa delle operaposte in essere dai predetti soggetti.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Al fine di incrementare I'efficacia e I'efficienzdei lavori del Consiglio di Amministrazione,
sono stati costituiti in seno allo stesso il Cotoit@ontrollo Rischi (cfr. paragrafo 10) e il Contita
per la Remunerazione (cfr. paragrafo 8).

Si segnala inoltre che, in data 12 ottobre 201Gpnsiglio di Amministrazione ha nominato
un Comitato di Consiglieri Indipendenti ai sensllalé’rocedura (comafra definita) adottata ai
sensi dell'articolo 4 del Regolamento Parti CoteeRarocedura (cfr. paragrafo 12).

Alla Data della Relazione non sono stati istitagimitati interni al consiglio diversi da quelli
di cui sopra.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Tenuto conto che l'attuale meccanismo di votoigtalassicura una procedura di homina
trasparente e una equilibrata composizione del iGlimsdi Amministrazione, garantendo, in
particolare, la presenza di un adeguato numeronghniaistratori indipendenti, il Consiglio di
Amministrazione non ha ritenuto necessario proaeddia costituzione al proprio interno di un
comitato per le proposte di nomina alla caricandirenistratore.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

8.1 Composizione e funzionamento del Comitato pes Remunerazione (ex articolo 123-
bis, comma 2 lettera d), TUF)

Per quanto concerne la remunerazione degli ammatost, il Consiglio di Amministrazione
ha provveduto a costituire un comitato cui demandassequio al disposto del Codice, il compito di
formulare proposte e raccomandazioni sulla remu@ta degli amministratori delegati, degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichéeg dirigenti con responsabilita strategiche.

Alla Data della Relazione il Comitato per la Remmazéone € composto da 2 amministratori
non esecutivi, entrambi indipendenti, nelle persdee signori Edoardo Esercizio (presidente), e
Giovanni Bozzetti. Si precisa altresi che il d&sercizio possiede una conoscenza ed esperienza in
materia contabile e finanziaria ritenuta adeguata&Consiglio al momento della nomina.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Tabellan2appendice alla presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per la Remtamone si € riunito (3 volte) in data 6
marzo 2013 (piani incentivi), in data 17 settemBf43 (insediamento Comitato) e in data 14
novembre 2013 (nomina e relativa remunerazionefutato Direttore Generale). La durata delle
riunioni & stata mediamente di (20m).

Nel caso in cui alle riunioni del Comitato per l@rRunerazione partecipano soggetti che
non ne sono membri, la loro partecipazione avv@n@vito del comitato stesso e su singoli punti
all’ordine del giorno.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni ™dembri del comitato nelle quali
vengono formulate le proposte relative alla propeimunerazione.

BN

Non é stato attribuito alcun specifico budget pappartenenza al Comitato per la
Remunerazione in considerazione della mancatdatidne di compensi agli amministratori per
speciali incarichi ovvero legati ai risultati azékti.

Nel caso in cui alle riunioni del comitato per &armunerazione partecipano soggetti che non
ne sono membri, tale partecipazione avviene sutangiel comitato stesso e su singoli punti
all'ordine del giorno

Tutte le riunioni del Comitato sono state adeguatam verbalizzate e trascritte su un libro
appositamente predisposto.

In data 28 marzo 2013 il Consiglio di Amministramoha approvato la "Relazione sulla
Politica in materia di remunerazione”, redatta tieimperanza a quanto previsto dall’art. 123-tér de
TUF e dalla Delibera attuativa emanata da CONSQBL8049 del 31 dicembre 2011 - “Delibera
Consob”).

8.2 Funzioni del Comitato per la Remunerazione

II comitato in oggetto (i) formula al Consiglio d\mministrazione proposte per la
remunerazione degli amministratori delegati, dediii amministratori che ricoprono particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilita strafegi monitorando I'applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio di Amministrazione stess(i)evaluta periodicamente i criteri adottati par
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatatfiahe, vigila sulla loro applicazione sulla base
delle informazioni fornite dagli amministratori éghti e formula al Consiglio di Amministrazione
raccomandazioni generali in materia.

Resta inteso che, in conformita all’articolo 23&®mma terzo, del Codice Civile, il
Comitato per la Remunerazione riveste unicamentezidni propositive mentre il potere di
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determinare la remunerazione degli amministratow@stiti di particolari cariche rimane in ogni caso
in capo al Consiglio di Amministrazione, sentitpdrere del Collegio Sindacale.

Nello svolgimento della proprie funzioni, i commotti del Comitato hanno la facolta di
accedere alle informazioni ed alle funzioni aziéndecessarie per lo svolgimento dei loro compiti,
nonché di avvalersi di consulenti esterni.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nella determinazione dei compensi complessiviidagiministratori esecutivi e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, il Consiglio di Amistrazione non ha ritenuto, al momento, di
prevedere che una parte della remunerazione sitalegrisultati economici conseguiti dalla Societa
e/o al raggiungimento di obiettivi specifici pretieamente indicati dal Consiglio.

Non sono previsti piani di incentivazione a bag@raria a favore degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilita styatee.

La remunerazione degli amministratori non esecuétidieterminata in misura fissa e pertanto
non € legata ai risultati economici conseguiti alélocieta. Gli amministratori non esecutivi non
risultano destinatari di piani di incentivazione kmse azionaria. La remunerazione degli
amministratori non esecutivi &€ stata, infatti, defi@ata avuto riguardo all'impegno richiesto a
ciascuno di essi, tenuto conto dell'eventuale pgrtzione ad uno o piu comitati.

Si precisa che le informazioni della presente sexzisono rese mediante rinvio alle parti
rilevanti della relazione sulla remunerazione pidaith ai sensi dell’art. 123-ter del TUF

9.1 Indennita degli amministratori in caso di dimisioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex articolo 123-bis, comma 1 lettera i),
TUF)

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazitlaedata della Relazione non sono stati
stipulati accordi tra la Kinexia e gli amministratohe prevedono indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o in dasesdazione del rapporto di lavoro a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto.

-35-



10. COMITATO CONTROLLO RISCHI

10.1  Composizione e funzionamento del Comitato Cawilo Rischi (ex articolo 123-bis,
comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto astituire un Comitato Controllo Rischi cui
demanda il compito di analizzare le problematicastruire le pratiche rilevanti per il controllo
delle attivita aziendali.

Alla Data della Relazione il Comitato Controllo Bi$ € composto da 2 amministratori tutti
non esecutivi ed indipendenti nelle persone denmwigEdoardo Esercizio (presidente) e Andrea
Bozzetti. Per maggiori informazioni si rinvia allabella 2 in appendice alla presente relazione.

Si precisa altresi che il dott. Esercizio possiada conoscenza ed esperienza in materia
contabile e finanziaria ritenuta adeguata dal Gpiesal momento della nomina.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Controllo Rigei € riunito otto volte, nello specifico in
data 21 marzo 2013( esame relazioni periodiche @D/, esami piani 262 IA 2013, esame Test
Impairment, mappatura rischi aziendali, stesuraziehe secondo semestre), in data 28 marzo 2013(
esame preliminare di bilancio, esame della cortindziendale e dello scaduto alla data,
aggiornamento sul lavoro Societa di Revisione),data 13 giugno 2013( esame documenti
preliminari del’Operazione con Parti Correlateatsle all'acquisizione della partecipazione in
Bensi 3 S.r.L.), in data 9 luglio 2013( aggiornatoesull’operazione con parti correlate relative
all'acquisto della partecipazione in Bensi 3 S);.In data 16 luglio 2013 (pianificato incontro cibn
collegio sindacale sull'operazione con parti catelrelative allacquisto della partecipazione in
Bensi 3 S.r.L.), in data 19 luglio 2013 (esamealdtbcumentazione ricevuta e la stesura del parere
sull’operazione con parti correlare relative altjasto della partecipazione in Bensi 3 S.r.L.), in
data 17 settembre 2013 (Insediamento Comitato)data 14 novembre 2013 (Stato di avanzamento
Piano di Audit 2013; Registro Parti Correlate; Farone adempimenti fiscali al management di
Kinexia); la durata media delle riunioni é statzidta quarantacinque minuti.

Alle riunioni del Comitato hanno preso parte, sutomdel Comitato stesso e con riguardo a
singoli punti all’'ordine del giorno, il dirigentergposto alla redazione dei documenti contabili
societari, I'Organismo di Vigilanza, il Responsabiella funzione Internal Audit, il Consigliere
incaricato di sovraintendere il sistema di contrafiterno, il responsabile controllo di gestional, e
Collegio Sindacale.

Tutte le riunioni del Comitato sono state adeguatam verbalizzate e trascritte su un libro
appositamente predisposto.

10.2 Funzioni attribuite al Comitato Controllo Rischi

I Comitato Controllo Rischi ha funzioni consultive propositive volte ad assistere il
Consiglio di Amministrazione:

- nella definizione delle linee di indirizzo des®ma di controllo interno;

- nell'individuazione di un amministratore esecatimcaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno; e

- nella valutazione, con cadenza almeno annualéadkguatezza, dell’efficacia e
dell’effettivo funzionamento del sistema di conlivahterno.

In particolare, il Comitato Controllo Rischi, a@tr ad assistere il Consiglio di
Amministrazione nell’espletamento dei compiti atesso affidati in materia di controllo interno dal
Codice:
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valuta, unitamente al dirigente preposto alldamoone dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dprincipi contabili e, a livello di
Gruppo, la loro omogeneita ai fini della redazidegbilancio consolidato;

esprime, su richiesta dellamministratore esgoutll’'uopo incaricato, pareri su
specifici aspetti inerenti l'identificazione deiipeipali rischi aziendali nonché la
progettazione, realizzazione e gestione del sistéroantrollo interno;

esamina il piano di lavoro preparato dal Respbihs della funzione Internal Audit
nonché le relazioni periodiche dallo stesso preditp

svolge gli ulteriori compiti che gli vengono rdtuiti dal Consiglio di
Amministrazione;

riferisce al Consiglio, almeno semestralmeniepécasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, siMigt svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

In seguito all’'entrata in vigore del Decreto Legtalo 27 gennaio 2010 n. 39, sono invece
riservate al Collegio Sindacale, e non piu al CatitControllo Rischi, (i) la valutazione delle
proposte formulate dalle societa di revisione pgegnere I'affidamento del relativo incarico nonché
del piano di lavoro predisposto per la revisiong@i) la vigilanza sull’efficacia del processo di
revisione legale dei conti. Nel corso dell’Esemjznell’ambito della propria attivita, il Comitato
Controllo Rischi:

ha espresso un giudizio di adeguatezza del sistdeh controllo interno, con
particolare riferimento alla capacita della striatudi fornire resoconti contabili
attendibili e rispettosi dei principi contabili ethi;

si e riunito n. 4 volte nel corso delle qualtre all’'esame preventivo della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sono stati vatifi'adeguatezza e I'effettiva

applicazione dei principi contabili utilizzati e laro omogeneita ai fini della

redazione del bilancio;

ha svolto considerazioni in merito a macrotenalgil governo societario, il sistema
dei controlli, la valutazione ed il presidio desahi aziendali con particolare
riferimento a quelli economico finanziaria;

ha altresi valutato ed espresso parere favareabPiano del Responsabile della
funzione Internal Audit e del Dirigente prepostdaatedazione dei documenti
contabili societari per il 2013 in data 28 marzd 20

Nel corso dellEsercizio il Comitato Controllo RiEcha potuto accedere a tutte le
informazioni e funzioni aziendali necessarie persimlgimento dei propri compiti nonché di
avvalersi di consulenti esterni. Le riunioni deln@tato sono state regolarmente verbalizzate.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di gestione dei rischi non deve essersiderato separatamente dal sistema di
controllo interno in relazione al processo di infiativa finanziaria; entrambi costituiscono difatti
elementi del medesimo sistema.

Y

Tale sistema € finalizzato a garantire I'attend#il I'accuratezza, I'affidabilita e la
tempestivita dell'informativa finanziaria.

Il sistema di controllo interno e di gestione disichi operante nelllambito del Gruppo
Kinexia costituisce l'insieme delle regole, dellogedure e delle strutture organizzative volte a
consentire, attraverso un adeguato processo difidamione, misurazione, gestione e monitoraggio
dei principali rischi, una conduzione dell'impresma, corretta e coerente con gli obiettivi prafiss

La responsabilita del sistema del controllo inteendi gestione dei rischi appartiene di fatto
al Consiglio di Amministrazione che ne stabiliseelinee di indirizzo e la gestione dei rischi
aziendali, verificando, con I'assistenza del Cotunit@ontrollo Rischi e del Preposto al Controllo
Interno, periodicamente, il funzionamento del sisiestesso. La nomina del Comitato Controllo
Rischi infatti non comporta la sottrazione al Cgiisi dei compiti e delle responsabilita
relativamente al dovere di vigilanza sul general@gaanento della gestione.

Il sistema di controllo interno e di gestione dschi risponde all’'esigenza di tutela di una
sana ed efficiente gestione, nonché di individuareyenire e gestire nei limiti del possibile risdh
natura finanziaria ed operativa e frodi a danntadgbcieta.

Un efficace sistema di controllo interno, infattgntribuisce a garantire la salvaguardia del
patrimonio sociale, [l'efficienza e [lefficacia dell operazioni aziendali, [affidabilita
dellinformazione finanziaria, il rispetto di leggi regolamenti. Sulla base di quanto rappresentato
dal presidente del Comitato per il Controllo Intemella riunione del 28 marzo 2013 il Consiglio di
Amministrazione ha espresso positivamente la paopilutazione sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generdétla Societd e del Gruppo. In particolare la
Societa e dotata di sistemi organizzativi ed infati che, anche tenendo conto delle dimensioni
aziendali, sono ritenuti idonei a garantire, nebloomplesso ed anche nei confronti delle societa
controllate, il monitoraggio del sistema amminisu@, I'adeguatezza e I'affidabilita delle scriteur
contabili nonché I'osservanza delle procedure deepielle varie funzioni aziendali.

Le linee di indirizzo del sistema di controllo sodefinite dal Consiglio di Amministrazione
il quale assicura che le proprie valutazioni e sleai relative al sistema di controllo interno,aall
approvazione dei bilanci e delle relazioni seméstrhai rapporti tra la Societa ed il revisoreeeso
siano supportate da un’adeguata attivita istrttoh particolare la Societa € dotata di sistemi
organizzativi ed informativi che, anche tenendoteaielle dimensioni aziendali, sono ritenuti idonei
a garantire, nel loro complesso ed anche nei cotifdelle societa controllate, il monitoraggio del
sistema amministrativo, I'adeguatezza e |'affidédidelle scritture contabili nonché I'osservanza
delle procedure da parte delle varie funzioni aadin

Il sistema di controllo interno risponde ai regusopra elencati per i seguenti motivi:

- attiva partecipazione del Consiglio, nella paesoin particolare, del presidente e
amministratore delegato e dei membri del Comitaint®llo Rischi;

- vigilanza del Collegio Sindacale; e

- assenza di rilievi significativi all'organizzarie attuale mossi da parte della Societa
di Revisione.

Per ulteriori informazioni in merito alle principalaratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relazeoml processo di informativa finanziaria, anche
consolidata, si rinvia all’Allegato 1.
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Gli elementi essenziali del sistema di controlleeino e gli strumenti a presidio degli
obiettivi operativi, di compliance e reporting poss essere sinteticamente cosi descritti:

nell'ambito della responsabilita affidategli d@onsiglio di Amministrazione, di
sovrintendere alla funzionalita del controllo imtey il presidente e amministratore
delegato cura l'identificazione dei principali fiécaziendali e da esecuzione alle
linee di indirizzo del sistema di controllo interno

la concreta operativita del sistema di contraiterno non é affidata ad un’autonoma
e specifica funzione aziendale ma si articola netlardinata operativita delle varie
funzioni alle quali, nella struttura organizzativegno affidate le responsabilita
inerenti la complessiva attivita di controllo. Itifanell’ambito di quanto definito dal
Consiglio di Amministrazione con le linee di indzb e delle direttive ricevute nel
dare esecuzione a tali linee guida, i responsdbdiascuna linea di business, ASA,
sub-ASA e direzione hanno la responsabilita di glisee, gestire e monitorare
I'efficace funzionamento del sistema di controliterno nellambito della propria
sfera di responsabilita. Tutti i dipendenti, ciaszusecondo i rispettivi ruoli,
contribuiscono ad assicurare un efficace funziomamelel sistema di controllo
interno;

il sistema di controllo interno € unitario e wrassale rispetto a tutto il Gruppo
nonché omogeneo;

la societa dispone di un Codice Etico aggiornatbase alle evoluzioni dell’assetto
organizzativo e di business; con riguardo alla gaggpo, sono stati enunciati
specifici principi comportamentali nel Modello dirganizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del Decreto 231, secondo leessig poste dalla normativa in
oggetto;

le responsabilitd sono definite da un appositgavigramma approvato dal
presidente ed amministratore delegato con ordireeizio aggiornato in base alle
evoluzioni del business;

una adeguata struttura delle deleghe e poteri;

una politica del personale ispirata ai principirdsparenza, dignita, salute, liberta ed
uguaglianza dei lavoratori e sviluppo delle compete

attivita di controllo e monitoraggio tra cui kigizione delle fasi di pianificazione,
controllo di gestione, reporting, esame delle pedoce nonché management
meeting periodici indetti dal presidente e ammiaistre delegato; e

informazione e comunicazione (informativa corntle di bilancio, informazioni di
natura privilegiata e comunicazione interna): |éonmazioni pertinenti devono
essere identificate, raccolte e diffuse nella forenaei tempi che consentano a
ciascuno di adempiere correttamente alle propspaesabilith. Esse sono gestite
mediante sistemi informativi costantemente monitoeal aggiornati secondo le
esigenze del business e sono diffuse ai vari ligeltondo gli obiettivi ed esigenze
del business anche mediante specifici strumerdrtimdtivi.

Con particolare riguardo al sistema di controliino in riferimento alle gestione dei rischi
connessi al processo di elaborazione dell'informaafinanziaria € basato sul sistema informativo
“Oracle One World”. La qualita dei dati e verifieain base al grado di importanza delle
informazioni ed agli aggiornamenti del sistema iinfativo.

Nel corso dell'esercizio si € provveduto ad aggaene procedure operative in essere presso
le varie societa del Gruppo contenute nel Manuaiendale provvedendo ad una adeguata
razionalizzazione e uniformazione con i princigiiatori del sistema di controllo interno della
Societa. Tale attivita che & da considerarsi ctstael’ambito del gruppo € stata curata dalla
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funzione di Organizzazione della societa capogrugggieme al preposto al controllo interno. La
funzione Organizzazione si inoltre occupata deffsione delle nuove procedure e delle procedure
aggiornate presso il personale delle varie soeie@lla formazione del personale stesso.

Con riguardo all'informativa consolidata si evidenzhe la Societa dispone di appropriate
procedure sia contabili-amministrative (che si stiadotte (i) nell'approntamento di un manuale di
gestione aziendale che descrive il trattamentoatilet delle varie poste di bilancio e (ii) nella
documentazione del processo di “closing the booketh le relative tempistiche, ruoli e
responsabilitd) sia informatiche (sistema Hyperagpiornate in relazione alle esigenze del business
e monitorate dalle strutture preposte nell’ambiedled funzione amministrativa. Le informazioni
consolidate sono ricevute dalle varie societa daelp@o ed elaborate attraverso I'applicativo
Hyperion.

11.1  Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato in dat7 settembre 2013 il dott. Marco
Fiorentino quale amministratore incaricato delesis di controllo interno e di gestione dei rischi.

L’amministratore incaricato del sistema di corlvohterno e di gestione dei rischi (i) cura
I'identificazione dei principali rischi aziendaliij) da esecuzione alle linee di indirizzo defindal
Consiglio d’Amministrazione, provvedendo alla pritgeione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno, (iii) verifica I'adeguatezzaomplessiva, I'efficacia e l'efficienza dello stess
(iv) si occupa dell’adattamento del sistema di odgid interno alla dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamenti(v) ha il potere di chiedere di chiedere alla
funzione di internal audit lo svolgimento di vecliie su specifiche aree operative e sul rispetie del
regole e procedure interne nellesecuzione di @iena aziendali, dandone contestuale
comunicazione al presidente del Consiglio, al pesie del comitato controllo e rischi e al
presidente del collegio sindacale.

Nella riunione del 28 marzo 2013, in occasion¢atBinanza convocata per I'approvazione
della relazione finanziaria annuale, si e datautatdella relazione per l'identificazione dei risch
aziendali, nella quale ha illustrato le tipologieridchi cui & soggetta la Societa ed il Gruppme |
stato dei sistemi atti a fronteggiare tali rischi.

11.2 Responsabile della funzione Internal Audit

La dott.ssa Fornasiero e stata nominata quale Reapite delladnzione Internal Audiin
data 21 dicembre 2011 su proposta dellamministeaitecaricatodel sistema di controllo interno e
di gestione derischi, previo parere favorevole del comitato colhtr rischi e sentito il collegio
sindacale.

Si precisa, altresi, che la dott.ssa Fornasieron& ftisorsa interna del Gruppo e la
retribuzione annua lorda prevista nel suo contriti@ssunzione & comprensiva del compenso annuo
per la carica di Responsabile della funzione IrgteAudit.

Il Responsabile della funzione Internal Audit éarncato, di concerto con il Comitato
Controllo Rischi, di verificare che il sistema dintrollo interno sia sempre adeguato, pienamente
operativo e funzionante. Il Responsabile della iome Internal Audit non & responsabile di alcuna
area operativa e non dipende gerarchicamente da aésponsabile di aree operative, ivi inclusa
I'area amministrazione e finanza.

Il Responsabile della funzione Internal Audit risee direttamente al Comitato Controllo
Rischi e al Collegio Sindacale e al consiglierecaieo incaricato di sovraintendere al sistema di
controllo interno e al consiglio d’amministrazione.

Il Responsabile della funzione Internal Audit, padempimento delle proprie funzioni ha la
disponibilita di un budget di spesa annua di E@®60,00 (cinquantamila/00).
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Nel corso del 2013 il Responsabile della funziarterhal Audit si & occupato principalmente di:

- attivita di assistenza alla funzione organizzazipeel'aggiornamento, implementazione
e razionalizzazione delle procedure operative agisthe, a seguito dell’approvazione
da parte degli organi competenti sono state iresem#l manuale operativo delle
procedure che é disponibile, assieme ad una matttdta di formazione tenuta a cura
della funzione di organizzazione, delle varie fomziaziendali;

- esecuzione di test di compliance per conto delgBirie Preposto e dell’Organismo di
Vigilanza ai sensi del Decreto 231 sulla base dpiano di lavoro predisposto dalle due
funzioni. In questo ambito si precisa che la congziea, la natura e I'estensione delle
verifiche a tal fine richieste alla funzione, sonmaste di esclusiva pertinenza dei
suddetti soggetti (dirigente preposto e organismeigilanza), come pure la messa in
opera delle eventuali azioni correttive suggeriseguito dell’esecuzione dei test;

- esecuzione di test del corretto ed effettivo funaimento delle procedure regolate nel
manuale operativo delle procedure sopra citato Eorpredisposizione di report
consuntivi delle risultanze dei test, comprensigiyando necessario, anche dei
suggerimenti operativi di miglioramento dei proceshe sono stati discussi con la
funzione sottoposta a verifica e costantementeaposdll’attenzione del Comitato
Controllo Rischi, consigliere esecutivo incaricdtsovraintendere il funzionamento del
sistema di controllo interno, collegio sindacale, guando applicabile anche
dell’organismo di vigilanza e del dirigente premost

- predisposizione di report riassuntivi della atfiviperiodica svolta nel semestre e
nell'esercizio;

- predisposizione del piano di internal audit pentia 2014

Nello svolgimento del suo incarico il Responsabiédla funzione Internal Audit ha avuto accesso
diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgento del proprio incarico riferendo del proprio
operato alllamministratore esecutivo incaricatosdvrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno, al Comitato Controllo Rischi, @bllegio Sindacale e all’Organismo di Vigilanza
231.

11.3 Modello Organizzativo ai sensi del Decreto 231

Con delibera del Consiglio di Amministrazione intald@ luglio 2009 la Societa, al fine di
assicurare la correttezza nella conduzione detigitat aziendali e con l'ottica di diffondere e
promuovere l'integrita e la trasparenza, si € dot#itun Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo ( segue il “Modello”) ai sensi del Deare231.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Contraikponde all’'esigenza di perfezionare |l
sistema di controllo interno di Kinexia e di evéail rischio di commissione di reati; esso é stato
realizzato tenendo presenti, oltre alle prescrizé@m Decreto 231, le linee guida di Confindustria.
Nella fase di predisposizione e adozione del Madellparticolare:

- e stato predisposto un Codice Etico con riferimegite fattispecie di reato previste dal
Decreto 231 approvato con delibera del ConsiglicAdiministrazione in data 20 marzo
20009;

- sono state identificate le aree a rischio di comioie di reati ai sensi del Decreto 231
attraverso l'analisi delle attivita svolte e dellgrocedure esistenti; in particolare,
I'individuazione delle aree nelle quali possonaasimente essere commesse le fattispecie
di reato rilevanti ai sensi del Decreto 231, presme che all'interno della Societa siano
vagliati tutti i processi aziendali. Il documentziendale denominato “Mappatura delle aree
a rischio” sintetizza il risultato di tale analisi;
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- & stato identificato un Organismo di Vigilanza,calale & stato attribuito il compito di
vigilare sulla corretta applicazione del Modelltraterso il monitoraggio delle attivita e la
definizione di flussi informativi dalle aree senkib

- & stato previsto, in conformita alla normativa tesite in materia, un sistema disciplinare da
applicare in caso di violazione del Modello di Qrigaazione, Gestione e Controllo e del
Codice Etico;

- € stata avviata un’opera di sensibilizzazione en&mione a tutti i livelli aziendali sulle
procedure e sull'adesione alle regole comportantieptaviste dal Modello e dal Codice
Etico. Il Modello e il Codice etico sono reperibdia dai dipendenti della societa che dai
soggetti esterni che dal pubblico sul sito delleieta www.kinexia.it

Il Modello di Kinexia si compone di una parte Gealere di Nove Parti Speciali che sono state
definite in riferimento alle fattispecie di reaitenute rischiose per lo specifico settore meragiotm
in cui opera Kinexia.

Le Parti speciali del Modello sono: i reati (i) ¢anla Pubblica Amministrazione; (ii) Societarij)(i

in materia di Abusi di mercato; (iv) in materia 8icurezza sul lavoro; (v) di ricettazione e
riciclaggio; (vi) in materia di criminalita inforntiga; (vii) in materia di criminalita organizzatgjii)

in materia di diritto d’autore.

In riferimento ai reati ambientali la Societa hédato I'attivita di mappatura delle attivita selpisie

il relativo aggiornamento del Modello a consulesgterni che hanno elaborato e ultimato la Parte
speciale IX, attualmente in fase di approvazipnesso il Consiglio di Amministrazione della
Societa.

Per quanto riguarda la composizione dell’ Organisihd/igilanza, la Societa ha optato per un
Organismo di tipo misto composto da due componietdirni, al fine di garantire la continuita
d’azione, e da un Presidente esterno.

Il Consiglio di Amministrazione in data 29 agostf12, ha nominato quale nuovo Presidente
dellOrganismo di Vigilanza I'Avv. Antonello Pierfopertanto in quella data I'Organismo di
Vigilanza era cosi composto: avv. Antonello Pigrieresidente), dott.ssa Alessandra Fornasiero e
Dott.ssa Maria Domenica Ciardo. Successivamenteseguito delle dimissioni della dott.ssa
Alessandra Fornasiero e della dott.ssa Maria Daraeg@iardo, il Consiglio di Amministrazione, con
delibera in data 8 novembre 2013, dopo aver e#title opportune valutazioni atte ad individuare i
profili professionali pit idoneo a ricoprire dettariche, all'unanimita, per espressione verbale di
voto ha deliberatai nominare quale nuovi membiri, I'ing. Stefano Rirliavv. Irene Giorgio.
L'Organismo di Vigilanza &, dunque, composto daz. aAntonello Pierro (Presidente ODV), awv.
Irene Giorgio, ing. Stefano Pini.

11.4 Societa di revisione

L’Assemblea dei soci del 10 maggio 2007, su prtzpastivata del Collegio Sindacale, ha
conferito I'incarico per la revisione legale dentiadel bilancio d’esercizio, del bilancio consealtd
e della relazione semestrale, per il novennio Z0WIA, alla societa di revisione Mazars S.p.A., con
sede legale in Milano, corso di Porta Vigenting3.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documentontabili societari

Ai sensi dell'articolo 17 dello Statuto, il Conkg di Amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il dente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai sensi dell’articolo 15Hdis del Testo Unico e ne determina il compenso.

Il dirigente preposto deve possedere, oltre iigtjai onorabilita prescritti dalla normativa
vigente per coloro che svolgono funzioni di amntiaizione e direzione, requisiti di professionalita
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caratterizzati da una specifica competenza in n@agnministrativa e contabile. Tale competenza,
da accertarsi da parte del Consiglio di Amministiag, deve essere acquisita sulla base delle
esperienze di lavoro in posizione di adeguata mesgdailita per un congruo periodo di tempo.

Il Consiglio di Amministrazione in data 19 novemt812 ha nominato il dott. Marco
Acquati, attuale direttore amministrativo e finario della Societa, dirigente preposto alla redzzio
dei documenti contabili societari, con efficacidaa data dal 21 novembre 2012. La nomina e
avvenuta previo parere favorevole del Collegio Saade e nel rispetto dei requisiti di professidaali
e di onorabilita, ai sensi di legge e di Statuto.

Il dirigente preposto nello svolgimento dei progimpiti pud avvalersi e dispone di adeguati
mezzi e poteri. In particolare, ha facolta di:

accedere liberamente ad ogni informazione rigmilgvante per I'assolvimento dei
propri compiti, sia all'interno della Societa cHEterno delle societa del Gruppo;

partecipar@ad audienduna tutte le riunioni del Consiglio di Amministranie;
dialogare con ogni organo amministrativo e ditoallo;

approvare le procedure aziendali, quando esb@&rah impatto sul bilancio, sul
bilancio consolidato e sulla relazione semestralsup documenti soggetti ad
attestazione;

partecipare al disegno dei sistemi informativclze di gruppo relativi alle aree che
hanno impatto sulla situazione economica, patriadere finanziaria;

organizzare un’adeguata struttura nell’ambitdladepropria area di attivita,
utilizzando le risorse disponibili internamentdagldove necessario, outsourcing
e

disporre di urbudgetdi spesa annua di Euro 50.000 per I'adempimerite geoprie
funzioni.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con il Regolamento Parti Correlate, approvato celibdra n. 17221 del 12 marzo 2010 e
successivamente modificato con delibera n. 1738928egiugno 2010, si € meglio definita la
normativa di cui all’art. 2391-bis del Codice Ceilln particolare il Regolamento Parti Correlate
racchiude le regole e i principi generali in matedi procedure che le societa italiane con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani (o drighaesi del’Unione Europea) e con azioni diffuse
tra il pubblico in misura rilevante sono tenuteaabttare, al fine di assicurare la trasparenza e la
correttezza, sia sostanziale che procedurale, dgkzazioni con parti correlate, poste in essere
direttamente o per il tramite di societa contrellat

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, nellaimione tenutasi il 30 novembre 2010 ha
approvato una nuova procedura per le operazionpeotn correlate (“Procedura”), determinando la
tipologia di operazioni rilevanti, che devono essgreventivamente approvate dal Consiglio stesso.
Tale procedura e stata poi successivamente madifidal Consiglio di Amministrazione nella
riunione dell’11 febbraio 2014 a seguito della sémie della stessa effettuata in conformita a gquant
raccomandato dalla Consob con comunicazione n.8B8¥ del 24 settembre 2010, acquisito il
parere favorevole degli amministratori indipendeaiie modifiche e integrazioni alla Procedura. I
Consiglio di Amministrazione ha altresi nominato,data 12 novembre 2010, un Comitato Parti
Correlate ai sensi della Procedura adottata ex4agel Regolamento Parti Correlate, composto di
due membri. In data 21 dicembre 2011 il Consiglidhministrazione ha deliberato di nominare
quali membri del Comitato Parti Correlate i Signdott. Andrea Soprani, presidente, e avv. Marco
Cardia. Successivamente, in data 17 settembreiRGbBsiglio di Amministrazione ha deliberato di
nominare quali membri del Comitato Parti Correlétesostituzione dei precedenti, i Signori dott.
Edoardo Esercizio, presidente, e il dott. Bozz&itisegnala, altresi, in forza della nuova Procedur
Parti Correlate, adottata con la riunione del Gglitsidi Amministrazione dell’l1 febbraio 2014, il
Comitato Parti Correlate (identificato dalla Proaed con il Comitato per il controllo e rischi
istituito ai sensi del principio 7.P.4 del CodideAditodisciplina) e stato integrato con l'inserinien
di un terzo membro rappresentato dalla dott.ssasaledra Fornasiero.

La Procedura é disponibile sul sito internet d8lieieta, nella sezione Informazioni societarie
(www.kinexia.it).

Il dettaglio delle piu rilevanti operazioni infragppo € contenuto nella Relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio della Societ®&kanRelazione sulla gestione al bilancio consatida
del Gruppo.

12.1 Operazioni con Parti Correlate di minore rilvanza

L'art. 7.1 della Procedura prevede nel dettagdoptocedura da adottare nellipotesi di
operazioni di minore rilevanza, conformemente antpaichiesto dall’art. 7 del Regolamento Parti
Correlate che prescrive, in sintesi: un parere vatginon vincolante del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate; la facolta, per il suddettoriato di avvalersi di esperti indipendenti di priap
scelta; un’informativa ex ante adeguata e compfetajta tempestivamente all’organo deliberante
(la competenza a deliberare per questo genereetdazipni spetta, in via alternativa, al Consiglio d
Amministrazione o allAmministratore Delegato nalfbito delle attribuzioni conferite a
quest'ultimo) ed al Comitato per le Operazioni darti Correlate che deve esprimere il parere; la
presenza, nei verbali riportanti le delibere dirappzione dell’operazione di minore rilevanza, di
un’adeguata motivazione circa l'interesse della i@aca compiere l'operazione, nonché la
convenienza e la correttezza sostanziale dellecsndizioni; un’informativa al pubblico (almeno
trimestrale) sulle operazioni approvate senza teoeto del parere contrario del Comitato Parti
Correlate, con contestuale pubblicazione dei paregativi. L'amministratore delegato rende, con
cadenza trimestrale, una completa informativa ahsiggio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, sull'esecuzione delle operazioni. Talpadsizioni si applicano anche quando 'operazione
sia di competenza dell’Assemblea o debba, da quisia, essere deliberata.
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12.2 Operazioni con Parti Correlate di maggiore tevanza

Con riferimento alle Operazioni con Parti Correldt maggiore rilevanza, in quanto “societa
di minori dimensioni” ai sensi dell’art. 3, commaldttera f) Regolamento Parti Correlate, la Saciet
si avvale, in conformita dell'art. 10 del RegolanwePRarti Correlate, della facolta di applicare alle
operazioni di maggiore rilevanza la procedura §tabper le operazioni di minore rilevanza. La
Societa, nel caso in cui in futuro non possa pialifjoarsi come societa quotata di minori
dimensioni, adeguera la presente Procedura afp@sligoni derogate entro novanta giorni dal primo
rinnovo del Consiglio di Amministrazione successala chiusura dell’esercizio in cui la Societa
non possa piu qualificarsi come societa di minariehsioni.

In particolare, con riferimento alle operazioni mhaggiore rilevanza: la competenza a
deliberare spetta, in via esclusiva al Consigliduwiiministrazione; il Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate viene coinvolto sia nella fase elélattative che in quella istruttoria, ricevendo u
flusso di informazioni tempestivo e completo, pa@ichiedere chiarimenti e formulare osservazioni
agli esecutivi; la delibera viene assunta interamefall’organo amministrativo con il parere non
vincolante del Comitato Parti Correlate, il quapo avvalersi di esperti indipendenti di propria
scelta; i verbali delle delibere di approvazionenteagono una adeguata motivazione circa
I'interesse della Societa a compiere I'operazior@ché la convenienza e la correttezza sostanziale
delle sue condizioni; un’informativa al pubblicolnf@no trimestrale) sulle operazioni approvate
senza tener conto del parere contrario del ComRatdi Correlate, con contestuale pubblicazione
dei pareri negativi; 'amministratore delegato renccon cadenza trimestrale, una completa
informativa al Consiglio di Amministrazione ed alol@gio Sindacale, sull’esecuzione delle
operazioni. Tali disposizioni si applicano ancheampgo [|'Operazione sia di competenza
dellAssemblea o debba, da quest'ultima, esselibataka; qualora il Consiglio di Amministrazione
sottoponga allAssemblea l'operazione di maggiolevanza malgrado il parere contrario o
comunque senza tener conto dei rilievi formulati@amitato Parti Correlate, 'operazione non potra
essere compiuta qualora la maggioranza dei soci aworelati votanti esprima voto contrario
all'operazione, a condizione pero che i soci namedati presenti in assemblea rappresentino almeno
il 10% del capitale sociale con diritto di voto.

12.3 Operazioni con Parti Correlate compiute perlitramite di societa controllate

Le operazioni compiute per il tramite di societétcollate, che non ricadano nella fattispecie
di Operazioni Escluse ai sensi dell’art. 9 delladedura, devono essere preventivamente approvate
dal Consiglio di Amministrazione, previo parere noncolante del Comitato per le operazioni con
Parti Correlate. In relazione a ciascuna operazib@®nsiglio di Amministrazione e il Comitato
Parti Correlate devono ricevere, a cura della s$acieontrollata, non appena possibile,
un’informativa idonea a consentire un preventivanes dell’'operazione medesima. Per il rilascio
del proprio parere, il Comitato Parti Correlate faaolta di richiedere informazioni agli organi
delegati della societa controllata e pud farsistss a spese della Societa, da uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta. Le societa conatelldevono garantire un flusso informativo nei
confronti della Societa, fornendo tempestivamehtiregente preposto alla redazione dei documenti
contabili tutte le informazioni relative all'opeiane.

12.4 Esclusioni ed esenzioni

Ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento Radirelate, la Procedura non si applica alle
seguenti operazioni, fermo restando gli obblighinformativa, di volta in volta applicabili di cui
all'art. 13 e all'art. 5, comma 8 del Regolamen&atPCorrelate e di cui all’art. 11 della Procedura

(a) le Operazioni di Importo Esiguo;
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(b) (i) le delibere assembleari di cui allart. 23&omma 1 del cod. civ., relative ai compensi
spettanti ai membri del consiglio di amministrazdom del Comitato Esecutivo, laddove nominato;
(i) le deliberazioni in materia di remunerazionegti amministratori investiti di particolari carieh
rientranti nellimporto complessivo preventivamemteterminato dall’assemblea dei soci ai sensi
dell'art. 2389, comma 3, del cod. civ., nonché) (& deliberazioni assembleari di cui all'articolo
2402 del cod. civ., relative ai compensi spettanthembri del collegio sindacale;

(c) le deliberazioni diverse da quelle indicatea déttera (b), in materia di remunerazione degli
amministratori e consiglieri investiti di particalacariche nonché degli altri dirigenti con
responsabilita, a condizione che:

(i) la Societa abbia adottato una politica di reemazione;

(i) nella definizione della politica di remunerame sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri asacutivi in maggioranza indipendenti;

(iif) sia stata sottoposta all’approvazione o atoveonsultivo dellassemblea una relazione che
illustri la politica di remunerazione;

(iv) la remunerazione assegnata sia coerente denptaitica, e fermo restando I'obbligo di
adempiere alle disposizioni in materia di informatdi cui all'art. 5, comma 8, del Regolamento
Parti Correlate;

(d) le operazioni con o tra societa controllateshencongiuntamente, da Kinexia purché nelle societa
controllate, controparti dell’Operazione, non \arsd Interessi Significativi, di altre Parti Coritela
alla Societa, fermo restando I'obbligo di adempgdte disposizioni in materia di informativa di cui
all'art. 5, comma 8, del Regolamento Parti Coreglat

(e) le Operazioni con societa collegate alla Sacietirché nelle societa collegate controparti
dell'Operazione non vi siano Interessi Significatilr altre Parti Correlate della Societa, fermo
restando I'obbligo di adempiere alle disposizianmateria di informativa di cui all’art. 5, comma 8
del Regolamento Parti Correlate;

(f) le Operazioni Ordinarie, fermo restando I'olglidi adempiere alle disposizioni in materia di
informativa di cui all'art. 13, comma 3, letteralel Regolamento Parti Correlate e di cui all’art. 5
comma 8, del Regolamento Parti Correlate;

(9) i piani di compensi basati su strumenti finanzapprovati dal'assemblea ex art. 114-bis TUF e
le relative operazioni esecutive, fermo restandbbligo di adempiere alle disposizioni in matetia d
informativa di cui all’art. 5, comma 8, del Regokamo Parti Correlate;

(h) le operazioni effettuate in caso di urgenzaldteve previsto dallo Statuto e nei casi in cui
l'operazione non sia di competenza dell'assemble@re debba essere da questa autorizzata a
condizione che siano osservati le disposizioniialart. 13, comma 6 del Regolamento Parti
Correlate.

(i) le operazioni da realizzare sulla base di Btmi con finalita di stabilita impartite da Auttaidi
Vigilanza ovvero sulla base di disposizioni emardela capogruppo per I'esecuzione di istruzioni
impartite da Autorita di Vigilanza nell'interessellé stabilita del Gruppo, fermo restando 'obbligo
di adempiere alle disposizioni in materia di infatida di cui allart. 5 del Regolamento Parti
Correlate.

Le ipotesi di esenzione previste trovano appligaziomutatis mutandis, anche alle Operazioni
compiute da societa controllate di cui al preceglgraragrafo 12.3 della presente Relazione. Per
quanto concerne specificatamente I'esenzione p&pkerazioni Ordinarie, al fine della valutazione
del carattere ordinario dell’operazione rileverattlvitd svolta dalla societa controllata, eccetto
laddove la societa controllata sia una societa oleicostituita allo scopo di compiere tale
operazione, nel qual caso la verifica dell'ordiatai deve essere compiuta anche con riguardo ad
almeno una tra le attivita svolte dal Gruppo.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dell'articolo 20 dello Statuto il CollegBindacale si compone di 3 Sindaci effettivi
e 2 supplenti nominati a norma di legge.

Ai sensi del predetto articolo, e in conformitdeadlisposizioni di legge e regolamentari
vigenti, € previsto che alla minoranza sia risexVatnomina di un Sindaco effettivo e di un sindaco
supplente.

Non possono essere hominati sindaci e se elettidb®o dall'incarico coloro che:
- si trovino in situazioni di incompatibilita preste dalla legge; e

- non siano in possesso dei requisiti di professith, onorabilita ed indipendenza
richiesti dalla normativa anche regolamentare applle con la precisazione che
tutti i sindaci effettivi e tutti i sindaci supplémevono essere iscritti nel registro dei
revisori contabili ed aver esercitato I'attivita iivisore legale per un periodo non
inferiore a tre anni.

La nomina avviene sulla base di liste presentatdi dzionisti che, da soli o insieme ad altri
soci, siano complessivamente titolari di azioni datto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale o la diversa misura stabilitaad@lbnsob con regolamento.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraseadidévante ai sensi dell’articolo 122 del
Testo Unico, il soggetto controllante, le societatmllate e quelle soggette a comune controllo ai
sensi dell'articolo 93 del Testo Unico, non possqmesentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fidugidrigiu di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi insofelista a pena di ineleggibilita. Le adesiahi e
voti espressi in violazione di tale divieto nonagaro attribuiti ad alcuna lista.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @8taovembre 2010 a seguito dell'entrata in
vigore delle disposizioni contenute nel Decretoitkegivo 27 gennaio 2010 n. 27 che ha recepito la
direttiva comunitaria c.d. Shareholders’ Rightsprevede che le liste presentate devono essere
depositate presso la sede della societa almendo2 grima di quello fissato per I’Assemblea in
prima convocazione, e messe a disposizione dellipabbon le modalita previste dalla legge e dalla
Consob con proprio regolamento, almeno 21 giorimgrdi quello fissato per 'assemblea in prima
convocazione, fatte salve le ulteriori forme di plitita previste dalla normativaro tempore
vigente.

Unitamente alle liste dovranno essere depositidcumenti previsti dalla normativa vigente
e dallo Statuto.

Le liste che presentino un numero desgwvo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad dntrg@neri, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella lista stessa almeno ao farrotondato all'eccesso) dei candidati alla
carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo (amdato all'eccesso) dei candidati alla carica di
Sindaco supplente.

Le liste presentate senza l'osseratelle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate

All’elezione dei sindaci si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numele voti espressi dagli azionisti
vengono tratti, nell’ordine progressivo con il quaono elencati nella lista stessa,
due membri effettivi ed un supplente; e

(b) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggionero di voti e che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente né con ta i cui alla precedente lettera
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(a), né con i soci che hanno presentato o votdlistéadi cui alla precedente lettera
(a), vengono tratti il restante Sindaco effettivBirdaco supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla letge(b), in caso di parita tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiorecjpm#one ovvero in subordine dal maggior
numero di soci. In caso di presentazione di una 8sta o di nessuna lista, risulteranno eletti a
sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati @l tarica indicati nella lista stessa o rispettieaia
quelli votati dal’Assemblea, sempre che essi gi#e la maggioranza relativa dei voti.

In caso di sostituzione di un sindaco subentsapplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, ovvero in caso di cessazione aelaso di minoranza, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cui appadequello cessato o in subordine il primo
candidato della lista di minoranza che abbia camsed secondo maggior numero di voti.

Quando I'Assemblea deve provvedere alla hominasitkeiaci necessaria per l'integrazione
del Collegio Sindacale si procede come segue: seve provvedere alla sostituzione dei sindaci
eletti nella lista di maggioranza, la nomina aveiem maggioranza relativa senza voto di lista se
invece occorre sostituire sindaci eletti nelleclidt minoranza, 'Assemblea li sceglie a maggioaanz
relativa traendoli dalla lista di minoranza cheiabiportato il maggior numero di voti. Qualoragal
procedura non consentisse la sostituzione dei Ginlilaninoranza la nomina avverra a maggioranza
relativa ma dal conteggio dei voti saranno esdlugiti dei soci che detengono, con le modalita
indicate nello Statuto, la maggioranza relativaviei esercitabili in Assemblea.
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14. SINDACI (ex articolo 123-his, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell'articolo 20 dello Statuto, iloflegio Sindacale € composto di 3 sindaci
effettivi e 2 supplenti, nominati a norma di legge.

Il Collegio Sindacale in carica @ats nominato dal’Assemblea del 2 maggio 2011 e
restera in carica fino all'approvazione del bilandi esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.

Per maggiori informazioni sulla qoosizione del Collegio Sindacale della Societaesiav
la Tabella 3 riportata in appendice.

Si segnala che l'elezione del GptleSindacale in carica alla Data della Relazione é
avvenuta nel rispetto dei meccanismi prescrittiodStatuto e descritti nel precedente paragrafo 13
della presente Relazione. In questo contesto siad@ghe I'intero Collegio Sindacale é stato eletto
sulla base dell'unica lista presentata dal socimaljgioranza per la nomina dell’organo di controllo

Si riportano di seguito le inforr@z sulle caratteristiche personali e professiodal
singoli componenti del Collegio Sindacale:

- Stefano Porettinato a Roma in data 20 luglio 1965, laureato qmd¥Jniversita
“Luigi Bocconi” di Milano. Nel periodo dal 1991 dl995 ha collaborato e svolto
l'attivita di Dottore Commercialista presso lo suduatri di Milano; dal 1993 al
1998 ha svolto attivita di ricerca presso I'Univi&rslegli studi di Bergamo, Facolta
di Economia, in qualita di docente di Economia stigee delle imprese. Iscritto
all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano ddl5 settembre 1993, Iscritto al
Registro dei Revisori Contabili in forza del Deoretel Direttore Generale degli
Affari Civili e delle Libere Professioni del 15 otire 1999, G.U. n. 87, 4" Serie
Speciale, del 02 novembre 1999. Svolge la profassi Dottore Commercialista
dal 14 febbraio 1994. Dal 1996 svolge l'attivitdfassionale autonomamente.

- Renato Bolongaronato a Milano in data 22 novembre 1945 consuldatél Sole
240re S.p.A. e primarie societa industriali e diveee Amministratore Delegato
della Revitalia Societa di Revisione S.r.l., Ammsiritore Delegato della Feditalia
Societa Fiduciaria S.r.l., membro di numerosi Gpll&indacali e Consigli di
Amministrazione. Nel 1992 ha realizzato un prodstiiware, leader in Italia, “ Via
libera al Bilancio Europeo” Edizione Il Sole 24C8g.A., autore di altre numerose
opere software edite dal Il Sole 240re S.p.A.:ilalcio degli Enti No Profit, Il
Budget, Calcolo delle Imposte Anticipate e Differitautore del libro “Societa e
Bilancio” della collana “Frizzera” Edizione Il So@1Oore S.p.A.. Iscritto all’'ordine
dei Ragionieri di Milano dal 1973; iscritto nelltad dei Revisori Contabili dal 1995.

- Stefania Bettoni nata a Brescia in data 3 febbraio 1969, laur@at®iscipline
economiche e sociali (DES) presso I'Universita Caruoiale Luigi Bocconi di
Milano, svolge lattivita professionale di Dottor€Eommercialista e Revisore
Contabile dal 1998. Socio dal 2007 dello Studiodagai di Milano presso il quale
svolge attivita di consulenza contabile e fiscal@agipalmente a holding e societa
finanziarie. Tra le principali cariche ricopertenv®@ menzionate quelle di sindaco
effettivo di Synergo SGR S.p.A., Adriano SalanitbBok S.p.A. e Bios Interbanca
S.p.A.

A far data dalla chiusura dell’'Esercizio fino aldata della Relazione non sono intervenute
variazioni nella composizione del Collegio Sindacal

Nel corso dell’Esercizio, il ColiegSindacale si € riunito n. 13 volte. La duratdlede
riunioni & stata mediamente di almeno 2 ore. lainthanno partecipato sia di persona sia in audio
conferenza a tutte le riunioni del collegio sindadanutesi nel corso dell’esercizio 2013.
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| sindaci agiscono con autonomiaretipendenza e, pertanto, non sono “rappresentanti”
della maggioranza o minoranza che li ha indicatietti.

| sindaci devono mantenere la massiiearvatezza in ordine ai documenti ed alle
informazioni acquisiti nello svolgimento del lorncarico e rispettare la procedura adottata per la
comunicazione all’'esterno di documenti e notizigiardanti la Societa.

Nello svolgimento dei propri compiti, i sed possono, anche individualmente, chiedere
agli amministratori notizie e chiarimenti sulle onfnazioni trasmesse loro e piu in generale
sullandamento delle operazioni sociali o su deteath affari, nonché procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione e di controllo. Il Iglo Sindacale e la societa di revisione si
scambiano i dati e le informazioni rilevanti peedpletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio
Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.

Non sono previsti obblighi specifici in cagiosindaci nei casi in cui essi siano portatori di
interessi per conto proprio o di terzi. Prima defunzione di ciascuna delibera il Consiglio di
Amministrazione richiede ai membri del Collegio &icale se siano portatori di interessi propri
nell'operazione oggetto della delibera.

Il Collegio Sindacale, in data 18&blfraio 2013, ha confermato le caratteristiche di
indipendenza dei propri membri ai sensi del Codicéell’articolo 148, comma terzo, del Testo
Unico.

Il Collegio Sindacale ha verificatindipendenza della societa di revisione neilmione
che si é tenuta il 15 aprile 2013.

In ultimo si rappresenta che ill€gio Sindacale ha adottato, pur in assenza dibloligo
in tal senso, le raccomandazioni del Codice in rwtdi trasparenza riferite al Consiglio di
Amministrazione; il sindaco che, per conto propridi terzi, abbia un interesse in una determinata
operazione &, infatti, tenuto ad informare tempaestiente e in modo esauriente gli altri sindaci e il
presidente del Consiglio di Amministrazione circatuna, termini, origine e portata del proprio
interesse.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
15.1 Sito internet

Al fine di consentire agli azionisti un esercizionsapevole dei propri diritti, la Societa ha
istituito un’apposita sezione denominata “Infornagiti societarie” nell’ambito del proprio sito
internet (www.kinexia.it) ove sono messi a disposiziongnformazioni relative alla struttura di
corporate governancele relazioni periodiche, i bilanci di esercizio, statuto, il Regolamento
assembleare nonché gli altri documenti societlvainti, e un'altra sezione denominatavestor
Relations, (www.kinexia.it) ove sono accessibili i testiidmmunicati stampa e il calendario degli
eventi societari di rilievo.

15.2 Investor Relations

L'amministratore delegato, nel rispetto del pnpicidi parita di accesso all'informazione, si
adopera per instaurare un dialogo con gli aziofosiilato sulla comprensione dei reciproci ruoli.

La Societda ha costituito una struttura aziendalaricata di gestire i rapporti con gli
azionisti e, con delibera del Consiglio di Amminggione in data 18 marzo 2010, ha proceduto a
nominare urinvestor relations managenella persona della dott.ssa Veronica Carullcatiicata di
gestire i rapporti con gli azionisti, e a seguitm @elibera del Consiglio di Amministrazione inalat
5 maggio 2011, ha proceduto a confermare giralestor relations manageil dott. Raffaele Vanni
con le seguenti modalita:
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- tramitee-mailal seguente indirizzo: segreteria@kinexia.it
- telefono: +39 02 8721 1700

- telefax: +39 02 8721 1720

- Kinexia S.p.A. — Milano, via G. Bensi n. 12/3

Le assemblee sono occasione anche per la comiameaagli azionisti di informazioni sulla
Societa nel rispetto della disciplina delle infomiaai privilegiate.
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16. ASSEMBLEE

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genr2ild0, n. 27 - che ha recepito in Italia la
direttiva 2007/36/CE sui diritti degli azionistia(lc.d. Shareholders’ Righjs- ha modificato
sensibilmente le modalita di partecipazione allseamlee degli azionisti, dettando nuove regole
concernenti, tra l'altro, le modalita e i tempi dbnvocazione delllassemblea nonché la
legittimazione all'intervento e all’'esercizio detfitto di voto.

In data 22 dicembre 2010, la Societa, con delidet&onsiglio di Amministrazione assunta
ai sensi dell'art. 2365, comma 2, del codice cjvila adeguato il proprio Statuto alle norme
imperative dettate dal D. Lgs. 27/2010, volte aévatpre la partecipazione degli azionisti alle
assemblee.

Ai sensi delle nuove disposizioni che hanno modth I'articolo 8 dello Statuto,
'Assemblea e convocata mediante avviso da pubblical sito internet della societa e sulla
Gazzetta Ufficiale ovvero su uno dei seguenti gliatii, “Finanza e Mercati” o “Il Sole 240re”,
nonché con le altre modalita previste dalla Corsmbproprio regolamento, nei termini di legge e in
conformita con la normativa vigente.

L'avviso di convocazione delle assemblee deveregsebblicato almeno 30 giorni prima
della data dellAssemblea stessa, con l'ecceziaike dhssemblee convocate per (i) I'elezione dei
componenti degli organi sociali, nel cui caso éviste un termine di 40 giorni; (ii) deliberare in
merito alle misure difensive in caso di offerta plida di acquisto, nel cui caso il termine é ridadt
15 giorni; e (iii) deliberare in merito alla ridurie del capitale sociale e nomina del liquidatoet,
cui caso il termine é di 21 giorni.

Per la validita di costituzione della Assemblea srdinaria che straordinaria e delle
deliberazioni si osservano le disposizioni di legge

L’articolo 17 dello Statuto, in conformita alleguisioni dell’articolo 2365 del Codice Civile,
prevede che il Consiglio di Amministrazione posssuaere le delibere riguardanti:

- I'istituzione o soppressione di sedi secondarie;

- l'indicazione di quali tra gli amministratori haa la rappresentanza della Societa;
- la eventuale riduzione del capitale in caso desso;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni ratine;

- il trasferimento della sede nel territorio naztm e

- le delibere di fusione nei casi in cui agli asti2505 e 250%is del Codice Civile
anche quali richiamati per la scissione, nei gasiii siano applicabili tali norme.

Ai sensi della normativa vigente e del'articolo éld Statuto, hanno diritto di intervenire
in assemblea coloro ai quali spetta il diritto dbte secondo quanto risulta dalle apposite
attestazioni rilasciate e comunicate dagli intermagidhei modi e nei termini di legge. Ogni soggetto
al quale spetta l'esercizio del diritto di voto piabsi rappresentare in conformita a quanto prewist
dalle norme di legge in materia. La delega a papame in assemblea pud essere notificata
elettronicamente per posta elettronica certificataa scelta dell'azionista, secondo le modalita
determinate volta per volta dall’organo amministvat nell’avviso di convocazione.

". Lo Statuto non prevede l'indisponibilita dellgiani dal momento del deposito fino al
completamento dell’Assemblea.

Ai sensi dell'articolo 2 del Regolamento assemf@legpossono altresipartecipare
allAssemblea il Direttore Generale, i Vice DirettoGenerali, i dirigenti della Societa e i
rappresentanti della societa di revisione cui ésteonferito I'incarico di certificazione del bilaio
nonché gli amministratori, i sindaci e i dirigerti societa del gruppo. Possono altresi partecipare
all’Assemblea dipendenti della societa o delle stacidel gruppo e altri soggetti, la presenza dei
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quali sia ritenuta utile dal Presidente dell’Assde@in relazione agli argomenti da trattare o per |
svolgimento dei lavori. Possono assistere all’Addem con il consenso del Presidente, esperti,
analisti finanziari e giornalisti accreditati.”

Chi partecipa all’Assemblea, in rappresentanzardh o piu aventi diritto di voto deve
documentare la propria legittimazione e rilasciiohiarazione di insussistenza di cause ostatige al
rappresentanza. Inoltre, la delega deve essemsesiitta dall'intestatario della certificazione ald
suo legale rappresentante o da uno specifico mamalat

Lo Statuto non prevede la facoltd di intervenire Assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione o di esprimere il diritto di v@ier corrispondenza.

E inoltre previsto che, salvo che lo statuto dmgo diversamente, la Societd nomini un
soggetto al quale i soggetti legittimati all’esercidel diritto di voto possono conferire una deleg
con istruzioni di voto sulle proposte all’ordinel dgorno dell’Assemblea. Kinexia, al fine di
agevolare ulteriormente la partecipazione alle Akddee dei soggetti a cio legittimati, non ha ad
oggi ritenuto di escludere statutariamente la namdel rappresentante, per cui a, decorrere
dall’Assemblea convocata per il 30 aprile 2011gdgetti legittimati possono conferire la delega al
rappresentante designato dalla Societa, senzaénedn spese.

Ai sensi del nuovo art. 12&+ del Testo Unico, i soci possono porre domande subiterie
all'ordine del giorno anche prima dell’AssembledleAdomande pervenute prima dellassemblea e
data risposta al piu tardi durante la stessa. Natovta una risposta quando le informazioni
richieste siano gia disponibili in formato “domanelaisposta” (Q&A) in apposita sezione del sito
internetdella Societa.

L'Assemblea dei soci ha adottato, sin dal 2001, mwposta del Consiglio di
Amministrazione, un regolamento assembleare voltliseiplinare lo svolgimento dell’Assemblea
sia ordinaria sia straordinaria e, in quanto corpet delle assemblee speciali di categoria eidegl
obbligazionisti della Societa. Il testo del regodarto € disponibile sul sitmternet della Societa
nella sezione “Informazioni societarie/Regolamefiitvw.kinexia.it).

Ai sensi dell’articolo 6 del regolamento assemided presidente dell’Assemblea regola la
discussione dando la parola agli amministratorisiadaci e a coloro che I'abbiano richiesta. |
legittimati all'esercizio del diritto di voto, ilappresentante comune degli azionisti di risparmio e
degli obbligazionisti possono chiedere la parolglisargomenti posti in discussione una sola volta,
facendo osservazioni e chiedendo informazionigittienati all’esercizio del diritto di voto possono
altresi formulare proposte. La richiesta puo esagemzata fino a quando il presidente non abbia
dichiarato chiusa la discussione sull’argomentcetipgdella stessa.

Il presidente, inoltre, stabilisce le modalita rithiesta di intervento e l'ordine degli
interventi. Il presidente e, su suo invito, colore lo assistono, rispondono agli oratori al teerdn
tutti gli interventi sugli argomenti posti in disssione, ovvero dopo ciascun intervento. Coloro che
hanno chiesto la parola hanno facolta di brevaaapll presidente, tenuto conto dell’oggetto dalel
rilevanza dei singoli argomenti posti in discussiononché del numero dei richiedenti la parola,
predetermina la durata degli interventi e delldickp al fine di garantire che ’Assemblea possa
concludere i propri lavori in un’unica riunione. dsiti gli interventi, le risposte e le eventuali
repliche, il presidente dichiara chiusa la discusi

Il Consiglio di Amministrazione ha riferito all’Agmblea sull'attivita svolta e programmata
e si é adoperato per assicurare agli azionisti wataginformativa circa gli elementi necessari
affinché essi potessero assumere, consapevolntemtecisioni di competenza assembleare. Inoltre,
il Consiglio di Amministratore ha reso disponibilei tempi previsti dalle vigenti disposizioni
normative e regolamentari le relazioni degli amstimitori e I'ulteriore documentazione informativa.

Non sono state proposte all’Assemblea modifichiéo detatuto in merito alle percentuali
stabilite per I'esercizio delle azioni e delle pgative poste a tutela delle minoranze.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adottetateali pratiche di governo societario
ulteriori rispetto a quelle gia indicate nella et Relazione.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIR  IFERIMENTO

Non vi sono stati cambiamenti nella strutturacdrporate governance far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

Milano, 3 aprile 2014

iglie.di Amministrazione
\I Presidente

\d‘ét‘tﬁiletrc\)’(\: ucci

__.--ﬁ:'——-—'_'-'__"'_—__‘--_>

-56 -



TABELLE

-57 -



TABELLA 1: Informazione sugli assetti proprietari

N° azioni % rispetto | Quotato/Non quotato Diritti e obblighi
al c.s.
Azioni ordinarie 29.311.377 100% Quotato MTADiritto di voto nelle assembleg
Standard ordinaria e straordinaria, diritto

dividendo e al rimborso del capitale
caso di liquidazione.

al
in

Azioni con diritto --
di voto limitato

Azioni prive del --
diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato/non N° strumenti [ Categoria di azioni | N° azioni al servizio
guotato in al servizio della della
circolazione conversione/esercizig conversione/esercizio
Obbligazioni Non quotato 1.474.245 azioni ordinarie 1.474.245
convertibili
Warrant N/A N/A N/A N/A

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

COMPAGINE AZIONARIA KINEXIA S.p.A. al 31 dicembre 2 013 sopra il 2%

Dichiarante Azionista Diretto %

Pietro Colucci Sostenya S.p.A. e acquisti personali 5,7534

Comune di Settimo Torinese Azienda Sviluppo Multgz6.p.A (ASM) 17,06%

Colucci Francesco Unendo Partecipazioni S.r.1. 6{31%

Radici Palmiro Miro Radici Finance S.p.A 3,46%

Scarantino Davide HQ Industial Assets S.r.l. 3,85%
Mercato 34,07%

Totale 100%

- 58 -



TABELLA 2: Struttura del Consiglio di Amministrazio ne e dei Comitati

Comitato Comitato
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Controllo | Remunerazio
Interno ne
Lista N.
. . . I Esecutiv| Non Indip. da | Indip. da | (%) altri . P -
Carica Componenti In carica da In carica fino a (Mim) i esecutivi Codice TUE - incarichi
*k*k
. . . approvazione hilancio di
Presidente e AD| Pietro Colucci 17.09.2013 esercizio al 31.12.2015 M X 90 5
. . . . approvazione bilancio di
Vice-Presidente | Marco Fiorentino 17.09.2013 esercizio al 31.12.2015 M X 90 14
. approvazione hilancio di
Amm.re Raffaele Vanni 17.09.2013 esercizio 31.12.2015 M X 90 17
Alessandra approvazione bilancio di
Amm.re Fornasiero 17.09.2013 esercizio al 31.12.2015 M X 90 4
. approvazione del bilancio al
LID Edoardo Esercizig 17.09.2013 31122015 M X X X 90 2 X 100 X 100
) . . . . approvazione hilancio di
Vice-Presidente | Giovanni Bozzetti 17.09.2013 esercizio al 31.12.2015 M X X X 90 4 X 100 X 100
Francesca approvazione del bilancio al
Amm.re Sanseverino 17.09.2013 31.12.2015 M X 90 /
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFER  IMENTO
Amm.re e LID Marco Cardia 23.06.2011 09.04.2013 M X X X 70 X X
Amm.re Andrea Soprani 21.12.2011 17.09.2013 M X X X 100 X | 10( X 100
Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste in occasione dell'ultima nomina4,5%
L , R Consiglio di Comitato Controllo Rischi: 8 Comitato Remuneraziohe
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifeento e . )
Amministrazione: 16

NOTE
* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheritponente sia stato eletto dalla lista votatkadahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentualeatigripazione degli amministratori alle riuniorspéttivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pre=e/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pmatd di
carica del soggetto interessato).

*** |In questa colonna € indicato il numero di inicdni di Amministratore o Sindaco ricoperti dal setig interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri, in societa finamziar
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensionial®&ghi alla Relazione I'elenco di tali socie@ncriferimento a ciascun consigliere, precisanda s®cieta in cui € ricoperto I'incarico fa paoteneno del
gruppo che fa capo o di cui & parte I'Emittente.

**+% | questa colonna é indicata con una “X” I'apgenenza del componente del C.d.A. al comitato.
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TABELLA 3: Struttura del Collegio Sindacale

COLLEGIO SINDACALE
Lista .

. . . — Indipendenza (%) N.
Carica Componenti In carica da In carica fino a (Mim) da Codice o altri incarichi ***

Presidente Stefano Poretti 2/5/2011 31/12/2013 M X 100 1

Sindaco effettivo Renato Bolongaro 2/5/2011 31/12/2013 M X 100 1

Sindaco effettivo Stefania Bettoni 2/5/2011 31/12/2013 M X 100 1

Sindaco supplente Salvatore Di Carlo 2/5/2011 31/12/2013 M X - -

Sindaco supplente Rosalina Di Fiore 2/5/2011 31/12/2013 M X - -

SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
: | : | - | - [ I B :
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occame dell’'ultima nomina: 2,5%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 13

NOTE

* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheritponente sia stato eletto dalla lista votatkadahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentualeatigripazione dei Sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effei periodo di carica del soggetto interessato).

** |n questa colonna € indicato il numero di inicdi di Amministratore o Sindaco ricoperti dal setg interessato rilevanti ai sensi dell’articolé8lbis TUF. L'elenco completo ed
aggiornato degli incarichi € messo a disposiziona @Gonsob, sul sitointernet della medesima, ai sensi dellart. l4dinquiesdeciesdel Regolamento Emittenti
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ALLEGATO 1
Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sigemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infenativa finanziaria” ai sensi dell’articolo 123-
bis, comma secondo, lett), TUF

Il sistema di gestione dei rischi relativi al pesso di informativa finanziaria € un tutt'uno
del corrispondente sistema di controllo internachéiessi sono elementi di un medesimo sistema di
controllo e di gestione dei rischi a sua volta fdeeparte del complessivo sistema di controllo
interno volto alla identificazione, gestione e nmoraggio dei rischi complessivi dell’azienda. Tale

sistema e finalizzato a garantire I'attendibilitaccuratezza, laffidabilita e la tempestivita
dell'informativa finanziaria.

Il sistema di controllo contabile interno e infatblto a fornire la ragionevole certezza che
I'informativa contabile civilistica e consolidat#fdsa fornisca agli utilizzatori una rappresentens
veritiera e corretta dei fatti di gestione, coneadb il rilascio delle attestazioni e dichiarazioni
richieste dalla legge sulla corrispondenza allgltasze documentali, ai libri e alle scritture cbiti
degli atti e delle comunicazioni della societa whffal mercato e relativi allinformativa contabile
anche infra-annuale nonché sull’adeguatezza ed ttiedfe applicazione delle procedure
amministrativo-contabili nel corso del periodo a suriferiscono i documenti contabili (bilancio e
relazione semestrale) e sulla redazione degliistes®nformita ai principi contabili internaziomal
applicabili.

Kinexia nell'esercizio della sua attivita di direae e coordinamento delle societa
controllate, stabilisce i principi generali di fuomamento del Sistema di Controllo Rischi per
I'intero Gruppo. Resta inteso che ogni societa rodiata recepisce tali principi e li declina in
strutture organizzative e procedure operative aategailo specifico contesto.

Fatte salve le responsabilita di amministratodiregenti, gli attori principali del Sistema di
Controllo Interno nel processo di informativa fir&ria sono:

- il Dirigente Prepostexarticolo 154bis del TUF, che ha la responsabilita di definire
e valutare specifiche procedure di controllo a igiesdei rischi nel processo di
formazione dei documenti contabili;

- il Preposto al controllo interno e la funzioneimtiernal auditingche, mantenendo
obiettivitd e indipendenza, fornisce consulenzaoa@bgica nell’attivita di verifica
dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione elgifocedure di controllo definite
dal dirigente preposto. Nella piu ampia attivitd \dilutazione del Sistema di
Controllo Interno aziendale, inoltre, il Prepostocantrollo interno segnala ogni
circostanza rilevante di cui venga a conoscenZzoatitato per il Controllo Rischi,
oltre che al Dirigente Preposto qualora tali citange attenessero il processo di
informativa finanziaria;

- I'amministratore esecutivo incaricato di sovrimdere alle funzionalita del Sistema
di Controllo Interno, in quanto principale attoreelld iniziative in tema di
valutazione e gestione dei rischi aziendal;

- il Comitato per il Controllo Rischi, che analizimrisultanze delle attivita diudit
sul Sistema di Controllo Interno e relaziona pddathente al Consiglio di
Amministrazione sulle eventuali azioni da intrapere; e

- I'Organismo di Vigilanzaex Decreto 231, che interviene nellambito delle sue
attivita di vigilanza sui reati societari previgal Decreto 231, identificando scenari
di rischio e verificando in prima persona il rigpetdei presidi di controllo.
L’Organismo di Vigilanza, inoltre, monitora il risio e I'applicazione del Codice
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Etico di Gruppo. Il Gruppo ha adottato nel corsdl'ekercizio 2009 un proprio
modello di organizzazione, gestione e contrei®ecreto 231.

Il dirigente preposto ha il principale compitoidiiplementare le procedure amministrativo-
contabili che regolino il processo dell'informazetiinanziaria societaria periodica, monitorare
'applicazione delle stesse e, congiuntamente esigente e amministratore delegato, rilasciare al
mercato la propria attestazione relativamente dabapimento di quanto sopra e alla affidabilita
della documentazione finanziaria diffusa. La figaiel dirigente preposto si inserisce nell’ambito
dellagovernanceaziendale nel suo complesso, strutturata secomdodello tradizionale e che vede
la presenza di organi sociali con diverse funzibmiontrollo.

La normativa non fornisce indicazioni circa le raligh operative e i relativi strumenti di
utilizzo e conseguentemente si fa riferimento b#st practicanternazionali al fine di garantire la
massima coerenza tra le finalita normative e l'istpgione delle attivita volte all'attuazione delle
stesse:

- identificazione e valutazione dei rischi applidiedd|'informativa finanziaria,;

- identificazione dei controlli a fronte dei rischndividuati sia a livello di
Societa/gruppoghtity leve) sia a livello di processo; e

- valutazione dei controlli e gestione del procedismonitoraggio anche in termini di
operativita ed efficacia al fine di ridurre i riscd un livello considerato accettabile
(flussi informativi, gestione dgjap piani di rimedio, sistema deporting).

L’identificazione dei rischi & effettuata rispetile asserzioni di bilancio e ad altri obiettivi
di controllo quali ad esempio, il rispetto dei [tmautorizzativi, la segregazione delle funzioni,
documentazioni e tracciabilita delle operazioniatancontrolli sulla esistenza dei beni e sicurezza
fisica.

A livello di Societa/Gruppo identificazione deirtoolli di tipo “pervasivo” quali ad esempio
assegnazione di responsabilita, poteri, compitifrodli di carattere generale sui sistemi inforroiti
segregation of duties

A livello di processo identificazione dei contiall tipo specifico ad esempio: verifiche della
documentazione a supporto alla base della corré¢teazione contabile effettuata, rilascio delle
necessarie autorizzazioni, riconciliazioni bancarieerifiche di coerenza.

L'analisi di rischio si basa sia su parametri ditativi (determinazione di valori soglia
numerici con cui confrontare i dati relativi al doicio consolidato e delle societd che lo
compongono) e sia su parametri qualitativi (valiastag da parte dahanagementsulla base della
propria conoscenza della realta aziendale, nonclaépetti non numerici di potenziale rischio per
Kinexia tali da ritenere necessario o non neces$arclusione di una societa, conto o processo nel
perimetro di analisi):

1. Parametri quantitativi:

(1) valutazione del peso rilevante che le grandeda considerare hanno sulle
principali voci di bilancio con conseguente deterazione dell'ampiezza del
perimetro su cui analizzare e valutare i cont(tdlige portion;

(i) valutazione del livello di materialita con meeguente determinazione della
dimensione quantitativa che le voci di bilancio alew avere per poter essere
considerate rilevants{gnificant account

(i) valutazione dei processi associati ai copér i quali risulta opportuno
valutare i controlli §ignificant process
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2. Parametri qualitativi:

® valutazione ed analisi dei conti-processo kadelativa profondita di livello
di mappatura, documentazione monitoraggio dei odintsulla base
dell’expertisee conoscenza detanagemensia da un punto di vista storico
sia da un punto di vista di evoluzione dakinessanche attesa;

(i) valutazione e conseguente giudizio da partd mhanagementcirca la
rischiosita dell'informativa finanziaria.

Una volta identificati i rischi a livello di proseo vengono identificati i relativi controlli in
essere. Essa e condotta sia rispetto ai contraifielati alle asserzioni di bilancio sia rispettio a
controlli correlati allinformativa finanziaria.

Tali mappature vengono utilizzate anche come Haperiodic testing'svolte con regolarita
nel corso dellanno di campionamento e di divecaifione e copertura) al fine di valutare e
monitorare i processi e l'efficacia dei controli éssere. Oltre alle attivita thstinge previsto il
monitoraggio relativamente allimplementazione @dizioni di rimedio rispetto ad eventughp
riscontrati periodic reporting. Nello svolgimento delle attivita désting il dirigente preposto si &
awvalso della funzione di internal audit mantenehdtavia la piena responsabilita delle natura e
della tempistica delle verifiche effettuate, comerepla responsabilita delle azioni correttive
necessarie a fronte delle eventuali debolezzeniszie

A tal fine il dirigente preposto ha presentatdCaimitato per il Controllo Rischi in data 21
marzo 2013 il Piano delle verifiche per I'anno 2@k Legge 262/2005 il quale, dopo aver ottenuto
il parere favorevole del suddetto comitato € stafgprovato nella seduta del consiglio
d’amministrazione sempre in data 23 marzo 2013

Il Dirigente preposto, per mezzo della funziongéetnal Audit, provwvede ad inviare al
Comitato per il Controllo Interno e allamministoa¢ incaricato di sovraintendere al funzionamento
del sistema di controllo interno dei report pergbdihe riassumono l'attivita di testing eseguitd ne
periodo, le sue risultanze, e gli eventuali pianiithedio per le debolezze riscontrate, quest’udtim
comprensive dei tempi e delle azioni necessargelatb sistemazione. Il comitato di controllo risch
e I'amministratore incaricato di sovraintenderefualzionamento del sistema di controllo interno,
nel’lambito delle loro funzioni, provvedono ad infeare periodicamente il consiglio
d’amministrazione su questo ed altri aspetti dedtesha di controllo interno. Il consiglio
d’amministrazione anche sulla base di quanto esprelsl comitato per il controllo interno e
dall’amministratore incaricati di sovraintenderdwaizionamento del sistema di controllo esprime la
sua valutazione sull’adeguatezza del sistema mliraito interno cosi come descritto nel paragrafo
relativo al sistema di controllo interno.
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ALLEGATO 2

Elenco delle cariche, in essere, ricoperte daglitatli componenti

del Consiglio di Amministrazione

Elenco delle cariche sociali del Dott. Pietro Coluc Ci

Societa Carica Stato
Sostenya S.p.A. Amministratore Unico In essere
Volteo Energie S.p.A.* Presidente del C.d.A. In essere
Volteo Energie S.p.A.* Amministratore Delegato In essere
Ecoema S.r.l. * Amministratore Unico In essere
Innovatec S.p.A.* Presidente del C.d.A. In essere
(*) societa del Gruppo Kinexia
Elenco delle cariche sociali del Dott. Marco Fioren  tino
Societa Carica Stato
I.L.F.A. S.p.A. Presidente del Collegio In essere
Sindacale
Logica S.r.l. Amministratore Unico In essere
Linear S.r.L. Presidente del Collegio In essere
Sindacale
Volteo Energie S.p.A. * Consigliere In essere
Linear Holding S.r.L. Presidente del Collegio In essere
Sindacale
Waste ltalia Holding S.p.A. Presidente del C.d.A. In essere
Monticchio Gaudianello Sindaco Effettivo In essere
S.p.A.
Beta S.r.l. Amministratore Unico In essere
Rosati Auto S.r.l. Presidente del Collegio In essere
Sindacale
Alpha S.r.l. Amministratore Unico In essere
Synergia Consulting Group Consigliere In essere
S.r.l.
Motovario S.p.A. Sindaco Effettivo In essere
Sada Partecipazioni S.r.l. Sindaco effettivo In essere
Gamma S.r.l. Amministratore Unico In essere
MP 7 ltalia S.p.A. Sindaco Effettivo In essere

(*) societa del Gruppo Kinexia
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Elenco delle cariche sociali del Dott. Raffaele Van  ni

Societa Carica Stato
Agricerere S.r.l. soc agricola Presidente del C.d.A. In essere
*
Agricerere S.r.l. soc agricola Amministratore Delegato In essere
*
Agrisorse S.r.l. soc agricola * Presidente del C.d.A. In essere
Agrisorse S.r.l. soc agricola * Amministratore Delegato In essere
Agrielektra S.r.l. soc agricola Presidente del C.d.A. In essere
*
Agrielektra S.r.l. soc agricola Amministratore Delegato In essere
*
Soc agricola Gefa S.r.l. * Presidente del C.d.A. In essere
Soc agricola Gefa S.r.l. * Amministratore Delegato In essere
Atria Solar S.r.l. * Amministratore Unico In essere
Faeco S.r.l. * Consigliere In essere
Azienda Servizi Gestioni Consigliere In essere
Ambientali ASGA S.p.A*
Bensi 3 S.r.L.* Amministratore Unico In essere
Sammartein Biogas soc Presidente del C.d.A. In essere
agricolaar.l. *
Sammartein Biogas soc Amministratore Delegato
agricola ar.l.*
Sei Energia S.p.A. * Consigliere In essere
Sassari Biogas S.r.L. soc. Consigliere In essere
agricola*
Sun System S.p.A.* Consigliere Delegato In essere
Volteo Energie S.p.A.* Consigliere In essere
SMC S.p.A.* Consigliere In essere

(*) societa del Gruppo Kinexia
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Elenco delle cariche sociali del Dott.ssa Alessandr

a Fornasiero

Societa Carica Stato
Innovatec S.p.A.* Consigliere In essere
Waste ltalia S.p.A. Consigliere In essere
Sun System S.p.A.* Consigliere In essere
Waste lItalia Holding S.p.A. Consigliere In essere
(*) societa del Gruppo Kinexia
Elenco delle cariche sociali del Dott.ssa Francesca Sanseverino
Societa Carica Stato
Alice Ambiente S.r.l. Sindaco effettivo In essere
Ecoadda S.r.l. Sindaco effettivo In essere
Mentana 7 S.r.l. Amministratore Unico In essere
Genesi ULN Societa di Sindaco effettivo In essere
intermediazione mobiliare
S.p.A. in liquidazione
MP7 ltalia S.p.A. Sindaco supplente In essere
Linear S.r.l. Sindaco supplente In essere
Linear holding S.r.1. Sindaco supplente In essere
(*) societa del Gruppo Kinexia
Elenco delle cariche sociali del Dott. Edoardo Eser  cizio
Societa Carica Stato
Innovatec S.p.A.* Consigliere In essere
Heliting Holding Sa Consigliere In essere
(*) societa del Gruppo Kinexia
Elenco delle cariche sociali del Dott. Giovanni Boz  zetti
Societa Carica Stato
EFG Consulting S.r.l. Presidente In essere
Gio.Eco S.r.l. Consigliere Delegato In essere
Difesa Servizi S.p.A. Vice Presidente In essere
Greenup S.c.a.r.l. Presidente In essere
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