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GLOSSARIO

Assemblea

L'assemblea dei soci di Conafi (come definitha).

Banca d’'ltalia

La Banca di ltalia, con sede in Roma, via Naziomal®1.

Borsa ltaliana

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, piazita® n. 6.

Codice di Autodisciplina
o Codice

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotatppeovato nel

marzo del 2006 (e modificato nel marzo 2010 e fedrdbre 2011)

dal Comitato per l&Corporate Governance promosso da Borsg
Italiana.

Collegio Sindacale

Il collegio sindacale di Conafi.

Consiglio di
Amministrazione

Il consiglio di amministrazione di Conafi.

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Barsa,sede in
Roma, via G. B. Martini, n. 3.

Data della Relazione

La data del 19 marzo 2013, in cui é stata approlafaresente
Relazione (come definitmfra) dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente.

Decreto 231

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001.

Emittente o Societao
Conafi o Conafi Prestito

Conafi Prestitd S.p.A., con sede legale in Torivia, Cordero di
Pamparato, n. 15.

Esercizio L’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2013.

Gruppo Collettivamente, Conafi e le societa da essa clafteoai sensi
dell'art. 93 del TUF (come definitmfra).

Istruzioni al Le Istruzioni al Regolamento di Borsa (come dedimifra), come

Regolamento di Borsa

successivamente modificate e integrate, in vigdiee @ata della
Relazione.

MTA o Mercato
Telematico Azionario

Il Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestla Borsa
Italiana.

Procedura Parti
Correlate

La Procedura per le Operazioni con Parti Corretatettata dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in datd novembre
2010 ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Partir€late (come
definito infra), rettificata in data 22 febbraio 2012 e confelamat
data 19 dicembre 2013.

Regolamento di Borsa

Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestitiBtasa Italiana,
come successivamente modificato e integrato, ioreigalla Data
della Relazione.

Regolamento Emittenti

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio 11971
del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, comecsgsivamente
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modificato e integrato, in vigore alla Data dellel&ione.

Regolamento Parti

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibemazinl17221

Correlate del 12 marzo 2010 in materia di operazioni conipeotrelate,
come successivamente modificato e integrato, ioreigilla Data
della Relazione.

Relazione La presente relazione dorporate governanceedatta ai sensi degli
artt. 123bis del TUF e 8%is del Regolamento Emittenti.

Statuto Lo statuto del’Emittente in vigore alla Data deRalazione.

TUB I Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385 eor
successivamente modificato e integrato, in vigdle Rata della
Relazione.

TUF I Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 comn

successivamente modificato e integrato, in vigdia Rata della
Relazione.
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PREMESSA

In ottemperanza a quanto richiesto dal TUF e dadidposizioni regolamentari di Borsa Italiana ai
consigli di amministrazione delle societa quotateMercato Telematico Azionario al fine di garaatir
correttezza e trasparenza a livello d’informatieaistaria, la presente relazione é volta a illusti&
sistema dcorporate governancdi Conafi.

La Relazione e stata redatta anche sulla basdodeit sperimentale messo a disposizione degli
emittenti da parte di Borsa Italiana nel mese bbfaio 2008, la cui edizione é stata aggiornatarnese

di febbraio 2010, nel mese di febbraio 2012 e ltimo, nel mese di gennaio 2013, al fine di ter@mto
delle rilevanti innovazioni intervenute, relativegllo specifico, alla disciplina sull’equilibrioargeneri
nella composizione del consiglio di amministraziomedel collegio sindacale e alla possibilita di
attribuire al collegio sindacale le funzioni detb@anismo di vigilanza.

Le azioni di Conafi sono ammesse alla negoziazsan@&n mercato regolamentato e gestito da Borsa
Italiana sin dal 12 aprile 2007. Dal 22 giugno 20@9azioni di Conafi sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Bitaizgana, segmentStandard

La Societa aderisce e si conforma alle previsiontenute nel Codice di Autodisciplina, convinta che
l'allineamento delle proprie strutture interne adirporate governanca quelle dallo stesso suggerite
rappresenti una valida ed irrinunciabile opporiurger accrescere la propria affidabilita nei comtiro
del mercato.
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

L'organizzazione di Conafi Prestitd, societa quatatll Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana, segmeBtandard € conforme a quanto previsto dalla normativa atema di
emittenti quotati.

Organizzazione della Societa

L'organizzazione della Societa, basata sul cosiddetistema di amministrazione e controllo
tradizionale, & cosi articolata:

- Assemblea dei socie I'organo competente a deliberare in sede ordirastraordinaria sulle materie
alla stessa riservate dalla legge o dallo Statte@ig convocazione secondo le disposizioni di legge
regolamentari applicabili alle societa con titaliogati e le sue deliberazioni, assunte in confarélla
legge e dello Statuto, vincolano tutti i soci art@r non intervenuti o dissenzienti;

- Consiglio di Amministrazione: e investito di tutti i poteri per la gestione orgiia e straordinaria
della Societa, con espressa facoltd di compiete glitatti ritenuti opportuni per il raggiungimemt
dell’'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli clzelégge e lo Statuto riservano in modo tassativo
all'assemblea dei soci. Fermo quanto disposto dattioli 2420ter e 2443 del codice civile, rientrano
altresi, ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, nedlampetenza del Consiglio di Amministrazione, le
deliberazioni concernenti) la fusione e la scissione nei casi previsti dell'’a505, 2505his e25064er

del codice civile;(ii) Ilistituzione o la soppressione di sedi seconddiip la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso del sodig) il trasferimento della sede sociale nell'ambitd tberitorio
nazionale; €v) gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni ndivea

- Collegio Sindacale:ha il compito di vigilardi) sull'osservanza della legge e dello Statuto norscihé
rispetto dei principi di corretta amministrazioiig) sull’adeguatezza della struttura organizzativdadel
Societa, del sistema di controllo interno e delesi amministrativo contabile, anche in riferimento
allaffidabilita di quest'ultimo nel rappresentacerrettamente i fatti di gestiongii) sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo sattefareviste da codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o slo@azioni di categoria, cui la Societa, mediante
informativa al pubblico dichiara di attenersiy(ig) sul’adeguatezza delle disposizioni impartite alle
societa controllate in relazione alle informazioda fornire per adempiere agli obblighi di
comunicazione; €v) sulla conformita della procedura in materia di rag@ni con parti correlate
adottata dalla Societa ai principi indicati nel Blegnento Parti Correlate nonché sulla osservanita de
procedura medesima. Si segnala inoltre che, ai siehdDecreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39,
sono stati attribuiti al Collegio Sindacale comgspecifici in materia di informazione finanziaria,
sistema di controllo interno e revisione legale.

- Societa di revisione legalelattivita di revisione legale dei conti viene $2 da una societa
specializzata iscritta all'albo Consob, appositaimenominata dallassemblea dei soci su proposta
motivata del Collegio Sindacale. La societa in@ddalella revisione contabile di Conafi rivestelaga
incarico presso le altre societa del Gruppo Holdragtecipazioni Business S.p.A. e Alta Italia Sarvi
Sl

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle d@pos del Codice di Autodisciplina — cui Conafi
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emitterggphovvedutointer alia, a:

- nominare due amministratori indipendenti su un l¢otdi sette componenti del Consiglio di
Amministrazione, di cui sei non esecutivi (cfr. sessivo paragrafo 4);

- istituire un comitato per la remunerazione e le memcomposto da tre amministratori non
esecutivi di cui due indipendenti, operante sutlaebdi un regolamento interno che ne stabilisce le
regole di funzionamento (cfr. successivo paragdafo

- istituire un comitato per il controllo e i rischbmposto da tre amministratori non esecutivi di cui
due indipendenti, operante sulla base di un regaddoninterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. successivo paragrafo 10)

- adottare un codice di comportamento (mtkernal dealing (cfr. successivo paragrafo 5);
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- adottare una procedura per le operazioni con partelate ai sensi dell’art. 4 del Regolamento
Parti Correlate (cfr. successivo paragrafo 12);

- istituire le funzioni aziendali diisk controller e investor relatore conseguentemente nominare i
preposti a tali funzioni (cfr. successivi paragtfie 14); e

- adottare un Modello di Organizzazione, Gestione omt®llo ai sensi del Decreto 231 (cfr.
successivo paragrafo 11).

Attivita

La Societa € un intermediario finanziario iscriibelenco generale degli intermediari finanziexiart.
106 ed all'elenco speciale degli intermediari fipian previsto dall'articolo 107 del TUB, attivo Ine
mercato del credito al consumo, soprattutto ndiosetdei finanziamenti. In particolare, la Societa
colloca finanziamenti con rimborso mediante cessidel quinto dello stipendio o della pensione,
ovvero mediante delegazione di pagamento. Attravierpropria rete commerciale costituita da agenti
in attivitd finanziaria, mediatori creditizi ed @rmediari finanziari, la Societa garantisce la pieop
presenza sull'intero territorio nazionale.
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2.INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (  EXART. 123BISTUF)

Struttura del capitale sociale (ex articolo 123-liemma 1, lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione il capitale sociale defliittente ammonta ad Euro 11.160.000,00
interamente sottoscritto e versato.

Il capitale sociale & diviso in n. 46.500.000 ariordinarie prive di valore nhominale ammesse alla
negoziazione nel Mercato Telematico Azionario, segtmStandard gestito da Borsa Italiana.

Le azioni sono nominative e liberamente trasferp®el atto tra vivi e per successione a causa dieno
Ogni azione € indivisibile ed attribuisce un voto.

Alla Data della Relazione la Societa non ha emedse categorie di azioni né strumenti finanziari
convertibili o scambiabili con azioni.

Alla Data della Relazione non sono in essere mlastock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del cajgtsociale si veda la Tabella 1 riportata in agdjen

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolt?3-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Alla Data della Relazione lo Statuto di Conafi Btésnon prevede restrizioni di alcun tipo al
trasferimento delle azioni.

Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex articol®3-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, in base alle risultanigt libro soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delleaaihformazioni a disposizione della Societa, temubd
possedere, direttamente o indirettamente, azioltd @ocieta in misura pari o superiore al 2% del
capitale sociale i soggetti indicati nella Tabdllaportata in appendice, cui si rinvia.

Titoli che conferiscono diritti speciali (ex artilmn123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non ha em#gdoche conferiscono diritti speciali di contlol

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanistinesercizio dei diritti di voto (ex articolo 128s,
comma 1, lettera e), TUF)

Alla Data della Relazione non é previsto alcuresigt di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bisomma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione lo Statuto della Societa prevede né restrizioni né termini per I'eseociz
del diritto di voto. Non esistono nemmeno dirittignziari, connessi ai titoli, separati dal poseateyli
stessi.

Accordi tra gli azionisti (ex articolo 123-bis, coma 1, lettera g), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non € a cosmsg dell’esistenza di accordi rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del TUF aventi ad oggetto azioni delocieta.
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Clausole di change of control (ex articolo 123-lmemma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statudan
materia di OPA (ex articolo 104, comma 1-ter e bigl-comma 1, TUF)

Né la Societa né alcuna delle societa del Gruppathmulato accordi significativi che acquistano
efficacia, vengono modificati o si estinguono iseai cambiamento di controllo dell’Emittente stess
di societa del Gruppo.

Lo Statuto non prevede deroghe gllassivity ruledi cui all'art. 104, commi 1 e 2, del TUF e non
prevede I'applicazione delle regole di neutralizaae di cui all'art. 104is, commi 2 e 3, del TUF.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autezmmi all’acquisto di azioni proprie (ex articolo
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla Data della Relazione non sussistono delegh€aisiglio di Amministrazione ad aumentare |l
capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del codivée.

In data 23 aprile 2013 'assemblea dei simter alia, ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad
acquistare e disporre di azioni proprie, nel rigpetelle disposizioni di legge e regolamentaripsah
20% del capitale sociale della Societa, tenutocalelle azioni proprie detenute dalla Societa éedal
societd da essa controllate, e per un periodo masdi 18 mesi a partire dalla data della delibera
assembleare, ovvero fino al 23 ottobre 2014. Laazgeni di acquisto devono essere effettuate nei
limiti degli utili distribuibili e delle riserve diponibili risultanti dall’'ultimo bilancio approvato

L’'acquisto di azioni proprie € finalizzato a:

- incentivare e fidelizzare dipendenti (ivi inclusventuali categorie che, alla stregua della
legislazione di volta in volta vigente vengano aiéssi equiparate), collaboratori, amministratori
della Societa e/o di societa dalla stessa conteodifo altre categorie di soggetti (quali agentihen
non monomandatari) discrezionalmente scelti dalsiggio di Amministrazione, come di volta in
volta ritenuto opportuno dalla Societa;

- adempiere ad eventuali obbligazioni derivantisttamenti di debito convertibili in 0 scambiabili
con strumenti azionari;

- realizzare operazioni di vendita, scambio, peangbnferimento o altro atto di disposizione di
azioni proprie per acquisizioni di partecipaziofe enmobili e/o la conclusione di accordi (anche
commerciali) corpartnersstrategici e/o per la realizzazione di progettiustriali o operazioni di
finanza straordinaria che rientrino negli obiettiviespansione della Societa e del Gruppo Conafi;

- compiere operazioni successive di acquisto e iteemtl azioni, nei limiti consentiti dalle prassi d
mercato ammesse, ivi comprese operazioni di sosteelta liquidita del mercato.

A completamento della predetta delibera che hariaatio il Consiglio di Amministrazione all’'acquist
e alla disposizione di azioni proprie, si segnale dn data 14 maggio 2013 il Consiglio di
Amministrazione ha assunto la delibera di avviopgdaho di propria competenza.

Alla data del 31 dicembre 2013 la Societa detemewaplessivamente n. 4.654.587. azioni proprie, pari
al 10,00986% del capitale sociale.

Alla Data della Relazione la Societa detiene cosgi@mente n. 4.654.587 azioni proprie, pari aacirc
il 10,00986% del capitale sociale.

Attivita di direzione e coordinamento (ex articei97 e ss. del codice civile)

Alla Data della Relazione, la Societa non e soggatt attivita di direzione e coordinamento di altra
societa ai sensi degli articoli 2497 e seguentcddice civile.
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Indennita degli amministratori in caso di dimissiplicenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma 1, lettera i), TUF sono contenute nellaziehe
sulla remunerazione pubblicata e predisposta asisdagli artt. 123er TUF e 84quater del
Regolamento Emittenti.

Nomina e sostituzione degli amministratori e motii statutarie

Le informazioni richieste dall'articolo 123s, comma 1, lettera ), TUF sono illustrate nel ®sstvo
paragrafo 4 della presente Relazione.
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3.COMPLIANCE

Come precisato in apertura della presente Relazien&ocieta € convinta che l'allineamento delle
strutture interne dcorporate governancea quelle suggerite dal Codice di Autodisciplinappresenti
una valida ed irrinunciabile opportunita per accees la propria affidabilita nei confronti del metc e
per creare un sistema di governo societario finatiz alla creazione di valore per gli azionistillane
consapevolezza della rilevanza della trasparenimselte e sulla formazione delle decisioni adédi)
nonché della necessita di predisporre un efficestersa di controllo interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sisterdagovernancesono in corso e altre saranno valutate
per il costante aggiornamento del sistemaladist practicenazionale e internazionale.

Si rende noto che il Codice di Autodisciplina eessibile al pubblico sul sitiaternetdi Borsa Italiana
(www.borsaitaliana.it).

Né la Societa né alcuna delle sue controllate @ettay a disposizioni di legge non italiane che ne
influenzano la struttura diorporate governance.

Si riportano di seguito i principali strumenti dovernancedi cui la Societa si € dotata anche in
osservanza delle piu recenti disposizioni normatveegolamentari, delle previsioni del Codice di
Autodisciplina e delldest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controlleemsi del Decreto 231;
- Regolamento del comitato controllo e rischi;

- Regolamento del comitato per la remuneraziomer®mine;

- Regolamento dell’'organismo di vigilanza;

- Procedura per le operazioni con parti correlate;

- Caodice diinternal dealing

11
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4.CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori deticolo 123-bis, comma 1 lettera I), TUF)

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, la Societa mnanistrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di 5 ad un massimo di 19 migrmbche non aventi qualita di socio, secondo la
determinazione dell'assemblea. Salvo diversa détezione all’atto della nhomina, che preveda minor
durata, i consiglieri restano in carica per 3 @zesociali, scadono alla data dellassemblea coate
per I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimesercizio della loro carica e sono rieleggibili.
L'assunzione delle carica di amministratore & sdipata al possesso di requisiti stabiliti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

L’Assemblea dei soci del 24 maggio 2012 ha fissat’ il numero dei componenti dell'organo
amministrativo, di cui 2 qualificabili come “indipdenti” ai sensi dell’art. 14#%r del TUF.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @d&taovembre 2010 a seguito dell’'entrata in vigaked
disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 2hmpio 2010 n. 27 che ha recepito la direttiva
comunitaria c.d. Shareholders’ Rightsprevede che gli amministratori sono nominati ‘@esemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dal Cdiositi Amministrazione uscente e da tanti soci che
rappresentino, individualmente o collettivamentmemo il 2,5% del capitale sociale costituito debaz
aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria owwéa minore percentuale indicata dalla Consob.

Le liste presentate dai soci e dal Consiglio di Amstrazione uscente devono essere depositateopress
la sede saociale entro il venticinquesimo giornacedente la data di prima convocazione dell’asseanble
chiamata a deliberare sulla nomina dei componeati @bnsiglio di Amministrazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesi® internetdell’Emittente e con le altre modalita
previste dalle disposizioni di legge e regolamemtimeno ventuno giorni prima della data
dell’assemblea in prima convocazione, salva ogentale ulteriore forma di pubblicita stabilita ldal
disciplinapro temporevigente.

La titolarita della quota di partecipazione necgagazer la presentazione delle liste € determiaatando
riguardo alle azioni che risultano registrate eofavdel socio nel giorno in cui le liste sono defabs
presso la sede sociale. La relativa certificazionl@sciata ai sensi della vigente normativa da
intermediario finanziario abilitato, puo esseredmtta anche successivamente al deposito, purché sia
fatta pervenire alla Societa entro il termine pstyidalla disciplina anche regolamentare vigentdge
pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Il deposito, effettuato conformemente a quanto aomr valido anche per la seconda e terza
convocazione. Ciascun socio potra presentare oocare a presentare una sola lista di candidati ed
ogni candidato potra candidarsi in una sola liatpena di ineleggibilitd. Ogni socio avente diriéio
voto potra votare una sola lista. | soci aderedtiua patto parasociale, il soggetto controllante la
Societa, le societa controllate e quelle sottopastomune controllo ai sensi dell'art. 93 del TUF,
potranno presentare 0 concorrere a presentareisaltista e potranno votare solo una lista. Le liste
presentano un numero di candidati pari o supeadmre devono includere candidati di genere diverso,
almeno nella proporzione prescritta dalla normadiiveolta in volta vigente in materia di equilibriia i
generi.

Non saranno accettate liste presentate e/o vatiedein violazione dei suddetti divieti. Ciasauhsta
dovra indicare distintamente i candidati, ordingtiogressivamente, e ciascun candidato dovra
manifestare la propria disponibilitd ad accettaedntuale nomina.

Ciascuna lista dovra includere un numero di canididain conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti digandenza prescritti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti indicandoli distintamente nserendo uno di essi al primo posto della lista.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdécato, sono altresi depositate le dichiarazoon

le quali i singoli candidati accettano la candidatie attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inqmatibilita, nonché la sussistenza dei requisitspiritti
dalle disposizioni di legge, di regolamenti e dalitatuto per le rispettive cariche (ivi inclusi Hue
previsti dalle disposizioni applicabili agli inteediari finanziari). Insieme a tali dichiarazioniwla

12
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essere depositata per ciascun candidato una deseriesauriente delle caratteristiche personali e
professionali.

All'elezione degli amministratori si procedera cossgyue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il neaggumero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligtetj i membri del Consiglio di Amministrazione,
guanti siano di volta in volta deliberati dall'ass#ea, tranne uno. A questo scopo, in caso digparit
di voti tra diverse liste, si procedera a nuovaximne tra queste da parte dell’assemblea, rigldtan
eletta quale lista di maggioranza quella che o#ieéhgnaggior numero di voti; e

b) dalla lista presentata dai soci che ha otteimutssemblea il secondo maggior numero di votiee ch
non é collegata, neppure indirettamente, con i sleeihanno presentato o votato la lista di cui alla
lettera a) che precede, e tratto un membro deli@lansli Amministrazione nella persona del primo
candidato, come indicato in base all'ordine progjr@scon il quale i candidati sono elencati in tale
lista. A questo scopo, in caso di parita di vat,diverse liste, si procedera a nuova votaziceelitr
queste per I'elezione dell’'ultimo membro del Cotfisigi Amministrazione da parte dellassemblea,
risultando eletto il candidato tratto dalla listhecottenga il maggior numero di voti. Qualora
I'applicazione della procedura di cui alle lettedee b) che precedono non consenta il rispetto
dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla nortiva di volta in volta vigente, il candidato
appartenente al genere piu rappresentato elette atimo in ordine progressivo nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sara sostituit@l primo candidato non eletto in possesso dei
requisiti richiesti e appartenente al genere meagpnesentato indicato nella stessa lista del
candidato sostituito . A tale procedura di sostitne si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione canfe alla disciplinapro temporevigente
inerente I'equilibrio tra generi. Qualora infinetdeprocedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera’dsfiemblea assunta con le maggioranze di legge
assicurando il rispetto dei requisiti di indipenggre della disciplin@gro temporevigente inerente
I'equilibrio tra generi.

In caso di presentazione di una sola lista di ickmtidl tutti gli amministratori saranno eletti nathbito

di tale lista, purché la medesima ottenga la maggia relativa dei votifatta comunque salva
I'applicazione, mutatis mutandisdella procedura prevista per il caso di preséomwazdi piu liste,
gualora con i candidati eletti dall'unica lista naia assicurata, la presenza nel Consiglio di
Amministrazione del numero necessario di componengossesso dei requisiti di indipendenza ed |l
rispetto di quanto richiesto dalla disciplina ditaan volta vigente in materia di equilibrio trayéneri.

In caso di mancata presentazione di liste ovvel@amso in cui gli amministratori non siano nominati
per qualsiasi ragione, ai sensi del procedimentéwigto, 'assemblea delibera con le maggioranze di
leggein modo comunque da assicurare, ai sensi dellaatorandi volta in volta vigente, la presenza nel
Consiglio di Amministrazione del numero necessatiocomponenti in possesso dei requisiti di
indipendenza ed il rispetto di quanto richiestdaddisciplina di volta in volta vigente in materit
equilibrio tra i generi.

In particolare, per la nhomina di amministratori cligbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo
dell'intero Consiglio di Amministrazione, I'asserghl delibera con le maggioranze di legge e di $tatut
senza osservare il procedimento sopra descrittoofeestando quanto di seguito previsto.

Lo Statuto dell’Emittente non prevede che, ai €iel riparto degli amministratori da eleggere, non s
tenga conto delle liste che non hanno conseguitopencentuale di voti almeno pari alla meta di lquel
richiesta dallo Statuto per la presentazione didisse.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare upi @mministratori, si provvede ai sensi dell’art.
2386 del codice civile, secondo quanto indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitaell’ambito degli appartenenti alla medesiméalis
cui appartenevano gli amministratori cessati e d&mblea delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso principio ed avendo curaadimgire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio d
Amministrazione del numero necessario di componenfiossesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni legislative e regokamtari vigentied il rispetto di quanto richiesto dalla
disciplina di volta in volta vigente in materiaajuilibrio tra i generi;
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b) qualora non residuino nella predetta lista adatilinon eletti in precedenza o gli stessi noncian
possesso dei requisiti di indipendenza e/o di #xjigl tra i generi prescritti dalle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti, il ConsiglipAinministrazione provvede alla sostituzione senza
l'osservanza di quanto indicato al punto a) cosineoprovvede I'Assemblea sempre con le
maggioranze di legge ed avendo cura di garantirepgni caso, la presenza nel Consiglio di
Amministrazione del numero necessario di componenfiossesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni legislative e regokmtari vigenti ed il rispetto di quanto richiestalld
disciplina di volta in volta vigente in materiaedjuilibrio tra i generi.

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri notindadl’ Assemblea, si intende dimissionario l'iner
Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea deveesegsconvocata dagli amministratori rimasti in
carica per la ricostituzione dello stesso o, in caaza, dal Collegio Sindacale.

L'art. 27 dello Statuto (Clausola Transitoria) pede che le disposizioni finalizzate a garantiréspetto
della normativa vigente in materia di equilibria frgeneri trovano applicazione ai primi tre rinndel
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindiecauccessivi all’entrata in vigore ed all'acquisto
dell’efficacia delle disposizioni dell'articolo letla Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata s@l&).

n. 174 del 28 luglio 2011 (e cioé successivi alagpsto 2012). In occasione del primo rinnovo,
successivo a tale data, del Consiglio di Amminmsitiae e del Collegio Sindacale la quota da riservar
al genere meno rappresentato € limitata ad unadeit totale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’'unita superiore.

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il €ighio di Amministrazione, per la durata del
mandato, elegge tra i suoi membri il Presidentacegitresi nominare uno o piu vice presidenti.

Con riferimento alle clausole statutarie in mateliianodifiche dello Statuto, si precisa che lo steson
contiene disposizioni diverse da quelle previstedwrmativa vigente.

Si evidenzia, inoltre, che Il'art. 18 dello Statutmnformemente a quanto disposto dall’art. 2365,
secondo comma, del codice civile, conferisce alsigpio di Amministrazione della Societéter alia,
la competenza a deliberare in merito alladeguamdatio Statuto medesimo a disposizioni normative.

Si segnala inoltre che 'Emittente, oltre alle nerpreviste dal TUF, & soggetto alle disposizioni di
Banca d'ltalia in materia di composizione del Cgheidi Amministrazione.

Il Consiglio ha ritenuto di non predisporre un migrer la successione in quanto data la duratanalen
del mandato di tutti gli Amministratori e la consegte necessita di provvedere periodicamente alla
relativa nomina, non € sino ad ora risultata neses$adozione di un piano di successione fornzalia

per gli amministratori esecutivi.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministraziamedrticolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione & I'organo centralel sistema dtorporate governancedella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Dadalla Relazione é stato nominato dall’assembléa de
soci in data 24 maggio 2012 con il sistema del \itbista e scadra con I'approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2014. Si precisa peraltrg elssendo stata presentata in sede di nomina del
Consiglio di Amministrazione una sola lista da padell’azionista Nusia S.r.l., che deteneva al
momento della presentazione della lista il 27,8¥Ycdpitale sociale di Conafi, tutti gli amminidta

in carica alla Data della Relazione sono statiitdat tale lista.

Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminigzione € composto da n. 7 membri, di cuin. 1 &
amministratore esecutivo e n. 6 sono amministraton esecutivi, come schematizzato nella Tabella 2
riportata in appendice.

A seguito delle dimissioni dell’Amministratore n@secutivo dott. Tommaso Gozzetti intervenute in
data 05 giugno 2012, in data 19 marzo 2013 il @tinsdi Amministrazione, ai sensi dell’art. 15 el
Statuto e dell’art. 2386 c.c., ha provveduto allaptazione di un nuovo Consigliere, nominando quale
Amministratore non esecutivo il dott. Roberto Acwmo, rimasto in carica sino alla successiva
Assemblea.
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L’Assemblea tenuta in data 23 aprile 2013 ha notui@onsigliere di Amministrazione della Societa
Roberto Accornero, cooptato dal Consiglio il 19 nea2013, che restera in carica fino alla scadepta d
mandato dell'attuale Consiglio di Amministraziorssia alla data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2014.

A seguito delle dimissioni del’Amministratore nasecutivo dott. Massimiliano Naef intervenute in
data 10 luglio 2013, in data 14 aprile 2014 il Ggls di Amministrazione, ai sensi dell'art. 15 ttel
Statuto e dell’art. 2386 c.c., ha provveduto allaptazione di un nuovo Consigliere, nominando quale
Amministratore il dott. Marco Gerardo, che resteraarica fino alla prossima Assemblea.

Tutti gli amministratori della Societa sono in pesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
richiesti ai componenti dell'organo amministratidd un soggetto intermediario finanziario iscritto
all'elenco generale previsto dall’articolo 106 d&JB ed all’elenco speciale previsto dall’articol671
del TUB.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céesstiche personali e professionali dei singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione di ChriRrestito:

Nunzio Chiolo - nato a Mazzarino (CL) il 4 febbraio 1958, ha @msto la laurea in Economia
Aziendale presso il Politecnico di Studi Economfziendali di Lugano (Svizzera); dal 1980 al 1986
presta la propria attivita nell’Ufficio Riscontr8yiluppo e Segreteria Fidi presso il Banco Ambnosia
S.p.A. Dal 1986 al 1988 collabora presso Fida S.peA settore Sviluppo e Coordinamento della rete
commerciale di promotori finanziari. Dal 30 marz®88 ricopre la carica di Presidente ed
amministratore delegato presso la Societa.

Simona Chiolo— nata a Torino il 27 settembre 1983, ha consedaitaurea in giurisprudenza presso
I'Universita degli Studi di Torino nel 2009 e dd&11D al 2012 ha frequentato la Scuola per le Priafigiss
Legali presso la medesima universita. Ha lavordab 2001 al 2008 all'interno dell’'ufficio legale Ite
Societa, mentre dal 2007 al 2012 ha collaboraimgcome collaboratrice, poi come praticante, con
diversi studi legali (Studio Avv. Fabrizio FlorioStudio legale Tealdi e Associati — Studio Dalmptto
Iscritta al Consiglio dell’Ordine degli Avvocati diorino dall'ottobre 2009, dapprima come praticante
semplice e attualmente quale praticante abilitatetata ed & tuttora consigliere di amministrazidne
diverse societa, facenti parte del Gruppo e noitg/A.r.l., Holding Partecipazioni Business S.p.A.,
Alexandra Alberta Chiolo S.p.A., Alta Italia Serv&.r.l.). E’ Consigliere della Societa dal 24 miagg
2012. Attualmente ricopre altresi la carica di Amistratore incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno egdiverno dei rischi.

Giuseppe Vimercati- nato a Calusco d’Adda (BG) I'1 luglio 1948, haxseguito la laurea in economia
aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano 4l74. E iscritto all’albo dei dottori commercidilis
dal 1988 ed all'albo dei revisori contabili dal B9®Dal 1974 al 1978 ha lavorato presso Reconta
(attualmente Reconta Ernst Young S.p.A.), poi réasSAF — Societa Azionaria Fiduciaria — societa
del gruppo BNL. Successivamente €& stato assuntce cdimigente presso la Centrale Finanziaria
Generale S.p.A. (gruppo Banco Ambrosiano — attualengruppo Intesa Sanpaolo) con ulteriori altre
cariche presso societa del gruppo. E’ Consiglietiaocieta dal 12 aprile 2001. Attualmente rieolpr
carica di amministratore (non esecutivo) press®oleieta.

Mauro Pontillo - nato a Torino I'8 febbraio 1962, ha conseguitdaarea in economia dell’azienda
moderna presso I'Universita LUM Jean Monnet di BBriscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli esperti contabili di Torino, all’'elenco d®visori contabili, oltre che all’albo dei consuiie
tecnici del Tribunale di Torino ed all'albo dei jiedel Tribunale di Torino. E titolare di uno siod
professionale e svolge da oltre un ventennio #tigi consulenza fiscale, contabile e civilisticalta
principalmente alle societa di capitali. E' Conggd della Societa dal 27 luglio 2006. Attualmente
ricopre la carica di amministratore (non esecutpr@sso la Societa.

Carlo Colombotti - nato a Tonypandy (Regno Unito) il 23 agosto 1989,conseguito la laurea in
giurisprudenza con lode pressoUaiversity College LondogUCL) nel 1961, ed é stato abilitato alla
professione di avvocatoSélicitor of the Supreme Court of England and Walesl 1965,
specializzandosi in diritto commerciale internazien acquisizione di imprese e diritto societako.
stato socio fondatore dell’illustre Studio Legaenhurst Brown Colombofticonsulente presso |l
prestigioso Studio Legale internazion8lé Berwine attualmente consulente legale internazionalespre

15



 Conafi
Proeé’uto

C E P Colombotti — Solicitorsoperando in varie giurisdizioni, oltre che inlikae Regno Unito. E
consigliere legale del’Ambasciata Italiana a Lanér di altre istituzioni pubbliche italiane nel Reg
Unito, oltre a ricoprire il ruolo di Vice Presidentella Camera di Commercio Italiana per il Regno
Unito.Ha insegnato presso Wniversity College LondorfUCL) ed é stato Presidente deBaitish
Italian Law Association(BILA) e Vice Presidente deClub di Londra oltre che Presidente dello
Sheffield United PICE stato insignito del titolo onorifico di Commende della Repubblica Italiana
due volte e del titolo di Cavaliere Ufficiale OrdDinastici della Real Casa Savoia. E’ Consiglidetia
Societa dal 27 luglio 2006. Attualmente ricopredaica di amministratore indipendente (non eseotiv
presso la Societa.

Roberto Accornero — nato a Casale Monferrato (AL) il 13 gennaio 1983tato iscritto all’Albo dei
Promotori Finanziari dal 1995 al febbraio 2013 )alatessa data é registrato presso la FCA nel Regno
Unito. Dal 1982 al 1994 ha svolto le mansioni diletto all’'ufficio titoli e borsa presso le filiabi
Casale Monferrato, Torino, Parma e Mantova dellacBaNazionale dell’Agricoltura S.p.A.; dal 1994 al
2001 ha esercitato I'attivita di promotore finammgpresso ING Sviluppo Investimenti SIM S.p.A. E’
stato Amministratore Delegato e Responsabile AreasGlenza della Maxos SIM S.p.A. dal 2004 al
2009, Amministratore Delegato e Responsabile Anwadtimenti della Avvenire SIM S.p.A. dal 2005
al 2008 e Responsabile Area Investimenti presCE SIM S.p.A. nel biennio 2010-2011. Dal 2011
collabora con operatori internazionali nell’'ambdella promozione di servizi SICAV per investitori
istituzionali. Tra i primi professionisti a svolgeil ruolo di consulente indipendente in Italiaenviene
regolarmente come ospite ad importanti trasmisgieionali radiofoniche e televisive sui temi della
finanza e della consulenza, ha pubblicato su testazionali portafogli modello per la clientela.
Partecipa come indipendente a comitati di gestdinelM e SGR, e relatore a convegni nazionali sui
temi dei prodotti alternativi e della consulenzdifirendente. E’ Consigliere della Societa dal 19zmar
2013.

Marco Gerardo — nato a Pavia il 28 settembre 1968, ha consetpi@murea in economia monetaria e
finanziaria presso I'Universita Bocconi nel 1995 ikdnaster in corporate finance presso la SDA
Bocconi nel 2002. Dopo un’esperienza post-univansitnegli Stati Uniti presso la Sector USA, ha
lavorato dal 1995 al 2002 presso societa di congaledapprima in KPMG Spa svolgendo attivita di
audit e due diligence e successivamente in Gall€.&pa occupandosi di piani di ristrutturazione
finanziaria e di analisi e valutazione di investirién partecipazioni. Dal 2003 al 2008 ha assuato
direzione finanziaria e ricoperto ruoli di consggk di amministrazione nell'ambito di un incaricer fa
ristrutturazione della D. Lazzaroni & C. Spa, dralaziende del medesimo gruppo ed il riassettdi deg
interessi patrimoniali dell'azionista. Dal 2008 ieettore generale di Conafi Prestitd Spa. Attualtegn
oltre a tale ruolo, ricopre la carica di consigliedi amministrazione della controllata Holding
Partecipazioni Business Spa. E’ Consigliere daticieda dal 14 aprile 2014.

Per maggiori informazioni sulla composizione deh€iglio di Amministrazione della Societa si veda la
Tabella 2 riportata in appendice.

Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altrecieta

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto @gfinire criteri generali circa il numero massimio d
incarichi di amministrazione e di controllo di altsocieta che possa essere considerato compatiile
un efficace svolgimento del ruolo di amministratdedl’Emittente, fermo restando il dovere in capo a
ciascun consigliere di valutare la compatibilitdleleariche di amministratore e sindaco, rivesiite
altre societa quotate in mercati regolamentatgocieta finanziarie, bancarie, assicurative oldiainti
dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compissunti in qualita di consigliere del’Emittente
come indicato nel criterio 1.C.3 del Codice di Adisziplina.

Per maggiori informazioni sulle societa in cui cias consigliere ricopre incarichi di amministrazom
controllo alla Data della Relazione, con particelavidenza al fatto che la societa presso la qiette
incarico e ricoperto faccia o meno parte del Gruppo fa capo I'Emittente, si veda quanto
schematizzato nella Tabella 4 riportata in appendic
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In considerazione degli incarichi ricoperti dai jrio membri in altre societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha ritenuto che ilmewno e la qualita degli incarichi rivestiti non
interferisca e sia, pertanto, compatibile con dicafe svolgimento dell’incarico di amministratatella
Societa.

L'articolazione ed i contenuti delle riunioni di @siglio nonché la partecipazione ai Comitati
garantiscono il continuo aggiornamento degli Amstirgitori sulla realta aziendale e di mercato, ed i
partecipanti vengono inoltre costantemente aggibsndie principali innovazioni normative.

4.3 Ruolo del Consiglio di amministrazione (exatd 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

L'art. 18 dello Statuto prevede che al ConsiglioAghministrazione spettindtutti i poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societ@ncespressa facolta di compiere tutti gli atti nitei
opportuni per il raggiungimento dell’oggetto so@alesclusi soltanto quelli che la legge o lo Statut
riservano in modo tassativo allAssemblea”

Ai sensi del medesimo articolo, sono state attribaila competenza del Consiglio di Amministrazione
fatti salvi i limiti di legge, le deliberazioni corrnenti:

- listituzione o la soppressione di sedi secoralari
- il trasferimento della sede sociale nel territorazionale;

- la fusione e la scissione nei casi previsti dagh. 2505, 250%is e dall’art. 2508er del codice
civile;

la riduzione del capitale sociale in caso di resel socio;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni raltiue.

Non é escluso, peraltro, che il Consiglio di Amreirazione possa decidere di sottoporre le succitate
deliberazioni allassemblea straordinaria.

Sono riservati al Consiglio di Amministrazione:

'esame e l'approvazione dei piani strategici, sttali e finanziari del’Emittente, nonché il
periodico monitoraggio della loro attuazione;

'esame e I'approvazione dei piani strategici, isitiiali e finanziari del Gruppo di cui 'Emittenéea
capo, nonché il periodico monitoraggio della lottm@zione;

- la definizione del sistema di governo societarilb Eimittente stesso; e
- la definizione della struttura del Gruppo di clidiittente € a capo.

Sempre secondo quanto disposto dall'articolo 18 detatuto, il Consiglio di Amministrazione puo
delegare nei limiti di legge alcune delle sue latizioni ad uno o piu amministratori delegati e/ouad
comitato esecutivo ai sensi dell'art. 2381 del cediivile, fatti salvi i limiti di legge e di Statu

Il Consiglio di Amministrazione e ciascun Amminatiore Delegato, ha facolta di nominare procuratori
ad negotia direttori, nonché procuratori speciali per defeati atti o categorie di atti, determinandone
contestualmente mansioni, poteri ed attribuziohrigpetto delle limitazioni di legge.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato pefRamunerazione e le Nomine(cfr. successivo paragrafo
8) ed un Comitato Controllo e Rischi (cfr. succesgparagrafo 10). Ciascun comitato opera sulla
base di un regolamento interno che stabiliscedeleedi funzionamento del comitato stesso;

- adottato le linee guida per le operazioni coni garrelate (cfr. successivo paragrafo 12);

- istituito le funzioni aziendali diisk controller e investor relationse conseguentemente nominato i
preposti a tali funzioni (cfr. successivi paragtdfie 14);

- adottato una procedura per il trattamento defi@rmazioni riservate (cfr. successivo paragrafo 5)

- approvato il codice di comportamento (érdernal dealing (cfr. successivo paragrafo 5);
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- istituito un Modello di Organizzazione, Gestiam€ontrollo ai sensi del Decreto 231 (cfr. suce®ssi
paragrafo 11);

- costituito un Organismo di Vigilanza (cfr. sussizo paragrafo 11); e

- approvato il Codice Etico che costituisce pantegrante del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del Decreto 231 (cfr. succespiaagrafo 11).

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., letterd) del Codice di
Autodisciplina, nella riunione tenutasi il 19 marZ913 ha valutato l'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile genem@ddd’Emittente e del Gruppo predisposto dall’'am-
ministratore delegato, con particolare riguardsistema di controllo interno e di gestione deithisc

Ai sensi del Regolamento Parti Correlate il Congigli Amministrazione approva le operazioni con
parti correlate, cosi come individuate nella praradapprovata dalla Societa ai sensi del Regolament
Parti Correlate in data 15 novembre 2010.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data B#ggio 2012, esaminate le proposte dell'apposito
comitato e sentito il Collegio Sindacale, ha deteato il compenso spettante all’Amministratore
Delegato.

Nel corso del 2013 il Consiglio di Amministraziosee riunito 11 volte, con una durata media degli
incontri di 80 minuti. In funzione di volta in valtdel contenuto dell’'ordine del giorno, alla relati
riunione del consiglio di amministrazione sono iménuti, per fornire gli opportuni approfondimenti
contributi sugli argomenti posti all’'ordine del g, taluni dipendenti della Societa, tra cui ding
dell’Emittente responsabili delle funzioni compdieecondo la materia.

Le percentuali di partecipazione di ciascun Amntraisre alle riunioni consiliari sono riportate lael
Tabella 2,Struttura del Consiglio di Amministrazione e den@@ti’, a pag. 54 della Relazione.

Durante 'esercizio 2013 é stata fornita al Cornisidi Amministrazione I'informativa prevista dalita
2381, comma 5 del codice civile, consentendo algs® di valutare in modo continuativo il generale
andamento della gestione; nel corso dell’eser@@ib3 non é stato predisposto lwdgeteconomico e
finanziario per cui non e possibile fare confratdi risultati conseguiti con quelli programmati.

Al fine di garantire la tempestivita e completezdall'informativa pre-consiliare, I'Emittente ha
provveduto alla trasmissione almeno 2 giorni prahaiascuna riunione della documentazione inerente
agli argomenti inseriti nell'ordine del giorno débnsiglio di Amministrazione.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnigtrazione per I'esercizio 2013 & stato reso nattad
societa mediante pubblicazione sul proprio siternetall'indirizzo www.conafi.ite trasmesso a Borsa
Italiana tramite servizio NIS.

Per I'esercizio 2014, oltre alle riunioni gia tegsitin data 10 febbraio 2014, 26 febbraio 2014n25z0
2014 e 14 aprile 2014, il calendario degli evemcistari comunicato a Borsa ltaliana ai sensi
dell'articolo 2.6.2, comma 1, lettera c) del Regaémto di Borsa prevede n. 3 riunioni nelle seguenti
date: 14 maggio, 5 agosto e 12 novembre.

L'art. 15 e l'art. 18 dello Statuto prevedono rigpamente che qualora non vi abbia provveduto
I’Assemblea il Consiglio se lo ritiene opportund fué nominare il Presidente, ed uno o piu Vice
Presidenti e (ii) pud nominare uno o piu Ammiragtri Delegati. In conformita all'art. 19 dello 8ito

la rappresentanza della societa di fronte ai &tzin giudizio spetta agli amministratori che ricom la
carica di Presidente, Vice Presidente ed agli Anstratori Delegati, in via fra loro disgiunta. Iné
I'art. 17 stabilisce che gli amministratori cui sostati delegati poteri riferiscono almeno trimabtrente
sul generale andamento della gestione e sulla smgedgibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratséidhe, effettuate dalla societa e dalle sue ctiateo

In applicazione dei citati articoli in data 24 mag@012, a valle dellAssemblea, il Consiglio ha
nominato I’Amministratore Delegato e conferito afitesso i poteri utili alla gestione ordinaria dell
Societd. Conseguentemente le operazioni aventi ignifisativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario sono rimesse al CongigdiiAmministrazione.
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Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., letterg) del Codice di
Autodiscipling in data 19 marzo 2013 ha ritenuto che la dimensidaecomposizione ed il
funzionamento dell'organo amministrativo siano adgp rispetto alle esigenze gestionali e
organizzative dellEmittente, tenuto conto dell@genza, su un totale di 7 componenti, di 1 membro
esecutivo e 6 non esecutivi, di cui 2 indipendérgijali garantiscono, altresi, una idonea compoisez

dei comitati costituiti all'interno del Consiglioi dmministrazione. Nell’effettuare tale valutazigrie
Consiglio ha tenuto conto delle caratteristichefgssionali, di esperienza, anche manageriale, e di
genere dei suoi componenti, nonché della loro aitaiai carica.

L'Assemblea non ha autorizzato in via generaleexgmtiva deroghe al divieto di concorrenza previsto
dall'art. 2390 del codice civile.

Modalita di funzionamento del Consiglio di Ammiragione

L'art. 16 dello Statuto stabilisce che le riuniatél Consiglio di Amministrazione, fermi restando i
poteri di convocazione riservati ai sindaci peasicprevisti dalla legge, sono convocate dal pexdi
del Consiglio di Amministrazione, dal vice presitee da alcuno degli amministratori delegati, ove
nominati o da almeno due consiglieri non delegati.

Al fine di fornire con ragionevole anticipo ai cagigeri la documentazione e le informazioni neceigsa
affinché il consiglio di amministrazione si espriman consapevolezza sulle materie sottoposte al suo
esame ed alla sua approvazione, l'art. 16 dellwtBtdispone, inoltre, che tra il giorno di inoltdella
convocazione e quello fissato per la riunione dabbatercorrere almeno 5 giorni. Tuttavia, nei ddisi
urgenza il termine puo essere piu breve, ma narmioré a 1 giorno.

L'art. 17 dello Statuto prevede, inoltre, che, sadua assenza o impedimento, il Presidente prekede
attivita del consiglio di amministrazione durantesi/olgimento delle relative riunioni.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cahee agli argomenti posti all’'ordine del giorno g@s
essere dedicato il tempo necessario per consamtirdibattito costruttivo e, nello svolgimento delle
riunioni, incoraggia contributi da parte dei Cotisig.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio Amministrazione & necessario l'intervento della
maggioranza degli amministratori in carica ed #lovtavorevole della maggioranza degli amministiator
presenti; in caso di parita di voti, il voto dekBidente sara decisivo.

4.4 Organi Delegati

Amministratori delegati e Presidente del ConsiglidAmministrazione

Ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, la rappFetanza della Societa, di fronte a terzi ed in igiod
spetta al Presidente e, ove nominati, al vice-gezge ed a ciascun amministratore delegato in via
disgiuntiva.

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, I'organo amisimativo puo, entro i limiti di legge, delegaretirito o
in parte proprie funzioni ad uno o piu amministrattelegati e/o ad un comitato esecutivo ai sensi
dell’art. 2381 del codice civile, fatti salvi i litndi legge e di Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 24 magd612, ha conferito al Presidente del Consiglio di
Amministrazione Nunzio Chiolo alcuni poteri, da e#arsi con firma singola e con facolta di
subdelega, tra i quali, in particolare:

- Firmare la corrispondenza ed i documenti della &éci

- Stipulare le convenzioni e gli accordi funziondliadtivita della Societa, con Banche, Intermediari
Finanziari e Compagnie di Assicurazione oltre otie Enti Previdenziali, Ministeri, Enti, Uffici ed
Amministrazioni Pubbliche, Enti morali e religioSjndacati ed Associazioni non aventi scopo di
lucro, societa per azioni e a responsabilita limjtamministrazioni ed enti privati, nonche il gete
di richiedere a Banche ed Intermediari Finanzfafond rotativi con o senza la clausola non
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rscosso per riscosso, ivi compreso quello di setivere contratti che prevedano la cessione pro-
soluto o pro-solvendo dei crediti derivanti da cattt di finanziamento CQS, CQP e DP.

Stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela.
Stipulare le assunzioni e/o le concessioni di far@menti a medio / lungo termine e a breve termine.

Coerentemente con i criteri ed i parametri assuméfiniti in linea generale dal Consiglio di
Amministrazione, specificare e determinare, anchedifitando ed integrando quelli
precedentemente adottati, tali criteri e paramassuntivi per procedere all'erogazione dei
finanziamenti, purché in conformitd con quanto B®&vnei mandati fra le banche e la Societa;
I’Amministratore Delegato ha facolta di autorizzatievolta in volta deroghe ai suddetti criteri e
parametri, riferendo al Consiglio alla prima ocoasi utile.

Rappresentare in ltalia ed all’estero la Sociefaagporti con 'Amministrazione dello Stato, con
Enti pubblici e con privati.

Rappresentare la Societa nelle assemblee ordieaimordinarie delle societa od enti partecipati,
con ogni inerente potere di rappresentanza, cooltéacdi conferire deleghe a terzi per singole
assemblee, dando esecuzione, nel caso di socidtaltate, alle delibere del Consiglio.

Rappresentare la Societa in giudizio, ivi comprastacolta di presentare ovvero ritirare esposti,
denunce e querele nonché di costituirsi parteecivilnome e per conto della societa, con piena
facoltd di transigere e conciliare, nonché di rappntare la Societa presso le commissioni
tributarie, 'U.LLF., la Banca d'ltalia, I'lsvapal Consob, il Registro delle Imprese, la CCIAA, le
Borse Valori, i Ministeri, le commissioni di coneikione istituite presso gli uffici provinciali pdr
lavoro per le controversie di lavoro, I'Arbitro Baario Finanziario — ABF -, il Corecom per le
controversie — attive — contro le compagnie telefom e in generale presso tutte le pubbliche
autorita, commissioni di conciliazione e tutti ghiti e uffici pubblici e privati, e di sottoscrivetutti

gli atti e tutte le comunicazioni riguardanti adeémenti posti a carico della societa dalla normativa
vigente e con piena facolta di transigere ,coaalie rinunciare le relative controversie.

Compiere presso le Ferrovie dello Stato, le imprais¢rasporto in genere e le Poste Italiane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritherci, valori, plichi, pacchi, effetti, letteamche
raccomandate ed assicurate.

Riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseioli, di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dall'lstituto di emissione, dalla Ca$3@.PP., dalle Tesorerie della Repubblica Italiana,
delle Regioni, delle Province e dei Comuni, dadfiidi delle Poste Italiane, da qualunque ufficio
pubblico e da privati in genere ed esonerare g paganti da responsabilita, rilasciando ricewvaite
guietanze.

Depositare presso Istituti di Credito, in custoddin amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria.

Sottoscrivere in nome e per conto della Societalithiarazioni ed i certificati previsti dalla
normativa fiscale.

Stipulare, con tutte le clausole opportune, conggslla compromissoria, modificare, risolvere,
cedere ed acquisire per cessione contratti di ionaz

Stipulare, modificare e recedere da contratti discdenza e servizi con la clientela, stabilendo
clausole e corrispettivi.

Stipulare, con tutte le clausole opportune, conggsella compromissoria, modificare, risolvere,
cedere ed acquisire per cessione, contratti di cavepdita e permuta di beni mobili in genere, ivi
compresi automezzi ed altri mezzi di trasporto.

Acquisizione / vendita di titoli o similari, per preghi della liquidita, incluse azioni e obbligazio
convertibili in azioni.

Concedere prefinanziamenti a breve termine a val@rénanziamenti concessi alla clientela.
Concedere fideiussioni e/o depositi cauzionaliti@la contratti di locazione.
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- Stipulare, con tutte le clausole opportune, modr®ce risolvere contratti assicurativi in genere.

- Stipulare, con tutte le clausole opportune, congppeella compromissoria, modificare e risolvere
contratti di agenzia e convenzioni di noleggio, afp franchising, comodato, somministrazione,
opera ed aventi per oggetto prestazione di sarvigenere.

- Definire la liquidazione di danni e sinistri coneVentuale assistenza di consulenti esterni,
relativamente alla liquidazione di danni e sinistpiassivi”. Effettuare i pagamenti connessi,
riscuotere e rilasciare quietanze liberatorie.

- Stipulare aperture di conti correnti presso le amstiazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaa fersamenti sui conti bancari della Societargir
assegni, paghero cambiari, tratte ed altri titolirddito, anche a favore di terzi.

- Stipulare aperture di credito, anticipazioni bamgasconti, fidi bancari, mutui, finanziamenti e
leasing operativi e finanziari, determinandone terne condizioni, fino all’importo di €
1.000.000,00.

- Utilizzare conti correnti postali e conti correbincari, emettere assegni, il tutto nei limiti tidi
concessi, la cui accettazione sia stata delibeat@onsiglio di Amministrazione.

- Effettuare depositi cauzionali in contanti ed imolti per operazioni rientranti nell'ordinaria
amministrazione della Societa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti indivadi di lavoro dipendente.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di calemnza e contratti a progetto o programma nei ilimit
di € 200.000,00 per ciascun contratto avente dumatssima annuale.

- Trattare e concludere con gli Uffici e con gli ERtievidenziali le questioni relative al Personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognintaaée controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di professiioe consulenti.

- Acquisizione — anche in sede costitutiva - e/o ioegsdi partecipazioni, anche di minoranza, e/o
rami d’azienda, se di importo non superiore ad Eix©00.000,00.

- Acquisizione e/o cessione di diritti su beni imm&te se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00.

- Esercizio, rinuncia e/o acquisto di diritti d'opa®m se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00.

- Apertura, trasferimento e chiusura di Agenzie eficUdperativi.

- Nelllambito dei poteri conferiti, nominare procuydtspeciali per atti specifici da esaurirsi in cmi
contesto e procuratori ad negotia per determittiid @ategorie di atti.

In data 07 agosto 2012, il Consiglio di Amministoaee ha altresi conferito al Presidente Nunzio ©hio
il potere di acquisire e cedere strumenti finamzdarivati, informando con cadenza trimestrale il
Consiglio di Amministrazione circa I'andamento aliet operativita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e@zionista di controllo dell’Emittente, nonché il
principale responsabile della gestione del’lEmiigenchief executive officgr il Consiglio di
Amministrazione giusta delibera del 24 maggio 2642preso atto che il dott. Chiolo ha comunicato di
non detenere nessuna altra carica presso impmsgariti nell’ambito di applicazione dell'art. 3del
Decreto Legge n. 201 del 6 dicembre 2011, conwertin Legge n. 214 del 22 dicembre 2Qdd. divieto

di interlocking).

Il Presidente del Consiglio di amministrazione heevuto le deleghe utili alla gestione esecutiva
dellEmittente, al fine di poter coordinare direttante le indicazioni e gli indirizzi del Consiglidi
amministrazione; seguendo le indicazioni fornitel dzodice di Autodisciplina il Consiglio di
Amministrazione ha nominato il Consigliere Avv. @a€olombotti qualdead independent directaon

il compito di rappresentare un punto di riferimeet@oordinamento delle istanze e dei contributiideg
amministratori non esecutivi ed in particolare déllji che sono indipendenti.
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Alla Data della Relazione non sono stati nominate\Presidenti.

Informativa al Consiglio

Con riferimento ai flussi informativi all'internoetla Societa, I'art. 17 dello Statuto prevede ciel (
Consiglio di Amministrazione, anche attraverso ikegtdente, il vice presidente o I'amministratore
delegato, ove nominati, riferisca al Collegio Sicala con periodicita almeno trimestrale, ancheima
orale in occasione delle riunioni consiliari, ouwemediante nota scritta indirizzata al presiderge d
Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 150 del TEKii) gli amministratori delegati diano informadiy
anche oralmente, al Consiglio di AmministrazionaleCollegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2381 del
codice civile, almeno ogni tre mesi.

4.5 Altri Consiglieri esecutivi

Nel Consiglio non vi sono Consiglieri da considsrasecutivi, in quanto nessun Consigli@yericopre
la carica di Amministratore Delegato o di Presidessecutivo in una Societa controllata dall’Emiien
avente rilevanza strategica €I ricopre incarichi direttivi nel’Emittente o in anSocieta controllata
avente rilevanza strategica ovvero nella Societdtroltante e l'incarico riguardi anche I'Emittente.
Inoltre la Societa non ha deliberato di costituireComitato Esecutivo.

4.6 Amministratori indipendenti

Gli amministratori non esecutivi e gli amministmatimdipendenti sono per numero ed autorevoleziia ta
da garantire che il loro giudizio possa avere wopgnificativo nell’assunzione delle decisionnsiiari
dellEmittente. Gli amministratori non esecutivi g amministratori indipendenti apportano le loro
specifiche competenze nelle discussioni consilieoiptribuendo all’assunzione di decisioni conformi
all'interesse sociale.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato chea tgli amministratori non esecutivi, i consiglieri
Massimiliano Naef (cessato per dimissioni in dafa luglio 2013), Carlo Colombotti e Roberto
Accornero sono qualificabili come “indipendenti” sensi dell’art. 14Ter del TUF e dell'art. 3 del

Codice di Autodisciplina. Ai sensi dell’art. 2.C.3lel Codice di Autodisciplina, il consigliere
indipendente Carlo Colombotti ha assunto il rudledd independent director.

Il contributo degli amministratori indipendenti pagtte,inter alia, al Consiglio di Amministrazione di
trattare con sufficiente indipendenza tematichedtd e fonti potenziali di conflitti di interesse.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di cliadl 3 del Codice di Autodisciplina e all'art. 84
comma 3, lett. a), b) e c¢), del TUF degli ammirigiri indipendenti Massimiliano Naef e Carlo
Colombotti sono stati verificati dal Consiglio dimninistrazione tenutosi in data 24 maggio 2012, in
sede di nomina dell'attuale organo amministrativib; possesso dei requisiti di indipendenza
dellamministratore indipendente Roberto Accornerostato verificato nel corso del Consiglio di
Amministrazione tenutosi in data 27 agosto 2013githe di nomina del rag. Accornero quale membro del
Comitato Controllo e Rischi e del Comitato per Enfiinerazione e le Nomine.

In data 14 aprile 2014 il Consiglio di Amministraae ha verificato la permanenza dei requisiti di
indipendenza in capo ai Consiglieri Accornero ed@uotti, avuto riguardo alla normativa applicalaite
ai principi e criteri del Codice di Autodisciplina.

Nel corso dell’'esercizio gli amministratori indipemti non si sono riuniti in assenza degli altri
amministratori, non avendo ravvisato alcuna cilmazaa che potesse richiedere tale riunione.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta bgawione dei criteri e delle procedure di accedato
adottati dal Consiglio di Amministrazione per val# I'indipendenza dei propri membri. Tale controll
ha avuto esito positivo.
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4.7 Lead Independent Director

In data 24 maggio 2012 il Consiglio di Amminist@zé, anche in considerazione del fatto che il
Presidente del Consiglio di Amministrazione € ihpipale responsabile della gestione del’Emittente
nonché I'azionista di controllo dello stesso, haigieato il consigliere indipendente Carlo Colombott
guale lead independent directoai sensi dell’art. 2.C.3 del Codice di Autodisaiali Tale figura
rappresenta un punto di riferimento e di coordinaimelelle istanze e dei contributi degli amminittra
non esecutivi e, in particolare, di quelli che samtipendenti. llead independent directaollabora con

il Presidente al fine di garantire che gli ammiragiri siano destinatari di flussi informativi colep e
tempestivi. Allead independent directar, tra I'altro attribuita la facolta di convocaretenomamente o
su richiesta di altri consiglieri, apposite riunial soli amministratori indipendenti per la dissime dei
temi giudicati di interesse rispetto al funzionatoedel Consiglio di Amministrazione o alla gestione

sociale.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con delibera del Consiglio di Amministrazione intald1 settembre 2006 ed al fine di conformare le
procedure della Societa alteest practiceed alle disposizioni del Codice, la Societd hareygto una
procedura sia di gestione (ivi inclusa listituzéor la tenuta del registro dei soggetti che acaeadde
informazioni privilegiate) dei flussi informativinterni alla Societa, sia di coordinamento della
comunicazione all’'esterno delle informazioni prglate denominata “Codice dinternal Dealing
(consultabile sul sitinternetwww.conafi.it), in conformita a quanto dispostdi'dat. 114, comma 7, del
TUF e dalle relative disposizioni di attuazione temrute negli articoli 1528exiese ss. del Regolamento
Emittenti.

Tale procedura indica le modalita con cui (i) i gunenti degli organi di amministrazione e controllo
(i) i dirigenti che abbiano accesso ad informariprivilegiate dell’emittente e delle sue principal
controllate e (iii) chiunque detenga una partedpaz pari ad almeno il 10% del capitale socialdadel
Societa in occasione del compimento di operazimeint ad oggetto un determinato quantitativo —
previsto dalla legge e dai regolamenti — di strutimiémanziari emessi dalla Societd o da sue colati®|
possono richiedere alla Societa di adempiere pecsnto agli obblighi di legge e di regolamentotatet

in materia.

L’adozione di tale procedura € volta ad evitare lehdiffusione all’esterno di informazioni riguartala
Societa avvenga in modo non selettivo, intempestivo forma incompleta ed inadeguata. Particolare
attenzione e inoltre dedicata alla diffusione abldico di informazioni c.d.price sensitivela cui
esternalizzazione, in virtu della loro rilevanzatrpbbe avere ripercussioni sulla regolare formezidei
prezzi sui mercati regolamentati nei quali avvergiennegoziazioni delle azioni della Societa.

Inoltre, ai sensi dell'articolo 11Bis del TUF, la Societa ha istituito un registro dgdkersone che, in
ragione dell’attivita lavorativa o professionalevero in ragione delle funzioni svolte, hanno accedke
informazioni privilegiate.
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6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Consigli@ Amministrazione ha facolta di nominare comitaiti d
natura consultiva, privi di rilevanza esterna, ldggere i relativi componenti scegliendoli tra nsimlieri
stessi, di stabilirne le finalita, nonché di deterame i relativi regolamenti.

L'istituzione e il funzionamento dei comitati afierno del consiglio di amministrazione risponda@mo
seguenti criteri, definiti dal Codice di Autodiskifa di Borsa lItaliana, a cui la Societa ha dedaiso
aderire:

a) i comitati sono composti da non meno di tre memkuttavia, negli emittenti il cui consiglio di
amministrazione € composto da non piu di cinque lbmgrincomitati possono essere composti da due soli
consiglieri, purché indipendenti. | lavori dei Caati sono coordinati da un Presidente.

b) i compiti dei singoli comitati sono stabiliti kda deliberazione con cui sono costituiti e posson
essere integrati o modificati con successiva deditiene del Consiglio di Amministrazione;

c) le funzioni che il Codice attribuisce a diversmitati possono essere distribuite in modo diffezen
demandate ad un numero di comitati inferiore alquetevisto, purché si rispettino le regole per la
composizione di volta in volta indicate dal Codieesi garantisca il raggiungimento degli obiettivi
sottostanti;

d) le riunioni di ciascun comitato sono verbaliezat

e) nello svolgimento delle proprie funzioni, i caati hanno la facolta di accedere alle informazieni
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoettei loro compiti, nonché di avvalersi di consiile
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Anmistrazione. L'emittente mette a disposizione dei
comitati risorse finanziarie adeguate per l'adenguito dei propri compiti, nei limiti del budget
approvato dal Consiglio;

f) alle riunioni di ciascun comitato possono pagae soggetti che non ne sono membri, inclusi altr
componenti del consiglio o della struttura dell’#emte, su invito del comitato stesso, con rifeninea
singoli punti all’'ordine del giorno; e

g) l'emittente fornisce adeguata informativa, ragfibito della relazione sul governo societario,
sull'istituzione e sulla composizione dei comitati] contenuto dell’incarico ad essi conferito, clod, in
base alle indicazioni fornite da ogni comitato'attivita effettivamente svolta nel corso dell’esizio,
precisando il numero e la durata media delle rininienutesi e la relativa percentuale di parteégrezdi
ciascun membro.

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione sontas dunque costituiti, in data 24 maggio 2012 il
Comitato per la Remunerazione, il Comitato NomirleGomitato Controllo e Rischi.

In data 13 novembre 2012, in virtu di esigenze atiattere organizzativo e nel rispetto delle regole
relative alla composizione di ciascun Comitato dedeondizioni previste al riguardo dal Codice, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'undimione del Comitato per la Remunerazione e del
Comitato per le Nomine nel Comitato per la Remurieree e le Nomine, cui sono state attribuite le
funzioni assegnate dal Codice a ciascun Comitato.

Si segnala inoltre che le funzioni ed i poteri @e@imitato per le Operazioni con Parti Correlategudi
alla Procedura Parti Correlate, sono stati attiilaiComitato Controllo e Rischi.

Non é stata riservata all'intero Consiglio, sottodordinamento del Presidente, alcuna funziongndi o
piu Comitati previsti nel Codice.

Nell’ambito dell’attivita di gestione della tesoigrla Societa ha costituito il Comitato Investirtigoon il
compito di:

- approvare le strategie di investimento del portédogroposte dal Presidente ed Amministratore
Delegato;

- ricevere e valutare idonea informativa circa restilk rischi generati dal portafoglio;
- ricevere tempestiva informativa in caso di supergmdelle soglie di attenzione previste per i limit
operativi, discutendo le azioni opportune;
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proporre le variazioni all’'universo investibile kadista degli intermediari negoziatori, da soto
al Consiglio di Amministrazione;

proporre le variazioni al sistema dei limiti, ddateporre al Consiglio di Amministrazione.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

In considerazione dell’'unificazione del Comitata fFeRemunerazione e del Comitato per le Nomine nel
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, deltbedal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 13 novembre 2012, le informazioni richiessino illustrate nel successivo capitolo 8.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

In data 24 maggio 2012, conformemente a quantoigtcedal disposto degli artt. 5 e 6 del Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione heostituito al proprio interno un Comitato per la

Remunerazione ed un Comitato per le Nomine, utifica data 13 novembre 2012, nel rispetto delle
condizioni previste dal Codice nel Comitato peRemunerazione e le Nomine — dotato di un proprio
regolamento — composto dagli amministratori Giugsepimercati (amministratore non esecutivo),

Massimiliano Naef (amministratore indipendente) a&l&€ Colombotti (amministratore indipendente) (il

“Comitato per la Remunerazione e le Nomirig.

Il dottor Giuseppe Vimercati possiede una conost@uzesperienza in materia contabile e finanzéda
in materia di politiche retributive ritenuta adetpjudal Consiglio di Amministrazione al momento dell
nomina.

Il Consigliere Massimiliano Naef, a seguito dell®grie dimissioni, € cessato da ogni carica rictaper
all'interno della Societa con effetto dal 10 lughio13.

In sua sostituzione, in data 27 agosto 2013 il @tiese indipendente Roberto Accornero é stato
nominato membro del Comitato per la Remunerazided\®mmine.

Nel corso della riunione del 14 aprile 2014, suppsia del Consigliere Giuseppe Vimercati, il rag.
Roberto Accornero € stato nominato Presidente delitato.

Pertanto alla Data della relazione il Comitato fserremunerazione e le nomine &€ composto dagli
amministratori Giuseppe Vimercati (amministrato@n resecutivo), Carlo Colombotti (amministratore
indipendente) e Roberto Accornero (amministratodipiendente).

Composizione e funzionamento del Comitato per ralRerazione e le Nomine (ex. art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF)

II Comitato per la Remunerazione e le Nomine é iwost da tre membri, in particolare da tre
amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligamministratori indipendenti; i lavori del Comib
sono coordinati dal Presidente Accornero, ammetiste indipendente.

II Comitato per la Remunerazione e le Nomine siuhito una volta nel corso dell'Esercizio, alla
presenza di tutti i suoi membri, con una duratéidebntro di 50 minuti.

Nell'esercizio in corso, il Comitato per la Remusmone e le Nomine si € riunito una volta, in dbia
aprile 2014.

Alle riunioni del Comitato non hanno partecipatggetti che non ne sono membri.
Le riunioni del Comitato sono state regolarmentidakzzate.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione e le INem

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine éaitodi funzioni consultive e propositive nei canfti

del Consiglio di Amministrazione, in materia di (@munerazione degli amministratori esecutivi elideg
altri amministratori che ricoprono particolari adé, nonché sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabiléaté remunerazione e (ii) dimensione e composizione
del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, il Comitato ha il compito di (i)vedere almeno una volta allanno la struttura e la
composizione del Consiglio di Amministrazione nofighnumero di Amministratori (incluse le relative
capacita, conoscenze ed esperienze) e formulamogi® circa la variazione della composizione del
Consiglio di Amministrazione, al fine di garantil@ piena realizzazione della strategiaGbrporate
Governanceperseguita dalla Societa; (ii) identificare le qgmre aventi le qualifiche e le idoneita a
divenire membri del Consiglio di Amministrazioneiraividuare soggetti da candidare alla carica di
amministratore o fare raccomandazioni al Consigjlidmministrazione in merito alla loro selezioni) (
formulare proposte al Consiglio di Amministrazioite merito al numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco che possa essere corsidecmpatibile con un efficace svolgimento
dell'incarico di Amministratore della Societa; (fgrmulare proposte al Consiglio di Amministrazidne
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merito alla valutazione delle fattispecie problenia, qualora I’Assemblea della Societa, per fante

ad esigenze di carattere organizzativo, autoriazivia generale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza di cui allart. 2390 del Codice Civilgr) valutare ove necessario l'indipendenza degli
Amministratori non esecutivi; (vi) formulare propesal Consiglio di Amministrazione in merito alla
nomina o alla rielezione degli Amministratori e aallpianificazione della successione degli
Amministratori, in particolare del Presidente eldAgnministratori Delegati; (vii) formulare al coiggio

di amministrazione proposte per la remunerazionglidamministratori delegati e degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichegmtorando I'applicazione delle decisioni adottelt
consiglio stesso; (viii) formulare pareri e progogabn vincolanti in ordine agli eventuali pianistock-
option e di assegnazione di azioni od altri sistdnihcentivazione basati sulle azioni, suggereadche

gli obiettivi connessi alla concessione di tali &fci ed i criteri di valutazione per il raggiungamto di

tali obiettivi; monitorare I'evoluzione e l'applizione nel tempo dei piani eventualmente approvati
dal’Assemblea dei soci su proposta del Consigli®) valutare periodicamente l'adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazionia pelitica per le remunerazione degli amministriato
e dei dirigenti con responsabilita strategiche adevdosi a tale ultimo riguardo delle informazitrnite
dagli organi delegati, formulando al Consiglio dirainistrazione raccomandazioni generali in materia;
(x) sottoporre all'approvazione del Consiglio diramistrazione la Relazione sulla remunerazione, con
particolare riferimento alla sezione relativa dMalitica per le remunerazione degli amministratdei
dirigenti con responsabilita strategiche, per la ptesentazione all’Assemblea degli azionisti coate
per I'approvazione del bilancio di esercizio.

Non é previsto che il comitato per la Remunerazierile Nomine proponga al Consiglio candidati alla
carica di amministratore nei casi di cooptaziomne, @ccorra sostituire amministratori indipendenti.

La costituzione di tale Comitato garantisce anttua piu ampia informazione e trasparenza sui
compensi spettanti agli amministratori delegati |Balta dirigenza e sulle rispettive modalita di
determinazione, nonché sul procedimento di nomegli @dmministratori; il Comitato svolge altresi un
utile ruolo consultivo nell'individuazione della mposizione ottimale del consiglio, indicando leufig
professionali la cui presenza possa favorirne uretto ed efficace funzionamento.

Resta tuttavia inteso che, in conformita all’ar823terzo comma, del codice civile, il Comitatoeste
unicamente funzioni propositive, in quanto il petéi determinare la remunerazione degli amministrat
investiti di particolari cariche rimane in ogni ca capo al Consiglio di Amministrazione, sentito
parere del Collegio Sindacale.

Al fine di conformarsi alle disposizioni del Codidé Autodisciplina, la Societa ha altresi approvato
Regolamento per il Comitato per la Remuneraziorie Blomine, in forza del quale tale comitato &
convocato almeno una volta all'anno e, comunquegpse prima della riunione del Consiglio di
Amministrazione chiamato a deliberare sulla remaniene degli amministratori delegati o investiti di
particolari cariche e/o dell'alta direzione dellac&ta, nonché su eventuali pianisdock optiono di
assegnazione di azioni.

In conformita al dettato dell'articolo 6.C.6 del d@ice nessun amministratore prende parte alle ninio
dei membri del comitato nelle quali vengono forneli@ proposte relative alla propria remunerazione.

In occasione del Consiglio di Amministrazione tesitil 24 maggio 2012, il Comitato per la
Remunerazione ha sottoposto al Consiglio le prgmragposte per la remunerazione dellamministratore
delegato Nunzio Chiolo.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitata Avuto la possibilita di accedere alle informaizimsh
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoestei suoi compiti nonché di avvalersi di constilen
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Animistrazione.

Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine narossiate messe a disposizione risorse finanziarie i
quanto lo stesso, per lo svolgimento delle sueifumzsi avvale dei mezzi e delle strutture azidindiglla
Societa.

Per maggiori informazioni in merito alla remunecam® degli organi di amministrazione, controllo é de
principali dirigenti della Societa si rinvia alleeRzione sulla Remunerazione pubblicata e predia@is
sensi degli artt. 128r TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per quanto concerne la remunerazione degli ammatost, I'assemblea in data 24 maggio 2012 ha
deliberato di attribuire a ciascun membro del Cglisidi Amministrazione un emolumento fisso, per
ciascun esercizio di durata del mandato, pari @ H5:000,00 annui lordi, oltre al rimborso dellesp
sostenute nell'esercizio della funzione; il Conisigli Amministrazione in data 24 maggio 2012 hdtieo
attribuito un compenso in misura fissa allAmminggbre Delegato Nunzio Chiolo pari a Euro
285.000,00 lordi per esercizio, oltre al rimbors&llal spese sostenute nell’esercizio della sua duezi
Nella medesima seduta il Consiglio ha nominatoohsigliere Simona Chiolo Amministratore incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema dnteollo interno e di governo dei rischi e le étata
attribuito un compenso pari ad Euro 75.000,00 Ipatiesercizio.

Alla Data della Relazione, la Societa, in considen@e del protrarsi di una situazione complessam p
definita circa lo scenario economico-finanziario ikdcontesto normativo del settore in cui opera
I'Emittente, ha ritenuto preferibile, come gia anué nel corso del precedente esercizio, non crada
remunerazione degli amministratori esecutivi edilegenti con responsabilita strategiche della Sacai
risultati economici conseguiti dalla stessa o aeéttibi di performanceli natura aziendale, né ha previsto
piani di incentivazione a base azionaria a favergidtessi.

La remunerazione degli amministratori non esecup&iimenti, non é correlata in misura significatai
risultati economici conseguiti dal’Emittente, esde determinata sulla base della responsabilita e
dellimpegno profuso nell’esercizio del loro manmatné sono previsti a loro favore piani di
incentivazione a base azionaria.

Indennita degli amministratori in caso di dimissigiicenziamento o cessazione del rapporto a sedtiit
un’offerta pubblica di acquisto (ex articolo 123sbtomma 1 lettera i), TUF)

Alla Data della Relazione non sono stati stipudatiordi tra la Societa e gli amministratori chevpd&ano
indennita in caso di dimissioni o licenziamentofres senza giusta causa o in caso di cessazione dal
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbl@acquisto.

Alla Data della Relazione non sono stati asseghatti nell'ambito di piani di incentivazione basgu
strumenti finanziari o per cassa.

In relazione al contratto in essere con il Dirat@enerale, si segnala che le parti possono rexekbr
contratto per i motivi, nelle forme e nel rispetlei termini di preavviso previsti dalla legge e dal
contratto nazionale applicato. In ipotesi di cegsaz del rapporto di lavoro ad iniziativa della B&t& con
diritto al preavviso, tuttavia, la Societa potrastftaire il preavviso dovuto, con il pagamento di
un’indennita sostitutiva. In questo caso, il rappai lavoro terminera con effetto immediato a segu
del ricevimento della comunicazione di cessaziaieapporto di lavoro.

Con riferimento ai dirigenti con responsabilitéagtgiche la Politica di Remunerazione della Societa
prevede accordi tra la Societa e questi ultimi gmevedano indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o in casessazione dal rapporto di lavoro a seguito di
un’offerta pubblica d’acquisto.

Alla Data della Relazione non ci sono accordi chevedono I'assegnazione o il mantenimento di
benefici non monetari a favore dei soggetti chenbaressato il loro incarico (cdpOstretirement perKs
ovvero la stipula di contratti di consulenza perpamiodo successivo alla cessazione del rappocio; n
sono inoltre presenti accordi che prevedano compensmpegni di non concorrenza.

Per maggiori informazioni in merito alla remunea® degli organi di amministrazione, controllo ¢ de
principali dirigenti della Societa si rinvia alleeRzione sulla Remunerazione pubblicata e prediamos
sensi degli artt. 128r TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il sistema di controllo interno e I'insieme dellgole, delle procedure e delle strutture organizzatlte
a consentire, attraverso un adeguato processermifidazione, misurazione, gestione e monitoragigio
principali rischi, una conduzione dell'impresa sac@retta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contrilmg@isa garantire la salvaguardia del patrimonio $®cia
I'efficienza e l'efficacia delle operazioni azienid&affidabilita dell'informazione finanziaria,lirispetto
di leggi e regolamenti.

Il Consiglio di Amministrazione valuta I'adeguatezzel sistema di controllo interno rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e assicura che le fgomlutazioni e decisioni relative al sistemaditrollo
interno, all'approvazione dei bilanci e delle réta semestrali ed ai rapporti tra I'emittente erkvisore
esterno siano supportate da un’adeguata attivitéttisria.

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio a gteancito dal Principio 7.P.3., lett. A), n. @)7.P.4.
del Codice di Autodisciplina, in data 14 maggio 20ia provveduto a costituire nel proprio ambito il
Comitato Controllo e Rischi, nelle persone dei Ggliesi Massimiliano Naef e Carlo Colombotti,
Amministratori indipendenti e Giuseppe Vimercatm#éinistratore non esecutivo.

Su proposta del dottor Giuseppe Vimercati, Presedelel Comitato per il Controllo Interno, il dottor
Massimiliano Naef & stato nominato Presidente dehiato Controllo e Rischi in data 7 agosto 2012.

A seguito delle dimissioni del Consigliere Massiamb Naef, con effetto a far data dal 10 luglio 201
Consiglio di Amministrazione nella riunione del @§osto 2013 ha hominato quale membro del Comitato
Controllo e Rischi I’Amministratore indipendente heéoto Accornero.

Su proposta del dottor Giuseppe Vimercati, in deBaottobre 2013 il Consigliere Accornero e stato
nominato Presidente del Comitato Controllo e Rischi

II Comitato Controllo e Rischi risulta quindi conmgio da tre amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti con presideoédt fra gli indipendenti ai sensi del Principid® 4
del Codice di Autodisciplina.

Il dottor Giuseppe Vimercati possiede una compwedperienza in materia contabile e finanziaria,
ritenuta adeguata al momento della nomina, ai sEgtrincipio 7.P.4. del Codice di Autodisciplina.

Il Comitato svolge nei confronti del Consiglio dimninistrazione, le funzioni consultive e propostiv
previste dal Codice di Autodisciplina.

Nelllambito delle funzioni consultive e propositjivér particolare il Comitato Controllo e Rischi &
incaricato di:

a) valutare, unitamente al dirigente preposto allaazémhe dei documenti contabili societari e seiititi
revisore legale e il collegio sindacale, il cowattilizzo dei principi contabili e, nel caso dugpi, la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilanconsolidato;

b) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @éntificazione dei principali rischi aziendali;

c) esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdetvalutazione del sistema di controllo intemo
di gestione dei rischi, e quelle di particolarevdnza predisposte dalla funzione internal audit;

d) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di internal audit;

e) chiedere alla funzione di internal audit, ove nevisi I'esigenza, lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al presidente del collegio sindacale;

I Comitato pud emettere un parere al Consiglidmiministrazione in relazione a:

a) definizione delle linee di indirizzo del sistemaatintrollo interno e di gestione dei rischi, in rnod
che i principali rischi afferenti all’emittente deasue controllate risultino correttamente ideadifi,
nonché adeguatamente misurati, gestiti @ monitataterminando inoltre il grado di compatibilita di
tali rischi con una gestione dell'impresa coeremae gli obiettivi strategici individuati;
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b) valutazione, con cadenza almeno annuale, delladegma del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristicled'ichpresa e al profilo di rischio assunto, nondhé
sua efficacia;

c) approvazione, con cadenza almeno annuale, del piafavoro predisposto dal responsabile della
funzione di internal audit, sentiti il collegio dimcale e 'amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

d) descrizione, nella relazione sul governo societadiglle principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, espmule la propria valutazione sul’adeguatezza dello
stesso;

e) valutazione, sentito il collegio sindacale, deilltisti esposti dal revisore legale nella eventlettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questiondamentali emerse in sede di revisione legale;

f) nomina e revoca del responsabile della funziorieteinal audit;

g) adeguatezza delle risorse impiegate dal respoesaislla funzione di internal audit ai fini
dell'espletamento delle proprie responsabilita;

h) definizione di una remunerazione del responsateléa dunzione di internal audit coerente con le
politiche aziendali.

Il Comitato Controllo e Rischi ha inoltre poterinsultivi in materia di operazioni con parti cortela
secondo le modalita e i termini stabiliti dalla @edura approvata dalla Conafi Prestito S.p.A. itene

di operazioni con parti correlate e in ossequie dikposizioni del Regolamento in materia di operdaz

con parti correlate approvato dalla Consob corbdadi n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato e integrato con delibera della Consob#389 del 23 giugno 2010.

Il Comitato Controllo e Rischi svolge il proprioropito in modo del tutto autonomo e indipendente sia
nei riguardi degli amministratori delegati, per gtariguarda le tematiche di salvaguardia delkjrita
aziendale, sia della societa di revisione, per fuaoncerne la valutazione dei risultati da esgoss
nella relazione e nella lettera di suggerimenti.

La Societa, in data 11 settembre 2006, ha appravategolamento per il funzionamento del Comitato,
revisionato in data 7 agosto 2012 al fine di reeepyli aggiornamenti previsti dal Codice di
Autodisciplina come modificato nel dicembre 2011.

In forza di tale regolamento, il Comitato riferiscd Consiglio di Amministrazione, almeno
semestralmente, in occasione dell'approvazionadelazione finanziaria annuale e semestrale.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato Contmle Rischi si & riunito 6 volte, regolarmente
verbalizzate, con la partecipazione del Dott. Qipge Vimercati a 5 incontri e dell’lAvv. Carlo
Colombotti a 3 incontri.

Il Dottor Naef, Presidente del Comitato Controlld&Reschi dal 24 maggio 2012 al 10 luglio 2013, e |l
Consigliere Accornero, Presidente del Comitato lottobre 2013, hanno partecipato ciascuno a 3
incontri.

La durata media degli incontri e stata di circarBfuti a seduta.

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi ha pairgto il Presidente del Collegio Sindacale o altro
Sindaco da lui designato ai sensi del Criterioiappl/o 7.C.3.

In dettaglio:

- la riunione del 19 febbraio 2013 ha visto la paigazione, su invito del Comitato, dell’ Avv. \dtio
Ferreri, Sindaco Effettivo, del dottor Mauro PdntilResponsabile Antiriciclaggio e del dottor Falui
Cascio,Risk Controller e ai fini della valutazione dei principi contakéldottati per la redazione del
bilancio, del dottor Claudio Forte, dirigente prsfmoalla redazione dei documenti contabili societar

Il Comitato ha inoltre verificato la conformita @ltisposizioni della Procedura per Operazioni carti P
Correlate ed esaminato la Relazione semestraléspostia dal Responsabile della Funzione di Internal
Audit.
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- alla riunione del 19 marzo 2013, ha partecipsatoinvito del Comitato, il dottor Fabrizio CascRisk
Controller. Il Comitato ha esaminato ed approvato la propelazione semestrale, avente ad oggetto
I'attivita svolta nel secondo semestre 2012 noriGdeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione di rischi.

- alla riunione del 14 maggio 2013 hanno partecipat invito del Comitato e al fine di valutare
'adeguatezza del sistema di controllo interno egdstione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, noé@dh sua efficacia, il dottor Renato Bogoni, Prestd
del Collegio Sindacale, il dottor Eros De Marchndico effettivo, la dottoressa Simona Chiolo,
Amministratore incaricato del sistema di controifderno e di gestione dei rischi, il dottor Mauro
Pontillo, Responsabile Antiriciclaggio, il dottoalbrizio Cascio, Risk Controller e il dottor Claudiorte,
dirigente preposto alla redazione dei documentitadmh societari, con cui il Comitato ha inoltre
verificato il corretto utilizzo dei principi contdbadottati per la redazione della relazione tritnale e la
conformita alle disposizioni della Procedura peref@gioni con Parti Correlate. Il Comitato, con
l'intervento della dottoressa Alessandra Barlienior Managerdella funzione dinternal Audif ha
esaminato il contenuto del PianoAdidit2013 della funzione dinternal Audit

- la riunione del 18 ottobre 2013 ha visto la papazione, su invito del Comitato, del dottor Eids
March, Sindaco Effettivo, del dottor Fabrizio CasdRisk Controller e ai fini della valutazione dei
principi contabili adottati per la redazione ddkhcio, del dottor Claudio Forte, dirigente prepostla
redazione dei documenti contabili societari.

Il Comitato ha inoltre verificato la conformita eltlisposizioni della Procedura per Operazioni caiti P
Correlate ed esaminato la propria Relazione sttiléta svolte nel primo semestre 2013.

- la riunione del 12 novembre 2013, ha visto latgmapazione, su invito del Comitato ed al fine di
valutare I'adeguatezza del sistema di controllerimb e di gestione dei rischi rispetto alle caristiehe
dellimpresa e al profilo di rischio assunto, no@da sua efficacia, del dottor Fabrizio Casdrisk
Controller, del dottor Luigi Strollo, in rappresentanza deltgieta di revisione Mazars S.p.A., del dottor
Giovanni Battista Palmisano, Presidente dell'Organa di Vigilanza e della dottoressa Barlini, in
rappresentanza della Operari S.r.l., incaricati diehzione dinternal Audit

- alla riunione del 19 dicembre 2013 ha partecifld®oesidente del Collegio Sindacale Renato Bogani
tale sede, il Comitato ha esaminato e valutatordéed®lura per Operazioni con Parti Correlate adottat
dalla Societa.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Comitato Contro#idRischi ha potuto accedere a tutte le informazon
funzioni aziendali necessarie ai fini dell'assoleimo dei propri compiti e le sue riunioni sono estat
regolarmente verbalizzate.

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@onControllo e Rischi in quanto lo stesso, per |
svolgimento delle proprie funzioni, si avvale deizni e delle strutture aziendali della Societa.

Il calendario degli incontri per 'anno 2014 € etéissato in n. 6 riunioni, 3 delle quali si soria tenute.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Conafi Prestitd si adopera costantemente al firadlidiearsi con i principali modelli di riferiment® con
le “best practices di disegno ed implementazione di sistemi di colhdr interno, a conferma
dell'attenzione chela Societd pone alla gestione del rischio ed alliaatezza dell'informativa
finanziaria.

Tale impegno é reso ancor piu necessario al firsdfidintare con efficacia i continui mutamentielio
macroeconomico e le difficolta derivanti dalla petente crisi mondiale.

Il Sistema dei Controlli Interni della Societa érgmsto dall'insieme delle procedure organizzative e
operative e dai presidi di controllo posti in essaai diversi attori aziendali.

Nello specifico, i controlli di linea e di | livedl sono presidiati dai process owner di ciascuna
Areal/funzione operativa, i controlli di Il livelleengono attualmente svolti dalla funzione Risk Cairg
dalla funzione Antiriciclaggio e i controlli di lllivello sono in capo alla funzione di Internal Aughllo
stato esternalizzata ad una societa specializedtzmpo).

La Societa segue inoltre la normativa comunitarienateria di adeguatezza patrimoniale che prevade u
processo di autovalutazione dell’adeguatezza patiime meglio conosciuto come Processo ICAAP
(Internal Capital Adequacy Assessment Process

Tale processo si fonda sulle linee di indirizzoinig# dal Consiglio di AmministrazioneMappa dei
rischi rilevanti e Policy di gestione del rischial fine di identificare misurare, gestire e mordtre i
principali rischi aziendali.

Nell'ambito del Processo ICAAP la Societa esegudtria il processo di rilevazione e valutazione dei
rischi operativi, che si basa sul coinvolgimentbrdanagement deiprocess ownerattraverso un’analisi
dettagliata delle attivita, al fine di mapparesichi operativi, valutandoli e attuando un’adegupathtica

di gestione di tale rischio.

| rischi individuati vengono quindi analizzati edorati in considerazione degli obiettivi della Setei ed
in relazione alla combinazione di probabilita e &ttp potenziale dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo ditigas del rischio, valorizzando le azioni volteaall
prevenzione o attenuazione dei potenziali effetirgchi identificati.

Restano escluse dalla rilevazione ICAAP le entitdtiollate da Conafi Prestitd S.p.A., atteso cheeaisi
delle vigenti disposizioni di vigilanza prudenziakgpplicabili agli intermediari finanziari iscritti
nel’Elenco Speciale ex art. 107 del TUB, non étemplata l'ipotesi di un gruppo di intermediari
finanziari.

Particolare attenzione occorre dedicare alla gestitei rischi in relazione all'informativa finangi, che
va quindi vista come parte integrante del sistenggestione dei rischi operante in azienda.

Le azioni volte alla gestione dei rischi connes$racesso di informativa finanziaria hanno trovata
pil puntuale organizzazione e programmazione aitsedell’entrata in vigore delle Legge n. 262 d8él 2
dicembre 2005, contenente “Disposizioni per laldutel risparmio e la disciplina dei mercati fingmé

e dai successivi decreti correttivi, emanati daidetore con la finalita di aumentare la traspaaen
dell'informativa societaria e di rafforzare il gsta dei controlli interni degli emittenti quotati.

Si riporta di seguito una descrizione delle priadiigaratteristiche dei sistemi di gestione deihise di
controllo interno esistenti in relazione al process informativa finanziaria, ossia quel proces$e c
supporta la predisposizione e la diffusione al fioblalel “Financial Reporting.

Tale sistema di gestione dei rischi & struttura¢o garantire un’informativa finanziaria attendibile
accurata, affidabile e tempestiva.
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Principali caratteristiche del sistema di gestiothei rischi e di controllo interno esistenti in reiane al
processo di informativa finanziaria.

II Gruppo Conafi Prestitd, per opera del dirigepteposto alla redazione dei documenti contabili
societari, ha posto in essere un sistema di proeeginministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e consolidato e delle relakzfonanziarie periodiche.

Fasi del sistema di gestione dei rischi di contvaiiterno esistenti in relazione al processo doiniativa
finanziaria

La Societa ha sviluppato un Sistema di gestione riggihi e di controllo interno in relazione
all'informativa finanziaria, con la finalita di gantire I'attendibilita, I'accuratezza, I'affidabifi e la
tempestivita dell'informativa stessa.

Dal punto di vista metodologico il sistema di gesé dei rischi non deve essere considerato
separatamente dal sistema di controllo interna;h@ole attivita di controllo interno sono in tahse una
risposta concreta alla gestione del rischio.

BN

Il modello di riferimento adottato &, secondo leghoirri best practicesnternazionali, il c.d. COSO
Report; sono state inoltre considerate le indigaziontenute nelle disposizioni di legge e regolatae

in materia, in particolare con riferimento alle gmezioni previste dall’art. 154-bis del TUF che ha
istituito la figura del Dirigente Preposto alla aztbne dei documenti contabili societari.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controllteimo in relazione all'informativa finanziaria delSocieta

si colloca in un ambiente di controllo piu ampidiecnon si limita alla considerazione del dominio
relativo all'informativa finanziaria, ma considesdtresi il dominio dell'efficacia e dell’efficienzdei
processi operativi e quello relativo alla confoaratla legge e alle normative.

Le fasi del sistema di gestione dei rischi e ditamlo interno esistenti in relazione al processo d
informativa finanziaria sono coerenti con quantevgsto dall’Allegato 1 al Format per la relaziond s
governo societario e gli assetti proprietari e [g@wente:

Identificazione dei rischi sull'informativa finaiaria: in questa fase la Societa delinea i crithri
identificazione sia del perimetro delle entita e pi@cessi “rilevanti” in termini di potenziale irafio
sullinformativa finanziaria, sia dei rischi consegnti all’eventuale mancato raggiungimento degli
obiettivi di controllo (es. asserzioni di bilanaaltri obiettivi collegati all'informativa finanaria).

La fase é attivata dal Dirigente Preposto alla zieaee dei documenti contabili societari attravensa
metodologia che prevede lidentificazione delleitdrgocieta da includere nel perimetro delle ativi
sulla base di tre criteri di selezione e I'ider@izione delle voci di bilancio delle entitd/socis¢dezionate
nel perimetro delle attivita, in base a soglie dienialita definite.

- Valutazione dei rischi sull'informativa finanziar in questa fase la Societa riporta i principaiteri
seguiti nella valutazione dei rischi a “livello meate” sull'informativa finanziaria precedentemente
identificati.

La fase ¢ attivata dal Dirigente Preposto alla ziedee dei documenti contabili societari sulla bdsan
approcciorisk basedche prevede la valutazione del rischio inerenie¢ cel potenziale errore che
potrebbe generarsi in assenza di controllo per wgoé di bilancio rispetto a ciascuna asserziooa, ¢
riferimento ai saldi di bilancio consolidato e distici alla data dell’'ultima attestazione di tuteesocieta
in scoping

- ldentificazione dei controlli a fronte dei risgéhdividuati: in questa fase la Societa riportgitacipali
informazioni circa il sistema di controllo sullimfmativa finanziaria in concreto implementato e le
caratteristiche essenziali dei controlli individugolti a mitigare i rischi sull'informativa finamaria.

La fase é attivata dal Dirigente Preposto allaziestee dei documenti contabili societari con I'obiet di
confermare l'adeguata descrizione delle attivit@atitrollo nel caso di modifiche nell'operativitaper
tenere conto delle azioni migliorative effettivarteerimplementate. La descrizione del sistema di
controllo interno viene pertanto emendata con emlane delle nuove o modificate modalita operative.
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- Valutazione dei controlli a fronte dei rischi ividuati: in questa fase la Societa descrive legpali
caratteristiche del proprio processo di “monitoiafjgovvero le modalita secondo le quali risultano
periodicamente valutati (sia in termini di “disegrate in termini di “operativita”) i controlli istuiti a
fronte dei rischi individuati.

BN

La fase e attivata dal Dirigente Preposto alla zieotee dei documenti contabili societari e consiste
nell’'analisi dell’adeguatezza del disegno del adlfdr ossia nell'idoneita del controllo a mitigaae un
livello accettabile il possibile rischio di mancatmggiungimento dell’obiettivo di controllo perdlale e
stato disegnato. La valutazione dei controlli @tffata per il tramite di una serie di fattori deguatezza

a cui viene attribuito un punteggio.

Ruoli e funzioni coinvolte

La condivisione e lintegrazione fra le informaziame si generano nei diversi ambiti &€ assicuratard
flusso informativo costante.

Il sistema di gestione dei rischi relativi all'infoativa finanziaria € presidiato da diversi org@amizioni
aziendali che operano con ruoli e responsabilitardi e definiti, come di seguito descritto.

- Consiglio di Amministrazionéna nominato il Dirigente preposto alla redazideedocumenti contabili
societari, ha emanato le linee di indirizzo deltoalio interno e viene periodicamente aggiornatd da
Comitato Controllo e Rischi sulle attivita da eséettuate.

- Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari: svolge un’attivitd di continua
implementazione e manutenzione evolutiva del siatdihgestione dei rischi di controllo interno et
in relazione al processo di informativa finanziavierificando trimestralmente lo stato delle atéivi
definendo eventuali azioni necessarie.

- Responsabile Amministrazione Finanza e Contrd#tie societa la cui amministrazione viene gestita
esternamente alla sede di Conafi, ai quali € dtdeda responsabilita operativa e qualitativa
dell'informativa finanziaria. In occasione dell'iiovdei dati per la redazione del bilancio consdbda
annuale, questi ultimi inviano alla Societa appokattera di attestazione che confermi la corrisieoza
dei dati inviati con le scritture e le risultanzentabili, la loro completezza, accuratezza e qoonslenza
agli standardcontabili di riferimento, 'aderenza e il rispetiotutte le normative.

Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminiagione ha ritenuto adeguato ed efficace il sistdima
controllo interno e di gestione dei rischi rispetiite caratteristiche dell'impresa e al profilor@ichio
assunto, nonché la sua efficacia (Criterio applioat.C.1, lett. b).

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

In data 24 maggio 2012 il Consiglio di Amministazé ha individuato la dottoressa Simona Chiolo
quale amministratore incaricato dell’istituzion&l&@ mantenimento del sistema di controllo interndi e
gestione dei rischi ai sensi del Principio 7.Redt, a), n. (i).

L’Amministratore esecutivo incaricato del sistema&ahtrollo interno:

- ha curato I'identificazione dei principali riscaziendali tenendo conto delle caratteristicheedzfivita
svolte da Conafi e dalle sue controllate, collabdmalla stesura del Piano di Audit 2012-2013.idhB
di Audit e stato sottoposto all'esame ed approvazitel Consiglio di Amministrazione;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo dédimlal Consiglio, curando la progettazione, realimme

e gestione del sistema di controllo interno e dstigee dei rischi e verificandone costantemente
'adeguatezza e I'efficacia ai sensi del Critenplécativo 7.C.4., lett. b) attraverso I'esame daort di
controllo di 1l livello predisposti dalla funzion®isk Control, degli audit report e delle relazioni
periodiche predisposte dalla funzione di Internatiiy

- Si @ occupato dell’adattamento del sistema detrobi alla dinamica delle condizioni operativedel
panorama legislativo e regolamentare ai sensi didr® applicativo 7.C.4., lett. ¢);
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- ha il potere di chiedere alla funzione di intéraadit lo svolgimento di verifiche su specifichee@
operative e sul rispetto delle regole e procednterme nell’esecuzione di operazioni aziendali,ddare
contestuale comunicazione al Presidente del CansallPresidente del Comitato Controllo e Rischli e
Presidente del Collegio Sindacale (Criterio applcar.C.4., lett. d),

- ha riferito al Comitato Controllo e Rischi (o@bnsiglio di Amministrazione) in merito a problerche
e criticitd emerse nello svolgimento della progitivita ai sensi del Criterio applicativo 7.C.kett. e)
oltre a quelle gia segnalate dalle altre funzioargani di controllo nella loro informativa al Cagigo di
Amministrazione.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

In data 13 novembre 2012 il Consiglio di Amminigicane ha nominato il dottor Vittorio Gennaro,
Amministratore Delegato della Operari s.r.l.,, st&iche gestisce mutsourcingle attivita della funzione
di Internal Audit ,nel ruolo di Responsabile ddllazione di internal auditing, incaricato di vetdire che

il sistema di controllo interno e di gestione dschi sia funzionante e adeguato ai sensi del Pitnc
7.P.3., lett. b).

La nomina € avvenuta su proposta dellamministeafocaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, previo parere favorevole deimifato Controllo e Rischi e sentito il Collegio
Sindacale ai sensi del Criterio applicativo 7.Cséconda parte.

Su proposta dell’'amministratore incaricato delesis di controllo interno e di gestione dei risghgvio
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischisentito il Collegio Sindacale, ha definito la
remunerazione del responsabile della funzione téri@l Audit coerentemente con le politiche azidéinda
e ha assicurato che lo stesso sia dotato dellseismeguate all’espletamento delle proprie resgtlita

ai sensi del Criterio applicativo 7.C.1., secondatga La suddetta remunerazione € inclusa nel
complessivo compenso previsto nel contratto cosoldeta che gestisce autsourcingle attivita della
funzione di Internal Audit, sebbene l'attuale cattty stipulato nel 2011 non prevedesse esplicitéenen
tale nomina ai sensi del Codice di Autodisciplimpccasione del rinnovo contrattuale — in ipotdisi
mantenimento della soluzione organizzativa aotsourcing — la componente di impegno e di
remunerazione per il ruolo di responsabile dellazione di Internal Audit sara rappresentanta
logicamente in maniera distinta.

Il responsabile della funzione di Internal Auditnné responsabile di alcuna area operativa e dipende
gerarchicamente dal Consiglio ai sensi del Critegplicativo 7.C.5., lett. b).

Il responsabile della funzione di Internal Auditrifiea, sia in via continuativa sia in relazione a
specifiche necessita e nel rispetto degli standaetnazionali, I'operativita e I'idoneita del ssha di
controllo interno e di gestione dei rischi, attngee un piano di audit, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, basato su un processo struttudat@nalisi e prioritizzazione dei principali rischi
sensi del Criterio applicativo 7.C.5., lett. a); éauto accesso diretto a tutte le informazionii yr lo
svolgimento dell'incarico ai sensi del Criterio #pativo 7.C.5., lett. ¢); ha predisposto relazioni
periodiche sulle attivita svolte e sulle princigaloposte migliorative del sistema di controllcemmto e le
ha trasmesse ai presidenti del Collegio Sindaahie Comitato Controllo e Rischi e del Consiglio di
Amministrazione nonché all’amministratore incarecalel sistema di controllo interno e di gestione de
rischi ai sensi del Criterio applicativo 7.C.51t.1€); non ha predisposto relazioni su eventi ditigolare
rilevanza ai sensi del Criterio applicativo 7.CI&tt. ) in quanto non necessarie; a partire dahg
piano di audit successivo alla nomina di cui sof@aelazioni periodiche saranno coerenti con itetio
applicativo 7.C.5., lett. d) e pertanto conterraradeguate informazioni sulla propria attivita, sull
modalitd con cui viene condotta la gestione dahii:ionché sul rispetto dei piani definiti per drd
contenimento, oltre che una valutazione sull'idtineiel sistema di controllo interno e di gestioré d
rischi. Ha inoltre verificato nelllambito del piardh audit, I'affidabilita dei sistemi informativinclusi i
sistemi di rilevazione contabile ai sensi del Critepplicativo 7.C.5., lett. g).

Come piu sopra anticipato, le attivitd della fumgodi internal audit sono gestite autsourcingda
Operari S.r.l. societa indipendente da Conafi fites6.p.A. e dotata di adeguati requisiti di
professionalita, indipendenza e organizzazionenemdo che tale attivith dovesse essere svoltanda u
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soggetto dotato di specifiche caratteristiche msitsali, di indipendenza e di organizzazione assdel
Criterio applicativo 7.C.6..

La Societd ha inteso, attraverso tale scelta orgativa, garantire adeguato presidio al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, noncleénpetenze professionali di volta in volta adegadite
esigenze dello specifico incarico di audit; in terindi efficienza, tale variegata esigenza di cotapee
professionali non avrebbe potuto essere soddigfattna soluzione organizzativa internalizzata.

Operari S.r.I. non ha legami societari con il Gru@onafi.

Il budget a disposizione per lo svolgimento detteviéa di Internal Audit per 'anno 2013 ammont&€a
33.100; tale budget é coerente con il contratmutiourcingin vigore con la societa Operari S.r.l..

Con riferimento allanno 2013, nel periodo che telicorso dalla precedente Relazione, la funzione di
Internal Audit ha effettuato le seguenti attivita:

- predisposizione del piano di audit 2013 sottapaditapprovazione del Consiglio di Amministrazioime
data 14 maggio 2013;

- pianificazione delle attivita di verifica, in grarazione a ciascun incarico, anche attraversacteemli
walk-through testing e raccolta di informazioni mggate sui controlli descritti e mappati in ogni
procedura operativa, limitatamente alle unita oggditaudit;

- predisposizione delle relative procedure di veaifper ciascuna delle unitd auditate compresi gli
incarichi di follow up delle raccomandazioni emessgli audit report precedenti;

- esecuzione per ogni incarico di audit delle @#ii verifica cosi come previste nel Piano di Aud
approvato;

- emissione di 4 audit report in ottemperanza daramta al piano di audit 2013, relativi all’atttei di
assurance emessi rispettivamente il 15/07/2013112013, 15/01/2014 e 23/03/2014;

- emissione di due relazioni periodiche sulle #@tivsvolte rispettivamente datate il 1/8/2013 e
24/02/2014;

-emissione di un audit di consulenza in base adgpegifica richiesta pervenuta dal Responsabile di
un’Unita Operativa datato 19/09/2013;

-esecuzione per il bilancio 2013 delle attivitavdrifica a supporto del Dirigente Preposto in comita
ai requisiti di cui all'articolo 154- bis del DeteelLegislativo 24 febbraio 2008, n° 58.

11.3 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

L’Emittente si & dotata di un Organismo di Vigitancollegiale composto dai seguenti membri: dottor
Giuseppe Vimercati, avvocato Vincenzo Patti e dotdovanni Battista Palmisano. Il Consiglio di
amministrazione ha quindi optato di non attribtéke funzione al Collegio sindacale.

L'ultimo aggiornamento del Modello di organizzazgrgestione e controllo previsex Decreto 231 &
disponibile sul sito internet della Societa al ssge indirizzo:
http://www.conafi.it/contenuti/Modell0%20di%200rgarazione%20Gestione%20e%20Controll0%201
3.11.2012.pdf

Le societa controllate, aderendo al Modello orgeatizo adottato dalla controllante, ispirano laia
attivita ai principi contenuti nel medesimo.

Il Modello & costituito da una "Parte Generale'htenente l'insieme delle regole e dei principi galne
dettati dallo stesso e da piu "Parti Speciali"digposte per alcune categorie di reato contemplealt®.
Lgs. 231/2001 e ipotizzabili in relazione all'aitivsvolta dalla Societa, ossia:

- "Parte Speciale A — Reati contro la Pubblica Amstiazione ed il Patrimonio e contro 'amministramo
della giustizia™;

- "Parte Speciale B — Reati Societari”;

- "Parte Speciale C — Reati finanziari";
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- "Parte Speciale D — Reati di omicidio colposo dedioni gravi e gravissime commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela de#ute e sicurezza sul lavoro™;

- "Parte Speciale E — Reati informatici";

“Parte Speciale F — Reati contro il diritto d’aggr

“Parte Speciale G — Reati di riciclaggio, ricettar® e impiego di denaro, beni o utilita di proveas
illecita”;

- “Parte Speciale H — Reati contro la fede pubblica”;
- “Parte Speciale | — Reati di impiego di manodopdaadestina”.

Dall’analisi volta alla identificazione delle atitix sensibili e dalle risposte fornite in sede dalsi, €
emerso che il rischio relativo alla commissione witi contro la personalita individuale e la wvita
incolumita individuale, dei reati transnazionaldei reati di terrorismo, dei reati di criminalita
organizzata, dei reati contro I'industria e il coamnaio e dei reati ambientali, appare solo astratdene
non concretamente ipotizzabile.

Per quanto concerne lintroduzione del nuovo rgatsupposto, “Reato di corruzione tra privat#, |
societa sta completando I'assessment interno eldfivalutare I'aggiornamento del Modello.

11.4 Societa di revisione

La societa Mazars S.p.A., con sede legale in Mjl@mrso di Porta Vigentina n. 35, & incaricataalell
revisione legale del bilancio di esercizio e déiiio consolidato della Societa, nonché dellasiexie
limitata delle relazioni semestrali, delle verifechontabili periodiche su base trimestrale e deliplare
tenuta della contabilita. Tale incarico é statofedto per gli esercizi 2006-2014 dall’Assemblea sieci
tenutasi in data 22 maggio 2007, ai sensi delll&® del TUF.

11.5.1 Dirigente preposto alla redazione dei documg contabili societari

Ai sensi dell’art. 25 dello Statuto il Consiglio dimministrazione, sentito il Collegio Sindacale, ha
nominato quale dirigente preposto alla redazionie dbeumenti contabili societari il Responsabile
dell’Area Amministrazione Finanza e Controllo de@@nafi Prestitd S.p.A., dottor Claudio Forte, al
quale ha conferito adeguati poteri e mezzi peret@gio dei compiti attribuitigli dalle disposizion
legislative e regolamentari di volta in volta vigien

Il dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari svolge le funzioni previste |@at.
154bisdel TUF.

Al dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari si applicano le disposizioniech
regolano la responsabilita degli amministratorir@lazione ai compiti loro affidati, salve le azioni
esercitabili in base al rapporto di lavoro con ¢&igta.

L’art. 25 dello Statuto é stato oggetto di modifitaante I’Assemblea del 22 maggio 2007 al fine di

adeguarlo alle nuove disposizioni di legge modifieadel TUF. A tal proposito, infatti, il nuovota25
dello Statuto prevede espressamente che il diegpreeposto alla redazione dei documenti contabili
societari sia in possesso dei requisiti di protesdita con particolare riferimento a specifiche
competenze in materia di amministrazione, finanzardrollo.

Il preposto alla redazione dei documenti contabdcietari si avvale, per lo svolgimento delle sue
funzioni, dei mezzi, delle strutture aziendali deldsorse finanziarie della Societa.

11.5.2 Risk Controller

Il Consiglio di Amministrazione di Conafi ha conter al dottor Fabrizio Cascio il ruolo di Risk
Controller con il compito di eseguire i controlliltilivello e supportare la Societa nella diffusminterna
di una cultura del controllo.
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Il Risk Controller non dispone di un budget di spes relaziona semestralmente al Consiglio di
Amministrazione.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

Conafi ha previsto modalita di coordinamento tvari soggetti coinvolti nel sistema di controlldémo

e di gestione dei rischi (Consiglio di Amministrazé, amministratore incaricato del sistema di ablatr
interno e di gestione dei rischi, comitato contral rischi, responsabile della funzionerdernal audit
dirigente preposto alla redazione dei documentitatmi societari, collegio sindacale e altri ruali
funzioni aziendali con specifici compiti in tema abntrollo interno e gestione dei rischi) attracels
pianificazione di periodiche riunioni del Comita@ontrollo e Rischi a cui sono invitati gli esporient
delle funzioni aziendali di controllo e degli orgemi di controllo della Societa.

Nel corso di tali incontri ciascun esponente presena sintetica relazione delle attivita svoltéirdidel
confronto con i presenti.

Nel corso dell’anno 2014 nell’ambito del calendadel Comitato Controllo e Rischi sono previsti n.2
incontri (rispettivamente in data 14 aprile 20146 eagosto 2014) da svolgersi secondo le predette
modalita.
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12.INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR  TI CORRELATE

La Procedura Parti Correlate e stata approvat&€dasiglio di Amministrazione della Societa in data
novembre 2010 e modificata il 22 febbraio 2012 vigrparere favorevole espresso all’'unanimita dal
comitato per le parti correlate (identificato defleocedura con il Comitato Controllo e Rischi st ai
sensi del principio 7.P.1 del Codice di Autodisicig), ai sensi dell'art. 23%%is del codice civile e
dell'art. 4, commi 1 e 3, del Regolamento Partir€late. La Procedura Parti Correlate, disponihile s
sito internetdella Societa (www.conafi.it), ha lo scopo di det le regole, le modalita e i principi volti
ad assicurare la trasparenza e la correttezzang@dtae procedurale delle operazioni con partietate
poste in essere dalla Societa, direttamente d pamite di societa controllate.

In data 19 dicembre 2013 il Consiglio di Amminigitne, in ossequio alla raccomandazicoatenuta
nella Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 22@0, ha valutato se procedere o
meno alla revisione della Procedura Parti Correlatehe alla luce dell’efficacia dimostrata
dalla stessa nella prassi applicativa; il Consjgtieeso atto del parere favorevole del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate, ha giudigadsitivamente la completezza ed efficacia
della Procedura e ha pertanto deliberato di noreporessere alcuna modifica.

Operazioni con parti correlate — istruttoria ed appazione

In tale Procedura Parti Correlate, il ConsiglioAdnministrazione non ha stabilito criteri generadirp
individuare le operazioni che abbiano un signifigatrilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per I'Emittente stesso, ritenendo prigike effettuare tale valutazione di volta in \&lulla
base delle informazioni ricevute dagli amministragsecutivi. Tuttavia si segnala che ove tali apEmi
abbiano un significativo rilievo strategico, ecoriooy patrimoniale o finanziario per 'Emittentedtesse
vengono usualmente esaminate e sottoposte all'appme del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell’art. 4, comma 2, del Regolamento iRadrrelate, la Societa ha valutato di non estemder
'applicazione della Procedura Parti Correlate cenfronti di soggetti diversi dalle Parti Correlate
identificate nell’Allegato 1 del regolamento stesso

In quanto “societa di minori dimensioni” ai sensill@rticolo 3, comma 1, lettera f), del Regolangent
Parti Correlate, la Societa si avvale, in confoandgéll'articolo 10 del Regolamento Parti Correlatel]a
facolta di applicare alle operazioni con parti etate di maggiore rilevanza la procedura stabiéale
operazioni con parti correlate di minore rilevardiaseguito illustrata e contenuta all’articolo Sllae
Procedura Parti Correlate.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ovediorgano delegato competente approva le operazion
con parti correlate, previo parere motivato noncelante del comitato per le operazioni con parti
correlate (il Comitato Controllo e Rischi, quandorisnisce ai fini della Procedura Parti Correlate)
sull’interesse della Societa al compimento delllag@ne nonché sulla convenienza e sulla correttezz
sostanziale delle relative condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le operazioon parti correlate di rilasciare un parere matva
materia:

() la funzione responsabile deve fornire con canganticipo alla direzione informazioni complete e
adeguate in merito all'operazione con parti coteelln particolare, tali informazioni dovranno ragdare

la natura della correlazione, i principali termgncondizioni dell’operazione, la tempistica, le vazioni
sottostanti I'operazione nonché gli eventuali rispkr la societa e le sue controllate. la direzione
provvede a trasmettere tali informazioni al Comiaér le Operazioni con Parti Correlate; e

(i) qualora il Comitato Parti Correlate lo ritengsecessario od opportuno pud avvalersi della
consulenza di uno o piu esperti indipendenti dipgeo scelta. Nella scelta degli esperti si ricoare
soggetti di riconosciuta professionalita e compedesulle materie di interesse, di cui e valutata
I'indipendenza e I'assenza di conflitti di interess

Il Comitato Parti Correlate deve rilasciare in parrutile per I'approvazione dell'operazione contpar
correlate il proprio parere e deve fornire tempestiente allorgano competente a decidere
I'approvazione dell’operazione con parti correlate’adeguata informativa in merito allistruttoria
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condotta sull’operazione da approvare. Tale inféowaadeve riguardare almeno la natura della
correlazione, i termini e le condizioni dell'opei@ze, la tempistica, il procedimento valutativo siég e

le motivazioni sottostanti I'operazione nonché eylentuali rischi per la Societa e le sue contrelldt
Comitato Parti Correlate deve inoltre trasmettéifergano competente a decidere I'operazione amgthe
altri eventuali pareri rilasciati in relazione alberazione.

Nel caso in cui I'operazione sia di competenza @ehsiglio di Amministrazione, i verbali delle
deliberazioni di approvazione devono recare adegmativazione in merito all’interesse della Socita
compimento dell’operazione nonché alla convenieezalla correttezza sostanziale delle relative
condizioni.

In relazione alle operazioni con parti correlateadnpetenza dell’Assemblea o che dovessero esaere d
questa autorizzate ai sensi dell’articolo 2364, mani, n. 5, del codice civile, per la fase deldtative,

la fase istruttoria e la fase di approvazione dpilaposta di deliberazione da sottoporre all’Asdeab
trovano applicazione le disposizioni di cui alliaoio 5 della Procedura Parti Correlate sopra tgier

Qualora il Consiglio di Amministrazione intenda tepbrre all’Assemblea l'operazione di maggiore
rilevanza malgrado il parere contrario o comunqgereza tener conto dei rilievi formulati dal Comitato
Parti Correlate, I'operazione non pud essere compjualora la maggioranza dei soci hon correlati
votanti esprima voto contrario all’operazione, adiazione perd che i soci non correlati presenti in
Assemblea rappresentino almeno il 10% del capstateale con diritto di voto.

Successivamente alla decisione dell'organo compet@nordine all’operazione, la direzione comunica
senza indugio I'esito di tale deliberazione allaZione responsabile e al Comitato Parti Correlate.

Per quanto riguarda le Operazioni con Parti Caeeka segnala che:

in data 8 maggio 2012 sono state poste all'aitv@ezdel Consiglio di Amministrazione le operazioon
parti correlate relative ai mesi di marzo e a4 2;

in data 7 agosto 2012 sono state poste all'atiaezdel Consiglio di Amministrazione le operazicon
parti correlate relative ai mesi di maggio, giugniglio 2012;

in data 13 novembre 2012 sono state poste allizibne del Consiglio di Amministrazione le opeoaki
con parti correlate relative ai mesi di agostaesalbre e ottobre 2012; e

in data 19 febbraio 2013 sono state poste ahaibne del Consiglio di Amministrazione le opeoazi
con parti correlate relative ai mesi di novembrioembre 2012 , nonché le operazioni con partietate
relative al mese di gennaio 2013.

Operazioni con parti correlate compiute per il trisendi societa controllate

Le operazioni con parti correlate compiute perahiite di societa controllate ove ricorrano le dpiachi
previste dalla Procedura Parti Correlate, devorseressottoposte al previo parere non vincolante del
Comitato Parti Correlate, il quale rilascia il prigpparere in tempo utile al fine di consentirécaiano
competente di autorizzare o esaminare o valutapetazione.

Operazioni con parti correlate — esclusioni ed eseni

Fermi restando i casi di esclusione previsti deltalo 13, commi 1 e 4, del Regolamento Parti
Correlate, la Procedura Parti Correlate non siiepgalltresi alle:

(a) operazioni relative ai piani di compensi basatistrumenti finanziari approvati dal’Assemblaa a
sensi dell’art. 114is del TUF e le relative operazioni esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione degliministratori investiti di particolari caricheydrse
da quelle di cui all’art. 13, comma 1, del RegolatoeParti Correlate, nonché degli altri dirigentinc
responsabilitd strategiche, a condizione che simservati i requisiti di cui all’art. 13 del Reguianto
Parti Correlate;

(c) operazioni di importo esiguo (operazioni dpwnto non superiore a Euro 100.000);
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(d) operazioni ordinarie concluse a condizioni iegfenti a quelle di mercato etandard (i.e. a
condizioni analoghe a quelle usualmente praticateconfronti di parti non correlate per operazidni
corrispondente natura, entita e rischio, ovverateasu tariffe regolamentate o su prezzi impostiem

praticate a soggetti con cui la societa sia obtdigar legge a contrarre a un determinato cortispgdi

cui all'articolo 13, comma 3, lettera ¢, del Regoémto Parti Correlate nei limiti ivi previsti;

(e) operazioni urgenti di cui all'articolo 13, coma 6, del Regolamento Parti Correlate nei limitieg
modi ivi previsti; e
(f) operazioni con o tra societa controllate, anchngiuntamente, dalla Societa nonché alle opmrazi

con societa collegate alla Societa, qualora nelbieta controllate o collegate controparti dell'cgzone,
non vi siano interessi significativi di altre pactirrelate della Societd;

fermi restando gli obblighi di informativa applickbdi cui all'articolo 11.5 della Procedura Parti
Correlate.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicazionetatis mutandisanche alle operazioni compiute per il
tramite di societa controllate. Per quanto concepeeificamente I'esenzione per le operazioni @

al fine della valutazione del carattere ordinar&l'dperazione rilevera l'attivita svolta dalla setz
controllata, eccetto laddove la societa control&dauna societa veicolo costituita allo scopoatpiere

tale operazione, nel qual caso la verifica dellloadeta deve essere compiuta anche con riguardo ad
almeno una tra le attivita svolte dal Gruppo.
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13. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 20 dello Statuto stabilisce che il Colle@indacale sia composto da 3 sindaci effettivi m@agi
supplenti, nominati a norma di legge. | sindacta®es in carica 3 esercizi e sono rieleggibili. &zbne
dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sicdée avviene mediante la procedura del voto di.list

Non possono essere eletti sindaci e, se elettdibem dalla carica, coloro che si trovano nellgagitoni
impeditive e di ineleggibilita ovvero che non siaimd possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita ed indipendenza previsti dalla normeatigente in materia. Ferme restando le situazioni
ineleggibilita previste dalla legge, non possoness nominati sindaci e, se eletti, decadono
dall'incarico, coloro che ricoprono incarichi di emmistrazione e controllo in misura superiore aiifi
stabiliti dalla normativa legislativa e regolameetan vigore.

In particolare, i sindaci della Societa posseggoreguisiti di onorabilita e professionalita rickieali
componenti dell'organo di controllo di un soggetttermediario finanziario iscritto all'elenco genéy
previsto dall’articolo 106 del TUB ed all’elencoesjiale previsto dall’articolo 107 del TUB.

In merito ai requisiti di professionalita, in rel@ze a quanto previsto dall’art.1, comma 3 del [L62

del 30 marzo 2000 (ove applicabile) con riferimestcomma 2, lettera b) e c) del medesimo articgilo,
precisa che tra le “materie strettamente attingldi attivita svolte dalla Societa” sono compresz |e
altre, diritto commerciale, diritto societario, @omnia aziendale, scienza delle finanze, statistioaché
discipline aventi oggetto analogo o assimilabilecaaché aventi denominazione in parte diversa; per
“settori di attivita strettamente attinenti ai seittdi attivita in cui opera la Societa” si intendy tra
I'altro, quello della intermediazione in materindnziaria, bancaria ed assicurativa.

L’Assemblea ordinaria procede all’elezione dei manaffettivi e supplenti del Collegio Sindacale,
secondo il voto di lista.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @8tgennaio 2013 a seguito dell’entrata in vigorkede
disposizioni contenute nella Legge 12 luglio 201120 in materia di equilibrio tra i generi neglgani

di amministrazione e di controllo delle societa camoni quotate prevede che tanti soci che,
individualmente o collettivamente, siano titolai,momento di presentazione della lista, della gutt
partecipazione del capitale sociale costituito deora aventi diritto di voto in assemblea ordinaria
individuata in conformitd con quanto stabilito dalisposizioni legislative e regolamentari vigenti
nonché dallo Statuto in materia di elezione dei ponenti del Consiglio di Amministrazione della
Societa, possono presentare una lista di candidditiati progressivamente per numero, depositandola
presso la sede sociale entro il venticinquesimeongigrecedente la data dellassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del collegiimacale, salvo i diversi termini inderogabilneent
previsti dalle disposizioni di legge e di regolatiwea mettendola a disposizione del pubblico présso
sede sociale, sul siiaternete con le altre modalita previste dalle disposizitinegge e regolamento
almeno ventuno giorni prima della data dell’AssegablLe liste che, considerando entrambe le sezioni,
presentano un numero di candidati pari o supegdre devono includere in ciascuna sezione cardidat
di genere diverso in modo da assicurare il rispdittquanto richiesto dalla disciplina di volta inlta
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasocikd®ggetto controllante, le societa controllatguelle
sottoposte a comune controllo ai sensi dell'artd®BTUF non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta personaiet&ditiuciaria, e votare di piu di una sola listh
ogni candidato potra candidarsi in una sola lstagna di ineleggibilita.

E’ altresi previsto che, unitamente a ciascuna,listano depositate le dichiarazioni con cui i giing
candidati accettano la propria candidatura ed taties sotto la propria responsabilita, I'inesisteniz
cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd nondaésussistenza dei requisiti prescritti dalla retiva
applicabile per ricoprire la carica di sindaco @eflocieta, ivi incluso il rispetto dei limiti al cwlo
degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di Igg e di regolamento vigenti. Devono inoltre depuositil
curriculum vitaedi ciascun candidato, ove siano esaurientemepbetaie le caratteristiche personali e
professionali dello stesso, I'elenco degli incairiramministrazione e controllo eventualmente piei

in altre societa ed ogni ulteriore informazionehigsta dalle disposizioni legislative e regolamenta
vigenti.

Non saranno accettati liste presentate e/o votcese in violazione dei suddetti divieti.
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All’elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo, con il quale sono elencati nella lidtee componenti effettivi ed uno supplente. Nel
caso in cui due o piu liste abbiano riportato ilde€mo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione;

2) il restante membro effettivo ed il restante membupplente sono tratti dalla lista che ha
ottenuto in Assemblea il secondo maggior numerawali e che non é collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentatotate la lista di cui alla lettera a) che precede
in base all’'ordine progressivo col quale i candidaho elencati in tale lista (lista di minoranza).
In caso di parita tra liste di minoranza, sonotieletandidati della lista che sia stata presentata
dai soci in possesso della maggiore partecipazomvero in subordine, in caso di parita di
possesso di partecipazioni, dal maggior numerodi s

Qualora I'applicazione della procedura di cui aqadenti punti 1) e 2) non consenta il rispettdanel
composizione del collegio sindacale nei suoi merefjettivi, della disciplina dell’equilibrio frageneri
prescritto dalla normativa di volta in volta vigentl candidato appartenente al genere piu rapptatse
eletto come ultimo in ordine progressivo nella seeirelativa alla carica di sindaco effettivo déiita
che ha ottenuto il maggior numero di voti saraigogi dal primo candidato appartenente al genere
meno rappresentato non eletto della medesima ést@ella medesima sezione secondo l'ordine
progressivo. Qualora infine detta procedura noitassl risultato da ultimo indicato, la sostiturie
avverra con delibera dellassemblea assunta caonalggioranze di legge, assicurando il rispetto del
requisito.

Lo Statuto non prevede I'elezione di piu di un siom di minoranza né la possibilita di trarre défita
di minoranza sindaci supplenti destinati a sosétii componente di minoranza ulteriori rispetto al
minimo richiesto dalla disciplina emanata dalla Szn

L’Assemblea nomina il presidente del Collegio Stala tra i sindaci effettivi eletti dalla lista di
minoranza.

In caso di presentazione di una sola lista di aatdii sindaci effettivi ed i supplenti sarannetel
nell’ambito di tale lista, fatta comunque salvgpéicazione mutatis mutandisdella procedura prevista
per il caso di presentazione di piu liste, qualora i candidati eletti dall’'unica lista non sia iasgata
una composizione del Collegio Sindacale, nei sueimbri effettivi, conforme alla disciplingro
temporevigente inerente I'equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica di un sindadwgrgrera il supplente appartenente alla medes#taa |
del sindaco da sostituire, in modo comunque da@asse il rispetto di quanto richiesto dalla diici@
di volta in volta vigente in materia di equilibtii@ i generi.

Il sindaco supplente subentrato resta in carica alla successiva Assemblea.

In caso di mancata presentazione di liste, 'Asdembelibera con le maggioranze di legge, in modo
comunque da assicurare il rispetto di quanto rathidalla disciplina di volta in volta vigente irataria
di equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica del presidegit€Cdllegio Sindacale, la presidenza sara assuaita d
sindaco tratto dalla lista di minoranza.

Sono fatte salve ulteriori procedure di sostitugistabilite dalle disposizioni legislative e regoéntari
vigenti.

L'art. 27 dello Statuto (Clausola Transitoria) pede che le disposizioni finalizzate a garantirispetto
della normativa vigente in materia di equilibria trgeneri trovano applicazione ai primi tre rinndel
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindiecauccessivi all’entrata in vigore ed all'acquisto
dell’'efficacia delle disposizioni dell’articolo letla Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata s@l&).

n. 174 del 28 luglio 2011 (e cioé successivi alapsto 2012). In occasione del primo rinnovo,
successivo a tale data, del Consiglio di Amminstiae e del Collegio Sindacale la quota da riservar
al genere meno rappresentato € limitata ad unadieittotale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unita superiore.
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L’Assemblea determina la misura dei compensi danoscere ai membri del Collegio Sindacale in
applicazione della normativa vigente.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attéviprevisti per legge.

Inoltre, i sindaci possono, anche individualmer@edere agli amministratori notizie e chiarimenti
sulle informazioni loro trasmesse e, piu in gereraul’andamento delle operazioni sociali o su
determinati affari, nonché, procedere in qualsiasnento ad atti di ispezione, di controllo o dhiasta

di informazioni, secondo quanto previsto dalla E2ggue membri del Collegio Sindacale hanno inoltre
facolta, esercitabile congiuntamente, di convotassemblea.

II Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 8rni e per la validita della deliberazione e
necessaria la presenza della maggioranza dei sieffattivi in carica ed il voto favorevole della
maggioranza dei presenti.

E ammessa la partecipazione a distanza alle riumieh Collegio Sindacale mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento per teleconferenza o videferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentieduire la discussione ed intervenire in temgdere
nella trattazione degli argomenti affrontati. Vexdindosi tali requisiti, il Collegio Sindacale sirnsidera
tenuto nel luogo in cui si trova il presidente dellnione.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex articolo 123-bis,
comma 2 lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominatt@ssemblea del 24 maggio 2012 per 3 esercizigdan
sino all’'approvazione del bilancio di eserciziougo al 31 dicembre 2014.

In sede di nomina del Collegio Sindacale é statsentata una sola lista, da parte dell'azionista di
maggioranza Nusia S.r.l., che deteneva al momegita dresentazione della lista il 27,81% del cdpita
sociale di Conafi.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céeattiche personali e professionali dei singoli
componenti del Collegio Sindacale di Conafi Pregtitcarica alla Data della Relazione:

Renato Bogoni— nato a Montagnana (PD) il 27 dicembre 1966, siteo meta del 1994 ha prestato la
propria attivitd presso un importante studio naaien specializzato nella trattazione delle tematich
fiscali e societarie di grandi imprese, anche cderimento a societa facenti parte di gruppi
multinazionali nonché nell'attivita dax audite due diligencdiscali. Successivamente, fino alla fine del
1998, e stato titolare di uno studio commercialstacializzato nella consulenza tributaria e sageet
rivolta a clientela di medie e grandi dimensional @ennaio 1999 sino alla meta del 2001 e stato
responsabile della sede di Padova dello Studiddeggibutario del prof. Giulio Tremonti con sedfiche

a Milano e Roma. Successivamente é diventato $oc@atore di un’associazione professionale con sede
in Padova. Dal 1992 ad oggi ha ricoperto carichdagali presso societa di medie e grandi dimensioni
Per quanto attiene al settore finanziario &€ attaaten membro del Consiglio di Amministrazione di una
SIM e dell'Organo di controllo di un intermediafioanziario ex art. 106 TUB. Tra le maggiori préatc
trattate si ricorda la riorganizzazione di gruppsacieta multinazionali, I'assistenza fiscale petazioni

di M&A e nella organizzazione di operazioni ldverage buy outla consulenza ed organizzazione di
operazioni straordinarie nazionali ed internazioadlil contenzioso tributario. Ha partecipato umatita

di relatore a numerosi convegni nonché in inizatformative e di perfezionamento professionale
promosse da aziendmerchant banksordini professionali, associazioni di categosiegieta di revisione

e primarie banche nazionali ed internazionali. P@laprile 2009 ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale presso I'Emittente.

Eros De March —nato ad Asti il 10 febbraio 1969, ha conseguittal&rea in economia e commercio
presso I'Universita degli Studi di Venezia “Ca’ Eas” nel 1995. E iscritto all'albo dei dottori
commercialisti dal 1998 e nel registro dei revidegali dal 1999. Dal 2000 al 2001 & stato memiamio d
Comitato Direttivo dell’'Unione Giovanni Dottori Canercialisti di Treviso e dal 2002 al 2006 ha
ricoperto la carica di Presidente dell’'Unione Giov®ottori Commercialisti di Treviso. Eletto dalla
Giunta Nazionale Coordinatore Regionale del Venetdrentino Alto Adige dei Giovani Dottori
Commercialisti dal 2003 al 2006 e componente dellanta Nazionale Giovani Dottori Commercialisti
per il triennio 2005-2008. Componente di vari Cgillsindacali di societa di capitali e di cooperatoli
primaria importanza dal 1992, nonché, dal 2002adi Collegi dei Revisori in Comuni della Provinda
Treviso, tra cui Paese, Istrana e Mogliano Ven®&uweste l'incarico di consulente presso varie
amministrazioni e societa partecipate, di Arbitrdlediatore, nonché di consulente per il Nord Africa
(Eqitto e Tunisia) di primarie societa del Nord .Bdla partecipato in qualita di relatore a numerosi
convegni; e autore di svariati articoli, libri ehfalicazioni. Dal 24 maggio 2012 ricopre la carida d
sindaco effettivo presso I'Emittente.

Vittorio Ferreri — nato a Torino il 20 novembre 1940, ha conseguitonédurita classica nel 1958,
sostenuto il servizio militare, ottenuto la lauieaGiurisprudenza nel 1965 ed ha superato I'esame d
Avvocato presso la Corte d’Appello di Torino nelbX9 Esercita I'attivita di avvocato e di consuleimte
materia di diritto societario, di mercati finanzjacorporate finance e merger and acquisition, con
prevalente operativita per conto e nell'ambito aktista, operanti sia in Italia che all’estero. &critto
all'albo dei Revisori Contabili al n. 116176, giaspubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale — IV serie
speciale — n. 17 del 29 febbraio 2000 ai sensiadelB0 del D.P.R. 6 marzo 1998 n. 99. Dal 24 niagg
2012 ricopre la carica di Sindaco effettivo predsmittente.

Andrea Araldi - nato a Torino il 15 dicembre 1964, ha conseglaittaurea in Economia e Commercio
presso I'Universita di Torino con una votazioneldO cum laudenel 1989. Dottore Commercialista
iscritto dal 1990 all'Ordine di Torino e Revisorer@abile dalla istituzione del Registro. Amministre

e Sindaco di societa, si occupa come consulememe studioso di management d'impresa, finanza
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aziendale, controllo di gestione e direzione, bessnplan , accesso ai finanziamenti pubblici agdvol
consulenza contrattuale, operazioni straordinddial 24 maggio 2012 ricopre la carica di Sindaco
supplente presso I'Emittente.

Rosa Daniela Rendine- nata a Torino il 02 luglio 1963, ha conseguito ldarea in Economia
dell'azienda moderna — marketing e managemeni&agter di | livello della Facolta di Giurisprudenza
“Dalle fonti del diritto romano all'applicazione del nuove tecnologie al diritto contemporaneo
sostanziale e processuale’Ragioniere commercialista iscritta all’Ordine dest@dri Commercialisti ed
Esperti Contabili di Torino, Ivrea e Pinerolo d&@ giugno 1993, é iscritta nel registro dei Revisori
Contabili dal 25 novembre 1999. Consulente del Bmidlal 1993, iscritta nell’Albo dei Periti del
Tribunale di Torino dal 21 novembre 2011 e nell&ldegli Amministratori Giudiziari, € Delegato del
Giudice alle Esecuzioni immobiliari dal 2006. Alalia ad assumere incarichi quali componente del
collegio sindacale presso le ASR dal 2011 e quaeidere in Enti Locali a seguito di esame del 1°
giugno 2012, secondo l'attuale normativa Enti Lodalesidente del Sindacato Commercialisti Piemonte
e Valle D’Aosta negli anni 2002-2003 e Consiglidet medesimo Sindacato dal 2011, é stata Congglier
Comunale di Colleretto Giacosa dal 2004 al 200®esigliere della Circoscrizione | di Torino dal 200

al 2011. Curatore di Eredita Giacenti e CuratorEaliimenti per il Tribunale di Torino dal 1995,ddge
attivita di Consulenza societaria, fiscale e coniteso tributario nel proprio studio professionadt H993.

Dal 24 maggio 2012 ricopre la carica di Sindaceme presso I'Emittente.

Il Collegio Sindacale in data 29 giugno 2012, neliama occasione utile dopo la nomina, ha verificat
l'indipendenza dei propri membri; in data 14 maggil3 ha verificato il permanere dei requisiti di
indipendenza in capo ai propri membri.

Il Collegio Sindacale, nell’effettuare le suddettdutazioni, ha applicato tutti i criteri previstal Codice
di Autodisciplina con riferimento all'indipendengegli amministratori, nonché quanto disposto ddll’'a
2399 c.c.

Nel corso dell’Esercizio, a partire dalla nominaCollegio Sindacale nello svolgimento dell’attéviti
vigilanza non ha riscontrato particolari elememtisggnalare né ha formulato osservazioni da eferir

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abhia interesse in una determinata operazione
dell’Emittente informa gli altri Sindaci e il Preginte del Consiglio di Amministrazione circa natura
termini, origine e portata del proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha verificato 'indipendendalla societa di revisione all’atto del conferiment
dell'incarico alla stessa, mentre nel corso de#ffezio 2013 ha vigilato sul permanere di tale rsitp
accertando sia il rispetto delle disposizioni ndiveain materia, sia la natura e I'entita dei serdiversi

dal controllo contabile prestati al’Emittente elleasue controllate da parte della stessa societa d
revisione e delle entita appartenenti alla reteadabdesima.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 30%ello svolgimento della propria attivita si &€ mtioato
con la funzione diinternal audit e con il Comitato Controllo e Rischi mediante lcambio di
informazioni e notizie informali nonché attravesgeecifiche riunioni.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Collegio Sindacaleé riunito 15 volte, con una durata media degli
incontri di 100 minuti. A tali incontri hanno patipato il Presidente del Collegio Sindacale Renato
Bogoni, i Sindaci effettivi Vittorio Ferreri ed EsdDe March ed inoltre, in relazione agli argometiti
volta in volta oggetto di verifica, iRisk Controller,il Responsabile della Funzione Antiriciclaggio, il
Dirigente preposto alla redazione dei documenttatuih e societari, il Responsabile dell’Area Cteda
Segreteria Societaria e gli esponenti della SodieRevisione.

Nel corso del 2014 sono previste almeno 9 riunidintui 3 gia tenutesi alla Data della Relazione.

L'articolazione ed i contenuti delle riunioni di @siglio garantiscono il continuo aggiornamento dei
Sindaci sulla realta aziendale e di mercato, edriegipanti vengono inoltre costantemente aggiornat
sulle principali innovazioni normative.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell@yio Sindacale della Societa si veda la Tabella 3
riportata in appendice.
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15.RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall’art. 9 deli€ndi Autodisciplina, la Societa ha nominato ittdo
Salvatore Chiolo, quale responsabile incaricatdadgéstione dei rapporti con gli azionistinestor
relator).

E compito dellinvestor relatororganizzare incontri con gli investitori e la corténfinanziaria per
illustrare le strategie e I'andamento della Soci&sclusa in ogni caso la possibilita di dar tuag
comunicazioni su fatti rilevanti anticipate rispetille comunicazioni del mercato essendo lo stesso
investor relatorsoggetto alle disposizioni della procedura pérattamento delle informazioni riservate
di cui al precedente paragrafo 5.

Per favorire il dialogo con gli investitori e in i@ da consentire a questi ultimi un esercizio cpegale
dei propri diritti, le informazioni concernenti I8ocieta che rivestano rilievo per gli azionisti gon
pubblicate dall’Emittente nella seziolerestor Relationslel proprio sitanternet(www.conafi.if.
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16.ASSEMBLEE

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genndd@@ n. 27 - che ha recepito in ltalia la direttiva
2007/36/CE sui diritti degli azionisti (la c.&hareholders’ Righjs- ha modificato sensibilmente le
modalita di partecipazione alle assemblee degtirégii, dettando nuove regole concernenti, trarbale
modalita e i tempi di convocazione dell’Assembleaché la legittimazione all'intervento e all’eseioi
del diritto di voto.

In data 29 novembre 2010 la Societa, con delibefaCansiglio di Amministrazione assunta ai sensi
dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, ha ad#g il proprio Statuto alle norme imperative detta
dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 27tevald agevolare la partecipazione degli azioniki a
assemblee.

Ai sensi delle nuove disposizioni che hanno modifid’art. 9 dello Statuto, e previsto che I'Assésab
sia di norma convocata dal Consiglio di Amminisivaz; € ammessa altresi la convocazione su riehiest
di sociexart. 2367 del codice civile.

La convocazione si effettua mediante avviso da ficdoisi nei termini di legge, sul sitoternetdella
Societa e con le altre modalita previste dallaipis@ anche regolamentare vigente, nonché, ove
prescritto in via inderogabile o comunque ogni gok il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno, in almeno uno dei seguenti quotidialhiSble240re” , “Milano e Finanza” e “Italia Oggi”.

L’Assemblea e ordinaria e straordinaria ai sengglje.
L'Assemblea ordinaria € compente a deliberareraisdi legge su tutte le materie ad essa riservate.

L'Assemblea ordinaria & validamente costituita Ebdea in prima, in seconda ed in terza convocazion
con le maggioranze stabilite dalle previsioni dide.

L'Assemblea straordinaria € competente a delibealte modificazioni dello Statuto, sulla nominalls
sostituzione e sui poteri dei liquidatori e nedfliiaasi di legge.

L’Assemblea straordinaria € validamente costitutadelibera in prima, in seconda e in terza
convocazione con le maggioranze stabilite dallgipieni di legge.

Per l'intervento e la rappresentanza in Assembédgowno le disposizioni di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonardi rappresentare nell'assemblea ai sensi di Jegge
mediante delega scritta rilasciata secondo le ntédaieviste dalla normativa vigente.

La delega puo essere notificata alla Societa amatiante posta elettronica, secondo le modalitiadiel
nell’avviso di convocazione.

Il Presidente dell’Assemblea accerta l'identita &egittimazione dei presenti, verifica la regdtardella
costituzione dell'assemblea, regola il suo svolgitmericonoscendo e garantendo a ciascun socintibd
di prendere la parola sugli argomenti posti in assione, stabilisce nel rispetto della legge le atitaddi
votazione, ed accerta i risultati delle votaziategli esiti di tali accertamenti deve essere datdanel
verbale.

Le assemblee sono occasione, altresi, per la coamriane agli azionisti di informazioni sull’Emittien
nel rispetto della disciplina sulle informazioniyilegiate. In particolare, il Consiglio di Ammirirsizione
si adopera per assicurare agli azionisti un’adegimidrmativa circa gli elementi necessari per asse
consapevolmente le decisioni di competenza assaneble

La Societa reputa momentaneamente non necessadiozibone di un regolamento che disciplini lo
svolgimento delle riunioni assembleari ritenendiicenti le previsioni statutarie e di legge.

Nel corso dell’'esercizio 2013 non si sono verigcatariazioni significative nella capitalizzazione d
mercato delle azioni dellEmittente o nella compasie della sua compagine sociale e I'’Assembléa si
riunita in una occasione, in data 23 aprile 20X8) @ partecipazione di 5 dei 7 amministratori aell
Societa. In occasione di tale Assemblea, al finfowire agli azionisti un’adeguata informativacargli
elementi necessari perché potessero assumere,ogmizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare, 'Emittente ha provveduto con congniizipo rispetto alla data fissata per I'’Assemldea
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rendere disponibili agli azionisti le Relazioni débnsiglio di Amministrazione sugli argomenti posti
all'ordine del giorno dell’Assemblea, e la relatdacumentazione.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adotteateali pratiche di governo societario ulterigspetto
a quelle gia indicate nella presente Relazione.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RI  FERIMENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, con paltie riferimento alla cooptazione di un nuovo
amministratore della Societa, dalla data di chiasigll'esercizio al 31 dicembre 2013 alla Dataalell
Relazione non si sono verificati cambiamenti nsitattura dicorporate governancdell’Emittente.

Torino, 14 aprile 2014

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Dottor Nunzio Chiolo
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Categoria titol Ne titoli % rispetto al capitale Quotato (indicare i Diritti e obblighi
sociale mercati) / non quotato
Azioni Ordinarie 46.500.000 100% Mercato Telematico Le azioni sono nominative, liberamente trasferilaili

Azioni con diritto -
di voto limitato

Azioni prive del -
diritto di voto

Azionario

indivisibili.
Ciascuna azione (i) da diritto ad un voto e (ii)

attribuisce i diritti patrimoniali ed amministrativ
secondo le disposizioni di legge e di statuto appiili.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPI

TALE

Quota % su capitale ordinario

Quota % su capitale wtante

Dichiarante Azionista diretto
Nunzio Chiolo Alite S.r.l. 6,23% 6,23%
Nusia S.r.l. 45,09% 45,09%
Conafi Prestitdo S.p.A. Azioni proprie 10,01% 10,01%
Maria Laperchia Maria Laperchia 4,82% 4,82%
Banca Popolare Em.Ro. Popolare — Societa finanziaria di 5,87% 5,87%

dell’Emilia Romagna

partecipazioni S.p.A.
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S.c.ar.l.

* Ai sensi dell’'art. 2357er, comma 2del codice civile il diritto di voto e sospeso neadzioni proprie sono computate nel capitale aidei
calcolo delle quote richieste per la costituzioneeele deliberazioni
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO _ NE E DEI COMITATI

Comitato Comitato
Considlio di Amministrazione Controllo e Remunerazione
Rischi eNomine
Carica Componenti In carica In carica fino a Lista | Esec.| Non | Indip. Indip. (%) Numero altri rxkk *x Fhkk *x
dal (M/m) Esec. da da *x incarichi
* Codice TUF ok
Presidente Nunzio 24.05.2012 Approvazione
e AD Chiolo Bilancio al 31.12.2014 M X 100% / / / / /
Amm.re Giuseppe | 24.05.2012| Approvazione Bilancio gl
Vimercati 31.12.2014 M X 90,9% / X 80% X 100%
Amm.re Mauro 24.05.2012| Approvazione Bilancio gl
Pontillo 31.12.2014 M X 100% / / / / /
Amm.re Carlo 24.05.2012| Approvazione Bilancio gl X 100%
Colombotti 31.12.2014 M X X X 90,9% / X 40%
Amm.re Simona Approvazione Bilancio al / /
Chiolo 24.05.2012 31.12.2014 M X 90,9% / / /
Amm.re Roberto Approvazione Bilancio al X X /
Accornero | 19.03.2013 31.12.2014 / X X X 100% / dal 100% dal
27.08.13 27.08.13
Amm.re Marco Assemblea degli Azionist / / / /
Gerardo 14.04.2014 / X /
LID Carlo 24.05.2012| Approvazione Bilanciodl M X X X 90,9% / X 40% 100%
Colombotti 31.12.2014
AMMINISTRATORI CESSAT | DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amm.re Massimiliano| 24.05.2012 10.07.2013 M X X X 83,3% / X 100 X 100%
Naef %
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occame dell’ultima nomina: 2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: | CDA: 9 | CCR:5 | CRN: 1

NOTE
*In questa colonna é indicato M/m a seconda cheriiponente sia stato eletto dalla lista votatadafiggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna € indicata la percentualeattgripazione degli amministratori alle riuniorspettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pree/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pedd di carica del

soggetto interessato).

***|n questa colonna é indicato il numero di inadri di amministratore o sindaco ricoperti dal sdggénteressato in altre societa quotate in menmegolamentati, anche esteri, in societa finanzjasancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. Si allegiia Relazione I'elenco di tali societa con rifeeinto a ciascun consigliere, precisando se latsocieui € ricoperto 'incarico fa parte o mend gieippo che fa capo o
di cui € parte 'Emittente.
****n questa colonna € indicata con una “X” 'appenenza del componente del C.d.A. al comitato.
All'interno della Societa non sono stati costitaitiri Comitati.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
. : Numero altri
; ; ; o Lista Indipendenza da * . o ek
Carica Componenti In carica dal In carica fino a (M/m)* Codice (%) incarichi
Presidente Renato Bogoni 24.05.2012 Approvazione bilanciglall2.14 M X 100% 15
Sindaco effettivo | Vittorio Ferreri 24.05.2012 Approvazione bilancid34.12.14 M X 100% 2
Sindaco effettivo | Eros De March 24.05.2012 Approvazione bilanciolall2.14 M X 100% 4
Sindaco supplente | Andrea Araldi 24.05.2012 Approvazione bilancio 4l12.14 M X 0% 8
Sindaco supplente| Rosa Daniela Rendine 24.05.2012 Approvazione hitealc31.12.14 M X 0% 0
----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L’'ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------
/ / / / / / / /
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in oce#ne dell’ultima nomina: 2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 15

NOTE

— In questa colonna € indicato M/m a seconda chenilppnente sia stato eletto dalla lista votata dafiggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna ¢ indicata la percentualeatigcipazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effifed periodo di carica del soggetto interessato).
*** |n questa colonna € indicato il numero di inidni di amministratore o sindaco ricoperti dal setg interessato rilevanti ai sensi dell’art. BI8 TUF. L’elenco completo degli incarichi &

pubblicato dalla Consob sul proprio sitdernetai sensi dell’art. 144uinquiesdeciedel Regolamento Emittenti.
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TABELLA 4: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI CONSI  GLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nome e cognome Carica attuale presso I'Emittente @ahe ricoperte al di fuori
dell’Emittente
Nunzio Chiolo Presidente del Consiglio di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministrazione
ed Amministratore Delegato

Simona Chiolo Amministratore
Giuseppe Vimercati Amministratore
Mauro Pontillo Amministratore
Carlo Colombotti Amministratore
Marco Gerardo Amministratore

Amministratore Delegato
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Alite S.r.l.
Presidente del Consiglio di amministrazione
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
Amministratore unico
- Nusia S.r.l.

Amministratore
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Alta ltalia Servizi S.r.l. *
- Alite S.r.l.
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.

Presidente ddleg@m Sindacale

- Immobiliare Riviera S.p.A.
- GSP Immobiliare S.p.A.
- Aurore Development S.p.A.
Membro del Consiglio di Sorveglianza
- Officine Vica S.p.A.
Amministratore unico
- For event S.r.l.

Presidente del Colisidi Amministrazione
- Alta ltalia Servizi S.r.l.*
Amministratore
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
Amministratore unico
- Sinergy servizi riuniti per l'impresa ed il
commercio S.r.l.

Amministratore
- A.T.E. Holdings Limited
- A.T.E. International Limited
- Bardhus Limited
- Opio International Limited
- Pinecray Limited
- Carloc Limited
Vicepresidente
- The Italian Chamber of Commerce and
Industry for the UK

Amministratore
- Holding Partecipazioni Business S.p.A. *

* Societa facenti parte del Gruppo.
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TABELLA 5: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI COLLE GIO SINDACALE

Nome e cognome Carica attuale Cariche ricoperte al di fuori del’Emittente
presso I'Emittente
Renato Bogoni Presidente Presidente del CollemidaBale

- Compagnia Europea Factoring Industriale S.p.A.
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*

- Nusia S.r.l

- Opera Holding S.r.l.

- Sator S.r.l.

- Texa S.p.A.

Sindaco effettivo:

- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.

- Ideal S.r.l.

- Classica S.p.A. in liquidazione

- Essere Benessere S.p.A.

-Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazio®e.A.
- Reggiana Finanziaria S.r.l.

- Reggiana Riduttori S.r.l.

Sindaco supplente

- De Angeli Prodotti S.r.l.

Consigliere di Amministrazione:

- Ligabue S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

- Seven Sim S.p.A.

Vittorio Ferreri Sindaco effettivo Presidente delll€gio Sindacale:
- Management & Capitali S.p.A.
- Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.
Presidente del Consiglio di Amministrazione
- MPS Immobiliare S.p.A.

Eros De March Sindaco effettivo Sindaco effettivo
- Pozzobon S.p.A.
- Socioculturale Coop. Soc. ONLUS
- Mangiarotti S.p.A.
- Upsolar System lItalia S.r.l.
Sindaco supplente:
-Classica SIM S.p.A.
- ldea S.r.l.
- Centro di Medicina S.p.A.
- Ligabue S.p.A.

Andrea Araldi Sindaco supplente ___Amministratore
- Floweer Engineering and Consulting S.r.l.
- ltalia Futuro 2020 S.r.l.
Socio accomandatario
- ICO S.a.s. di Andrea Araldi e c.
Liguidatore
- Area S.r.l. in liquidazione
Presidente del Collegio Sindacale
- QSAVE Technology S.p.A.
Sindaco Unicp
- ELKEY Sur.l.
- QSAVE Sur.l.
Sindaco effettivb
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
- Nusia S.r.l.
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti
- Comune di San Mauro Torinese
Revisore dei Conti
- Fondazione Centro Studio e Documentazione debeieta di
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Mutuo Soccorso — ONLUS

Sindaco supplente

Ha cesgatancarico di Sindaco al 31.12.2013
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