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Bolzoni

Codice, ovvero
Codice di
Autodisciplina

Consiglio, ovvero
Consiglio di
amm.ne

Consob

Data della
Relazione

Decreto 231, ovvero
D.Lgs 231

Emittente o Societa
0 Bolzoni

Esercizio

Gruppo o Gruppo
Bolzoni

Istruzioni al
Regolamento di
Borsa

MTA
Regolamento di

Borsa

Regolamento
Emittenti

Regolamento
Mercati

GLOSSARIO

Bolzoni S.p.A., con sede in Casoni di Podenzanacgtiza — Italia)

indica il Codice di Autodisciplina delle societacgate approvato nel
dicembre 2011 dal Comitato per Gorporate Governance promosso
da Borsa ltaliana S.p.A. — come definitfra ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria

indica il consiglio di amministrazione di Bolzonpsa.

indica la Commissione Nazionale per le Societa Bdesa, con sede in
Roma, via Martini n. 3.

indica il giorno 13 marzo 2014, data in cui e stafprovata la
Relazione — come definitafra — dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente.

indica Decreto Legislativo n. 231 del 8 giugno 2001

indica Bolzoni S.p.A., con sede legale in Poden{®iacenza), Localita
Casoni, cui si riferisce la Relazione.

indica I'esercizio sociale chiuso al 31 dicembrd20cui si riferisce la
Relazione.

indica, collettivamente, I'Emittente e le societagliesta controllate alla
Data della Relazione ai sensi dell’articolo 235b@adice Civile.

indica le Istruzioni al Regolamento di Borsa — cateéinitoinfra.

indica il Mercato Telematico Azionario, organizzat@estito da Borsa
ltaliana.

indica il Regolamento dei Mercati organizzati etigjeda Borsa Italiana
in vigore alla Data della Relazione.

indica il Regolamento di attuazione del Testo Urnic@ome definito
infra — concernente la disciplina degli emittenti, aalwttdalla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 come ssgo@mente
modificato, in vigore alla Data della Relazione.

indica il Regolamento recante norme di attuazioekeTésto Unico in
materia di mercati, adottato dalla Consob con dedith. 16191 del 29
ottobre 2007 come successivamente modificato,garei alla Data della
Relazione.



Regolamento Parti indica il Regolamento emanato dalla Consob corbdedzione n. 17221
Correlate del 12 marzo 2010 in materia di operazioni conipaotrelate, come
successivamente modificato e integrato.

Relazione indica la presente relazione sutlarporate governanceedatta ai sensi
dell’ articolo 123bis del Testo Unico

Statuto indica lo statuto del’Emittente in vigore alla Ratella Relazione.

Testo Unicoo TUF indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbr&i®98 (c.d. “Testo
Unico della Finanza”).



Premessa

In ottemperanza a quanto prescritto dal Testo dJeidalle disposizioni regolamentari di
Borsa Italiana ai consigli di amministrazione delteieta quotate nel MTA al fine di garantire
correttezza e trasparenza, la presente relaziomelta a illustrare il sistema di governo
societario e gli assetti proprietari di Bolzoni 3.p

La Relazione é stata redatta in conformita aligalizioni normative e con la guida del
format messo a disposizione degli emittenti da partBatisa Italiana nel mese di gennaio
2013, al fine di agevolare la redazione, la coagighe e la comparabilita delle informazioni
rese.

Bolzoni e stata ammessa alla quotazione nel MTAneato STAR, in data 15 maggio
2006.

Da sempre la Societa € convinta che l'allineamelgtite proprie strutture interne e
delle proprie prassi diorporate governance quelle suggerite dal Codice rappresenti una
valida ed irrinunciabile opportunita per accresckrepropria affidabilita nei confronti del
mercato. Per questo motivo, fin dalla sua primatagione, ha aderito quanto meglio possibile
alle sue previsioni.



1 PROFILO DELL'EMITTENTE

1.1 Organizzazione dell’Emittente

L'organizzazione dell’Emittente, basata sul modethdizionale, € conforme a quanto
previsto dalla normativa in materia di emittentotati ed & cosi articolata:

Assemblea degli azionisti: € competente a delileerin sede ordinaria e
straordinaria sulle materie alla stessa riservalia tegge o dallo Statuto;

Consiglio di Amministrazione: € investito dei piampi poteri per
'amministrazione della Societa, con facolta di dene tutti gli atti opportuni
per il raggiungimento degli scopi sociali, ad esidne degli atti riservati —
dalla legge o dallo Statuto — all'lassemblea deglbAisti;

Collegio Sindacale: ha il compito di vigilare @ull'osservanza della legge e
dello Statuto nonché sul rispetto dei principi diretta amministrazione; (ii)
sul’adeguatezza della struttura organizzativa ad@lbcieta, del sistema di
controllo interno e dell’assetto organizzativo, amisirativo e contabile, anche
in riferimento all’'affidabilitd di quest’ultimo nelappresentare correttamente i
fatti di gestione; (iii) sulle modalitd di concretdtuazione delle regole di
governo societario previste da codici di comportaimeedatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associaziboategoria, cui la Societa,
mediante informativa al pubblico, dichiara di a#esi; (iv) sulladeguatezza
delle disposizioni impartite alle societa contr@lain relazione alle
informazioni da fornire per adempiere agli obbligtiicomunicazione; e (v)
sulla conformita della Procedura in materia di agiEmi con parti correlate
adottata dalla Societa ai principi indicati nel Blegnento Parti Correlate
nonché sull’osservanza della Procedura medesimae@iala inoltre che, ai
sensi del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n.sto stati attribuiti al
Collegio Sindacale compiti specifici in materia idformazione finanziaria,
sistema di controllo interno e revisione legale;

Societa di Revisione: I'attivita di revisione &g dei conti viene svolta da una
societd di revisione iscritta allalbo Consob, agifmmente nominata

dall’Assemblea degli Azionisti su proposta motivd& Collegio Sindacale. La

societa incaricata della revisione legale dei caintBolzoni riveste analogo

incarico presso gran parte delle societa del Grugpee la revisione sia

prescritta per legge.

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle digpos del Codice — cui Bolzoni
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emittersegphovvedutointer alia, a:

nominare tre amministratori indipendenti su utal® di undici componenti del
Consiglio di Amministrazione, di cui nove non es@du

istituire un Comitato per la Remunerazione cortipds: tre amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti, operanti&a saase di un regolamento
interno che ne stabilisce le regole di funzionamdatr. paragrafo 8);

istituire un Comitato Controllo e Rischi, compmsla tre amministratori non
esecutivi, in maggioranza indipendenti, operantia iase di un regolamento
interno che ne stabilisce le regole di funzionamdatr. paragrafo 10);

istituire in data 27 aprile 2012 un Comitato fperNomine composto da tre
amministratori non-esecutivi, in maggioranza indigenti, operante sulla base
di un regolamento interno che ne stabilisce leleegi funzionamento (cfr.
paragrafo 7);

adottare un Modello di Organizzazione, Gestion€antrollo ai sensi del
Decreto 231 (cfr. paragrafo 11.3) ed istituire urggdismo di Vigilanza, a



norma della Legge 231, coadiuvato da manageraziendale con adeguata
competenza (cfr. paragrafo 11.3);

- adottare una procedura in materia di informazisoeietaria ed un codice di
comportamento riguardante I'operativita sul titola parte di Amministratori,
Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategi¢bel. internal dealing (cfr.
paragrafo 5.2);

- adottare una Procedura per le Operazioni coni Raotrelate ai sensi
dell'articolo 4 del Regolamento Parti Correlate (phragrafo 12);

- istituire le funzioni aziendali di controllo im0 (nternal Audito) e investor
relationse conseguentemente nominare i Preposti a talidongcfr. paragrafi
11.2 e 15); e

- adottare un regolamento assembleare.

1.2 Attivita del’Emittente e del Gruppo Bolzoni

BN

L’Emittente & attiva sin dai primi anni cinquantella progettazione, produzione e
commercializzazione di attrezzature per carreéivatori e per la movimentazione industriale,
settore riconducibile alla piu vasta categoriaadkbistica.

Ad oggi, il Gruppo Bolzoni e presente con i prgprodotti in oltre quaranta Paesi nel
mondo, occupando una posizionelehdershipnel mercato europeo e presentandosi come
secondo maggior costruttore a livello mondiale.

Al 31 dicembre 2013 il Gruppo presenta, a livelmsolidato, un fatturato pari a circa
Euro 121.172 milioni, frutto della produzione e c¢uoarcializzazione, sia con i marchi di
proprieta del Gruppo “Bolzoni”, “Auramo”, “Brudi” éMeyer”, sia senza marchio e quindi
sotto il marchio del cliente, di attrezzature perrelli elevatori e per la movimentazione
industriale destinate ai costruttori di carrellevatori, ai rivenditori di carrelli elevatori e di
attrezzature per la movimentazione industriale, sarginalmente, ad utilizzatori finali.



2. INFORMAZIONE SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
2.1 Struttura del capitale sociale€x articolo 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione, il capitale sociale d#eatittente ammonta ad Euro
6.498.478,75, interamente sottoscritto e versato.

Il capitale sociale e diviso in n. 25.993.915 ariomlinarie prive di valore nominale.
Le azioni sono nominative ed indivisibili e dannotth ad un voto ciascuna.

Alla Data della Relazione, Bolzoni non ha emesse &htegorie di azioni, né strumenti
finanziari convertibili o scambiabili con azioni.

Alla Data della Relazione, non sono in essere mstiock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del calgt sociale si veda la Tabella 1
riportata in appendice.

2.2 Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Alla Data della Relazione, non esistono restriztiralcun tipo al trasferimento di titoli
Bolzoni.

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex artolo 123bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, sulla base delle risudeadel libro Soci e tenuto conto delle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 126l desto Unico e delle altre informazioni
pervenute, risultano possedere, direttamente aeitdinente, azioni della Societa in misura
pari o superiore al 2% del capitale sociale i sttiggedicati nella Tabella 1 riportata in
appendice, cui si rinvia.

2.4 Titoli che conferiscono diritti speciali é€x articolo 123-bis, comma 1, lettera d),
TUF)

Alla Data della Relazione, la Societa non ha emdieb che conferiscano diritti
speciali di controllo.

2.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meca@gsmo di esercizio dei diritti di voto
(exarticolo 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Alla Data della Relazione, non sono previsti sgesiatemi di partecipazione azionaria
dei dipendenti né meccanismi speciali d'esercigiodiritti di voto.

2.6 Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione, non esistono restriziow termini imposti per I'esercizio
del diritto di voto. Non esistono nemmeno diritithdnziari, connessi ai titoli, separati dal
possesso dei titoli.

2.7 Accordi tra azionisti x articolo 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla Data della Relazione, I'Emittente non € a csoenza dell’esistenza di accordi
rilevanti ai sensi dell’articolo 122 del Testo Uni@venti ad oggetto azioni della Societa.



2.8 Clausole dichange of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter e 104-bis
comma 1, TUF)

L’Emittente non ha stipulato accordi significatigche acquistano efficacia, si
modificano in maniera sostanziale o si estinguomocaso di cambiamento del controllo
dellEmittente stessa o di societa da questa cligtkeo

Costituiscono eccezione a tale stato di cose al@pporti di finanziamento bancario,
stipulati tanto dalla capogruppo, quanto da talcowtrollate, che, secondo gli usi, prevedono
clausole di immediato rimborso nell’eventualitacin vi sia un cambio di controllo di Bolzoni
S.p.A.

Lo Statuto non prevede deroghe gikssivity ruledi cui all’art. 104, commi 1 e bis,
del TUF e non prevede I'applicazione delle regdleeltralizzazione di cui all'art. 10dis,
commi 2 e 3, del TUF.

2.9 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e atitzazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla Data della Relazione non sono in essere delggin aumentare il capitale sociale
ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile o pkemissione di strumenti finanziari
partecipativi.

L'Assemblea riunitasi il 29 aprile 2013 ha conferdutorizzazione al Consiglio per
I'acquisto di azioni proprie in osservanza dellspaisizioni di legge entro il limite massimo di
400.000 azioni, corrispondenti al 1,5% del capitsdeiale, e comunque entro il limite di
corrispettivo globale di euro un milione. L'autarézione € stata concessa in funzione della
costituzione di un portafoglio titoli da destinaaeé operazioni straordinarie, ovvero a piani di
incentivazione di esponenti della societa, ovverofimalita di sostegno alla liquidita del titolo.

L'autorizzazione € stata concessa per diciotto naedia data del suo rilascio; il
Consiglio di amministrazione non ha ritenuto rieoti le condizioni di necessita ovvero di
opportunita per darvi attuazione e dunque né alta di chiusura dell'esercizio 2013, né alla
data di approvazione della presente relazione Bokeva in portafoglio azioni proprie.

2.10 Attivita di direzione e coordinamento €x articolo 2497 e ss. del Codice Civile)
2.10.1 Soggetto controllante 'Emittente

Il controllo sulla Societa, ai sensi dell’articd®3 del Testo Unico, e esercitato dalla
holding di partecipazione Penta Holding, gia S.trasformata in societa per azioni con atto a
ministero notaio Carlo Brunetti in data 10 febbra@i4, iscritto presso il registro delle imprese
di Piacenza in data 21 febbraio 2014.

Penta Holding S.p.A., che, alla Data della Relazjdva un capitale sociale pari ad Euro
8.000.000,00, ha sede in Piacenza ed e statdsarregistro delle imprese di Piacenza in data
3 maggio 2006, con il numero 01464060332.

Penta Holding S.p.A., quale mehmlding di partecipazione, non svolge attivita di
direzione e coordinamento della Societa ai serkadieolo 2497 del Codice Civile.

Ai sensi dell'articolo 2 dello statuto sociale, Reidolding S.p.A. ha quale oggetto
sociale (i) I'acquisto, la cessione e la gestiongubte di partecipazioni, azioni, titoli, pubblici
o privati, o strumenti finanziari e partecipaziamigenere di societa, consorzi, associazioni od
enti di qualsivoglia natura sia in Italia che adtero, anche quotati su mercati regolamentati; (ii)
il finanziamento, sotto qualsiasi forma, ed il atioemento tecnico ed amministrativo
esclusivamente a favore delle societa, consorzgcézioni od enti nei quali partecipa, nonché
la prestazione di servizi nei confronti degli ste@#) I'emissione di fidejussioni, avalli ed a#



garanzie in genere, reali e non, a favore e nafesse delle societa, consorzi, associazioni od
enti partecipati. Inoltre, Penta Holding S.p.A. mampiere qualunque operazione finanziaria,
mobiliare, immobiliare e di credito necessaria dite al raggiungimento dell’'oggetto sociale
(restando peraltro espressamente esclusa I'attivitaccolta del risparmio presso il pubblico),
nonché svolgere attivitd accessorie qualora lessteonsentano di sviluppare [lattivita
esercitata.

Ai sensi dell'articolo 7 dello statuto di Penta Hiolg S.p.A., i trasferimenti delle
partecipazioni agli ascendenti o discendenti, aliwgge, ad un fratello o sorella, nonché i
trasferimenti a causa di morte delle partecipazef@vore di soggetti diversi dai soci, sono
liberi, mentre il socio che intenda trasferire lagria partecipazione, od anche la sola nuda
proprieta della stessa, a soci o terzi non sociaoffrire detta partecipazione in prelazione agli
altri soci, in proporzione alle partecipazioni deol possedute e con diritto di accrescimento fra
loro. Qualora uno o piu soci abbiano dichiaratoraler acquistare la partecipazione offerta
avranno facolta di esercitare la prelazione ad n@zzm corrispondente al valore patrimoniale
della societa, a sua volta parametrato, quanto atieni Bolzoni nel portafoglio della
medesima, alla media aritmetica dei prezzi di iifiento rilevati nell'ultimo mese di
contrattazione, ridotto del 5%.

In ogni caso, e salvo il disposto relativo al it prelazione, la cessione in favore di
un non socio potra essere effettuata solo con eévagintivo gradimento del Consiglio di
amministrazione di Penta Holding S.p.A., che pasaere negato solo a condizione che lo
stesso Consiglio di amministrazione indichi quatguarente, nella manifestazione di non
gradimento, la stessa Penta Holding ovvero un tex@cio 0 non socio, a cui le partecipazioni
possano essere trasferite alle medesime prestatulitdizioni di cui sopra. La mancanza di tale
indicazione varra quale manifestazione del gradimen

Inoltre, salvi I'esercizio dei diritti di prelaziene la condizione del gradimento del
Consiglio di amministrazione, qualora I'offerta jmelazione di uno o piu Soci riguardi una
partecipazione superiore complessivamente al trpatacento del capitale della Societa, i
destinatari dell'offerta in prelazione, ove nonregassero la prelazione loro spettante, avranno
diritto di ottenere dall'offerente che, alle stessadizioni a lui riservate, siano acquistate tutte
le loro partecipazioni.

E’ inoltre stato introdotto, in favore di ciascudei Soci, il diritto di ottenere, a propria
discrezione, la cessione della propria partecipezim favore di altri Soci, ovvero di terzi
ovvero della stessa Penta Holding, la quale, alboenza, si procurera i mezzi necessari
all'acquisto mediante alienazione di parte del poogatrimonio. La cessione avverra alle
medesime condizioni sopra descritte.

Ai sensi dell’articolo 12 dello statuto, ’Assemalelecide sulle materie riservate alla
sua competenza dalla legge e dallo statuto. Lesidecidegli Azionisti sono assunte con il voto
favorevole di tanti soci che rappresentino almdn60P6 del capitale sociale, salvo diversa
inderogabile disposizione di legge pro tempore migee salve le diverse maggioranze
specificamente stabilite dallo statuto per partidadecisioni.

Nessun soggetto esercita il controllo in Penta Hgl&.p.A. e tra i Soci della stessa, a
quanto consta al Consiglio di Amministrazione dilZdmi S.p.A., non esiste alcun patto
parasociale o accordo di altra natura o specieo\ala regolamentazione dell’esercizio del
diritto di voto o del regime di circolazione deflartecipazioni sociali.

Alla Data della Relazione il capitale sociale dinfe Holding S.p.A. risulta cosi
suddiviso:



PENTA HOLDING spa

sOCi

EMILIO BOLZONI 3.103.734 38,7967%
FRANCO BOLZONI 1.159.816 14,4977%
LUIGI PISANI 1.210.523 15,1315%
PAOLO MAZZONI 469.201 5,8650%
ROBERTO SCOTTI 1.476.812 18,4602%
PIERLUIGI MAGNELLI 579.914 7,2489%
TOTALE 8.000.000 | 100,0000%

Ai sensi degli articoli 20 e seguenti del riformatatuto sociale, Penta Holding S.p.A. é
amministrata da un Consiglio di amministrazione posto da sei membri, anche non soci,
rieleggibili ed assoggettati al divieto di concoiza di cui all’articolo 2390 del Codice Civile.
Ai sensi dell'articolo 21 dello statuto, salva dis@ deliberazione dell’Assemblea assunta con il
voto favorevole di tutti i soci aventi diritto abto, la homina dei componenti del consiglio di
amministrazione, avverra sulla base di liste nqliali i candidati dovranno essere elencati
mediante un numero d’ordine progressivo. Ogni adatdi potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Ogni lista dovra indicane mumero di candidati pari almeno al numero
massimo di consiglieri da eleggere. Avranno diridio presentare le liste i soci che,
individualmente o insieme ad altri soci, rappresenalmeno il cinque per cento del capitale
della societa. Ogni avente diritto al voto potragentare, o concorrere a presentare, una sola
lista e votare una sola lista.

Sara eletto consigliere il primo di ognuna dellé lkste che abbiano ottenuto il
maggiore numero di voti. Nel caso in cui le listegentate per I'elezione siano meno di sei, da
ognuna di esse, partendo da quella che ha otténotaggior numero di voti, sara eletto un
consigliere fino alla concorrenza di sei consiglisiel caso in cui sia presentata una sola lista,
saranno eletti consiglieri i sei candidati di dditta.

Il consiglio di amministrazione di Penta Holdingp®., in carica alla data della
Relazione, & stato nominato fino alla data di aypgmimne del bilancio al 31/12/2016 ed é
composto dal Presidente, Emilio Bolzoni, e dai @iesi Roberto Scotti, Pier Luigi Magnelli,
Luigi Pisani, Franco Bolzoni e Paolo Mazzoni.

L’Organo amministrativo & investito dei piu ampit@d per la gestione ordinaria e
straordinaria di Penta Holding S.p.A., senza ectei sorta, con facolta di compiere tutti gli
atti, anche di disposizione, che ritenga opporpei I'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la leggeil vigente statuto riservano in via esclusiva
all’Assemblea.

2.10.2 Struttura del Gruppo Bolzoni

L’Emittente controlla, direttamente od indirettarteenventi societa (due di esse di
diritto italiano, costituite in forma di societarasponsabilitd limitata), che costituiscono il
Gruppo Bolzoni e nell'ambito delle quali la Societdessa ha il diritto di nominare la
maggioranza dei membri del consiglio di amminisoae e degli organi di controllo, se
esistenti.



La Societa, capofila del Gruppo, svolge attivitagdistione delle partecipazioni di
controllo direttamente od indirettamente detenwensocieta controllate. La Societa svolge,
inoltre, attivita di direzione e coordinamento @lppo, ai sensi dell’articolo 2497 del Codice
Civile. Si segnala che le disposizioni del Capodd Titolo V del Libro V del Codice Civile
(articoli 2497 ss.) prevedono, tra l'altro: (i) uresponsabilita diretta della societa che esercita
attivitd di direzione e coordinamento nei confrafei soci e dei creditori sociali delle societa
soggette alla direzione e coordinamento (nel cascui la societa che esercita tale attivita -
agendo nell'interesse imprenditoriale proprio audlin violazione dei principi di corretta
gestione societaria e imprenditoriale delle soaiet@lesime - arrechi pregiudizio alla redditivita
e al valore della partecipazione sociale ovveraatagnei confronti dei creditori sociali, una
lesione all'integrita del patrimonio della societé)) una responsabilita degli amministratori
della societa oggetto di direzione e coordinamectte omettano di porre in essere gli
adempimenti pubblicitari di cui all’articolo 249%s del Codice Civile, per i danni che la
mancata conoscenza di tali fatti rechi ai socitera.

Il diagramma che segue offre una visione d'insielelda struttura del Gruppo Bolzoni
alla Data della Relazione.

Bolzoni Spa
Headquarters
Italy
Bolzoni Auramo AB Bolzoni Auramo GMBH Auramo OY Meyer Gmbh Bolzoni Auramo Zoo
Sweden 1 Germany Finland Germany - Polska
100% 100% 100% 100% 60%
I
Bolzoni Auramo Srl Bolzoni Ltd Auramo ZA Bolzoni Holding BalFRATEE
Ttaly - UK South Africa Hong Kong X
(I Shanghai
100% 100% 40% 80% China
60%
Bolzoni Auramo SL Bolzoni Auramo Ltd [ ]
Spain T Canada : i . : ) :
100% 100% Bolzoni Auramo Wuxi Bolzoni Huaxin Xin Huaxin Bolzoni Auramo BY
China China China Holland
100% 60% 20% 51%
Bolzoni Auramo Inc Bolzoni Sarl
USA T France
100% 100%
Bolzoni Italia Srl Bolzoni Auramo Pty Eurolift Pty Me;er 000
Ttaly S8 Australia Australia us;'a
100% 100% 100% 808
* * *

Per le informazioni richieste dall'articolo 128, comma primo, lettera i) (indennita
degli amministratori in caso di dimissioni, liceamento senza giusta causa o cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubblitiaacquisto) del Testo Unico si rinvia alla
relazione sulla remunerazione, redatta ai sendi degcoli 123ter del TUF e 84quater del
Regolamento Emittenti, a disposizione del pubblisal sito internet della Societa
(www.bolzoni-auramo.it) e con le altre modalitayisée dalla normativa vigente.

Per le informazioni richieste dall’articolo 128, comma primo, lettera I) (nomina e
sostituzione degli amministratori e modifiche statie), del Testo Unico si rinvia al successivo
paragrafo 4.1 della presente Relazione.
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3. COMPLIANCE

Bolzoni, con delibera del Consiglio di Amministrazée del 19 maggio 2006, ha aderito
al Codice (disponibile sul sitmternetdi Borsa Italiana all'indirizzo: www.borsaitaliasita ed
ha completato I'adeguamento alle prescrizioni t¢ettdal Codice stesso, avuto riguardo
all'obiettivo di creare un sistema di governo statie finalizzato alla creazione di valore per
gli Azionisti, nella consapevolezza della rilevandella trasparenza sulle scelte e sulla
formazione delle decisioni aziendali, nonché de#aessita di predisporre un efficace sistema
di controllo interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sisterdagovernancesono in corso e altre
saranno valutate per il costante aggiornamentosiéma allabest practicenazionale e
internazionale.

In ottemperanza alla normativa applicabile, la @nts Relazione illustra il sistema di
“Corporate Governancedell’Emittente e indica le concrete modalita diuazione da parte
della Societa delle prescrizioni del Codice.

Né I'Emittente né alcuna delle sue controllate é¥eibevanza strategica sono soggette
a disposizioni di legge non italiane che influereda struttura dicorporate governance
dellEmittente stessa.

Si riportano di seguito i principali strumenti gtbvernancedi cui la Societa si é dotata
anche in osservanza delle piu recenti disposizionmative e regolamentari, delle previsioni
del Codice e dellaest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controlleemsi del Decreto 231;
- Regolamento del Comitato per le Nomine;

- Regolamento del Comitato per il Controllo e Risch

- Regolamento del Comitato per la Remunerazione;

- Regolamento dell’Organismo di Vigilanza,

- Operazioni con parti correlate - procedura atlta sensi dell’art. 4 del
Regolamento Parti Correlate;

- Regolamento per la gestione delle InformazionvilRgiate e l'istituzione del
Registro delle persone che hanno accesso alletfgedi®rmazioni;

- Codice dilnternal Dealing e
- Regolamento Assembleare.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico sitb internet della Societa
all'indirizzo www.bolzoni-auramo.it.

La Societa ha elaborato un documento di linee gdigantrollo interno, aggiornato da
ultimo nel 2013, con approvazione del Consigliamiministrazione in data 14 marzo 2013.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione del Consiglio di Amminisazione (ex articolo 123bis, comma
1 lettera l), TUF)

Ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto, la Soéiee amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero di membriabdle da tre a quindici, secondo la
determinazione dell’Assemblea.

Non possono essere nominati amministratori eeté decadono dall'incarico coloro che
si trovino in situazioni di incompatibilita staléi dalla normativa vigente. Gli amministratori
durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

All'elezione dei componenti il Consiglio di Ammastrazione provvede I'Assemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dai sodaleConsiglio di Amministrazione uscente,
secondo le modalita di seguito indicate.

L’attuale regolazione statutaria, adeguata in @ataovembre 2010 a seguito dell’'entrata
in vigore delle disposizioni contenute nel Decrkagislativo 27 gennaio 2010, n. 27, che ha
recepito la direttiva comunitaria c.dSHareholders’ Rightsprevede che oltre al Consiglio di
Amministrazione uscente, tanti soci che, da soli bdieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari, al momento di presentazidella lista, della quota di partecipazione
del capitale sociale costituito da azioni averittdi di voto in Assemblea ordinaria, individuata
in conformita con quanto stabilito da Consob cagolamento, o, in mancanza, pari al 2,5%,
avranno diritto di presentare una lista di candidbgpositandola presso la sede sociale entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dellmfdea in prima convocazione, e messa a
disposizione del pubblico presso la sede socialesit internetdella Societa e con le altre
modalita previste dalle disposizioni di legge eotagiento almeno ventuno giorni prima della
data dell’'assemblea, salva ogni eventuale ultefama di pubblicita stabilita dalla disciplina
pro-temporevigente.

La quota di partecipazione attualmente richiestalpegoresentazione di liste di candidati al
Consiglio di amministrazione é pari al 2,5%, coraaddlibera Consob n. 18775 del 29/1/2014.

BN

La titolaritd della quota di partecipazione neceasger la presentazione delle liste é
determinata avendo riguardo alle azioni che rigoltaegistrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso la sede sodialeelativa certificazione, rilasciata ai sensi
della normativgpro temporevigente, pud essere prodotta anche successivarabdeposito,
purché sia fatta pervenire alla Societa entro imiee previsto dalla disciplina, anche
regolamentarepro temporevigente per la pubblicazione delle liste da pagda Societa. |l
deposito, effettuato conformemente a quanto sapnaglido anche per la seconda e la terza
convocazione, ove previste.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto paraseciilsoggetto controllante, le societa
controllate e quelle sottoposte a comune contdilleensi dell’articolo 93 del Testo Unico non
possono presentare 0 concorrere alla presentazieppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piu di una lista. Ogni soggetto ateediritto al voto potra votare una sola lista.
Ogni candidato potra candidarsi in una sola lstpena di ineleggibilitd. Non saranno accettate
liste presentate e/o voti esercitati in violaziodee suddetti divieti.

Ciascuna lista dovra elencare distintamente i idatig ordinati progressivamente, e
dovra includere, a pena di decadenza, un numercanilidati, in conformita con quanto
previsto dalla normativa vigente, in possesso eéquisiti di indipendenza prescritti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigentidicandoli distintamente ed inserendo uno di
essi al primo posto della lista.

Entro il termine sopra indicato, unitamente a ai@s lista, contenente anche
I'indicazione dell'identita dei soci che la presamb, sono altresi depositate (i) le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la cadatlira e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleidjtabe di incompatibilita, nonché la sussistenza
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dei requisiti prescritti dalle disposizioni di leggdi regolamenti e dallo Statuto per le rispettive
cariche, e (i) una esauriente descrizione dellattaxistiche personali e professionali del
candidato con indicazione, se del caso, dell'id@ndel candidato stesso a qualificarsi come
indipendente ai sensi di legge.

Alla elezione degli Amministratori si procede cosegue: (i) dalla lista che ha ottenuto
in Assemblea il maggior numero di voti sono trdttipase all’ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista, tutti i membri del Calisi di Amministrazione, quanti siano di volta
in volta deliberati dall’Assemblea, tranne uno. Aegto scopo, in caso di parita di voti tra
diverse liste, si procedera a nuova votazione dte mkell’Assemblea, risultando eletta quale
lista di maggioranza quella che ottenga il maggionero di voti; (ii) dalla lista che ha ottenuto
in Assemblea il secondo maggior numero di votihe ion € collegata, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la listaud al precedente punto (i), € tratto un
membro del Consiglio di Amministrazione nella p&@alel primo candidato, come indicato in
base all'ordine progressivo con il quale i candidaho elencati in tale lista. A questo scopo, in
caso di parita di voti tra diverse liste, si prageda nuova votazione tra di queste per 'elezione
dell'ultimo membro del Consiglio di Amministrazionda parte dellAssemblea, risultando
eletto il primo candidato della lista che ottengaaggior numero di voti.

In caso di presentazione di una sola lista di chkatidtutti gli Amministratori saranno
eletti nell’'ambito di tale lista, purché la medeaiottenga la maggioranza relativa dei voti. In
caso di mancata presentazione di liste ovvero asb dn cui gli Amministratori non siano
nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del miooento qui previsto, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge. In particolare, perdmina di Amministratori che abbia luogo al
di fuori delle ipotesi di rinnovo dell'intero Comgio di Amministrazione, 'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge e di Statuto, senzeres il procedimento sopra previsto, fermo
restando quanto segue.

Se nel corso dell’'esercizio vengono a mancareaupiml Amministratori, si provvede ai
sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile, secompimnto appresso indicato: (i) il Consiglio di
Amministrazione nomina i sostituti nellambito deglppartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli amministratori cessati e I'’Asdemldlelibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso principio ed avendo cura afamtire, in ogni caso, la presenza nel
Consiglio di Amministrazione del numero necessdrioomponenti in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni legiskate regolamentari vigenti; (i) qualora non
residuino nella predetta lista candidati non elatprecedenza, il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione senza l'osservanza @intu indicato al punto (i) cosi come
provvede I’Assemblea sempre con le maggioranzegtjd, ed avendo cura di garantire, in ogni
caso, la presenza nel Consiglio di Amministrazideé numero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza prescrétieddisposizioni legislative e regolamentari
vigenti.

Qualora per dimissioni o altre cause venisse acaranla maggioranza degli
Amministratori, I'intero Consiglio si intendera dissionario e gli Amministratori rimasti in
carica provvedono a convocare senza indugio I'Assemnper il rinnovo. Gli Amministratori
rimasti in carica nel frattempo possono compielieagi di ordinaria amministrazione. Gl
Amministratori nominati nel corso del triennio soad con quelli gia in carica all'atto della
loro nomina.

All’'Assemblea degli Azionisti convocata per I'appezione del bilancio chiuso al 31/12/2013
verra sottoposta in sessione straordinaria unaogtapdi modifica della disciplina statutaria
prevista per la nomina del consiglio di amminiswae, allo scopo di adeguarla alle
prescrizioni di cui all'art. 1, comma 1, legge 201del 12 luglio 2011, riguardante I'equilibrio
tra generi nella composizione del consiglio di amistrazione delle societa quotate.

Tali disposizioni si applicheranno alla societa fgerprima volta in occasione del rinnovo
dell’Organo amministrativo, previsto in occasiorsl'dpprovazione del bilancio di esercizio
chiuso al 31/12/2014.
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Per quanto riguarda le clausole di Statuto in neatéir modifiche statutarie, si precisa che lo
Statuto sociale non contiene disposizioni dives&aelle previste dalla normativa vigente. Si
precisa, inoltre, che lo Statuto, conformementeiantp disposto dall’articolo 2365 del Codice
Civile, conferisce al Consiglio di Amministraziola competenza a deliberare in merito
alladeguamento dello Statuto medesimo a dispasizinormative. In occasione del
recepimento delle disposizioni di legge riguarddetjuilibrio tra generi nella composizione
del consiglio di amministrazione e del collegiodsinale, le determinazioni di competenza
verranno comungue rimesse, secondo opportunitAsséimblea degli Azionisti.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione halutato come non necessaria la
predisposizione di piani di successione degli Anistiatori esecutivi, ritenendo che, in caso di
necessita, il socio di controllo abbia agio di pedere tempestivamente ed efficacemente,
valutato altresi che la presenza di un’adeguatagiiinea dimanagemeng in grado di
assicurare la continuita aziendale, fino all’adegsastituzione.

4.2 Composizionedx articolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Alla Data della Relazione, in virtu della delibafall’Assemblea in data 27 aprile 2012,
la Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto di undici membiri, che
scadra in occasione del’Assemblea convocata @gptovazione del bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014. In detta sede, pertditesemblea dei soci della Societa sara
chiamata a deliberare in merito alla nomina dei momenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2015 — 2017, previa determinaziotel numero e fissazione del relativo
compenso. Attualmente, degli undici membri del Ggiies di Amministrazione della Societa,
due (Emilio Bolzoni e Roberto Scotti) sono eseduditutti i restanti sono non esecutivi.

A norma delle indicazioni contenute nel RegolammehtBorsa, nelle relative Istruzioni e
nel Codice, con riferimento alle societa con azopmtate nel MTA, Segmento STAR, la stessa
Assemblea dei soci della Societa, a fronte di umere complessivo di undici consiglieri, ha
nominato tre consiglieri indipendenti, nelle pemsali Raimondo Cinti, Giovanni Salsi e Paolo
Mazzoni (cio anche in conformita con il dispostdl'ddicolo 147+ter, comma terzo, del Testo
Unico).

Gli Amministratori Emilio Bolzoni, Roberto ScottRier Luigi Magnelli, Luigi Pisani,
Franco Bolzoni, Davide Turco, Karl-Peter Staaclgudio Berretti, Raimondo Cinti e Giovanni
Salsi sono stati tratti dalla lista di maggiorapresentata da Penta Holding S.r.l., che deteneva,
al momento della presentazione della lista, unegrgunale di partecipazione pari al 50,33% del
capitale sociale.

BN

L’amministratore Paolo Mazzoni & stato tratto adlsta di minoranza presentata dal
medesimo Paolo Mazzoni, che deteneva, al momenta geesentazione della lista, una
percentuale di partecipazione pari al 6,04% deital@psociale.

A seguito di comunicazione in data 30 gennaio 2@l1donsigliere Paolo Mazzoni ha
dichiarato essere venuti meno in capo alla suaparsrequisiti di indipendenza prescritti dalla
legge e dal Codice; cio per effetto del suo ingrasslla compagine azionaria e dell’organo
amministrativo della controllante Penta Holding.8.p

In data 13 marzo 2014, il consiglio di amministbae ha accertato la ricorrenza dei
requisiti di indipendenza in capo al consiglierau@lio Berretti, accertando in tal modo come
ancora sussistente il numero minimo prescritto aisiylieri indipendenti. Sulla reintegrazione
del numero dei consiglieri indipendenti si rifegsanche al successivo paragrafo 4.6.
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In data 13 marzo 2014, il consigliere Davide Tuheoanticipato al Consiglio le proprie
dimissioni da Consigliere non esecutivo con decaaedalla data dell’Assemblea convocata ex
art. 2364, c.c., per il 29/4/2014, a seguito dstiita dalla compagine sociale del socio Banca
Intesa. In vista dell'imminente svolgimento dell#esmblea, il Consiglio di amministrazione ha
ritenuto di proporre agli Azionisti , in luogo delkostituzione del Dimissionario, la riduzione
del numero dei componenti del Consiglio da undidiei.

Fatte salve le circostanze sopra rappresentati®, diata di nomina del Consiglio di
Amministrazione in carica alla Data della Relaziowwa& sono intervenuti altri mutamenti nella
composizione del Consiglio stesso. Si riportansetjuito le informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali dei singoli componentiGensiglio di Amministrazione.

Emilio Bolzoni: nato a Piacenza il 25 settembre 219§ diploma nel 1971 come perito

meccanico. Entra in Bolzoni nel 1972, maturandadepza nei vari settori dell’'azienda.

E amministratore di Bolzoni dal 1972, ricoprend@daica di presidente del Consiglio di

Amministrazione dal 1992. Dal 1996 al 1999 € memd®bconsiglio di amministrazione

della Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza érediienni consecutivi, dal 1997 al

2003, € vice-presidente dell’Associazione IndultdaPiacenza. Nel giugno 2011 viene
eletto Presidente dell’Associazione IndustrialiRiticenza. E, inoltre, presidente della
quasi totalita delle altre societa del Gruppo Bnizo

Roberto Scotti: nato a Piacenza il 13 febbraio 1% Miploma nel 1970 come perito
meccanico. Dal 1970 al 1973 frequenta la facoltdlndiegneria Meccanica presso
I'Universita di Milano. Dal 1973 al 1979 é diretlocommerciale di Bolzoni e nel 1980
fonda la Teko S.r.l. (societa poi incorporata ddzBoi) di cui € amministratore sino al
1987. Dal 1988 ricopre la carica di amministratdedéegato di Bolzoni ed in altre diverse
societa del Gruppo Bolzoni.

Pier Luigi Magnelli: nato a Fiorenzuola d’Arda (Pémza) il 9 agosto 1941, si diploma
come tecnico industriale nel 1958. Dopo aver svbdttivita di disegnatore progettista

nella Cesare Schiavi S.p.A. di Piacenza, entraoizdhi nel 1973 e diventa responsabile
tecnico, carica che mantiene fino al 1999; suceassnte € responsabile della qualita,
fino al 2004. Dal 1985 e socio ed amministrata#acBolzoni.

Luigi Pisani: nato a Piacenza il 29 novembre 13%Msegue la maturita scientifica nel
1969 e nel 1976 si laurea in Ingegneria Civile goe$ Politecnico di Milano. Iscritto
all'ordine degli Ingegneri della provincia di Piaaza dal 1977, svolge la propria attivita
nel settore dell’edilizia civile, anche per meziaiderse societa di cui € titolare. Entra in
Bolzoni nel 1985 in qualitd di socio e dallo stessono ricopre la carica di
amministratore.

Franco Bolzoni: nato a Piacenza il 5 agosto 1948iptoma come ragioniere e nel 1967
si laurea in Psicologia. Docente di psicoterapesgo il Centro Italiano per lo Studio e lo
Sviluppo della Psicoterapia a Breve Termine di RadoMilano, svolge la professione di
psicoterapeuta. E socio fondatore di Bolzoni ed amstnatore dal 1992.

Karl-Peter Otto Staack: nato a Parchim (Germani2Riottobre 1947, si diploma nel
1965 alla scuola superiore di Solingen (Germaimapo aver svolto I'attivita di direttore
delle vendite di Volvo BM Dietzenbach dal 1972, 1681 fonda la Auramo GmbH,
societa operante quale distributore esclusivo dedaiti Auramo in Germania, Austria,
Svizzera, Olanda e Benelux. Nel 1988 acquista lea#o OY che sviluppera sino alla
vendita a Bolzoni nel 2001. E amministratore diZ®oli dal 2001.

Claudio Berretti: nato a Firenze il 23 agosto 19@@l 1995 si laurea in Economia
Aziendale presso I'Universita LIUC — Libero IstibuUniversitario Carlo Cattaneo. Dal
1994 al 1995 collabora prima con FIAT UK Ltd (setld.ondra) e con Magneti Marelli
UK. Nel 1995 entra in Tamburi Investment Partréventandone Direttore Generale nel
marzo 2007. Oltre che nell’Emittente, ricopre laicadi amministratore in diverse altre
societa anche quotate. Pur non essendo stato rtomgwn la qualificazione di
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indipendente, Claudio Berretti possiede tutti iuiegi di indipendenza prescritti dall’art.
148, TUF, e raccomandati dal Codice di Autodisoigpli

Raimondo Cinti: nato a Costacciaro (Perugia) im@hovembre 1947, nel 1973 si laurea
in Ingegneria Elettronica presso I'Universita desfludi di Bologna. Esperto nei processi
organizzativi correlati al riposizionamento stratege competitivo aziendale e alla
gestione operativa del cambiamento, ricopre atteialen la carica di amministratore
delegato della Seci Energia S.p.A., societa depgpuMaccaferri di Bologna, operante
nel settore delle energie assimilate e rinnovaldéil’ambito della propria attivita, che lo
ha portato a ricoprire incarichi dirigenziali irvdrse societa nazionali e multinazionali, si
e occupato della realizzazione di acquisizioni miggrazione di aziendéuyrn-around
delocalizzazioni produttive start-up di nuove realta operative. Ricopre la carica di
amministratore, oltre che nell’Emittente, in diveraltre societda. E' amministratore in
possesso dei requisiti di indipendenza prescidtiadticolo 148, comma terzo, del Testo
Unico e dal Codice.

Giovanni Salsi: nato a Castel San Giovanni (Piag@eimzdata 7 agosto 1940, si diploma
in ragioneria nel 1959. Entra come impiegato néll@lenghi Lombardo S.p.A. nel
gennaio del 1960 e nel luglio 1962 entra in Bandaiacenza nella quale rimane sino al
31 dicembre 2003. Ricopre la carica di direttoraegale della Banca di Piacenza dal
1984 al 2003, anno nel quale si ritira. Oltre cled’Bmittente, ricopre la carica di
consigliere di amministrazione della Banca di Rimee E’ amministratore in possesso
dei requisiti di indipendenza prescritti dall'adio 148, comma terzo, del Testo Unico e
dal Codice.

Paolo Mazzoni: nato a Pontenure (Piacenza) in2taaggio 1950, si diploma nel 1969
come geometra. Socio fondatore e responsabile deBtione per oltre 30 anni della
societa Hermann S.r.l., divenuta una delle pririchealta manifatturiere piacentine, oltre
che a livello nazionale ed internazionale; in Hatm&.r.l. ha ricoperto diversi ruoli, da
ultimo quelli di Presidente del Consiglio di Amnstiazione e Amministratore Delegato.
Ha conservato i requisiti di indipendenza prescddll'articolo 148, comma terzo, del

Testo Unico e dal Codice fino al 30 gennaio 2014r@hé ne ha comunicato alla Societa
il venir meno.

Davide Turco: nato a Domodossola il 17 agosto 19@6,1990 si laurea in Economia
Aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano. iftato alla professione di Dottore
Commercialista e di Revisore Contabile, dopo urardresperienza lavorativa all’'estero,
entra nel 1990 nel gruppo IMI-Sige dove si occupabpkrazioni diEquity Capital
Market, di Mergers & Acquisitions di Private Equity Nel 1996 entra nella Divisione
Merchant Bankingdel Mediocredito Lombardo dove si occupa pringipatte di
operazioni diPrivate Equity E attualmente responsabile del Fondo Atlante West
nellambito di IMI Fondi Chiusi SGR SpA (gruppo &#a Sanpaolo). Oltre che
nell’Emittente, ricopre la carica di amministratagesindaco effettivo in diverse altre
societa.

Per maggiori informazioni sulla composizione e ttkétda del Consiglio di
Amministrazione della Societa si veda la Tabeltgp@rtata in appendice.
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4.2.1 Cumulo massimo degli incarichi ricoperti iftee societa

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenutocessario definire criteri generali circa
il numero massimo di incarichi di amministrazionaliecontrollo in altre societa che possa
essere considerato compatibile con un efficacegswehto del ruolo di amministratore della
Societa, fermo restando il dovere di ciascun cdiesegdi valutare la compatibilita delle cariche
di amministratore e sindaco, rivestite in altreistzcquotate in mercati regolamentati, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevadithensioni, con lo svolgimento diligente dei
compiti assunti come amministratore della Societége indicato nel criterio 1.C.3 del Codice.

Il Consiglio per altro riconosce la piena autorn@ndell’Assemblea nel valutare
I'autorevolezza e I'appropriatezza delle candidatanche sotto il profilo della disponibilita di
ciascun candidato ad impegnarsi adeguatamentg@ensilmente nel ruolo per cui accetta la
designazione. In considerazione degli incarictoparti dai propri membri in altre societa, il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha cooum espresso una valutazione positiva,
ritenendo che il numero e la qualitd degli incarighestiti non interferisca e sia, pertanto,
compatibile con un efficace svolgimento dell'incarida parte di ciascuno dei propri
componenti.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex artiolo 123bis, comma 2 lettera d),
TUF)

Lo Statuto prevede una cadenza minima trimesttelle riunioni consiliari. Nel corso
dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione d&mittente si & riunito 9 volte con una
durata media delle riunioni di circa due ore. Ircagione di tutte le riunioni consiliari, ai
membri del Consiglio, in conformita a quanto digpodall’articolo 1 del Codice, sono state
fornite con ragionevole anticipo la documentazierle informazioni necessarie per esprimersi
con consapevolezza sulle materie sottoposte akkame.

Per Tl'esercizio 2014, il calendario degli eventicigtari comunicato ai sensi
dell'articolo 2.6.2 del Regolamento di Borsa preved 4 riunioni nelle seguenti date: 13
marzo, 14 maggio, 27 agosto e 14 novembre 2014totate si prevede che il Consiglio di
Amministrazione si riunisca 7 volte nel corso dedercizio. Alla data di approvazione di
questo documento si sono gia tenute 3 riuniomhpresa quella di approvazione della presente
relazione.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione per I'esercizio 2014 ¢é
stato reso noto dalla societa mediante pubblicazisul proprio sitointernet all'indirizzo
www.bolzoni-auramo.it (“Agenda Finanziaria”).

In considerazione della contenuta struttura azienda della concentrazione delle
competenze in capo agli Amministratori, il Congiglili Amministrazione non avverte di
norma, salvo eccezioni, I'esigenza di ascoltaretdimente dirigenti responsabili di funzione
per listruttoria delle decisioni da assumere. §gianga che il Comitato Controllo e Rischi e
I'Organismo di Vigilanza sono costituiti integralmte da Amministratori non esecutivi, in
maggioranza indipendenti, che partecipano sistearatnte ai lavori consiliari ed apportano il
risultato delle rispettive attivita.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato perNemine (cfr. paragrafo 7) un
Comitato per la Remunerazione (cfr. paragrafo 8uyedComitato Controllo e
Rischi (cfr. paragrafo 10). Ciascun comitato opmrida base di un regolamento
interno che stabilisce le regole di funzionamembcdmitato stesso;

- adottato una Procedura per le Operazioni eoti gorrelate, ai sensi dell'art. 4
del Regolamento Parti Correlate (cfr. paragrafg 12)
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- ha istituito le funzioni aziendali dnternal auditing e investor relationse
conseguentemente nominato i Preposti a tali fumzicin. paragrafi 11.2 e
15.2);

- ha adottato una procedura per il trattamentoedefiormazioni privilegiate e
comunque riservate (cfr. paragrafo 5);

- ha approvato il codice di comportamento (itkrnal dealing (cfr. paragrafo
5.2);

- istituito un Modello di Organizzazione, GestioreControllo ai sensi del
Decreto 231/2001 (cfr. paragrafo 11.3) ed insedismt®rganismo di Vigilanza
(cfr. paragrafo 11.3); e

- ha approvato il Codice Etico che costituisce @antegrante del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi adslréto 231.

Per quanto riguarda le funzioni esercitate, conewipto dall’articolo 19 dello Statuto,
il Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per 'amministrazione ordinaria
e straordinaria della Societa, nonché di ogni altrmpetenza riservatagli dalla legge e dallo
Statuto. Esso ha pertanto facolta di compiere glitiatti anche di disposizione che ritiene
necessari od opportuni per il conseguimento dejédtyp sociale, esclusi soltanto quelli che la
legge espressamente riserva allAssemblea deginfsi.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione,mpeonsolidata prassi societaria

- esamina e approva i piani strategici, industiafinanziari della Societa e del
Gruppo, valutandone periodicamente lo stato daattune;

- dispone in merito al sistema di governo societdella Societa e definisce la
struttura del Gruppo;

- valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzatimmpministrativo e contabile
generale della Societa e delle controllate avéatianza strategica, predisposto
dal’Amministratore Delegato, con particolare rifeento al sistema di
controllo interno ed alla gestione dei conflittiidieresse;

- esamina e approva preventivamente le operazielt@ bocieta e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano un ifigativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la SacEessa;

valuta il generale andamento della gestione, ®@mdn considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgailegati, nonché confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quelbgrammati.

Ai sensi del Regolamento Consob, il Consiglio dnrinistrazione approva quelle
Operazioni con Parti Correlate, che sono riseralidesua competenza, cosi come previsto dalla
specifica Procedura predisposta ai sensi di legljgegolamento ed approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 29 novembre 2010.

Si segnala che in data 13 marzo 2014 il ConsiglicAmministrazione ha valutato
positivamente I'adeguatezza dell’assetto organiazatamministrativo e contabile generale
della Societa e del Gruppo ad essa facente cagemendo i criteri ispiratori dello stesso
pienamente adeguati a garantire I'efficacia e é#iffo funzionamento del sistema di controllo
interno.
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Ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto, sono ddatite al Consiglio di Amministrazione, fatti
salvi i limiti di legge, le seguenti competenze:

- la delibera di fusione nei casi di cui agli eoti 2505 e 250%is del Codice
Civile, anche quale richiamato per la scissiond'aititolo 2506ter ultimo
comma del Codice Civile, nei casi in cui siano adili tali norme;

- l'istituzione e la soppressione di sedi secoieddiliali;

- l'indicazione di quali Amministratori abbiana tappresentanza sociale;
- I'eventuale riduzione di capitale nel casoatigsso del Socio;

- 'adeguamento dello statuto sociale a dispogiziormative; e

- il trasferimento della sede nel territorio ramle.

Nel corso dell’Esercizio, oltre all’approvazionel dilancio d’esercizio al 31 dicembre
2012, delle relazioni trimestrali e semestrali eldelgetannuale, il Consiglio ha deliberato, tra
I'altro:

- il business plar2013-2015 per le societa controllate e per il gnip

- la relazione annuale sulzorporate Governanceelativa all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2012;

- la nomina del nuovo responsabile della funzidriaternal Auditing

- il conferimento di poteri delegati ad Emilio Bohi e Roberto Scotti per la
sottoscrizione di uno o piu contratti di finanziarteea medio termine fino ad
un importo di 18 milioni di euro per una durata siam di 5 anni;

- I'aumento di capitale della controllata ausaai Bolzoni Auramo Pty;
- 'aumento di capitale della controllata ameriaBolzoni Auramo Inc.;
- 'aumento di capitale della controllata ital@Bolzoni Italia srl.

Alla Data della Relazione non sono previste deeogié in via generale né preventiva, al
divieto di concorrenza previsto dall'articolo 23@@ Codice Civile.

4.4  Organi delegati
4.4.1 Amministratore Delegato

Con delibera in data 27 aprile 2012 il Consiglio Alministrazione ha nominato
Amministratore Delegato della Societa Roberto tgaattribuendo allo stesso, con firma libera
e disgiunta, tutti i piu ampi poteri utili alla geme ordinaria e straordinaria della Societa dei
quali e investito il Consiglio ai sensi dell’'artiool9 dello Statuto e, quindi, senza eccezione
alcuna, salvo quelli espressamente riservati datfge o dallo Statuto alla competenza del
Consiglio di Amministrazione o dell’Assemblea degfiionisti della Societa, e per le materie
di seqguito tassativamente elencate che sono risealla competenza esclusiva del Consiglio in
forma collegiale:

() approvazione dei piani strategici, industriali, m@mici e finanziari della Societa e del
Gruppo;

(i) approvazione dddudgetannuale della Societa e del Gruppo;

(i) operazioni di investimento o disinvestimento, aggme o0 concessione di
finanziamenti od emissione di garanzie che, simgwate considerate, eccedano
I'importo di Euro 2.000.000;

(iv) operazioni con parti correlate, quando di piu digaiiva rilevanza.
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Tanto il Consiglio di Amministrazione quanto [I'Amnistratore delegato hanno
tradizionalmente interpretato in modo restrittivdagnbiti di autonomia in materie di rilevanza
strategica.

4.4.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

A norma dell'articolo 20 dello Statuto, il Preside ha la rappresentanza generale della
Societa; 'Amministratore delegato, per parte sesercita la rappresentanza della Societa
nell’ambito dei poteri delegati a lui attribuiti.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 'Anhministratore Delegato hanno
facolta di nominare procuratoaid negotiaper determinati atti o categorie di atti, nell’dtob
naturale dei propri poteri.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione @minato dallo stesso Consiglio ove
’Assemblea non vi abbia provveduto. La carica dédRlente € cumulabile con quella di
Amministratore Delegato.

Emilio Bolzoni & stato nominato Presidente del Qglits di Amministrazione con
delibera consiliare in data 27 aprile 2012. Contgtente gli sono stati conferiti poteri
delegati esattamente corrispondenti a quelli afitita Roberto Scotti. | due Delegati hanno
entrambi facolta di operare disgiuntamente.

La ragione dell'attribuzione al Presidente del §lglio di Amministrazione di deleghe
operative risiede nell’opportunita per la Societeadvalersi dell'esperienza e competenza di
Emilio Bolzoni, che & una delle figure chiave clanio contribuito in maniera determinante
allo sviluppo del Gruppo.

Il Presidente non e il principale responsabileladgestione della Societa, in quanto
condivide responsabilita e funzioni con 'Amminatore Delegato, Roberto Scotti; Emilio
Bolzoni non é neppure formalmente il soggetto ail@nte la Societa, bensi presidente ed
azionista di riferimento (detiene il 38,80%) di RerHolding S.p.A., societa controllante
Bolzoni S.p.A.

L'articolo 16 dello Statuto, stabilisce, tra ti, che le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono convocate dal Presidente. \lisvdi convocazione deve essere inviato
almeno tre giorni prima di quello fissato per lanibne. Nei casi di urgenza, il termine puo
essere piu breve, anche di un solo giorno, e herdilel giorno pud essere comunicato
telefonicamente.

Al fine di assicurare un’efficiente gestione, ilenioni del Consiglio di Amministrazione
della Societa sono presiedute e coordinate daksetPresidente, o, in caso di sua assenza, da
un membro del Consiglio di Amministrazione desigraal Consiglio stesso.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione iegle I'Assemblea dei soci. A nhorma
dell'articolo 10 dello Statuto spetta al Presidedéd’assemblea, anche a mezzo di appositi
incaricati, verificare la regolarita della costituze del’Assemblea, accertare l'identita e la
legittimazione dei presenti, nonché regolare lolgimmento dei lavori assembleari stabilendo
modalita di discussione e di votazione ed accertasaltati delle votazioni.

Come gia ricordato, alla Data della Relazione smmo stati nominati Vice Presidenti.
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4.4.3 Informativa al Consiglio

Ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, in ocaas® delle riunioni e comunque con
periodicita almeno trimestrale, il Consiglio di amistrazione e il Collegio Sindacale sono
informati, a cura degli Organi delegati, anchetredanente alle controllate, sull’attivita svolta,
sul generale andamento della gestione, sulla sexegibile evoluzione, sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimdajger dimensioni o caratteristiche, nonché,
occorrendo, sulle operazioni nelle quali gli Amrsinatori abbiano un interesse proprio o di
terzi.

La comunicazione viene effettuata in occasioneledeiunioni consiliari; quando
particolari circostanze lo facciano ritenere oppoo, essa potra essere effettuata anche per
iscritto al Presidente del Collegio Sindacale ctbligo comunque di riferirne nella prima
riunione del Consiglio.

4.5 Comitato Esecutivo
Alla Data della Relazione, non € stato nominateamitato esecutivo.

4.6 Amministratori indipendenti

Il giudizio degli Amministratori non esecutivi, wirtu dell’autorevolezza e competenza
che li connota, assume un peso significativo redlmzione di tutte le delibere consiliari. Un
carattere di particolare pregnanza riveste il giladche, tra essi, esprimono coloro che sono
qualificati come indipendenti, secondo le carattarie alternativamente individuate dalla
legge e dal Codice.

La presenza degli Amministratori non esecutiviiedipendenti in seno all’organo
amministrativo della Societa, € fondamentale, iango preordinata alla piu ampia tutela del
“buon governo” societario ed idonea a rendere pdesiin adeguato confronto ed una proficua
dialettica tra gli Amministratori. Il contributo g Amministratori indipendenti permettmter
alia, al Consiglio di Amministrazione di trattare carffeiente indipendenza tematiche delicate
e fonte di potenziali conflitti di interesse.

Per essere qualificati indipendenti secondo igbiingenti requisiti posti dal Codice, gli
amministratori qualificati come tali:

0] non controllano, né direttamente né indin@kate, neppure attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, la i@ e non sono titolari, né
direttamente né indirettamente, di partecipaziaiorarie nella Societa di entita
tale da permettere di esercitare un’influenza raeevsulla Societa; né
partecipano a patti parasociali attraverso i quald o piu soggetti possono
esercitare il controllo o un’influenza notevolelai$ocieta;

(i) non sono, né sono stati negli ultimi tre resd, esponenti di rilievo della
Societa, di una sua controllata avente rilevanrategiica 0 di una societa
sottoposta a comune controllo con la Societa, @vdéeuna societa o di un ente
che, anche insieme con altri attraverso un pattaspaiale, controlla la Societa
0 € in grado di esercitare sulla stessa un’inflaeraevole;

(iii) non intrattengono, né hanno intrattenutglhaltimi tre esercizi, con la Societa,
con sue controllate, con alcuno dei relativi esptindi rilievo (Presidente del
Consiglio di Amministrazione, amministratori eseéeute dirigenti con
responsabilita strategiche) né con soggetti cheheninsieme con altri
attraverso un patto parasociale, controllano laied®oovvero con i relativi
esponenti di rilievo, rapporti di lavoro subordimaton intrattengono, né hanno
intrattenuto nell'ultimo esercizio, una significai relazione commerciale,
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finanziaria o professionale con la Societa, unacgumdrollata o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo o con soggetti chajche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controllano laiescovvero con i relativi
esponenti di rilievo, come sopra individuati;

(iv) non ricevono, né hanno ricevuto negli ultitmé esercizi, dalla Societa o da una
societa controllata dalla o controllante la Societdana significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto all’emolument@st” di amministratore
non esecutivo della stessa, ivi inclusa la pargegime a piani di incentivazione
legati ai risultati aziendali, anche a base azianar

(v) non sono stati amministratori della Socie& piu di nove anni negli ultimi
dodici anni;
(vi) non rivestono la carica di amministratoree@givo in un’altra societa nella

guale un amministratore esecutivo della Societd ura incarico di
amministratore;

(vii) non sono soci né amministratori di una st&io di un’entita appartenente alla
rete della societa incaricata della revisione dulgalella Societa; e

(viii) non sono stretti familiari di una persodae si trovi in una delle situazioni di cui
ai punti che precedono.

E’ previsto che il Consiglio di Amministrazionelui annualmente l'indipendenza degli
Amministratori, tenendo conto delle informazionirrfite dai singoli interessati, rilevando,
conformemente a quanto previsto dal criterio apgio 3.C.4 del Codice, l'assenza di
situazioni che possano essere o apparire tali dgmnetterne I'autonomia di giudizio ed il
libero apprezzamento dell’operato del Managemeai. I& stessa cadenza periodica, € richiesto
che il Consiglio rilevi altresi le cariche di amnsimatore o sindaco ricoperte dai consiglieri in
altre societa quotate in mercati regolamentati enesteri, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.

Il Collegio Sindacale ha l'onere di verificare darretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio amnministrazione per valutare
l'indipendenza dei propri membri e di esprimeregpardi merito sulle conclusioni raggiunte dal
Consiglio tramite la loro applicazione.

Gli Amministratori indipendenti s'impegnano a remere I'indipendenza durante tutta la
durata del mandato e, se del caso, a dimettersi.

*kkkk k%

Gli Amministratori indipendenti alla data di chiwa dell’esercizio 2013 erano Giovanni
Salsi, Raimondo Cinti e Paolo Mazzoni, tutti nontiican tale qualifica dall’Assemblea degli
Azionisti del giorno 27 aprile 2012. Tale qualifii@ne € stata accertata dal Consiglio a piu
riprese, fino a tutto il 31 dicembre 2013.

Come gia ricordato, a seguito di comunicaziondata 30 gennaio 2014, il consigliere
Paolo Mazzoni ha comunicato essere venuti menoapo @lla sua persona i preesistenti
requisiti d’'indipendenza prescritti dalla leggeat @odice; cio per effetto del suo ingresso nella
compagine azionaria e nellorgano amministrativo Riinta Holding S.p.A., controllante
I'Emittente, avvenuto in data 30 gennaio 2014.
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A seguito di cio, il Consiglio di amministraziohe individuato per un altro consigliere
non esecutivo attualmente in carica, Claudio Beyretti gli idonei requisiti di indipendenza,
tanto ai sensi del TUF, quanto in riferimento allfjpeevisti dal Codice.

Il collegio sindacale ha verificato la proceduegugta dal Consiglio di amministrazione
per esprimere tale valutazione e ne ha condivisotalusioni.

Claudio Berretti, a seguito della ricognizione giomta svolta a cura dell’Organo
amministrativo e dell’Organo di controllo, definiten esito favorevole, subentra nel ruolo in
precedenza ricoperto da Paolo Mazzoni, in tal madostituendo il numero minimo di
consiglieri indipendenti, prescritto per 'appaera di Bolzoni S.p.A. al segmento STAR.

Si conferma che gli Amministratori indipendentittegscrivono periodicamente una
dichiarazione attestante la loro perdurante idanaé essere qualificati come indipendenti ai
sensi della normativa vigente e del Codice di aatipolina.

Gli Amministratori indipendenti si incontrano domma almeno una volta all’anno, in
assenza degli altri Amministratori. Nel corso @skrcizio 2013 si sono incontrati una volta e
in tale occasione hanno espresso il proprio giadial corretto funzionamento del Consiglio e
dei vari Comitati. Evidenziano inoltre che nel aorslelle sedute del Consiglio di
amministrazione sono sempre stati informati conpestivita ed in modo esauriente in merito
alle prospettive ed all'andamento gestionale sl dolzoni S.p.A., sia delle altre societa del
gruppo, ottenendo, ogni qualvolta richieste, tute necessarie delucidazioni, il che ha
consentito loro di condividere le proposte riguatdaia le strategie che gli obiettivi aziendali
di volta in volta proposti. Hanno valutato le Vietie effettuate dai comitati e dall’Organismo
di Vigilanza. Sulla base di tali verifiche, rigono adeguati alle necessita aziendali i presidi
posti in essere dalla societa per quanto conceapelicazione della normativa prevista dal
D.Lgs. 231.

4.7 Lead independent director

Considerato il dettato del Codice, il ConsiglioAlinministrazione, con lI'unanime consenso
degli Amministratori indipendenti, ha confermato daa costante determinazione di non
procedere alla nomina di u@ad independent directpe cio in quanto (i) il Presidente non é il
principale responsabile della gestione dell'impragsponsabilita e funzione condivise con
I’Amministratore Delegato, Roberto Scotti, e (liPresidente non & soggetto controllante la
Societa, bensi azionista di maggioranza relatiog,ikc38,80% di partecipazione, della societa
controllante Bolzoni (Penta Holding S.p.A.)

La pluralita di ruoli di responsabilita strategiedi’interno del Consiglio determina una
dialettica che il Consiglio stesso valuta favorewehte, in funzione dell’ordinato, costruttivo e
libero concorso alle decisioni da parte di tutti mministratori. La regolarita dei flussi
informativi e l'intensita dei lavori consiliari cégrmano la correttezza e I'opportunita dell’
orientamento assunto e costantemente confermato.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
5.1 Procedura per il trattamento delle informazioniprivilegiate, o comunque riservate

Con delibera del Consiglio di Amministrazione d# marzo 2007 ed al fine di
conformare I'operativita sociale alteest practiceed alle disposizioni del Codice, la Societa ha
adottato una procedura in materia di informazioneesaria, mentre aveva gia istituito, con
delibera del Consiglio in data 19 maggio 2006edistro delle persone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate, ai sensi dell’articold 8-bis del Testo Unico.

La procedura detta regole in materia sia di gestidei flussi informativi interni alla
Societa (anche con riferimento al registro dei sttjgche accedono alle informazioni
privilegiate), sia di coordinamento della comunioag all’'esterno delle informazioni
privilegiate e comunque riservate, con il fine dita&re che la diffusione di informazioni
riguardanti la Societd avvenga in modo selettiviempestivo o in forma incompleta o
inadeguata.

Piu nel dettaglio, I'anzidetta procedura aventeoggetto la disciplina dei flussi di
informazioni privilegiate prevede:

- una disciplina dettagliata circa la gestionerdgistro delle persone che hanno
accesso alle informazioni privilegiate, istituitosansi dell’articolo 11%is del
Testo Unico, sotto la direzione del PresidentedelbAmministratore Delegato
a cio preposti ed a cura della loro segreteria,pcbevede senza indugio al suo
aggiornamento ed all'informazione ai soggetti isicri

- obblighi di riservatezza a carico di Amministnate Sindaci circa i documenti e
le informazioni acquisiti nello svolgimento dei docompiti;

- modalita di approvazione e diffusione dei consatii stampa relativi a dati
contabili o fatti rilevanti oggetto di delibera cilnare;

- il coordinamento da parte di Presidente e di Amistratore Delegato di tutti i
flussi informativi (i) interni, (ii) infragruppo ediii) esterni che abbiano valenza
societaria 0 che comunque ricadano nella sfera mplicabilitd delle
disposizioni legislative e/o regolamentari viger@ion particolare riferimento
alle informazioni privilegiate, & stabilito che #&esse non potranno essere
oggetto di comunicazioni esterne senza preventitariazazione e senza il

concerto del Presidente o dell Amministratore Dateg

- obblighi di riservatezza in capo a Dirigenti @&ndenti della Societa circa le
informazioni privilegiate delle quali siano venu conoscenza nello
svolgimento dei loro compiti. In particolare, € yisto che i Dipendenti trattino
tali informazioni solo nelllambito dei canali autorati, dando immediata
comunicazione al Presidente o all Amministratordeato delle informazioni
privilegiate delle quali venissero a conoscenzaaddttando ogni necessaria
cautela atta ad evitare che la circolazione neltesto aziendale delle
informazioni privilegiate possa pregiudicare il atere riservato delle
informazioni stesse; e

- la preventiva ed espressa autorizzazione dae paiel Presidente o
dellAmministratore delegato per ogni rapporto ¢arstampa e con altri mezzi
di informazione (tramite, ad esempio, comunicatirgia, interviste, interventi a
convegni, ecc.), nonché per ogni incontro con atidinanziari ed investitori
istituzionali e, piu in generale, con i soci, fizahto alla divulgazione di
documenti e alla diffusione di informazioni riguardi la Societa.

Con riferimento alla figura deltivestor relator (cfr. paragrafo 15.2) & previsto che
questo, sotto la supervisione dellAmministratoreeldyato, sia preposto alla gestione
dell'attivita di “investor relatiofi e cioé alla gestione dei rapporti, in particolafi¢ con gli
Investitori istituzionali, (ii) con gli Azionisti(iii) con la Stampa, (iv) con gli Analisti finanzia
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e (v) con i mercati finanziari, in quanto sedi égnziazione degli strumenti finanziari emessi
dalla Societa. lihvestor relatoropera nel rispetto delle politiche di comunicaziesterna
fissate  dallAmministratore  Delegato, oltre che lelel vigenti  disposizioni
legislative/regolamentari in materia.ihvestor relatormantiene un archivio dell'informazione
esterna di carattere societario.

L’investor relatorvigila altresi sul rispetto, da parte dei collaiori e/o consulenti
eventualmente coinvolti, dei principi di correttazzirca la documentazione e le informazioni
che, non ricadendo nei vincoli di riservatezza mtemna di informazioni privilegiate, potranno
essere oggetto di comunicazione esterna, come,ds#toza preventiva autorizzazione
dell Amministratore Delegato.

Riguardo alla diffusione all’esterno delle inforziani privilegiate, € previsto che questa
avvenga in modo completo, tempestivo ed adeguatéine di evitare che i tempi ovvero
'ambito di divulgazione possano determinare sit@izin grado di influenzare il regolare
andamento delle negoziazioni o di alterare la fometstale simmetria informativa tra gli
investitori ed i diversi operatori del mercato;skecizio delle adeguate avvertenze e cautele e
affidato all'investor relatorsotto la direzione del Presidente e/o dell Amnihaitore Delegato.

Da ultimo si segnala che, in conformita alle d@pioni del Codice, ai Componenti degli
Organi di amministrazione e di controllo, nonch&aggetti che svolgono funzioni di direzione
e ai dirigenti ai sensi del Regolamento Emittentiietata I'effettuazione, direttamente o per
interposta persona, di operazioni di acquisto, kandottoscrizione o scambio delle azioni o di
strumenti finanziari ad esse collegate nei quindjcdrni precedenti la riunione consiliare
chiamata ad approvare i dati contabili di periodal.(“Black-out periotl). Non sono soggetti
alle limitazioni gli atti di esercizio di eventuatock optiono di diritti di opzione relativi agli
strumenti finanziari e, limitatamente alle azioreridanti dai piani distock option le
conseguenti operazioni di cessione, purché effiettaantestualmente all’atto di esercizio. Le
limitazioni non si applicano nel caso di situaziopicezionali di necessitd soggettiva,
adeguatamente e preventivamente motivate dalléegato nei confronti della Societa.

5.2 Codice di Comportamento Ifiternal Dealing)

La Societa ha approvato I'adozione di un codicentitrnal dealing conforme alle
prescrizioni dell’articolo 114, comma settimo, d&lsto Unico e delle relative disposizioni di
attuazione contenute negli articoli da 1&2dese seguenti del Regolamento Emittenti.

Come visto sopra, la Societa ha istituito un tegidelle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate ai sensi dell'articolo 3-bis del Testo Unico, regolamentandone la
tenuta a cura della segreteria di direzione, sd#o direzione del Presidente e/o
dell Amministratore delegato

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Al fine di incrementare l'efficacia e [Iefficienzadei lavori del Consiglio di
Amministrazione, sono stati costituiti il Comitgter le Nomine (cfr. paragrafo 7), il Comitato
Controllo e Rischi (cfr. paragrafo 10), il Comitgter la Remunerazione (cfr. paragrafo 8) e
I'Organismo di Vigilanza (cfr. paragrafo 11.3).

Si segnala inoltre che, in data 29 novembre 2@lL@omitato per il Controllo Interno
(ora Comitato Controllo e Rischi) & stato attribuit compito di svolgere le funzioni di
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate;udialla Procedura adottata ai sensi dell’art. 4
del Regolamento Parti Correlate, e di eserciteeéativi poteri (cfr. paragrafo 12).
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7. COMITATO PER LE NOMINE

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amminetione, avvenuto nelllAssemblea
tenutasi il 27 aprile 2012, il Consiglio stessolanesla prima riunione avoltasi in pari data, ha
costituito il Comitato per le Nomine, ai sensi Getl 5.P.1. del Codice di Autodisciplina. Gli
scopi del Comitato sono:

— assistere lo stesso Consiglio nella valutazion&e diimensioni e della composizione
dell’organo amministrativo ed

— esprimere raccomandazioni ai soci in merito akgike professionali la cui presenza
all'interno del consiglio di amministrazione siaenuta opportuna, nonché sugli
argomenti di cui agli artt. 1.C.3 e 1.C.4 del Cedik Autodisciplina.

In considerazione del disposto dell'art. 5.P.1 @edice di Autodisciplina, che prevede
che il Comitato per le Nomine sia composto in maggiza da Amministratori indipendenti,
sono stati chiamati a farne parte i consiglieripeddenti Raimondo Cinti e Giovanni Salsi ed il
consigliere non esecutivo Pier Luigi Magnelli. Raihdo Cinti e stato nominato presidente del
Comitato.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Comitato si énito una sola volta, per approvare il
regolamento che disciplina la sua attivita.

Non si prevedono riunioni nel corso del correrstereizio.
Come da regolamento, le sedute del comitato vengegolarmente verbalizzate.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

8.1 Composizione e funzionamento del comitato pes femunerazione éxarticolo 123-
bis, comma 2 lettera d), TUF)

Le corrispondenti informazioni sono rese nell'apf@oselazione sulla remunerazione
redatta e pubblicata ai sensi dell’art. 18Bdel TUF.

8.2 Funzioni del comitato per la remunerazione

Le corrispondenti informazioni sono parimenti resell’apposita relazione sulla
remunerazione ai sensi dell’art. 1&8-del TUF.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni relative alla remunerazione degtministratori costituiscono
oggetto della relazione sulla remunerazione, radatsensi degli articoli 12&r del TUF e 84-
quater del Regolamento Emittenti, honché in conformita qouanto raccomandato dall’'art. 6
del Codice, a disposizione del pubblico sul siternetdella Societa (www.bolzoni-auramo.it).

9.1 Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione
del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di aquisto (ex articolo 123-is,
comma 1 lettera i), TUF)

Per maggiori informazioni si rinvia alla relaziosella remunerazione, redatta ai sensi
degli articoli 123ter del TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti nonché in conformita con
quanto raccomandato dall’art. 6 del Codice, a digpone del pubblico sul sitmternetdella
Societa (www.bolzoni-auramo.it).
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

10.1 Composizione e funzionamento del comitato doallo e rischi (ex articolo 123-bis,
comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito un o@itato controllo e rischi,
caratterizzato dai compiti, dagli strumenti e ddfiealita poste dal Codice Comitato
Controllo e Rischr).

Alla data della relazione, il Comitato Controllo Rischi € composto da tre
Amministratori non esecutivi, nelle persone di mRando Cinti, Giovanni Salsi e Pierluigi
Magnelli i primi due indipendenti. Giovanni Saésidepositario di una rilevante esperienza in
materia contabile e finanziaria. Tale requisito eyee anche dalle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali dell’Amisiratore, descritte nellambito della
rassegna riportata nel precedente paragrafo 4.2.

La Societa ha approvato un regolamento per il mainento del Comitato Controllo e
Rischi, in forza del quale detto Comitato si riweisalmeno due volte al’anno e comunque
prima dell’approvazione del progetto di bilanciodella relazione semestrale da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i compaiedel Comitato hanno la facolta di
accedere alle informazioni ed alle funzioni aziéhdacessarie per lo svolgimento dei loro
compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterspese della societa.

10.2 Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi ha funzioni consudtie propositive volte ad assistere |l
Consiglio di Amministrazione:

- nella definizione delle linee di indirizzo del sista di controllo interno;

- nella valutazione, con cadenza almeno annualéadefjuatezza, dell’efficacia
e dell’effettivo funzionamento del sistema di cofitr interno e di gestione dei
rischi; e

- nell'approvazione, con cadenza almeno annuale,pdeio di lavoro della
funzione diinternal audit

- nella descrizione, da fornire nella relazione solvagno societario, degli
elementi essenziali del sistema di controllo intern

- nella valutazione dei risultati esposti dal revesdéegale e della relazione da
questi predisposta sulle questioni fondamentalireenm sede di revisione.

Tra i propri compiti peculiari, il Comitato Contiole Rischi svolge in particolare i
seguenti compiti:

- su richiesta dell’Amministratore esecutivo alluwincaricato, esprime pareri su
specifici aspetti inerenti all'identificazione daiincipali rischi aziendali nonché
alla progettazione, realizzazione e gestione dé&sia di controllo interno;

- valuta, unitamente al Dirigente preposto allsamone dei documenti contabili
societari, sentiti il Revisore legale e il Collegimdacale, il corretto utilizzo dei
principi contabili e la loro omogeneita ai fini tkelredazione del bilancio
consolidato;

- verifica su indicazione dellAmministratore estea all’'uopo incaricato, al
fine di consentire una sempre migliore gestioneradale, i rischi strategici,
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gestionali, finanziari e di mancata conformita,emfndone al Consiglio di
amministrazione;

- riferisce al Consiglio di amministrazione, almesgmestralmente, in occasione
dell’approvazione del bilancio e della relazionensstrale, sull'attivita svolta,
nonché sull'adeguatezza del sistema di controtkrivo;

- monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaed’efficienza della funzione di
internal audit

- esamina il piano di lavoro preparato dalieérnal Auditornonché le relazioni
periodiche dallo stesso predisposte;

- chiede alla funzione dinternal audit — ove ne rawvisi l'esigenza — lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeatidandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio sindacale;

- svolge gli ulteriori compiti che gli vengono dbiti dal Consiglio di
Amministrazione; e

- svolge le funzioni di Comitato per le Operazioon Parti Correlate, di cui alla
Procedura (come definitafra) adottata ai sensi dell’art. 4 del Regolamento
Parti Correlate, ed esercita i relativi poteri.

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato Conkooé Rischi si € riunito quattro volte
sotto la presidenza di Giovanni Salsi, con la ggvtezione di tutti i suoi componenti. La durata
delle riunioni € stata mediamente di 1,5 ore. Tigtteunioni sono state verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato Controllo ésBhi :

- ha approvato il piano di lavoro predisposto diaérnal Auditor,verificandone
I'attuazione attraverso I'esame delle relazioniatéel dalla funzione di controllo
aziendale;

- ha verificato I'autonomia, I'efficacia e I'efficiema della funzione dinternal
audit;

- ha incontrato 'Amministratore Delegato per un esarangiunto della struttura
e della gestione del sistema di controllo interndi governo rischi aziendali
operativi, finanziari, di mercato e di conformita;

- ha appurato, unitamente al Dirigente preposto @tiazione dei documenti
contabili, sentiti il Collegio sindacale ed il Rewire legale, la corretta
applicazione dei principi contabili;

- ha esaminato i rapporti con le parti correlate;

- ha riferito al Consiglio di Amministrazione, semr@finente in occasione
dell’approvazione del bilancio e della relazionensstrale, sull’attivita svolta,
nonché sull'adeguatezza del sistema di controtkerivo.

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi hannorfgzipato, su invito del Comitato, il
Presidente del Collegio Sindacale, Giorgio Picomd| Sindaco Effettivo Maria Gabriella
Anelli. Partecipa sistematicamente ai lavotérnal Auditor Mattia Dordoni. Su invito ed in
relazione a specifici temi, sono intervenuti ditgoln volta ai lavori del Comitato Marco
Bisagni (Direttore Amministrativo e Dirigente pregpo alla redazione dei documenti contabili
societari), Marina Bergonzi (Responsabile Controlli Gestione), Roberto Scaotti
(Amministratore incaricato della direzione del st dei controlli) e taluni responsabili di
funzione.

Per I'esercizio 2014 sono previste quattro riunioAlla data di chiusura della presente
relazione, di tali riunioni se n’era svolta una.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione dethi e I'insieme dei processi diretti a
monitorare l'efficienza delle operazioni aziend8éffidabilita dell'informazione finanziaria, il
rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardicbesi aziendali.

Il sistema di controllo interno e di gestione dechi risponde all'esigenza di tutela di
una sana ed efficiente gestione, nonché di indanelu prevenire e gestire, nei limiti del
possibile, i rischi di natura finanziaria ed opeae di frodi in danno della Societa.

La responsabilita del sistema del controllo inteendi gestione dei rischi appartiene al
Consiglio di Amministrazione, che ne stabiliscdinee di indirizzo ed attribuisce le deleghe per
la sua gestione, verificandone periodicamentankionamento, con I'assistenza del Comitato
Controllo e Rischi e delihternal Auditor La nomina del Comitato Controllo e Rischi, si
sottolinea, non comporta la sottrazione al Consigliei compiti e delle responsabilita
relativamente al dovere di vigilanza sul generatldammento della gestione e sul controllo
interno. Tali due aspetti sono inscindibili. Uniedice sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, infatti, contribuisce a garantire ldveguardia del patrimonio sociale, I'efficienza e
I'efficacia delle operazioni aziendali, I'affidakd dell'informazione finanziaria, il rispetto di
leggi e regolamenti.

Le linee d’indirizzo del sistema di controllo intere di gestione dei rischi sono definite
dal Consiglio di Amministrazione in un apposito downto in cui si stabiliscono i criteri
affinché i principali rischi afferenti allEmitteate alle sue controllate vengano identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitataterminando la compatibilita di tali rischi
con una gestione dell'impresa coerente con glitthiestrategici individuati. Nel documento di
indirizzo sono anche definiti i ruoli e le respobitiga di maggiore livello attribuiti in vista del
governo e del controllo del sistema.

Semestralmente il Comitato Controllo e Rischi pmse al Consiglio di
Amministrazione, che ne valuta le conclusioni, uakazione sull’attivita svolta, che attesta
I'adeguatezza e I'efficacia del sistema di controfiterno e di gestione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di risglgrestabilito. Sulla base delle informazioni rese
dal Comitato, e di quelle raccolte direttamente imdirettamente presso I'Amministratore
incaricato del controllo interno e della gestiona dschi, I'Internal Auditor il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, 'Organismo di vigilanza, il Collegio
sindacale e la Societa di revisione, il Consiglib aimministrazione forma il proprio
convincimento in ordine alladeguatezza del sisteimeontrollo interno e di gestione dei rischi.
Il Consiglio di Amministrazione assicura in tal nogdin particolare, che le proprie valutazioni e
decisioni relative al sistema di controllo interaai gestione dei rischi, all’approvazione dei
bilanci e delle relazioni semestrali ed ai rapptndi la Societa ed il revisore esterno siano
supportate da un’adeguata attivita istruttoria.

Su queste basi, in relazione alle caratteristictedl'idpresa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ritiene adeguatotdae sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, come formalmente deliberataltimo in data 13 marzo 2014.

Per ulteriori informazioni in merito alle principaaratteristiche del sistema di gestione
dei rischi e di controllo interno applicato al pesso di informativa finanziaria, anche
consolidata, si rinvia all’Allegato 1.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di comollo interno e di gestione dei rischi

All'Amministratore Delegato, Roberto Scotti, e stattribuito il compito di definire gli
strumenti e le modalita di implementazione delesist, in attuazione delle linee-guida stabilite
dal Consiglio di Amministrazione; lo stesso Ammiragore ne assicura l'adeguatezza
complessiva, la concreta funzionalita e 'adeguamaiie modifiche delle condizioni operative
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e del panorama legislativo e regolamentare. Iniqudate, egli cura lidentificazione, il
monitoraggio e le modalita di gestione dei rischieadali, che sottopone periodicamente
all'esame del Consiglio di Amministrazione

L’Amministratore incaricato del sistema di contolhterno ha inoltre condiviso con
I'l nternal auditorlo svolgimento di verifiche su specifiche aree agpige e sul rispetto delle
regole e procedure interne nell’esecuzione di gpenaaziendali, nonché con il Presidente del
Consiglio, con il Presidente del Comitato contrafiaischi e con il Presidente del Collegio
sindacale.

Nello svolgimento della propria attivita, I’Amminiiatore incaricato del sistema di
controllo interno e della gestione rischi non s&ontrato particolari problematiche o criticita su
cui richiamare I'attenzione del Consiglio e del Gato.

11.2 Responsabile della funzione dinternal Audit

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi il 14 meo 2013, nel quadro di una
razionalizzazione dei ruoli, ha nominato, su favote parere del Comitato controllo e rischi,
Mattia Dordoni, dipendente della societa, respoaitsadella funzione diinternal audit, in
sostituzionedi Marina Bergonzi. In questo ruolo Mattia Dordoper le funzioni svolte in
materia di controllo interno, non dipende gerarainente da alcun responsabile di aree
operative, ma direttamente dal Consiglio di Ammntinaizione. Opera in stretta collaborazione
con ’Amministratore incaricato del sistema dei troli, con il Comitato per il Controllo ed i
Rischi ed con il Collegio Sindacale; secondo lautadione espressa dal Consiglio di
amministrazione, e dotato di risorse adeguateefiilace svolgimento della propria funzione di
controllo, tenendo conto della dimensione aziend#dé profilo di rischio prescelto, dell’entita
dei rischi da fronteggiare.

All" Internal Auditor dotato di idonei requisiti professionali per uioto che svolge¢
garantito I'accesso a tutte le informazioni wilo svolgimento del proprio incarico.

Nel corso dell’'esercizio lhternal Auditor oltre a svolgere le funzioni di controllo
direttamente connesse alla gestione, svolge attivimonitoraggio dei principali rischi connessi
con le varie attivita aziendali e provvede a forendrpersonale dipendente sulle tematiche
relative al controllo interno della Societa, alfidi diffonderne le regole, i principi ed i valori
sottostanti. Verifica, nel’lambito del piano dudit approvato dal Consiglio, I'affidabilita dei
sistemi informativi, inclusi i sistemi di rilevazie contabile.

L’ Internal Auditor opera anche a supporto deirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, stimolando il coséamiglioramento delle procedure.lhternal
Auditor di normapartecipa alle riunioni del Comitato Controllo es&hi, collaborando con esso,
sottoponendogli il proprio piano di lavoro e rendelo edotto di tutte le attivita @diuditinterno
poste in essere nel corso dell’esercizio.

All’ Internal Auditornon sono state destinate specifiche risorse fiaaieziin quanto lo
stesso si avvale in via continuativa, per I'assobmto dei propri compiti, dei mezzi e delle
strutture aziendali della Societa, come detto, idemati adeguati dal Consiglio di
Amministrazione. Su sua sollecitazione, il Consigiuo provvedere a specifici investimenti di
consulenza e formativi, di cui possa condivideredmtazione di opportunita.

Le principali attivita svolte nel corso dell'eserici 2013 da parte del Responsabile della
funzione diinternal auditsono:

- I'aggiornamento della matrice rischi per singflazione e del piano di lavoro
2013;

- la verifica, nellambito del suo piano diudit, dell’affidabilita dei sistemi
informativi, tra cui i sistemi di rilevazione cobite; in particolare, nel corso
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del 2013, ha svolto specifici approfondimenti syll®cedure degli acquisti e
del personale;

- il monitoraggio e Il'aggiornamento periodico deglidicatori aziendali di
riferimento e monitoraggio periodico dei risultafifettivi rispetto ai risultati
attesi delle filiali (italiane ed estere);

- la relazione periodica al Comitato Controllo é&sdRi e, tramite questo, al
Consiglio di amministrazione sulle attivita svolsey risultati conseguiti e sulle
evidenze emerse;

- la verifica, inquadrata nel proprio piano di lewp sulla compliance in
particolari aree rilevanti, quali il governo delilegformazioni privilegiate, la
tenuta del registro delle persone con accessoirdtdemazioni privilegiate e
sulle relative comunicazioni di iscrizione e di atamento (presidi contro
market abusg

- I'analisi delle procedure di gestione del sistanfarmatico e del materiale IT,
dei disaster recovery delle altre misure di sicurezza e del documento
programmatico; verifica dellacompliance delle stesse con il Modello
Organizzativo 231; verifica dei controlli infornngtin materia di accesso ai
sistemi ed ai dati sensibili sia di bilancio ché®lersonale;

- I'affiancamento all'Organismo di vigilanza ex & 231/2001, tra l'altro
verificando periodicamente la casella mail dedigataventuali segnalazioni o
richieste, come previsto dalle procedure di receptm del medesimo D.Lgs
231.

11.3 Modello organizzativoex D.Lgs. 231/2001

In attuazione della delibera del Consiglio di Amisirazione in data 20 settembre 2007
la Societa ha avviato, nel corso dell’esercizio 208 completato, nel primo trimestre 2008, il
progetto per la stesura e I'implementazione del lodOrganizzativo ai sensi del Decreto 231.

La Societa verifica costantemente le attivita & sensibili, al fine di monitorare le
aree di rischio di consumazione dei reati-presuggpoprevisti dalla citata normativa; in
parallelo, vengono sollecitate le funzioni azienddde maggiormente sono coinvolte in tali
attivita e devono presidiare i relativi controlli.

BN

I Modello Organizzativo & stato approvato e, seguentemente, implementato con
delibera del Consiglio di Amministrazione in data fdarzo 2008. I Modello Organizzativo
prevede una serie di protocolli di comportamenti aal evitare il compimento, o a ridurne il
rischio, di reati presupposto ai sensi del DecB@b, nell'interesse 0 a vantaggio della Societa,
da parte di Amministratori, Dirigenti, DipendentGollaboratori della Societd o di terzi,
comungue assoggettati al controllo o alla vigiladeba Societa.

Contestualmente all'approvazione del Modello Orggativo, la Societd ha nominato
anche un Organismo di Vigilanza, dotato dei retjuiii autonomia ed indipendenza, con il
compito di vigilare costantemente sull’efficaci&fficienza e I'adeguatezza rispetto alla realta
aziendale, del Modello Organizzativo.

Nel corso dell'esercizio 2013 la Societa ha comate I'aggiornamento del suddetto
Modello Organizzativo in relazione ai nuovi reati

» Reati di impiego di cittadini di paesi terzi il cabggiorno € irregolare;
* Reati di corruzione tra privati.
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L’estensione del Modello Organizzativo al contoadt tali reati & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembrel20il Modello & disponibile per la
consultazione sul sito internet italiano della et sezione Investor Relations, pagina
Corporate Governance

Si ricorda che la Societa e dotata di un CodideoEdsteso a tutte le societa del Gruppo
anche straniere. E’ anch’esso disponibile per tesaltazione sul sito aziendale.

*kkkk k%

Alla data della Relazione, i componenti dell’Organo di Vigilanza, che durano in carica fino
al rinnovo dell'attuale consiglio di amministrazen sono Giovanni Salsi, Raimondo Cinti
(Amministratori indipendenti) e Pierluigi MagnelliMattia Dordoni, Internal Auditor della
Societa, coadiuva gli Amministratori nel corso dellinioni dell’Organismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza, nel corso dellEsercizsd & riunito cinque volte, sotto la
presidenza dell'ing. Cinti, al fine di verificaréadleguatezza del modello organizzativo in
relazione all’evolversi della normativa, alle irgegtazioni giurisprudenziali ed alle eventuali
mutate configurazioni dei rischi aziendali.

Nel corso delle riunioni, I'Organismo di Vigilanza

- in talune aree di comune interesse ha esamihatario di lavoro predisposto
dall'Internal Auditor,verificandone I'attuazione mediante I'esame depap
periodici redatti dalla funzione di controllo aziletke e riguardanti le attivita
svolte;

- ha preso visione dei rapporti di lavoro trimelstiedatti nel corso dell’'esercizio
di gestione per la sicurezza e salute sul lavoro;

- ha verificato il funzionamento e I'osservanza Biedello di Organizzazione,
Gestione e Controllo, nonché il suo adeguato aggimento con la disciplina
della prevenzione dei nuovi reati di impiego irriege di cittadini di paesi terzi
e di corruzione tra privati;

- ha svolto periodici incontri con alcuni resporiBati funzione interessate
all'applicazione del Modello ex D.Lgs 231/01;

- ha relazionato al consiglio di amministrazion#'atlivita svolta, comunicando
altresi il piano delle attivita che intendeva seoignel corso dell’anno.

Le riunioni dell’Organismo di Vigilanza sono staiegolarmente verbalizzate.

Alla Data della Relazione, sono assegnate annuéémall’Organismo di Vigilanza
risorse finanziarie per Euro 10.000.

11.4 Societa di revisione

L’attivita di revisione legale dei conti € effedta da Deloitte & Touche S.p.A., societa di
revisione iscritta all’albo Consob, nominata, pdr @sercizi 2012-2020, dall’Assemblea
ordinaria degli Azionisti in data 27 aprile 2018, @oposta motivata del Collegio Sindacale. La
societa incaricata della revisione legale dei cdntBolzoni S.p.A. riveste analogo incarico
presso la quasi totalita delle societa del Gruppo.
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11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documertontabili societari

Si segnala che ai sensi dell'articolo l28-dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione
nomina, previo parere del Collegio Sindacale, assdell'articolo 154bis del Testo Unico, il
Dirigente preposto alla redazione dei documentitad@h societari, il quale deve possedere
requisiti di professionalita caratterizzati da sfie@ competenza in materia di amministrazione,
finanza e controllo.

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso deliamione del 27 aprile 2007, preso atto
del parere favorevole espresso dal Collegio Sirldaxaerificata la sussistenza dei requisiti di
professionalita previsti dallo Statuto sociale, m@minato Marco Bisagni quale Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietad ai sensi dell’'articolo 158is Testo
Unico e successive modifiche.

Marco Bisagni ricopre attualmente la funzione dieRore Amministrativo della Societa
e, in tale qualita, dispone di ampi poteri e di memleguati per I'esercizio delle prerogative
dell'ufficio.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione
dei rischi

L'attivita del Comitatocontrollo e rischi costituisce un momento privikgi per il
coordinamento dei diversi attori del controllo ime. Cosi come gia precisato, nel corso
dell'esercizio hanno sistematicamente partecipderainioni del Comitato il presidente del
Collegio Sindacale e Ihternal Auditor Su invito del Presidente, anche in funzione
dell'opportuno coordinamento delle rispettive atéiy sono intervenuti per fornire il loro
apporto su specifici punti in discussione: I'’Amisinatore incaricato al Sistema di Controllo e
Rischi, il Dirigente Preposto alla redazione detwoenti contabili societari, il responsabile
della funzione Qualitd/After Sales, I'lnvestor Rela il Responsabile R.S.P.P. ed alcuni
Esponenti della Societa di revisione.

Si ricorda che i componenti del Comitato sonoealtrmembri dell’Organismo di
Vigilanza, insediato ai sensi dell’art. 6, D.Lgs1&RL, e dunque possono avvalersi nel loro
ufficio anche delle conoscenze e delle acquisizadré maturano in tale diverso richiamato
ruolo.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

La Procedura in materia di operazioni con pantialate (‘Procedurd’) & stata approvata
all’'unanimita dal Consiglio di Amministrazione delBocieta in data 29 novembre 2010, previo
parere favorevole espresso all'unanimita dal Camigeer le Parti Correlate (identificato dalla
Procedura con Il'attuale Comitato Controllo e Risishituito ai sensi del principio 7.P.3 del
Codice), ai sensi dell’art. 239dis del Codice Civile e dellart. 4, commi 1 e 3, del
Regolamento Parti Correlate.

La Procedura, disponibile sul sititernetdella Societa, ha lo scopo di definire le regole,
le modalita e i principl volti ad assicurare lasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlatetgp@ essere dalla Societa, direttamente o per
il tramite di societa controllate.
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12.1 Operazioni con Parti Correlate — istruttoriaed approvazione

In quanto “societa di minori dimensioni” ai semsll'articolo 3, comma 1, lettera f),
Regolamento Parti Correlate, la Societa si avialepnformita dell’articolo 10 del medesimo
Regolamento, della facolta di applicare alle Ogerazcon Parti Correlate di Maggiore
Rilevanza la procedura stabilita per le Operazaomn Parti Correlate di Minore Rilevanza di
seguito illustrata e contenuta all’articolo 5 détiacedura.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa oveel’Organo delegato competente
approva le Operazioni con Parti Correlate, prewmepe motivato non vincolante del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate, sullinteesdella Societd al compimento
dell’Operazione nonché sulla convenienza e sullaettezza sostanziale delle relative
condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le Operatioan Parti Correlate di rilasciare un
parere motivato in materia:

) la Funzione Responsabile deve fornire con comganticipo alla Direzione
informazioni complete e adeguate in merito all Gyzéone con Parti Correlate. In
particolare, tali informazioni dovranno riguarddaenatura della correlazione, i
principali termini e condizioni dell’Operazione, tampistica, le motivazioni
sottostanti I'Operazione nonché gli eventuali risper la Societa e le sue
controllate. La Direzione provvede a trasmetteligrttormazioni al Comitato; e,

(i) qualora il Comitato per le Operazioni con fP&orrelate lo ritenga necessario od
opportuno, pud avvalersi della consulenza di untoesperti indipendenti di
propria scelta. Nella scelta degli esperti si mieoa soggetti di riconosciuta
professionalita e competenza sulle materie coiayodli cui e valutata
l'indipendenza e I'assenza di interessi in cordlitt

II Comitato per le Operazioni con Parti Correlakeve rilasciare in tempo utile per
'approvazione dell’Operazione con Parti Correlate proprio parere e deve fornire
tempestivamente allOrgano competente a decidamptovazione dell’Operazione con Parti
Correlate un’adeguata informativa in merito alfidgtoria condotta sull'Operazione da
approvare. Tale informativa deve riguardare almianeatura della correlazione, i termini e le
condizioni dellOperazione, la tempistica, il prdamento valutativo seguito e le motivazioni
sottostanti I'Operazione nonché gli eventuali rispbr la Societa e le sue controllate. Il
Comitato deve inoltre trasmettere all’'organo corepet a decidere sull’'Operazione anche gli
altri eventuali pareri rilasciati in relazione &@perazione.

Nel caso in cui I'Operazione sia di competenza @ensiglio di Amministrazione, i
verbali delle deliberazioni di approvazione devamrecare adeguata motivazione in merito
all'interesse della Societa al compimento del'Gaérne nonché alla convenienza e alla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

In relazione alle Operazioni con Parti Correlatecaimpetenza dellAssemblea o che
dovessero essere da questa autorizzate ai sehartdelo 2364, comma 1, n. 5, del Codice
Civile, per la fase delle trattative, la fase igtitia e la fase di approvazione della proposta di
deliberazione da sottoporre allAssemblea, trovaapplicazione le disposizioni di cui
all'articolo 5 della Procedura sopra riportate.

Qualora il Consiglio di Amministrazione intendatteporre all'assemblea I'Operazione
di Maggiore Rilevanza malgrado il parere contrarioomunque senza tener conto dei rilievi
formulati dal Comitato per le Operazioni con P&brrelate, I'Operazione non pud essere
compiuta qualora la maggioranza dei Soci non catirelotanti esprima voto contrario
all'Operazione, a condizione pero che i Soci nomatati presenti in assemblea rappresentino
almeno il 10% del capitale sociale con diritto dto
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Successivamente alla decisione dell’Organo compeiarordine all’Operazione, la Direzione
comunica senza indugio I'esito di tale deliberaeiatia Funzione Responsabile e al Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate.

12.2 Operazioni con Parti Correlate compiute perlitramite di societa controllate

Le Operazioni compiute per il tramite di societatrollate devono essere sottoposte al
previo parere non vincolante del Comitato per le@pioni con Parti Correlate, il quale rilascia
il proprio parere in tempo utile, al fine di conen al’Organo competente di autorizzare o
esaminare o valutare I'Operazione.

12.3 Esclusioni ed esenzioni

Fermi restando i casi di esclusione previsti ddicolo 13, commi 1 e 4, del
Regolamento Parti Correlate, la Procedura non@icapaltresi alle:

(@) operazioni relative ai piani di compensi basatistrumenti finanziari approvati
dal’Assemblea ai sensi dell’art. 1bds del Testo Unico e le relative operazioni
esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione de§finministratori investiti di
particolari cariche, diverse da quelle di cui atl'd3, comma 1, del Regolamento
Parti Correlate, nonché degli altri Dirigenti coesponsabilita strategiche, a
condizione che siano osservati i requisiti di dilad. 13 del Regolamento Parti
Correlate;

(©) operazioni di Importo Esiguo (come tali defninelle Procedure quelle di
importo non superiore a Euro 60.000);

(d) operazioni Ordinarie concluse a condizioniieglenti a quelle di mercato o
standard(i.e. a condizioni analoghe a quelle usualmente ptaticai confronti di
parti non correlate per operazioni di corrispondengtura, entitd e rischio,
ovvero basate su tariffe regolamentate o su priezzosti, ovvero praticate a
soggetti con cui la Societa sia obbligata per leggmntrarre a un determinato
corrispettivo) di cui all'articolo 13, comma 3, tleeta c), del Regolamento Parti
Correlate nei limiti ivi previsti;

(e) operazioni urgenti di cui all'articolo 13, coma 6, del Regolamento Parti
Correlate nei limiti e nei modi ivi previsti;

() operazioni con o tra societa controllate, anadongiuntamente, dalla Societa
nonché alle operazioni con societa collegate adleie®a, qualora nelle societa
controllate o collegate controparti dell’operazipngon vi siano Interessi
Significativi di altre Parti Correlate della Socigt

fermi restando gli obblighi di informativa applidildli cui all’articolo 11 della Procedura.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicazionetatis mutandisanche alle operazioni
compiute per il tramite di societa controllate. Beento concerne specificamente I'esenzione
per le operazioni ordinarie, al fine della valutag del carattere ordinario dell'operazione
rilevera l'attivita svolta dalla societa controdateccetto laddove la societa controllata sia una
societa veicolo costituita allo scopo di compieae tOperazione, nel qual caso la verifica
dell'ordinarieta deve essere compiuta anche carardp ad almeno una tra le attivita svolte dal
Gruppo Bolzoni.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto, il CollegSindacale € composto di tre Sindaci
effettivi e due supplenti, rieleggibili; il suo faimnamento € disciplinato dalla legge.

Non possono essere eletti Sindaci e, se elettgdiao dall'incarico coloro che si trovino
nelle situazioni impeditive e d’ineleggibilitd o elmon siano in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita ed indipendenza ptedialla normativa vigente. Ferme restando le
situazioni di ineleggibilita previste dalla leggen possono essere nominati sindaci, e se eletti
decadono dall'incarico, coloro che ricoprono inclaridi amministrazione e controllo in misura
superiore ai limiti stabiliti dalla normativa digge e di regolamento vigenti. All'atto della loro
nomina I'’Assemblea determina la retribuzione anmsalettante ai Sindaci. Ai Sindaci compete
il rimborso delle spese sostenute nell'eserciziedero funzioni.

La nomina dei Sindaci e effettuata sulla basestk Isecondo le seguenti procedure al
fine di assicurare alla minoranza la nomina di ind&co effettivo e di un Sindaco supplente. E
prevista la presentazione di liste composte di semoni: 'una per la nomina dei Sindaci
effettivi e I'altra per la nomina dei Sindaci suppii. Le liste debbono contenere un numero di
candidati non superiore al numero dei membri daggaee, elencati mediante un numero
progressivo. Ogni candidato potra presentarsi asata lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisie da soli o insieme ad altri azionisti
siano complessivamente titolari, al momento di emészione della lista, della quota di
partecipazione del capitale sociale costituito deora aventi diritto di voto in Assemblea
ordinaria, individuata in conformitd con quanto biito dalle disposizioni di legge e
regolamento ed attualmente pari al 2,5% del CapiBaiciale (delibera Consob n. 18775 del
29/1/2014). Ogni azionista puo concorrere a pitesemina sola lista; in caso di violazione, non
si tiene conto dell’appoggio dato relativamenteakdina delle liste.

L’attuale regolazione statutaria, adeguata in @8taovembre 2010 a seguito dell’entrata
in vigore delle disposizioni contenute nel Decretmislativo 27 gennaio 2010 n. 27 che ha
recepito la direttiva comunitaria c.dShareholders’ Rightgrevede che le liste, sottoscritte da
coloro che le presentano, dovranno essere depopita$so la sede legale della Societa entro |l
venticinquesimo giorno precedente la data delltlabdéea chiamata a deliberare in prima
convocazione sulla nomina dei componenti del Callegindacale, salvo i diversi termini
inderogabilmente previsti dalle disposizioni di dege di regolamento, e mettendole a
disposizione del pubblico presso la sede socialesit internet della societa e con le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento mmeentuno giorni prima della data
dellAssemblea.

La titolarita della quota di minima di partecipae necessaria per la presentazione delle
liste & determinata avendo riguardo alle azioni iib@tano registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso tlessciale. La relativa certificazione, rilasciata
ai sensi della normativaro temporevigente, pud essere prodotta anche successivarabnte
deposito, purché sia fatta pervenire alla Societeodl termine previsto dalla disciplina, anche
regolamentarepro temporevigente per la pubblicazione delle liste da pagda Societa. |l
deposito, effettuato conformemente a quanto sapnaglido anche per la seconda e la terza
convocazione, ove previste.

A sensi di legge, nel caso in cui entro il vemtigiesimo giorno precedente I'assemblea
sia stata presentata una sola lista, ovvero sitate presentate esclusivamente liste presentate
da soci che risultino collegati tra loro, Azionistin collegati possono presentare liste entro i tre
giorni successivi al predetto termine, purché, dia ¢ congiuntamente, siano titolari di una
partecipazione almeno pari al 1,25% del capitabiasm

Per essere presentate validamente, le liste dexssere corredate (i) delle informazioni
relative all'identita dei soci presentatori, coimdlicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e di una certificazioaka dquale risulti la titolarita di tale
partecipazione; (ii) di una dichiarazione dei sdorersi da quelli che detengono, anche
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congiuntamente, una partecipazione di controllo malygioranza relativa, attestante I'assenza
di rapporti di collegamento previsti dalla normatiwigente con questi ultimi; e (iii)
un’esauriente informativa sulle caratteristichespagli e professionali dei candidati, nonché di
una dichiarazione dei medesimi candidati attesthp@ssesso dei requisiti previsti dalla legge
e della loro accettazione della candidatura. Ogitingsta ha diritto di votare una sola lista.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi dwandidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato delttd che sara risultata seconda per numero di
voti. Risulteranno eletti Sindaci supplenti il pantandidato della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato delid che sara risultata seconda per numero di
voti. In caso di parita di voti fra due o piu ligteulteranno eletti Sindaci i candidati piu giovan
per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

Il Presidente del Collegio Sindacale € nominatth Alsemblea tra i sindaci effettivi
eletti dalla minoranza; in caso di parita di vad tlue o piu liste, si applica la procedura sopra
descritta.

Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla natieao dallo Statuto, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivahentra, fino alla successiva Assemblea,
il primo supplente appartenente alla medesima lditaquello cessato. Nell'ipotesi di
sostituzione del Presidente, la presidenza e assfimb alla successiva Assemblea, dall’altro
membro effettivo e, in mancanza, dal primo membigptente, tratto dalla lista cui apparteneva
il Presidente cessato. Qualora I'’Assemblea debbavpdere ai sensi di legge alle nomine dei
Sindaci effettivi e/o supplenti e/o del Presidentressarie per l'integrazione del Collegio
Sindacale a seguito di sostituzione si procederskcte statuizioni che seguono:

- nel caso occorra procedere alla sostituzioneésgelaco effettivo e/o supplente
tratto dalla lista che é risultata seconda per fmeaggumero di voti, sono
proposti per la carica rispettivamente i candidefiindaco effettivo e a Sindaco
supplente, non eletti, elencati nelle corrisponideettioni della medesima lista
e risulta eletto chi ottiene il maggior numero dtifavorevoli;

- in mancanza di nhominativi da proporre ai seletiprecedente paragrafo, e nel
caso occorra procedere alla sostituzione del/dada®i effettivi e/o supplenti
tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numet voti, si applicano le
disposizioni del Codice Civile e I'Assemblea delifbea maggioranza dei
votanti, escludendo dal computo gli astenuti. Nedacin cui venga presentata
un’unica lista I'Assemblea delibera a maggiorangawbtanti, escludendo dal
computo gli astenuti e la presidenza spetta alidatalelencato al primo posto
della sezione della lista contenente i candidddi @drica di Sindaco effettivo.
In caso di sostituzione di un Sindaco effettivoeb [residente subentrano, fino
alla successiva Assemblea, rispettivamente, il &iadsupplente e il Sindaco
effettivo  nellordine progressivo risultante dallaelencazione nella
corrispondente sezione della lista. Qualora I'Adslesn debba provvedere ai
sensi di legge alle nomine dei Sindaci effettivo elipplenti e del Presidente
necessarie per l'integrazione del Collegio Sindaeaseguito di sostituzione si
applicano le disposizioni del Codice Civile e I'Assblea delibera a
maggioranza dei votanti, escludendo dal computcagfienuti. Nel caso non
venga presentata alcuna lista si applicano le disppmi dell’articolo 13 dello
Statuto.
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All'Assemblea degli Azionisti convocata per I'appazione del bilancio chiuso al
31/12/2013 verra sottoposta in sessione straoidinara proposta di modificazione della
disciplina statutaria prevista per la nomina dellé€gjio sindacale, allo scopo di adeguarla alle
prescrizioni di cui all'art. 1, comma 3, legge 201del 12 luglio 2011, riguardante I'equilibrio
tra generi nella composizione del Collegio sindackdlle societa quotate.

A tali disposizioni, per altro, 'Emittente si éagadeguata sul piano concreto, in sede di
rinnovo dell’Organo di controllo, deliberato dalkdemblea in data 29 aprile 2013.

14. SINDACI (ex articolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Ai sensi dell’articolo 22 dello Statuto, il CollegSindacale € composto di tre Sindaci
effettivi e due supplenti, rieleggibili, e funzioaasensi di legge.

Il Collegio Sindacale in carica e stato nominaatl’ Assemblea del 29 aprile 2013 per tre
esercizi, fino all’'approvazione del bilancio di esgio al 31 dicembre 2015.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€yio Sindacale e delle attivita da
esso svolte, si veda la Tabella 3 riportata in agjpe.

Si segnala che l'elezione del Collegio Sindacalearica alla Data della Relazione e
avvenuta nel rispetto dei meccanismi prescrittlad#gge e dallo Statuto e descritti nel
precedente paragrafo 13. Per convinta adesionsabgéd di maggioranza, sono stati altresi
rispettati i vincoli di legge posti a tutela defiid@librio di genere fra gli eletti.

Si segnala altresi che Giorgio Picone, Presidgelt€ollegio Sindacale, € stato nominato
nell’ambito dei Sindaci eletti nella lista di mimmza presentata da Paolo Mazzoni; dalla stessa
lista & stato tratto Andrea Foschi, Sindaco Supelen

| restanti membri del Collegio Sindacale, segnatam Carlo Baldi e Maria Gabriella
Anelli (Sindaci effettivi) e Claudia Catellani ($iaco supplente), sono stati eletti nell’ambito
della lista presentata dall'azionista di maggioeaRenta Holding.

Si riportano di seguito le informazioni sulle déeastiche personali e professionali dei
singoli componenti del Collegio Sindacale:

Giorgio Picone: nato a Eboli (SA) il 29 aprile 194l 1971 si laurea in Economia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di Parhilitato alla professione di dottore
commercialista e di revisore contabile, esercithblera professione presso il suo studio
di Parma;

Carlo Baldi: nato a Reggio Emilia (RE) il 29 aprl839,nel 1964 si laurea in Economia
aziendale presso I'Universita degli Studi di Parrhbilitato alla professione di dottore

commercialista e di revisore contabile, esercithblera professione presso il suo studio
in Reggio Emilia;

Maria Gabriella Anelli: nata a Piacenza il 29 settee 1956, nel 1980 si laurea in
Economia e Commercio presso I'Universitd di Pariahilitata alla professione di
dottore commercialista e di revisore contabileratela libera professione presso il suo
studio di Piacenza;

Claudia Catellani: nata a Reggio Emilia (RE) il@/embre 1971 nel 1996 si laurea in
Economia aziendale presso I'Universita degli SaidModena. Abilitata dal 2000 alla
professione di dottore commercialista e di revisam@ntabile, esercita la libera
professione in Reggio Emilia; e

Andrea Foschi: nato a Parma il 13 ottobre 1964, 1849 si laurea in Economia e
Commercio presso I'Universita’ degli Studi di Parmabilitato alla professione di
dottore commercialista, esercita la libera profassipresso il suo studio di Parma.
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Nello svolgimento della propria attivitd, il Ceflio Sindacale: (i) ha vigilato
sull'indipendenza della societa di revisione, \eaifido tanto il rispetto delle disposizioni
normative in materia, quanto la natura e I'entid servizi diversi dal controllo contabile
prestati alla Societa e alle sue controllate déepdella stessa societa di revisione e delle entita
appartenenti alla rete medesima; (ii) si € cootdirt@n la funzione dinternal audite con il
Comitato per il Controllo Interno nello svolgimentiella propria attivita attraverso incontri
specifici e (iii) unitamente al Dirigente preposita redazione dei documenti contabili societari
ed ai Revisori, ha valutato la corretta applicagidei principi contabili e la loro omogeneita, ai
fini della redazione del bilancio consolidato.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale &iriunito 8 volte. La durata delle
riunioni &€ stata mediamente di 2,5 ore. Per I'ager@014, oltre alle riunioni gia tenutesi in
data 5 febbraio e 10 marzo, sono previste le sdiguiemioni : 28 marzo, 24 aprile, 23 luglio e
22 ottobre.

| sindaci agiscono con autonomia ed indipendenp@ranto, non sono “rappresentanti”
della maggioranza o della minoranza che li ha atiiw eletti.

Il Collegio Sindacale ha valutato l'indipendenzz dropri membri dopo la nomina e il
permanere dei requisiti d’'indipendenza in capo sigssi. Nell'effettuare le valutazioni di cui
sopra, ha applicato, per analogia, tutti i critgnievisti dal Codice con riferimento
all'indipendenza degli Amministratori.

Il Collegio Sindacale, qualora fosse portatorentieressi, sia per conto proprio che di
terzi, in conflitto con quelli della Societa, rifigr al Consiglio di Amministrazione prima
dell'assunzione di ciascun delibera.

Nello svolgimento dei propri compiti, i Sindaciggmno, anche individualmente, chiedere
agli Amministratori notizie e chiarimenti sulle ormazioni trasmesse loro e piu in generale
sul’landamento delle operazioni sociali 0 su debeatn affari, nonché procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione e di controllo. Il IEglo Sindacale e la Societa di revisione si
scambiano i dati e le informazioni rilevanti perdpletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio
Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
15.1 Sitointernet

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione (demomata ‘Investor relationy
nel’ambito del proprio sitointernet (www.bolzoni-auramo.it), facilmente individuabiled
accessibile, nella quale sono messe a dispositomgormazioni concernenti I'Emittente che
rivestono rilievo per gli Azionisti, in modo da cmntire a questi ultimi un esercizio
consapevole dei propri diritti.

15.2 Investor Relations

La Societa ha incaricato Eleonora Palumbo quadeomsabile per i rapporti con gli
Investitori istituzionali e con gli altri Soci (c.thvestor Relatgy; con il compito di agevolarli
nella conoscenza della Societa e nell'esercizite defo prerogative.

Resta in ogni caso esclusa per tale Ufficio lssidlita di dare luogo a comunicazioni su
fatti rilevanti, anticipate rispetto alle comunicaaz al mercato; € premura di questa funzione,
soggetta alle disposizioni della procedura paaitéamento delle informazioni riservate di cui al
precedente paragrafo 5.1, preservare la pariténnativa tra tutti i partecipanti al mercato.

La Societa profonde un significativo impegno nedldluppo e nell’aggiornamento del sito
aziendale, non solo come veicolo di comunicazianméle e legale, ma anche come strumento
di avvicinamento degli Investitori e del pubblidaeSocieta.
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16. ASSEMBLEE (exarticolo 123-is, comma 2 lettera c), TUF)

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genr2dib0, n. 27 — che ha recepito in Italia
la direttiva 2007/36/CE sui diritti degli Azionidfia c.d.Shareholders’ Righ)js- ha modificato
sensibilmente le modalitd di partecipazione allseaslee degli Azionisti, dettando nuove
regole concernenti, tra l'altro, le modalita emf# di convocazione dell’assemblea nonché la
legittimazione all'intervento e all’'esercizio detfitto di voto.

In data 29 novembre 2010, la Societa, con delidetaConsiglio di Amministrazione
assunta ai sensi dell'art. 2365, comma 2, del @o@iwile, ha adeguato il proprio Statuto alle
norme imperative dettate dal Decreto Legislativoggnnaio 2010 n. 27, volte ad agevolare la
partecipazione degli azionisti alle assemblee.

Ai sensi del vigente articolo 8 dello Statutoctavocazione dell’Assemblea é fatta con
awviso da pubblicarsi nei termini di legge, sulosihternet della Societa (www.bolzoni-
auramo.it) e con le altre modalita previste daitziglina anche regolamentare vigente, nonché,
ove prescritto in via inderogabile o, comunque,iggalvolta il Consiglio di Amministrazione
lo ritenga opportuno, in almeno uno dei seguendtigiani: “Il Sole 24 Ore” o “Corriere della
Sera”. A seguito di quanto previsto dall’art. 145;bTUF, la pubblicazione sul quotidiano
awvviene per estratto. L’avviso di convocazionerdaxontenere ogni indicazione prevista dalla
normativa, anche regolamentapep temporevigente. Nello stesso avviso pud essere fissato un
altro giorno per I'eventuale seconda convocazioneeg casi previsti dalla legge, puo essere
anche stabilita una terza convocazione. Se il giaiella seconda o terza convocazione non é
indicato nell’avviso, ’Assemblea in seconda o éeconvocazione deve essere convocata entro
trenta giorni, rispettivamente, dalla prima o dakeonda convocazione, con avviso pubblicato
almeno dieci giorni prima di quello fissato perd$gemblea.

L’avviso di convocazione delle assemblee deveressebblicato almeno trenta giorni
prima della data del’Assemblea stessa, con I'dooezdelle Assemblee convocate per (i)
I'elezione dei componenti degli organi sociali, wei caso e previsto un termine di quaranta
giorni; (ii) deliberare in merito alle misure difgae in caso di offerta pubblica di acquisto, nel
cui caso il termine é ridotto a quindici giorni;(i@) deliberare in merito alla riduzione del
capitale sociale e nomina del liquidatore, nelaao il termine e di ventuno giorni.

Ai sensi dell'articolo 9 dello Statuto, I'Assemhble@ altresi convocata dal Consiglio di
Amministrazione ovvero dalla persona designata@taisiglio, nella sede sociale od in altro
luogo in ltalia, anche all'estero, purché nei padsll’'Unione Europea, ogni anno entro
centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio ise

Per I'intervento e la rappresentanza in Assemiddgono le disposizioni di legge.

Ai sensi dell'articolo 10 dello Statuto, possombervenire in Assemblea, nel rispetto
delle norme di legge, i titolari di diritti di votiegittimati dalla comunicazione, prevista ai sensi
della normativa vigente, pervenuta alla Societaoelat fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'assemblea in pdomvocazione ovvero il diverso termine
fissato dalle applicabili disposizioni regolamentaigenti. Resta ferma la legittimazione
all'intervento e al voto qualora le comunicazioian® pervenute alla Societa oltre termini
indicati, purché entro l'inizio dei lavori assemidntie

Ai sensi dell'articolo 12%er del Testo Unico, i soci possono porre domandeesull
materie all’'ordine del giorno anche prima dell’Asdg#ea purché entro il termine indicato
nell’avviso di convocazione. Alle domande perverpiiena dellAssemblea € data risposta al
piu tardi durante la stessa. Non & dovuta unastapguando le informazioni richieste siano gia
disponibili in formato “domanda e rispostaQ&A) in apposita sezione del siiternetdella
Societa.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possofarsi rappresentare nellAssemblea ai
sensi di legge, mediante delega scritta rilas@atondo le modalita previste dalla normativa
vigente. La notifica elettronica della delega pasege effettuata mediante I'utilizzo di apposita
sezione del sitointernet della Societa, secondo le modalita indicate neliso di
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convocazione, ovvero, tramite posta elettronicdifemta, all’indirizzo di posta elettronica
come di volta in volta indicato nell’avviso di caroazione.

E inoltre previsto che, salvo che lo statuto diggodiversamente, la Societa nomini un
soggetto al quale i soggetti legittimati all’esercidel diritto di voto possano conferire una
delega con istruzioni di voto sulle materie sotgipoall’Assemblea. La Societa, al fine di
agevolare quanto piu possibile la partecipazioriesdggetti a cio legittimati, non ha ad oggi
ritenuto di derogare alla disposizione normativaddfault pertanto, i soggetti legittimati
possono conferire la delega, se lo ritengono, @ipResentante designato dalla Societa ex art.
135-undecies, TUF, senza incorrere in spese.

Spetta al Presidente dell’Assemblea, anche a mezappositi incaricati, verificare la
regolarita della costituzione del’Assemblea, atarerlidentita e la legittimazione dei presenti,
nonché regolare lo svolgimento dei lavori assenmbltabilendo modalita di discussione e di
votazione ed accertare i risultati delle votazioni.

Alle Assemblee partecipano, di norma, tutti gli &mistratori. Allassemblea svoltasi in
data 29 aprile 2013 erano presenti otto consiglieri

La Societa si & dotata, con delibera in data 28nge 2006, di un regolamento
assembleare volto a disciplinare lo svolgimentd'Aledemblea ordinaria e straordinaria degli
Azionisti. Detto regolamento € disponibile e scaite sul sitointernet della Societa
all'indirizzo www.bolzoni-auramo.it.

Il regolamento assembleare € stato adeguato @deendisposizioni in materia di diritti
degli Azionisti con delibera dell’Assemblea deiisocdata 29 aprile 2011.

Per facilitare l'intervento dei soci e consentdd presentare domande anche prima
dellassemblea e comunque d’intervenire nella disimme assembleare secondo le modalita
stabilite nel citato Regolamento (art. 6).

Il Consiglio riferisce allAssemblea sull'attivit®volta e programmata almeno in
occasione dell’approvazione del bilancio di eséscie comunque ogniqualvolta lo ritenga
opportuno. Al fine di permettere agli Azionisti dssumere, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare, il Consiglibbpca dettagliate relazioni su ciascun
punto all'ordine del giorno (per i punti di propgampetenza). Tali relazioni sono altresi messe
a disposizione sul sitoternetdella Societa all'indirizzevww.bolzoni-auramo.it

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ( ex articolo 123-is,
comma 2 lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione non sono state ado#aémtuali pratiche di governo societario
ulteriori rispetto a quelle gia indicate nella e Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIR IFERIMENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, dallaaddi chiusura dell'esercizio al 31
dicembre 2013 alla Data della Relazione non si s@rdicati cambiamenti nella struttura di
corporate governancdell’Emittente.

Podenzano, 13 marzo 2014

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Emilio Bolzoni
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

n. azioni % rispetto al Quotato (indicare i Diritti e obblighi
capitale sociale mercati) / non quotato
Azioni ordinarie 25.993.915 100 MTA Diritto di voto nelle
Segmento assemblee ordinaria
STAR straordinaria, diritto a

dividendo e al
rimborso del capitale in
caso di liquidazione

Azioni con diritto di
voto limitato

Azioni prive del
diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato Categoria di azioni al N° azioni al servizio
(indicare N° strumenti in servizio della della
i mercati) circolazione conversione/esercizio conversione/esercizio
/ non
guotato
Obbligazioni - - - -
convertibili
Warrant - - - -
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
Paolo Mazzoni Paolo Mazzoni 6,04 6,04
Totale 6,04* 6,04*
Agostino Covati Agostino Covati 3,83 3,83
Totale 3,83 3,83
Tamburi Investment Tamburi Investment 790 790
Partners S.p.A. Partners S.p.A. ! ’
Totale 7,90 7,90
Karl Peter Otto Staack Karl Peter Otto Staack 3,51 3,51
Totale 3,51 3,51
Lazard Freres Gestion Lazard Fréres Gestion 6,27 27 6,
Totale 6,27 6,27
Penta Holding S.r.I.** Penta Holding S.r.I. 50,32 0,3
Totale 50,32%** 50,32***
* Percentuale ridottasi, in data 21/2/2014, ar'3p4
*k Penta Holding é stata trasformata in S.p.A, raéamnpo dal 21 febbraio 2014.

*kk

Percentuale ridottasi in data 21/2/2014 alB&0%
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

Comitato Comitat Comitato
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Controllo & oo 210 Nomine
Rischi )
List Indi Indi N.
. . . o Ista Non- | MAIP- | NGB gey | iy
Carica Componenti In carica da In carica fino a (M/m) | Esec. da da o | L | FER FRo fekkk ek ke
" esec. : incarichi
Codice| TUF xk
. . . approvazione bilancio di
Presidente | Emilio Bolzoni | 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 0
. , approvazione bilancio dji
AD Roberto Scotti 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 0
Pier Luigi approvazione bilancio di
Amm.re Magneli 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 0 X 100 X 100 X 100
S approvazione bilancio di
Amm.re Luigi Pisani 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 0
. 4 approvazione bilancio di
Amm.re Franco Bolzoni| 27.04.2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 0
. N approvazione bilancio di
Amm.re Davide Turco 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 44 8
i approvazione bilancio di
Amm.re Karl-Peter Staack 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X 67 0
Claudio approvazione bilancio di
Amm.re Berretti*** 21.04.2012 esercizio al 31.12.2014 M X 100 !
. _ 4 approvazione bilancio di
Amm.re Raimondo Cinti| 27.04. 2012 esercizio al 31.12.2014 M X X X 89 14 X 100 X 100 X 100
Amm.re Giovanni Salsi | 27.04. 2012 PProvazione bilancio di -, X X X | 100 1 X | 100 X | 100 X | 100
esercizio al 31.12.2014
- approvazione bilancio di
Amm.re Paolo Mazzoni**| 27.04.2012 esercizio al 31.12.2014 M X X X 100 3
Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste in occasione dell'ultima nomina2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifémento |CDA: 9 | CCR: 4 [CRem.: 2 CN: 1
* Dimessosi dalla carica il 13 marzo 2014, contéffelalla data del’Assemblea Soci Bolzoni SpA @®aprile 2014)

*%

*kk

Non piu in possesso dei requisiti di indipenderafar tempo dal 30/1/2014
Riconosciuto formalmente depositario dei reqtiidi indipendenza a far tempo dal 13 marzo 2Qikt,delibera in pari data del Consiglio di ammimiztone.
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NOTE
* In questa colonna é indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votatiadahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna € indicata la percentualeaitgripazione degli amministratori alle riuniorspéttivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pre=/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pmatd di
carica del soggetto interessato).

*** |n questa colonna € indicato il numero di indni di amministratore o sindaco ricoperti dal seigg interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri, in societa finamzjar

bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiomial®ghi alla Relazione I'elenco di tali socie@ncriferimento a ciascun consigliere, precisand@ms®cieta in cui € ricoperto I'incarico fa pasteneno del
gruppo che fa capo o di cui & parte I'Emittente.

***x |n questa colonna € indicata con una “X” I'appienenza del componente del C.d.A. al comitato.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE
Lista .
. . . e Indipendenza (%) N.
Carica Componenti In carica da In carica fino a M/m . - N
P ( " ) da Codice * altri incarichi ***
. T Approvazione del bilancio di
Presidente Giorgio Picone 29.04.2013 esercizio al 31.12.2015 m X 100 13
. . . Approvazione del bilancio di
Sindaco effettivo Carlo Baldi 29.04.2013 esercizio al 31.12.2015 M X 88 10
. . . . . Approvazione del bilancio di
Sindaco effettivo Maria Gabriella Anelli 29.04.2013 esercizio al 31.12.2015 M X 100 1
. . . Approvazione del bilancio di
Sindaco supplente Claudia Catellani 29.04.2013 esercizio al 31.12.2015 M X n.a 8
. . Approvazione del bilancio di
Sindaco supplente Andrea Foschi 29.04.2013 esercizio al 31.12.2015 m X n.a. 25
Indicare il quorumrichiesto per la presentazione delle lis in occasione dell’'ultima nomina:2,5%
Numero riunioni svolte durante 'Esercizio di riferimento: 8

NOTE
* In questa colonna é indicato M/m a seconda cherilponente sia stato eletto dalla lista votatkadahggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna € indicata la percentualeattgripazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effed periodo di carica del soggetto interessato).

*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdw di amministratore o sindaco ricoperti dal seiyg interessato rilevanti ai sensi dell’articodBbis TUF. L’elenco completo ed
aggiornato degli incarichi € messo a disposiziem€dnsob, sul sito internet della medesima, aii siiiéart. 144quinquiesdeciedel Regolamento Emittenti.
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ALLEGATO 1
Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sigemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria” ai sensi dell’articolo
123-his, comma 2, letterab), TUF

Premessa:

Bolzoni sta continuando il processo di allinearoergbn i principali modelli di
riferimento e con le Best practicé di disegno ed implementazione di sistemi di colhdr
interno, a conferma dell'attenzione che la Socip@ne alla gestione del rischio ed
allaccuratezza dell'informativa finanziaria, anchba luce dei continui mutamenti a livello
macroeconomico e delle difficolta derivanti dalexrgistente crisi mondiale.

L'identificazione dei rischi si fonda su un prosegperiodico di fisk assessmentih cui
viene coinvolto I'interomanagementi dirigenti di funzione, attraverso un’analisit@gliata
delle proprie attivita, esplicitano i rischi azieidsotto il loro controllo e si impegnano ad
attuare una politica di gestione del rischio consede.

I rischi individuati vengono quindi analizzati eddinati per priorita, in considerazione
degli obiettivi della Societa ed in relazione altanbinazione di probabilita e impatto potenziale
dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo diliahdel rischio, con il fine di validare
le azioni volte alla loro prevenzione o attenuaeidei relativi effetti.

La mappatura dei rischi e [lattivazione delle mdare di applicazione e di
monitoraggio del sistema di controllo interno diBmi si articola sui seguenti punti principali:

= Controllo dei rischi interni (efficacia/efficienzgperativa, organizzazione);
= Controllo dei rischi esterni (mercato, normativantesto politico-sociale); e
= Controllo dei rischi inerenti all'informativa finararia.

Come riaffermato anche nelle linee d‘indirizzo dgbtema di controllo interno
aggiornate ed approvate dal Consiglio di Ammingstae in data 14 marzo 2013, la
particolarita del sistema di controllo interno ddlBoni € quella di essere imperniata su figure
manageriali in cui la direzione del controllo azlale si somma inscindibilmente al concreto
esercizio degli aspetti piu rilevanti del controltpelli cioé che riguardano le scelte strategiche
dell'attivita, il percorso di formazione dei renditi contabili, la responsabilita della
compliance aziendale alle disposizioni di legge e di regolatbee la salvaguardia del
patrimonio.

La gestione dei rischi in relazione all'informatifinanziaria va quindi vista come
elemento costitutivo dell'intero sistema di geséiatei rischi operante in azienda.

Di seguito si riporta una descrizione delle phadi caratteristiche dei sistemi di
gestione dei rischi e di controllo interno esistent relazione al processo di informativa
finanziaria, cioé quel processo che supporta ldigpesizione e la diffusione al pubblico del
“Financial Reporting.

Tale sistema di gestione dei rischi & struttupgogarantire un’informativa finanziaria
con le caratteristiche dell'attendibilita, dell'acatezza, dell’affidabilita e della tempestivita.
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Principali caratteristiche del sistema di gestion&lei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il Gruppo Bolzoni, per opera del Dirigente Preposila redazione dei documenti
contabili societari, ha posto in essere un sistém@ocedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio e consolidatdelle relazioni finanziarie periodiche.

Fasi del sistema di gestione dei rischi di contraliterno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Per quanto riguarda il progetto di adeguamentosigbema di controllo interno ai
dettami della Legge n. 262/2005, si riporta chéarf@lse iniziale é stata effettuata un’attivita di
scoping mirata ad individuare le entita ed i conti rilatiae significativi ed i processi a loro
sottostanti.

Lo scopingviene rivisto ogni anno per verificarne l'adeguate e le necessita di
copertura alla luce della continua evoluzione deadie e della significativita delle singole voci
del bilancio.

Per ciascun processo definitim ‘scopé& sono state avviate una serie di attivita, ed in
particolare:

> Mappatura del processo con individuazione dei risatei controlli chiave;

> Valutazione del disegno dei controlli con riferink@m ciascun obiettivo sopra
evidenziato ed identificazione dei principaap rispetto agli obiettivi di
controllo;

> Individuazione delle azioni dirémediatiori al fine di implementare eventuali

controlli compensativi, 0 modifiche al processar mssicurare il corretto
controllo delle aree in oggetto; e

> Attivita di verifica dell’effettuazione dei contiolstessi operata dal Dirigente
Preposto a cui si aggiungono i controlli indipamtdesvolti dall' Internal
Auditor.

| risultati delle attivita ditest regolarmente archiviati presso I'ufficio del Rjeinte
Preposto, vengono analizzati da quest'ultimo cayudenza trimestrale insieme hiternal
Auditor e i risultati di tali controlli vengono poi pregati al Comitato Controllo Rischi.

L'analisi dei controlli si focalizza sia sui coalli a livello aziendale (cosiddettEntity
level Control8), sia sulla gestione complessiva dei sistemi riméativi utilizzati nei processi
rilevanti per ilfinancial reportinge della correlata infrastruttura informatica, sig controlli a
livello di singolo processo.

Nel corso dell’esercizio 2013 & stato completdtprocesso d’implementazione dei
controlli riguardanti il ciclo passivo (acquisti) é gestione del magazzino; questi
aggiornamenti, affiancati alle strutture di contsajia pre-esistenti, contribuiscono a garantire
I'affidabilita dei dati ricevuti sia dalle funziomiterne che dalle altre aziende del Gruppo (e, di
conseguenza, dei dati consolidati).

Contestualmente all'invio dei dati per la redagatei bilanci consolidati trimestrali, i
Responsabili amministrazione finanza e controll@idscuna controllata, inviano alla Societa
un’apposita lettera di attestazione, firmata andaé direttori di filiale che conferma la
corrispondenza dei dati inviati con le scritturéeerisultanze contabili, la loro completezza,
accuratezza e corrispondenza aggindardcontabili di riferimento e 'aderenza ed il risypeti
tutte le normative.
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A fondamentale tutela dell'obiettivo dell’'affidiéith dei dati € stato inoltre
implementato un sistema di controllo di gestionesalt@ su un meccanismo thudget
consuntivo, con controlli normalmente a frequenzensile (frequenza superiore quando |l
rischio valutato lo richiede) ed analisi approfdadiegli scostamenti rilevanti. Tale sistema
copre sia Bolzoni che tutte le aziende del Grugf@oproduttive che commerciali.

Il livello di approfondimento e frequenza dei qotit € opportunamente calibrato tra la
Bolzoni, le aziende produttive del Gruppo e le adeeesclusivamente commerciali.

In virtu di quanto descritto, la Societa ritienestddisfare i requisiti richiesti dalle
norme di riferimento, garantendo la completezzaxduratezza, la competenza, I'attendibilita la
tempestivita e I'affidabilita dell'informativa fimeziaria.

Ruoli e Funzioni Coinvolte

Il sistema di gestione dei rischi relativi all'ormativa finanziaria e presidiato da diversi
organi/funzioni aziendali che operano con ruoliesponsabilita diversi e definiti, come di
seguito descritto.

La condivisione e l'integrazione fra le informazi@he si generano nei diversi ambiti &
assicurata da un flusso informativo costante.

- Consiglio di Amministraziondna nominato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, ha emanatoriedidi indirizzo del controllo
interno e viene periodicamente aggiornato dal CamitControllo e Rischi
sulle attivita da esso effettuate.

- Dirigente Preposto alla redazione dei documerntntabili societari: svolge
un’attivitd di continua implementazione e manutengi evolutiva del sistema
di gestione dei rischi di controllo interno esidgtén relazione al processo di
informativa finanziaria verificando trimestralmerite stato delle attivita ed i
risultati delle attivita dtesting Infine valuta le eventuali situazioni critichedg,
concerto coit'internal Auditor, definisce le eventuali azioni necessarie.

- Internal Auditor: collabora con il Dirigente preposto nella continua
implementazione e manutenzione evolutiva del siatdimgestione dei rischi di
controllo interno esistenti in relazione al process informativa finanziaria e
su richiesta e a supporto del Dirigente prepoden raldazione dei documenti
contabili societari, verifica periodicamente lotstaelle attivita ed i risultati
delle attivita ditesting. Insieme al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari valuta le situaziontiche del sistema e propone
interventi di miglioramento.

- Direttori di filiale e Responsabili Amministraziokénanza e Controllo delle
societa controllate direttamente ed indirettamente:loro e delegata la
responsabilitd operativa e qualitativa dell'infotima finanziaria sulle societa
controllate. In occasione dell'invio dei dati pkr redazione dei bilanci
consolidati trimestrali inviano alla Societa un’apjta lettera di attestazione
che conferma la corrispondenza dei dati inviati Escritture e le risultanze
contabili, la loro completezza, accuratezza e spomdenza aglstandard
contabili di riferimento, I'aderenza ed il rispetibtutte le normative.
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ALLEGATO 2

Elenco delle cariche, in essere, ricoperte daglitaali componenti
del Consiglio di Amministrazione

Elenco delle cariche sociali di Davide Turco

Societa Carica Stato
Atos S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Igea S.p.A. Consigliere In essere
Novamont S.p.A. Consigliere In essere
Materbi S.p.A. Consigliere In essere
Varese Investimenti S.p.A. Consigliere di Sorveglan In essere
Tethis S.p.A. Consigliere In essere
H-Farm Ventures S.p.A. Consigliere In essere
INCube S.r.l. Consigliere In essere
Elenco delle cariche sociali di Raimondo Cinti
Societa Carica Stato
Agriholding S.r.l. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Agripower S.r.l. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Enerray S.p.A. Consigliere Delegato In essere
Exergy S.p.A. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Jesi Energia S.p.A. Consigliere In essere
La Marocca Soc.Agricola a r.1. Amministratore Unico In essere
Nimax S.p.A. Presidente In essere
Officine Maccaferri S.p.A. Consigliere In essere
Piano San Biagio Wind Farm S.r.l. Presidente delsigyio di In essere
Amministrazione
S.E.C.I. S.p.A. Consigliere In essere
Sebigas S.p.A. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Seci Energia S.p.A. Consigliere Delegato In essere
Termica Celano S.p.A. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione
Termica Colleferro S.p.A. Presidente del Consiglio d In essere

Amministrazione
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Elenco delle cariche sociali di Giovanni Salsi

Societa Carica Stato
Banca di Piacenza Consigliere In essere
Elenco delle cariche sociali di Paolo Mazzoni
Societa Carica Stato
SIMA S.r.l. Amministratore Unico In essere
Airbank S.r.l. Consigliere Delegato In essere
Italtherm S.r.l. Presidente del Consiglio di In essere
Amministrazione e Consigliere Del.
Elenco delle cariche sociali di Claudio Berretti
Societa Carica Stato
Tamburi Investment Parners S.p.A. Consigliere egaret In essere
Direttore Generale
Be Think, Solve, Execute S.p.A. Consigliere In essere
Be Consulting Think, Project & Pla Consigliere Isere
Be Solutions Solve, Realize & Consigliere In essere
Control
Data Holding 2007 S.r.l. Consigliere In essere
Venice Shipping & Logistic S.p.A. Consigliere In ess
Noemalife S.p.A. Consigliere In essere
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