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GLOSSARIO

Assemblea

L’assemblea dei soci di Conafi (come definitta).

Banca d’ltalia

La Banca di Italia, con sede in Roma, via Nazional®1.

Borsa Italiana

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, piazi@a® n. 6.

Codice di Autodisciplina
o Codice

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotatppeovato nel

marzo del 2006 (e modificato nel marzo 2010 e reerdbre 2011)

dal Comitato per l&Corporate Governance promosso da Borsg
Italiana.

Collegio Sindacale

Il collegio sindacale di Conafi.

Consiglio di
Amministrazione

Il consiglio di amministrazione di Conafi.

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Barsa,sede in
Roma, via G. B. Martini, n. 3.

Data della Relazione

La data del 19 marzo 2013, in cui € stata approlataresente
Relazione (come definitmfra) dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente.

Decreto 231

Il Decreto Legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001.

Emittente o Societao
Conafi o Conafi Prestito

Conafi Prestitd S.p.A., con sede legale in Torivia, Cordero di
Pamparato, n. 15.

Esercizio L’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2012.

Gruppo Collettivamente, Conafi e le societa da essa clatroai sensi
dell’art. 93 del TUF (come definitmifra).

Istruzioni al Le Istruzioni al Regolamento di Borsa (come dediiitfra), come

Regolamento di Borsa

successivamente modificate e integrate, in vigdiee @ata della
Relazione.

MTA o Mercato
Telematico Azionario

Il Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestla Borsa
Italiana.

Procedura Parti
Correlate

La Procedura per le Operazioni con Parti Corretatettata dal
Consiglio di Amministrazione dellEmittente in datd& novembre
2010 ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Partir€late (come
definito infra), e successivamente modificata in data 22 febbr
2012.

aio

Regolamento di Borsa

Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestitiBtasa Italiana,
come successivamente modificato e integrato, ioreiglla Data
della Relazione.

Regolamento Emittenti

I Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio 11971

del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, comecsgsivamente




Conafi
(Pres’ut

modificato e integrato, in vigore alla Data dellel&ione.

Regolamento Parti

Il Regolamento emanato dalla Consob con delibemazinl17221

Correlate del 12 marzo 2010 in materia di operazioni conipeotrelate,
come successivamente modificato e integrato, ioreiglla Data
della Relazione.

Relazione La presente relazione dbrporate governanceedatta ai sensi degli
artt. 123bis del TUF e 8%is del Regolamento Emittenti.

Statuto Lo statuto del’Emittente in vigore alla Data deRalazione.

TUB I Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385 eor
successivamente modificato e integrato, in vigdie Rata della
Relazione.

TUF I Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 con

successivamente modificato e integrato, in vigdle Rata della
Relazione.
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PREMESSA

In ottemperanza a quanto richiesto dal TUF e daidposizioni regolamentari di Borsa Italiana ai
consigli di amministrazione delle societa quotageMercato Telematico Azionario al fine di garaatir
correttezza e trasparenza a livello d’informatieaistaria, la presente relazione € volta a illustih
sistema dtorporate governancdi Conafi.

La Relazione e stata redatta anche sulla basdodeht sperimentale messo a disposizione degli
emittenti da parte di Borsa Italiana nel mese kbfaio 2008, la cui edizione é stata aggiornatanesle

di febbraio 2010, nel mese di febbraio 2012 e timo, nel mese di gennaio 2013, al fine di teramto
delle rilevanti innovazioni intervenute, relativegllo specifico, alla disciplina sull’equilibrioargeneri
nella composizione del consiglio di amministraziomedel collegio sindacale e alla possibilita di
attribuire al collegio sindacale le funzioni detb@anismo di vigilanza.

Le azioni di Conafi sono ammesse alla negoziaz&n@n mercato regolamentato e gestito da Borsa
Italiana sin dal 12 aprile 2007. Dal 22 giugno 20@9azioni di Conafi sono negoziate sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Bdiiaéana, segment8tandard

La Societa aderisce e si conforma alle previsionitenute nel Codice di Autodisciplina, convinta che
l'allineamento delle proprie strutture interne adirporate governanca quelle dallo stesso suggerite
rappresenti una valida ed irrinunciabile opportumgier accrescere la propria affidabilita nei camtiro
del mercato.
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

L'organizzazione di Conafi Prestitd, societa quetatil Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa ltaliana, segmeBtandard € conforme a quanto previsto dalla normativa atema di
emittenti quotati.

Organizzazione della Societa

L'organizzazione della Societa, basata sul cosiddeistema di amministrazione e controllo
tradizionale, & cosi articolata:

- Assemblea dei socié I'organo competente a deliberare in sede ordirastraordinaria sulle materie
alla stessa riservate dalla legge o dallo Statt#@ig convocazione secondo le disposizioni di legge
regolamentari applicabili alle societa con titaliogati e le sue deliberazioni, assunte in confarrdélla
legge e dello Statuto, vincolano tutti i soci amt@r non intervenuti o dissenzienti;

- Consiglio di Amministrazione: e investito di tutti i poteri per la gestione ordiia e straordinaria
della Societa, con espressa facolta di compiete glitatti ritenuti opportuni per il raggiungimemt
dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli clae légge e lo Statuto riservano in modo tassativo
all'assemblea dei soci. Fermo quanto disposto a@atitioli 2420ter e 2443 del codice civile, rientrano
altresi, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, netlampetenza del Consiglio di Amministrazione, le
deliberazioni concernenti) la fusione e la scissione nei casi previsti dell'a505, 2505is e25061ier

del codice civile;(ii) I'istituzione o la soppressione di sedi seconddfig la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso del sodiw) il trasferimento della sede sociale nell’'ambitd tbaritorio
nazionale; €v) gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni ndivea

- Collegio Sindacale:ha il compito di vigilardi) sull’osservanza della legge e dello Statuto norscihé
rispetto dei principi di corretta amministrazioiig; sull’adeguatezza della struttura organizzativdadel
Societa, del sistema di controllo interno e delesi amministrativo contabile, anche in riferimento
all'affidabilita di quest’'ultimo nel rappresentacerrettamente i fatti di gestionéii) sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo saiiefareviste da codici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati o sko@azioni di categoria, cui la Societa, mediante
informativa al pubblico dichiara di attenersi;(ig) sul’adeguatezza delle disposizioni impartite alle
societa controllate in relazione alle informazioda fornire per adempiere agli obblighi di
comunicazione; €v) sulla conformita della procedura in materia di rag®ni con parti correlate
adottata dalla Societa ai principi indicati nel Blegnento Parti Correlate nonché sulla osservaniia de
procedura medesima. Si segnala inoltre che, ai siehdecreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39,
sono stati attribuiti al Collegio Sindacale comg@pecifici in materia di informazione finanziaria,
sistema di controllo interno e revisione legale.

- Societa di revisione legalel'attivita di revisione legale dei conti viene ## da una societa
specializzata iscritta all'albo Consob, appositamenominata dall’assemblea dei soci su proposta
motivata del Collegio Sindacale. La societa inaeaella revisione contabile di Conafi rivestelaga
incarico presso le altre societa del Gruppo Holdagtecipazioni Business S.p.A., ltalifin S.r.lyrs
Europe in liquidazione S.r.l. e Alta Italia Serv&r.l. .

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle d@pos del Codice di Autodisciplina — cui Conafi
aderisce — e regolamentari in vigore, I'Emitteragphovvedutointer alia, a:

- nominare due amministratori indipendenti su unl¢éotdi sette componenti del Consiglio di
Amministrazione, di cui sei non esecutivi (cfr. sessivo paragrafo 4);

- istituire un comitato per la remunerazione e le imemcomposto da tre amministratori non
esecutivi di cui due indipendenti, operante sudlaebdi un regolamento interno che ne stabilisce le
regole di funzionamento (cfr. successivo paragéafo

- istituire un comitato per il controllo e i rischbmposto da tre amministratori non esecutivi di cui
due indipendenti, operante sulla base di un regafoninterno che ne stabilisce le regole di
funzionamento (cfr. successivo paragrafo 10)

- adottare un codice di comportamento (mtkernal dealing (cfr. successivo paragrafo 5);
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- adottare una procedura per le operazioni con partelate ai sensi dell’art. 4 del Regolamento
Parti Correlate (cfr. successivo paragrafo 12);

- istituire le funzioni aziendali diisk controller e investor relatore conseguentemente nominare i
preposti a tali funzioni (cfr. successivi paragtdfie 14); e

- adottare un Modello di Organizzazione, Gestione ont@llo ai sensi del Decreto 231 (cfr.
successivo paragrafo 11).

Attivita

La Societa € un intermediario finanziario iscribelenco generale degli intermediari finanziexiart.
106 ed all'elenco speciale degli intermediari fipian previsto dall'articolo 107 del TUB, attivo Ine
mercato del credito al consumo, soprattutto neaosetdei finanziamenti. In particolare, la Societa
colloca finanziamenti con rimborso mediante cessidel quinto dello stipendio o della pensione,
ovvero mediante delegazione di pagamento. Attravierpropria rete commerciale costituita da agenti
in attivita finanziaria, mediatori creditizi ed armediari finanziari, la Societa garantisce la pieop
presenza sull’intero territorio nazionale.
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2.INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (  EX ART. 123BISTUF)
Struttura del capitale sociale (ex articolo 123-kismma 1, lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione il capitale sociale d&fiiittente ammonta ad Euro 11.160.000,00 interamente
sottoscritto e versato.

Il capitale sociale & diviso in n. 46.500.000 ariordinarie prive di valore nominale ammesse alla
negoziazione nel Mercato Telematico Azionario, seggmStandard gestito da Borsa Italiana.

Le azioni sono nominative e liberamente trasfarf®l atto tra vivi e per successione a causa dieno
Ogni azione ¢ indivisibile ed attribuisce un voto.

Alla Data della Relazione la Societa non ha emedse categorie di azioni né strumenti finanziari
convertibili o scambiabili con azioni.

Alla Data della Relazione non sono in essere plasiiock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del cajgtsociale si veda la Tabella 1 riportata in agdjen

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolt?3-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Alla Data della Relazione lo Statuto di Conafi Btésnon prevede restrizioni di alcun tipo al
trasferimento delle azioni.

Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex articol®3-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, in base alle risultanist libro soci e tenuto conto delle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delleaaihformazioni a disposizione della Societa, tesub
possedere, direttamente o indirettamente, aziold &ocieta in misura pari o superiore al 2% del
capitale sociale i soggetti indicati nella Tabdllaportata in appendice cui si rinvia.

Titoli che conferiscono diritti speciali (ex artimnl123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non ha emggsdbche conferiscono diritti speciali di conttol

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanislinesercizio dei diritti di voto (ex articolo 12#s,
comma 1, lettera ), TUF)

Alla Data della Relazione non e previsto alcuresigt di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-hisomma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione lo Statuto della Socieba prevede né restrizioni né termini per I'esecciz
del diritto di voto. Non esistono nemmeno dirittignziari, connessi ai titoli, separati dal posseg=gli
stessi.

Accordi tra gli azionisti (ex articolo 123-bis, coma 1, lettera g), TUF)

Alla Data della Relazione la Societa non € a comusg dell’'esistenza di accordi rilevanti ai sensi
dell'art. 122 del TUF aventi ad oggetto azioni deflocieta.
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Clausole di change of control (ex articolo 123-lsiesmma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statugan
materia di OPA (ex articolo 104, comma 1-ter e bigl-comma 1, TUF)

Né la Societa né alcuna delle societa del Gruppatimulato accordi significativi che acquistano
efficacia, vengono modificati o si estinguono is@ai cambiamento di controllo del’Emittente stees
di societa del Gruppo.

Lo Statuto non prevede deroghe gilassivity ruledi cui all’art. 104, commi 1 e 2, del TUF e non
prevede I'applicazione delle regole di neutralizaae di cui all’art. 104is, commi 2 e 3, del TUF.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autedmmi all’acquisto di azioni proprie (ex articolo
123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Alla Data della Relazione non sussistono delegh€aisiglio di Amministrazione ad aumentare |l
capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del codivée.

In data 24 maggio 2012 I'assemblea dei sotér alia, ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione
ad acquistare e disporre di azioni proprie, n@ati® delle disposizioni di legge e regolamenginio al
20% del capitale sociale della Societa, tenutoccolelle azioni proprie detenute dalla Societa ¢edal
societa da essa controllate, e per un periodo masdi 18 mesi a partire dalla data della delibera
assembleare, ovvero fino al 24 novembre 2013. lexagioni di acquisto devono essere effettuate nei
limiti degli utili distribuibili e delle riserve diponibili risultanti dall’'ultimo bilancio approvato

L’acquisto di azioni proprie € finalizzato a:

- incentivare e fidelizzare dipendenti (ivi inclussventuali categorie che, alla stregua della
legislazione di volta in volta vigente vengano ajissi equiparate), collaboratori, amministratori
della Societa e/o di societa dalla stessa conteoifo altre categorie di soggetti (quali agentihen
non monomandatari) discrezionalmente scelti dalstgtio di Amministrazione, come di volta in
volta ritenuto opportuno dalla Societa;

- adempiere ad eventuali obbligazioni derivantisttamenti di debito convertibili in o scambiabili
con strumenti azionari;

- realizzare operazioni di vendita, scambio, peanabnferimento o altro atto di disposizione di
azioni proprie per acquisizioni di partecipaziofo @anmobili e/o la conclusione di accordi (anche
commerciali) corpartnersstrategici e/o per la realizzazione di progettiustriali o operazioni di
finanza straordinaria che rientrino negli obiettiviespansione della Societa e del Gruppo Conafi;

- compiere operazioni successive di acquisto e iteer azioni, nei limiti consentiti dalle prassi d
mercato ammesse, ivi comprese operazioni di sostéegita liquidita del mercato.

A completamento della predetta delibera che hariamédo il Consiglio di Amministrazione all’acquist
e alla disposizione di azioni proprie, si segn&ia rella medesima data il Consiglio di Amministoaz
ha assunto la delibera di avvio del piano di papdompetenza. Nell'esercizio di riferimento, tuttava
Societa nel corso non ha dato corso all’acquistallaélisposizione di azioni proprie.

Alla data del 31 dicembre 2012 la Societa detewevaplessivamente n. 4.287.047. azioni proprie, pari
al 9,219456% del capitale sociale.

Alla Data della Relazione la Societa detiene cosgilemente n. 4.287.047 azioni proprie, pari aacirc
i1 9,219456% del capitale sociale.

Attivita di direzione e coordinamento (ex artic®i97 e ss. del codice civile)

Alla Data della Relazione, la Societa non € soggett attivita di direzione e coordinamento di altra
societa ai sensi degli articoli 2497 e seguentddice civile.
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Indennita degli amministratori in caso di dimissiolicenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto

Le informazioni richieste dall’articolo 123is, comma 1, lettera i), TUF sono contenute nellaziehe
sulla remunerazione pubblicata e predisposta asisdagli artt. 123er TUF e 84quater del
Regolamento Emittenti.

Nomina e sostituzione degli amministratori e meotifi statutarie

Le informazioni richieste dall'articolo 128s, comma 1, lettera ), TUF sono illustrate nel sssivo
paragrafo 4 della presente Relazione.

10
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3.COMPLIANCE

Come precisato in apertura della presente Relazien&ocieta € convinta che I'allineamento delle
strutture interne dcorporate governanca quelle suggerite dal Codice di Autodisciplinappresenti
una valida ed irrinunciabile opportunita per accees la propria affidabilita nei confronti del mate e
per creare un sistema di governo societario finatz alla creazione di valore per gli azionistillane
consapevolezza della rilevanza della trasparernimsielte e sulla formazione delle decisioni adéadi)
nonché della necessita di predisporre un efficetersa di controllo interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sistedagovernancesono in corso e altre saranno valutate
per il costante aggiornamento del sistemaladkst practicenazionale e internazionale.

Si rende noto che il Codice di Autodisciplina eessibile al pubblico sul sitaternetdi Borsa ltaliana
(www.borsaitaliana.it).

Né la Societa né alcuna delle sue controllate @ettay a disposizioni di legge non italiane che ne
influenzano la struttura diorporate governance.

Si riportano di seguito i principali strumenti dovernancedi cui la Societa si & dotata anche in
osservanza delle piu recenti disposizioni normativeegolamentari, delle previsioni del Codice di
Autodisciplina e delldest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controlleemsi del Decreto 231,
- Regolamento del comitato controllo e rischi;

- Regolamento del comitato per la remuneraziormer®iine;

- Regolamento dell’organismo di vigilanza;

- Procedura per le operazioni con parti correlate;

- Codice dinternal dealing

11
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4.CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori deticolo 123-bis, comma 1 lettera l), TUF)

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, la Societa mnainistrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di 5 ad un massimo di 19 membche non aventi qualita di socio, secondo la
determinazione dell'assemblea. Salvo diversa détezione all'atto della nomina, che preveda minor
durata, i consiglieri restano in carica per 3 @zemociali, scadono alla data dell’assemblea coata
per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimesercizio della loro carica e sono rieleggibili.
L’assunzione delle carica di amministratore & sdinata al possesso di requisiti stabiliti dalle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti.

L'Assemblea dei soci del 24 maggio 2012 ha fissat’ il numero dei componenti dell'organo
amministrativo, di cui 2 qualificabili come “indipdenti” ai sensi dell’art. 14#r del TUF.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in di&taovembre 2010 a seguito dell'entrata in vigarked
disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 2hmpio 2010 n. 27 che ha recepito la direttiva
comunitaria c.d. Shareholders’ Rightsprevede che gli amministratori sono nominati ‘dedsemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dal Cdins@j Amministrazione uscente e da tanti soci che
rappresentino, individualmente o collettivamentmemo il 2,5% del capitale sociale costituito daaiz
aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria owwéa minore percentuale indicata dalla Consob.

Le liste presentate dai soci e dal Consiglio di Amstrazione uscente devono essere depositateopress
la sede saciale entro il venticinquesimo giornaedente la data di prima convocazione dell’asseanble
chiamata a deliberare sulla nomina dei componeeti @bnsiglio di Amministrazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesit internetdell’Emittente e con le altre modalita
previste dalle disposizioni di legge e regolamemtioneno ventuno giorni prima della data
dell'assemblea in prima convocazione, salva ogantale ulteriore forma di pubblicita stabilita ldal
disciplinapro temporevigente.

La titolarita della quota di partecipazione neceasgaer la presentazione delle liste € determiaatamdo
riguardo alle azioni che risultano registrate aofavdel socio nel giorno in cui le liste sono déjabs
presso la sede sociale. La relativa certificazionl@sciata ai sensi della vigente normativa da
intermediario finanziario abilitato, pud esseredmtta anche successivamente al deposito, purché sia
fatta pervenire alla Societa entro il termine ps&vidalla disciplina anche regolamentare vigentdge
pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Il deposito, effettuato conformemente a quanto aomr valido anche per la seconda e terza
convocazione. Ciascun socio potra presentare ococane a presentare una sola lista di candidati ed
ogni candidato potra candidarsi in una sola liatpena di ineleggibilita. Ogni socio avente diridlo
voto potra votare una sola lista. | soci aderedtiua patto parasociale, il soggetto controllante la
Societa, le societa controllate e quelle sottopastmmune controllo ai sensi dell'art. 93 del TUF,
potranno presentare 0 concorrere a presentareisaltista e potranno votare solo una lista. Le ligte
presentano un numero di candidati pari o supeadre devono includere candidati di genere diverso,
almeno nella proporzione prescritta dalla normatiiveolta in volta vigente in materia di equilibriia i
generi.

Non saranno accettate liste presentate e/o vatitstein violazione dei suddetti divieti. Cias@ulista
dovra indicare distintamente i candidati, ordinptiogressivamente, e ciascun candidato dovra
manifestare la propria disponibilita ad accettaedntuale nomina.

Ciascuna lista dovra includere un numero di canididain conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente — in possesso dei requisiti dipandenza prescritti dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti indicandoli distintamente nserendo uno di essi al primo posto della lista.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sapdécato, sono altresi depositate le dichiarazaom

le quali i singoli candidati accettano la candidatie attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inqmatibilita, nonché la sussistenza dei requisitspriti
dalle disposizioni di legge, di regolamenti e déitatuto per le rispettive cariche (ivi inclusi Hue
previsti dalle disposizioni applicabili agli inteetiari finanziari). Insieme a tali dichiarazioniwia
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essere depositata per ciascun candidato una deseriesauriente delle caratteristiche personali e
professionali.

All’'elezione degli amministratori si procedera cosggue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il ne@ggumero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligt#tj i membri del Consiglio di Amministrazione,
quanti siano di volta in volta deliberati dall’asggea, tranne uno. A questo scopo, in caso digarit
di voti tra diverse liste, si procedera a nuovaximne tra queste da parte dellassemblea, rigidtan
eletta quale lista di maggioranza quella che ottéhigaggior numero di voti; e

b) dalla lista presentata dai soci che ha ottemusssemblea il secondo maggior numero di votiee ch
non e collegata, neppure indirettamente, con i sleeihanno presentato o votato la lista di cui alla
lettera a) che precede, é tratto un membro deli§lamsi Amministrazione nella persona del primo
candidato, come indicato in base all'ordine progjk@scon il quale i candidati sono elencati in tale
lista. A questo scopo, in caso di parita di vat,diverse liste, si procedera a nuova votaziceelitr
gueste per I'elezione dell’'ultimo membro del Cotisigi Amministrazione da parte dell'assemblea,
risultando eletto il candidato tratto dalla listhecottenga il maggior numero di voti. Qualora
l'applicazione della procedura di cui alle lettadee b) che precedono non consenta il rispetto
dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla nortiva di volta in volta vigente, il candidato
appartenente al genere piu rappresentato elette adtimo in ordine progressivo nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sara sostituital primo candidato non eletto in possesso dei
requisiti richiesti e appartenente al genere meagpnesentato indicato nella stessa lista del
candidato sostituito . A tale procedura di sosiitne si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione confe alla disciplinapro temporevigente
inerente I'equilibrio tra generi. Qualora infinet@eprocedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera’dsfiemblea assunta con le maggioranze di legge
assicurando il rispetto dei requisiti di indipengere della disciplin@ro temporevigente inerente
I'equilibrio tra generi.

In caso di presentazione di una sola lista di @atgitutti gli amministratori saranno eletti nalhbito
di tale lista, purché la medesima ottenga la maggiza relativa dei votifatta comunque salva
I'applicazione,mutatis mutandisdella procedura prevista per il caso di preséonazdi piu liste,
qualora con i candidati eletti dall'unica lista nem assicurata, la presenza nel Consiglio di
Amministrazione del numero necessario di comporiantiossesso dei requisiti di indipendenza ed
il rispetto di quanto richiesto dalla disciplinadilta in volta vigente in materia di equilibricatr
generi. In caso di mancata presentazione di lig¢ero nel caso in cui gli amministratori non siano
nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del pilonento previsto, I'assemblea delibera con le
maggioranze di leggm modo comunque da assicurare, ai sensi della atovandi volta in volta
vigente, la presenza nel Consiglio di Amministraeiodel numero necessario di componenti in
possesso dei requisiti di indipendenza ed il rispdt quanto richiesto dalla disciplina di volta in
volta vigente in materia di equilibrio tra i generi

In particolare, per la nomina di amministratori cigbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo
dell'intero Consiglio di Amministrazione, I'assersll delibera con le maggioranze di legge e di $tatut
senza osservare il procedimento sopra descrittoofeestando quanto di seguito previsto.

Lo Statuto delllEmittente non prevede che, ai fiei riparto degli amministratori da eleggere, non s
tenga conto delle liste che non hanno conseguiiop@ncentuale di voti almeno pari alla meta di lquel
richiesta dallo Statuto per la presentazione dadlsse.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare upm @amministratori, si provvede ai sensi dell'art.
2386 del codice civile, secondo quanto indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitonell’ambito degli appartenenti alla medesiméalis
cui appartenevano gli amministratori cessati e $&mblea delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso principio ed avendo curaadhmire, in ogni caso, la presenza nel Consiglio d
Amministrazione del numero necessario di componenfiossesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni legislative e regokamtari vigentied il rispetto di quanto richiesto dalla
disciplina di volta in volta vigente in materiaeadjuilibrio tra i generi;
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b) qualora non residuino nella predetta lista adailinon eletti in precedenza o gli stessi nonasian
possesso dei requisiti di indipendenza e/o di #xjigl tra i generi prescritti dalle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti, il ConsiglipAmministrazione provvede alla sostituzione senza
'osservanza di quanto indicato al punto a) cosineoprovvede I'Assemblea sempre con le
maggioranze di legge ed avendo cura di garantirepgni caso, la presenza nel Consiglio di
Amministrazione del numero necessario di componenfossesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni legislative e regokamtari vigenti ed il rispetto di quanto richiestalld
disciplina di volta in volta vigente in materiaatjuilibrio tra i generi.

Se viene meno la maggioranza dei consiglieri notindadl’ Assemblea, si intende dimissionario l'iner
Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea deveesgsconvocata dagli amministratori rimasti in
carica per la ricostituzione dello stesso o, in caaza, dal Collegio Sindacale.

L'art. 27 dello Statuto (Clausola Transitoria) pede che le disposizioni finalizzate a garantiréspetto
della normativa vigente in materia di equilibria trgeneri trovano applicazione ai primi tre rinndel
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindecauccessivi all'entrata in vigore ed all'acquisto
dell’'efficacia delle disposizioni dell’articolo letla Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata s@l&).

n. 174 del 28 luglio 2011 (e cioé successivi alagpsto 2012). In occasione del primo rinnovo,
successivo a tale data, del Consiglio di Amminigtiae e del Collegio Sindacale la quota da riservar
al genere meno rappresentato € limitata ad unadigit totale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’'unita superiore.

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il €ighio di Amministrazione, per la durata del
mandato, elegge tra i suoi membri il Presidentadegitresi nominare uno o piu vice presidenti.

Con riferimento alle clausole statutarie in mateliianodifiche dello Statuto, si precisa che lo steson
contiene disposizioni diverse da quelle previstadermativa vigente.

Si evidenzia, inoltre, che l'art. 18 dello Statutmnformemente a quanto disposto dall’art. 2365,
secondo comma, del codice civile, conferisce alsighio di Amministrazione della Societiter alia,
la competenza a deliberare in merito alladeguamdatio Statuto medesimo a disposizioni normative.

Si segnala inoltre che I'Emittente, oltre alle nerpreviste dal TUF, & soggetto alle disposizioni di
Banca d'ltalia in materia di composizione del Cglisidi Amministrazione.

Il Consiglio ha ritenuto di non predisporre un mmgrer la successione in quanto data la duratanalen

del mandato di tutti gli Amministratori e la consegte necessita di provvedere periodicamente alla
relativa nomina, non é sino ad ora risultata nex@s$adozione di un piano di successione fornzalia

per gli amministratori esecutivi.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministraziamedrticolo 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione & I'organo centralel sistema diorporate governancedella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla Dadella Relazione é stato nominato dall’assembléa de
soci in data 24 maggio 2012 con il sistema del \tbsta e scadra con I'approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2014. Si precisa peraltrq elssendo stata presentata in sede di nhomina del
Consiglio di Amministrazione una sola lista da padell'azionista Nusia S.r.l., che deteneva al
momento della presentazione della lista il 27,8¥Ycdpitale sociale di Conafi, tutti gli amminigta

in carica alla Data della Relazione sono statiitdat tale lista.

Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminiaiione &€ composto da n. 7 membri, di cuin. 1 &
amministratore esecutivo e n. 6 sono amministraton esecutivi, come schematizzato nella Tabella 2
riportata in appendice.

A seguito delle dimissioni del’Amministratore n@&secutivo dott. Tommaso Gozzetti intervenute in
data 05 giugno 2012, in data 19 marzo 2013 il @tinsdi Amministrazione, ai sensi dell’art. 15 el
Statuto e dell’art. 2386 c.c., ha provveduto aflaptazione di un nuovo Consigliere, nominando quale
Amministratore non esecutivo il dott. Roberto Agwmno, che restera in carica fino alla prossima
Assemblea.
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Tutti gli amministratori della Societa sono in pesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
richiesti ai componenti dell’organo amministratidd un soggetto intermediario finanziario iscritto
all'elenco generale previsto dall’articolo 106 d&JB ed all’elenco speciale previsto dall’articol671
del TUB.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céeatiche personali e professionali dei singoli
componenti del Consiglio di Amministrazione di ChriRrestito:

Nunzio Chiolo - nato a Mazzarino (CL) il 4 febbraio 1958, ha @msto la laurea in Economia
Aziendale presso il Politecnico di Studi Econonfiziendali di Lugano (Svizzera); dal 1980 al 1986
presta la propria attivita nell’'Ufficio Riscontr8yiluppo e Segreteria Fidi presso il Banco Ambnmsia
S.p.A. Dal 1986 al 1988 collabora presso Fida S.pel settore Sviluppo e Coordinamento della rete
commerciale di promotori finanziari. Dal 30 marz®88 ricopre la carica di Presidente ed
amministratore delegato presso la Societa.

Simona Chiolo— nata a Torino il 27 settembre 1983, ha consedaitaurea in giurisprudenza presso
I'Universita degli Studi di Torino nel 2009 e d&11D al 2012 ha frequentato la Scuola per le Prigfeiss
Legali presso la medesima universita. Ha lavordab 2001 al 2008 all'interno dell’ufficio legale Ite
Societa, mentre dal 2007 al 2012 ha collaboraimacome collaboratrice, poi come praticante, con
diversi studi legali (Studio Avv. Fabrizio FlorioStudio legale Tealdi e Associati — Studio Dalmptto
Iscritta al Consiglio dell'Ordine degli Avvocati diorino dall'ottobre 2009, dapprima come praticante
semplice e attualmente quale praticante abilitatstata ed & tuttora consigliere di amministrazidine
diverse societa, facenti parte del Gruppo e nontgAB.r.l., Alba Finanziaria S.r.l., Holding
Partecipazioni e Business S.p.A., Network e Busirtes.l., PrestitdCase S.r.l. Consulenze e Finanze
S.r.l.,, Alexandra Alberta Chiolo S.p.A., Alta l@aliServizi S.r.l.). E' Consigliere della Societa @4l
maggio 2012. Attualmente ricopre altresi la cadcadmministratore incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno egdiverno dei rischi

Giuseppe Vimercati- nato a Calusco d’Adda (BG) I'1 luglio 1948, haxseguito la laurea in economia
aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano a8l74. E iscritto all’albo dei dottori commercidilis
dal 1988 ed all'albo dei revisori contabili dal $99Dal 1974 al 1978 ha lavorato presso Reconta
(attualmente Reconta Ernst Young S.p.A.), poi mréasSAF — Societa Azionaria Fiduciaria — societa
del gruppo BNL. Successivamente € stato assuntce cdingente presso la Centrale Finanziaria
Generale S.p.A. (gruppo Banco Ambrosiano — attualengruppo Intesa Sanpaolo) con ulteriori altre
cariche presso societa del gruppo. E’ Consiglietla@ocieta dal 12 aprile 2001. Attualmente riedipr
carica di amministratore (non esecutivo) presstocieta.

Mauro Pontillo - nato a Torino I'8 febbraio 1962, ha conseguitdalarea in economia dell’azienda
moderna presso I'Universita LUM Jean Monnet di BRriscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli esperti contabili di Torino, all'elenco d®ivisori contabili, oltre che all’albo dei consutie
tecnici del Tribunale di Torino ed allalbo dei fiedel Tribunale di Torino. E titolare di uno sfod
professionale e svolge da oltre un ventennio #tidi consulenza fiscale, contabile e civilisticalta
principalmente alle societa di capitali. E' Congige della Societa dal 27 luglio 2006. Attualmente
ricopre la carica di amministratore (non esecutpr@sso la Societa.

Carlo Colombotti - nato a Tonypandy (Regno Unito) il 23 agosto 1989,conseguito la laurea in
giurisprudenza con lode pressoUaiversity College LondofUCL) nel 1961, ed e stato abilitato alla
professione di avvocatoSélicitor of the Supreme Court of England and Walesl 1965,
specializzandosi in diritto commerciale internazien acquisizione di imprese e diritto societafo.
stato socio fondatore dell'illustre Studio Legalénhurst Brown Colombotticonsulente presso il
prestigioso Studio Legale internazion&l& Berwire attualmente consulente legale internazionakespre
C E P Colombotti — Solicitorsoperando in varie giurisdizioni, oltre che inliiae Regno Unito. E
consigliere legale del’Ambasciata Italiana a Lanér di altre istituzioni pubbliche italiane nel Reg
Unito, oltre a ricoprire il ruolo di Vice Presidentella Camera di Commercio ltaliana per il Regno
Unito.Ha insegnato presso Wniversity College LondorfUCL) ed & stato Presidente deBaitish
Italian Law Association(BILA) e Vice Presidente deClub di Londra oltre che Presidente dello
Sheffield United PICE stato insignito del titolo onorifico di Commenode della Repubblica Italiana
due volte e del titolo di Cavaliere Ufficiale Ordibinastici della Real Casa Savoia. E' Consigligedla
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Societa dal 27 luglio 2006. Attualmente ricopredaica di amministratore indipendente (non eseagtiv
presso la Societa.

Massimiliano Naef —nato a La Spezia il 12 luglio 1942, ha conseguitdalurea in Economia e
Commercio conseguita nel 1965 presso I'UniversiglidStudi di Genova. Dal 1966 — 1991 ha lavorato
in Banca Provinciale Lombarda; dal 1991 al 1994atosCondirettore Generale di Banca Polare di
Milano e, dal 1992 al 1994, Direttore Generale. plefiodo alle dipendenze della Banca Popolare di
Milano ha ricoperto i seguenti incarichi: Vice Rdemte Centrobanca, Consigliere e Membro del
Comitato Esecutivo dell'Istituto Centrale Banchep®ari, Consigliere e Membro del Comitato di
Gestione del Fondo Interbancario per la TutelaDogiositi, Vice presidente della B.P.M. Investimenti
(sub-holding del Gruppo B.P.M. che controllava lanBa Agricola Milanese e la Banca Briantea),
Consigliere B.P.M. — Ras Vita. Dal 1994 al 1999atwsalle dipendenze della “CARIVERONA”", con il
grado di Condirettore Generale, ricoprendo i setjuiecarichi: Presidente Cassa e Assicurazioni,
Presidente Casse e Generali Vita, Membro del Chmgig Amministrazione “Mediovenezie Banca”,
Membro del Consiglio di Amministrazione e del Camhit Esecutivo ICCRI, Membro del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo della @adisRisparmio di Udine e Pordenone, Membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eseentdella Banca di Bergamo. Dal 1999 al 2003 &
stato Direttore Centrale e Responsabile della “Dirge Operativa di Unicredito Italiano, ricoprenido
seguenti incarichi: Membro del Consiglio di Amminézione di Banca C.R.T., Presidente di Unicredit
Produzioni Accentrate (societa di back-office deugpo Unicredito), Presidente di Unicredit Servizi
Informativi, Membro del Consiglio di Amministraziendi Quercia Software, Vice Presidente di
Unicredit Real Estate e di Cordusio Immobiliare,rMeo del Consiglio di Amministrazione di SITEBA
— Sistemi Telematici Bancari. Nel marzo del 2004tato nominato Amministratore Delegato di
Meliorbanca, carica che ha ricoperto fino al 26ygim del 2008. E’ stato, inoltre, membro del Corigigl
di Amministrazione di Banca Gesfid — Lugano, memigl®@l Consiglio di Amministrazione di
Meliorbanca Private Banking, Membro del ConsiglicAdministrazione di Meliorfactor, Membro del
Consiglio di Amministrazione di Sis.Pa. E’ Consigé della Societd dal 14 Novembre 2008.
Attualmente ricopre la carica di amministratorepetidente (non esecutivo) presso la Societa.

Roberto Accornero — nato a Casale Monferrato (AL) il 13 gennaio 1983tato iscritto all’Albo dei
Promotori Finanziari dal 1995 al febbraio 2013 )alstessa data € registrato presso la FSA nel Regno
Unito. Dal 1982 al 1994 ha svolto le mansioni dilettb all’'ufficio titoli e borsa presso le filiabi
Casale Monferrato, Torino, Parma e Mantova dellacBaNazionale dell’Agricoltura S.p.A.; dal 1994 al
2001 ha esercitato I'attivita di promotore finamimigporesso ING Sviluppo Investimenti SIM S.p.A. E’
stato Amministratore Delegato e Responsabile AreasGlenza della Maxos SIM S.p.A. dal 2004 al
2009, Amministratore Delegato e Responsabile Anwadtimenti della Avvenire SIM S.p.A. dal 2005
al 2008 e Responsabile Area Investimenti pres&C SIM S.p.A. nel biennio 2010-2011. Dal 2011
collabora con operatori internazionali nell’lambdella promozione di servizi SICAV per investitori
istituzionali. Tra i primi professionisti a svolgeil ruolo di consulente indipendente in Italiaenviene
regolarmente come ospite ad importanti trasmisgsiazionali radiofoniche e televisive sui temi della
finanza e della consulenza, ha pubblicato su testazionali portafogli modello per la clientela.
Partecipa come indipendente a comitati di gest@irelM e SGR, é relatore a convegni nazionali sui
temi dei prodotti alternativi e della consulenzdifirendente. E’ Consigliere della Societa dal 19zmar
2013

Per maggiori informazioni sulla composizione deh€iglio di Amministrazione della Societa si veda la
Tabella 2 riportata in appendice.

Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altrecieta

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto @kfinire criteri generali circa il numero massimio d
incarichi di amministrazione e di controllo di altsocieta che possa essere considerato compatbile
un efficace svolgimento del ruolo di amministratded’Emittente, fermo restando il dovere in capo a
ciascun consigliere di valutare la compatibilitdleleariche di amministratore e sindaco, rivestite
altre societa quotate in mercati regolamentatsocieta finanziarie, bancarie, assicurative oldvainti
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dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compissunti in qualita di consigliere del’Emittente
come indicato nel criterio 1.C.3 del Codice di Adisziplina.

Per maggiori informazioni sulle societa in cui cias consigliere ricopre incarichi di amministrazom
controllo alla Data della Relazione, con particelavidenza al fatto che la societa presso la qiette
incarico € ricoperto faccia o meno parte del Gruppo fa capo I'Emittente, si veda quanto
schematizzato nella Tabella 4 riportata in appendic

In considerazione degli incarichi ricoperti dai pio membri in altre societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha ritenuto che imewno e la qualita degli incarichi rivestiti non
interferisca e sia, pertanto, compatibile con dicate svolgimento dell’incarico di amministratatella
Societa.

L'articolazione ed i contenuti delle riunioni di @giglio nonché la partecipazione ai Comitati
garantiscono il continuo aggiornamento degli Amstiitori sulla realtd aziendale e di mercato, ed i
partecipanti vengono inoltre costantemente aggiosade principali innovazioni normative.

4.3 Ruolo del Consiglio di amministrazione (exand 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

L’art. 18 dello Statuto prevede che al ConsiglioAdhministrazione spettindtutti i poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societ@ncespressa facolta di compiere tutti gli atti nitei
opportuni per il raggiungimento dell’oggetto so@alesclusi soltanto quelli che la legge o lo Statut
riservano in modo tassativo allAssemblea”

Ai sensi del medesimo articolo, sono state attrébaila competenza del Consiglio di Amministrazione
fatti salvi i limiti di legge, le deliberazioni coarnenti:

I'istituzione o la soppressione di sedi secorejari

il trasferimento della sede sociale nel territarézionale;

la fusione e la scissione nei casi previsti dagl. 2505, 250%is e dall’art. 2506er del codice
civile;

la riduzione del capitale sociale in caso di resei socio;

gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni retive.

Non é escluso, peraltro, che il Consiglio di Amretrazione possa decidere di sottoporre le succitate
deliberazioni all'assemblea straordinaria.

Sono riservati al Consiglio di Amministrazione:

- 'esame e l'approvazione dei piani strategici, stdiali e finanziari dellEmittente, nonché il
periodico monitoraggio della loro attuazione;

- I'esame e I'approvazione dei piani strategici, isttiali e finanziari del Gruppo di cui 'Emittenéea
capo, nonché il periodico monitoraggio della lottuazione;

- la definizione del sistema di governo societarili Eimittente stesso; e
- la definizione della struttura del Gruppo di cliittente € a capo.

Sempre secondo quanto disposto dall’articolo 18 detatuto, il Consiglio di Amministrazione puo
delegare nei limiti di legge alcune delle sue latizioni ad uno o pit amministratori delegati e/ouad
comitato esecutivo ai sensi dell’art. 2381 del cediivile, fatti salvi i limiti di legge e di Statu

Il Consiglio di Amministrazione e ciascun Ammingtiore Delegato, ha facolta di nominare procuratori
ad negotia direttori, nonché procuratori speciali per defeati atti o categorie di atti, determinandone
contestualmente mansioni, poteri ed attribuziohrispetto delle limitazioni di legge.

Il Consiglio di Amministrazione ha:

- costituito al proprio interno un Comitato pefRamunerazione e le Nomine(cfr. successivo paragrafo
8) ed un Comitato Controllo e Rischi (cfr. succesgparagrafo 10). Ciascun comitato opera sulla
base di un regolamento interno che stabiliscedeleedi funzionamento del comitato stesso;
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- adottato le linee guida per le operazioni comi garrelate (cfr. successivo paragrafo 12);

- istituito le funzioni aziendali diisk controller e investor relationse conseguentemente nominato i
preposti a tali funzioni (cfr. successivi paragtfie 14);

- adottato una procedura per il trattamento dafl@rmazioni riservate (cfr. successivo paragrafo 5)
- approvato il codice di comportamento (érdernal dealing (cfr. successivo paragrafo 5);

- istituito un Modello di Organizzazione, Gestian€ontrollo ai sensi del Decreto 231 (cfr. suceaessi
paragrafo 11);

- costituito un Organismo di Vigilanza (cfr. sussiwo paragrafo 11); e

- approvato il Codice Etico che costituisce pantegrante del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del Decreto 231 (cfr. succespamagrafo 11).

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., letter@ del Codice di
Autodisciplina, nella riunione tenutasi il 19 marZ913 ha valutato l'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generd&dl’Emittente e del Gruppo predisposto dagli
amministratori delegati, con particolare riguartlsistema di controllo interno e di gestione dschi.

Ai sensi del Regolamento Parti Correlate il Consigli Amministrazione approva le operazioni con
parti correlate, cosi come individuate nella pracadhpprovata dalla Societa ai sensi del Regolament
Parti Correlate in data 15 novembre 2010.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data B#ggio 2012, esaminate le proposte dell'apposito
comitato e sentito il Collegio Sindacale, ha deteato il compenso spettante all’Amministratore
Delegato.

Nel corso del 2012 il Consiglio di Amministraziosgeé riunito 9 volte, con una durata media degli
incontri di 120 minuti. In funzione di volta in wal del contenuto dell’'ordine del giorno, alla risfat
riunione del consiglio di amministrazione sono timénuti, per fornire gli opportuni approfondimenti
contributi, taluni dipendenti della Societa, tra dirigenti del’Emittente responsabili delle fuoni
competenti secondo la materia.

Durante I'esercizio 2012 e stata fornita al Congigi Amministrazione I'informativa prevista dalita
2381, comma 5 del codice civile, consentendo aHes® di valutare in modo continuativo il generale
andamento della gestione; nel corso dell’eser@@ib2 non é stato predisposto lmdgeteconomico e
finanziario per cui non & possibile fare confronti.

Al fine di garantire la tempestivitd e completezdall'informativa pre-consiliare, I'Emittente ha
provveduto alla trasmissione almeno 2 giorni prafhaiascuna riunione della documentazione inerente
agli argomenti inseriti nell'ordine del giorno deébnsiglio di Amministrazione.

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione per I'esercizio 2012 é stato reso naitad
societa mediante pubblicazione sul proprio siternetall'indirizzo www.conafi.ite trasmesso a Borsa
Italiana tramite servizio NIS.

Per I'esercizio 2013, oltre alle riunioni gia teesitin data 28 gennaio 2013, 19 febbraio 2013 e 19
marzo 2013, il calendario degli eventi societarnoaicato a Borsa ltaliana ai sensi dell’articol6.2,
comma 1, lettera c) del Regolamento di Borsa preved3 riunioni nelle seguenti date: 14 maggio, 1
agosto e 12 novembre.

L'art. 15 e l'art. 18 dello Statuto prevedono rigpamente che qualora non vi abbia provveduto
I’Assemblea il Consiglio se lo ritiene opportund Gud nominare il Presidente, ed uno o piu Vice
Presidenti e (ii) pud nominare uno o piu Ammiragtri Delegati. In conformita all'art. 19 dello 8ito

la rappresentanza della societa di fronte ai &tzn giudizio spetta agli amministratori che ricaopo la
carica di Presidente, Vice Presidente ed agli Anstratori Delegati, in via fra loro disgiunta. Iné
I'art. 17 stabilisce che gli amministratori cui sostati delegati poteri riferiscono almeno trimakhente
sul generale andamento della gestione e sulla smagibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratséidhe, effettuate dalla societa e dalle sue cthateo
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In applicazione dei citati articoli in data 24 mag@012, a valle dellAssemblea, il Consiglio ha
nominato I’Amministratore Delegato e conferito afitesso i poteri utili alla gestione ordinaria dell
Societa. Conseguentemente le operazioni aventi ignifisativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario sono rimesse al ConeidliAmministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanzd deterio applicativo 1.C.1., letterg) del Codice di
Autodiscipling in data 19 marzo 2013 ha ritenuto che la dimensidaecomposizione ed il
funzionamento dell'organo amministrativo siano addpg rispetto alle esigenze gestionali e
organizzative dell’Emittente, tenuto conto dell@genza, su un totale di 7 componenti, di 1 membro
esecutivo e 6 non esecultivi, di cui 2 indipendergyali garantiscono, altresi, una idonea compmsé

dei comitati costituiti all'interno del Consiglioi dmministrazione. Nell’effettuare tale valutazigrie
Consiglio ha tenuto conto delle caratteristichefgssionali, di esperienza, anche manageriale, e di
genere dei suoi componenti, nonché della loro artaiai carica.

L'Assemblea non ha autorizzato in via generaleewvgmtiva deroghe al divieto di concorrenza previsto
dall'art. 2390 del codice civile.

Modalita di funzionamento del Consiglio di Ammirdgione

L'art. 16 dello Statuto stabilisce che le riuniatél Consiglio di Amministrazione, fermi restando i
poteri di convocazione riservati ai sindaci peasicprevisti dalla legge, sono convocate dal pessi
del Consiglio di Amministrazione, dal vice presitlelm da alcuno degli amministratori delegati, ove
nominati o da almeno due consiglieri non delegati.

Al fine di fornire con ragionevole anticipo ai cdagigeri la documentazione e le informazioni neceissa
affinché il consiglio di amministrazione si espriman consapevolezza sulle materie sottoposte al suo
esame ed alla sua approvazione, I'art. 16 dellwtStdispone, inoltre, che tra il giorno di inoltella
convocazione e quello fissato per la riunione dabhbatercorrere almeno 5 giorni. Tuttavia, nei ddisi
urgenza il termine puo essere piu breve, ma namiare a 1 giorno.

L'art. 17 dello Statuto prevede, inoltre, che, sadua assenza o impedimento, il Presidente prekdede
attivita del consiglio di amministrazione durantesi/olgimento delle relative riunioni.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cohee agli argomenti posti all'ordine del giorno gas
essere dedicato il tempo necessario per consantirdibattito costruttivo e, nello svolgimento delle
riunioni, incoraggia contributi da parte dei Cotigig.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio Aimministrazione € necessario l'intervento della
maggioranza degli amministratori in carica ed tlo/tavorevole della maggioranza degli amministiator
presenti; in caso di parita di voti, il voto dekBidente sara decisivo.

4.4 Organi Delegati

Amministratori delegati e Presidente del ConsiglidAmministrazione

Ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, la rappetanza della Societa, di fronte a terzi ed in igiod
spetta al Presidente e, ove nominati, al vice-gezge ed a ciascun amministratore delegato in via
disgiuntiva.

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, I'organo amisinativo puo, entro i limiti di legge, delegaretutito o
in parte proprie funzioni ad uno o pit amministrattelegati e/o ad un comitato esecutivo ai sensi
dell'art. 2381 del codice civile, fatti salvi i lithdi legge e di Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 24 magdl612, ha conferito al Presidente del Consiglio di
Amministrazione Nunzio Chiolo alcuni poteri, da e#arsi con firma singola e con facolta di
subdelega, tra i quali, in particolare:

- Firmare la corrispondenza ed i documenti della &aci
- Stipulare le convenzioni e gli accordi funziondliadtivita della Societa, con Banche, Intermediari
Finanziari e Compagnie di Assicurazione oltre otve Enti Previdenziali, Ministeri, Enti, Uffici ed

19



Conafi
@res’ut

Amministrazioni Pubbliche, Enti morali e religioSindacati ed Associazioni non aventi scopo di
lucro, societa per azioni e a responsabilita litmitamministrazioni ed enti privati, nonché il pete

di richiedere a Banche ed Intermediari Finanzfafond rotativi con o senza la clausola non
riscosso per riscosso, ivi compreso quello di setigere contratti che prevedano la cessione pro-
soluto o pro-solvendo dei crediti derivanti da catit di finanziamento CQS, CQP e DP.

Stipulare e perfezionare i contratti concernefitidnziamenti alla clientela.
Stipulare le assunzioni e/o le concessioni di fei@menti a medio / lungo termine e a breve termine.

Coerentemente con i criteri ed i parametri assumt@finiti in linea generale dal Consiglio di
Amministrazione, specificare e determinare, anchedifitando ed integrando quelli
precedentemente adottati, tali criteri e paramessuntivi per procedere all’erogazione dei
finanziamenti, purché in conformita con quanto m&vnei mandati fra le banche e la Societa;
I’Amministratore Delegato ha facolta di autorizzatievolta in volta deroghe ai suddetti criteri e
parametri, riferendo al Consiglio alla prima ocoasi utile.

Rappresentare in Italia ed all'estero la Sociefaraggporti con I’Amministrazione dello Stato, con
Enti pubblici e con privati.

Rappresentare la Societa nelle assemblee ordieaieaordinarie delle societa od enti partecipati,
con ogni inerente potere di rappresentanza, cooltéaci conferire deleghe a terzi per singole
assemblee, dando esecuzione, nel caso di socigtaltate, alle delibere del Consiglio.

Rappresentare la Societa in giudizio, ivi comprestacolta di presentare ovvero ritirare esposti,
denunce e querele nonché di costituirsi parteecivilnome e per conto della societa, con piena
facolta di transigere e conciliare, nonché di rappntare la Societa presso le commissioni
tributarie, 'U.LLF., la Banca d’ltalia, I'lsvapal Consob, il Registro delle Imprese, la CCIAA, le
Borse Valori, i Ministeri, le commissioni di conaitione istituite presso gli uffici provinciali pér
lavoro per le controversie di lavoro, I'Arbitro Baario Finanziario — ABF -, il Corecom per le
controversie — attive — contro le compagnie telefom e in generale presso tutte le pubbliche
autorita, commissioni di conciliazione e tutti gfiti e uffici pubblici e privati, e di sottoscriveetutti

gli atti e tutte le comunicazioni riguardanti adémnti posti a carico della societa dalla normativa
vigente e con piena facolta di transigere ,coar@lie rinunciare le relative controversie.

Compiere presso le Ferrovie dello Stato, le imprais¢rasporto in genere e le Poste Italiane,
gualsiasi operazione di spedizione, svincolo eoritierci, valori, plichi, pacchi, effetti, letteemche
raccomandate ed assicurate.

Riscuotere somme, mandati, B.O.T., vaglia, asseioli, di credito di qualsiasi specie e depositi
cauzionali dallIstituto di emissione, dalla Ca$3a.PP., dalle Tesorerie della Repubblica Italiana,
delle Regioni, delle Province e dei Comuni, dadfidl delle Poste Italiane, da qualunque ufficio
pubblico e da privati in genere ed esonerare lg paganti da responsabilita, rilasciando ricewaite
guietanze.

Depositare presso Istituti di Credito, in custoddin amministrazione, titoli privati o pubblici e
valori in genere, ritirarli rilasciando ricevutédratoria.

Sottoscrivere in nome e per conto della Societalitdiarazioni ed i certificati previsti dalla
normativa fiscale.

Stipulare, con tutte le clausole opportune, conpgella compromissoria, modificare, risolvere,
cedere ed acquisire per cessione contratti di ionaz

Stipulare, modificare e recedere da contratti disotenza e servizi con la clientela, stabilendo
clausole e corrispettivi.

Stipulare, con tutte le clausole opportune, conpgella compromissoria, modificare, risolvere,
cedere ed acquisire per cessione, contratti di cavepdita e permuta di beni mobili in genere, ivi
compresi automezzi ed altri mezzi di trasporto.

Acquisizione / vendita di titoli o similari, per preghi della liquidita, incluse azioni e obbligazio
convertibili in azioni.
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- Concedere prefinanziamenti a breve termine a val@rnanziamenti concessi alla clientela.
- Concedere fideiussioni e/o depositi cauzionalitidla contratti di locazione.

- Stipulare, con tutte le clausole opportune, modifice risolvere contratti assicurativi in genere.

- Stipulare, con tutte le clausole opportune, conpsella compromissoria, modificare e risolvere
contratti di agenzia e convenzioni di noleggio, afmp franchising, comodato, somministrazione,
opera ed aventi per oggetto prestazione di servigénere.

- Definire la liquidazione di danni e sinistri coneV¥entuale assistenza di consulenti esterni,
relativamente alla liquidazione di danni e sinistpassivi”. Effettuare i pagamenti connessi,
riscuotere e rilasciare quietanze liberatorie.

- Stipulare aperture di conti correnti presso le amistiazioni postali, banche o istituti di credito;
stipulare contratti per le cassette di sicurezaa fersamenti sui conti bancari della Societargir
assegni, pagherd cambiari, tratte ed altri titbtirddito, anche a favore di terzi.

- Stipulare aperture di credito, anticipazioni bamgasconti, fidi bancari, mutui, finanziamenti e
leasing operativi e finanziari, determinandone terne condizioni, fino all’importo di €
1.000.000,00.

- Utilizzare conti correnti postali e conti correbtincari, emettere assegni, il tutto nei limiti tidi
concessi, la cui accettazione sia stata delibealt@onsiglio di Amministrazione.

- Effettuare depositi cauzionali in contanti ed imolti per operazioni rientranti nell'ordinaria
amministrazione della Societa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti indivadi di lavoro dipendente.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di calenza e contratti a progetto o programma neiilimit
di € 200.000,00 per ciascun contratto avente dumatssima annuale.

- Trattare e concludere con gli Uffici e con gli ERtievidenziali le questioni relative al Personale
della Societa, rappresentare la Societa in ognintaeée controversia di carattere sindacale,
avvalendosi anche della collaborazione di professiioe consulenti.

- Acquisizione — anche in sede costitutiva - e/o icegsdi partecipazioni, anche di minoranza, e/o
rami d'azienda, se di importo non superiore ad Eix©00.000,00.

- Acquisizione e/o cessione di diritti su beni immete se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00.

- Esercizio, rinuncia e/o acquisto di diritti d’opa@m se di importo non superiore ad Euro
10.000.000,00.

- Apertura, trasferimento e chiusura di Agenzie eficUdperativi.

- Nelllambito dei poteri conferiti, nominare procusdtspeciali per atti specifici da esaurirsi in cmi
contesto e procuratori ad negotia per determittitiid @ategorie di atti.

In data 07 agosto 2012, il Consiglio di Amministoae ha altresi conferito al Presidente Nunzio ©hio
il potere di acquisire e cedere strumenti finamzdarivati, informando con cadenza trimestrale il
Consiglio di Amministrazione circa 'andamento aliet operativita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e@zionista di controllo dell’Emittente, nonché Il
principale responsabile della gestione dellEmienchief executive officgr il Consiglio di
Amministrazione giusta delibera del 24 maggio 26a2preso atto che il dott. Chiolo ha comunicato di
non detenere nessuna altra carica presso impmsgariti nell’ambito di applicazione dell'art. 3del
Decreto Legge n. 201 del 6 dicembre 2011, coneertin Legge n. 214 del 22 dicembre 20dd. divieto

di interlocking).

Il Presidente del Consiglio di amministrazione heevuto le deleghe utili alla gestione esecutiva
del’lEmittente, al fine di poter coordinare direttante le indicazioni e gli indirizzi del Consiglidi
amministrazione; seguendo le indicazioni fornitel d2odice di Autodisciplina il Consiglio di
Amministrazione ha nominato il Consigliere Avv. @a€olombotti qualdead independent directaon
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il compito di rappresentare un punto di riferimeet@oordinamento delle istanze e dei contributilideg
amministratori non esecutivi ed in particolare dellj che sono indipendenti.

Alla Data della Relazione non sono stati nominate\VPresidenti.

Informativa al Consiglio

Con riferimento ai flussi informativi all'internoetla Societa, I'art. 17 dello Statuto prevede cdhel (
Consiglio di Amministrazione, anche attraverso ikedtdente, il vice presidente o I'amministratore
delegato, ove nominati, riferisca al Collegio Sicala con periodicita almeno trimestrale, ancheimb
orale in occasione delle riunioni consiliari, owemediante nota scritta indirizzata al presiderge d
Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 150 del TEKii) gli amministratori delegati diano informadiy
anche oralmente, al Consiglio di AmministrazionaleCollegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2381 del
codice civile, almeno ogni tre mesi.

4.5 Altri Consiglieri esecutivi

Nel Consiglio non vi sono Consiglieri da considsrasecutivi, in quanto nessun Consigli@yericopre
la carica di Amministratore Delegato o di Presides$ecutivo in una Societa controllata dall’Emiten
avente rilevanza strategica €i) ricopre incarichi direttivi nel’Emittente o in anSocieta controllata
avente rilevanza strategica ovvero nella Societdtroltante e l'incarico riguardi anche I'Emittente.
Inoltre la Societa non ha deliberato di costituineComitato Esecutivo.

4.6 Amministratori indipendenti

Gli amministratori non esecutivi e gli amministratimdipendenti sono per numero ed autorevoleziia ta
da garantire che il loro giudizio possa avere woggnificativo nell’assunzione delle decisionnsitiari
dellEmittente. Gli amministratori non esecutivigh amministratori indipendenti apportano le loro
specifiche competenze nelle discussioni consilieoitribuendo all’assunzione di decisioni conformi
all'interesse sociale.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato chea tgli amministratori non esecutivi, i consiglieri
Massimiliano Naef e Carlo Colombotti sono qualifitacome “indipendenti” ai sensi dell’art. 14&r
del TUF e dell’art. 3 del Codice di Autodisciplinai.sensi dell’art. 2.C.3. del Codice di Autodidang, il
consigliere indipendente Carlo Colombotti ha assilmuolo dilead independent director.

Il contributo degli amministratori indipendenti pagtte,inter alia, al Consiglio di Amministrazione di
trattare con sufficiente indipendenza tematichecdtd e fonti potenziali di conflitti di interesse.

Il possesso dei requisiti di indipendenza di clisdl 3 del Codice di Autodisciplina e all'art. 84
comma 3, lett. a), b) e ¢), del TUF degli ammimiiri indipendenti Massimiliano Naef e Carlo
Colombotti sono stati verificati dal Consiglio dimninistrazione tenutosi in data 24 maggio 2012, in
sede di nomina dell’attuale organo amministrativo.

In data 19 marzo 2013 il Consiglio di Amministragoha verificato la permanenza dei requisiti di
indipendenza in capo ai Consiglieri Naef e Colonipat/uto riguardo alla normativa applicabile ed ai
principi e criteri del Codice di Autodisciplina.

Nel corso dell’esercizio gli amministratori indiphanti non si sono riuniti in assenza degli altri
amministratori, non avendo ravvisato alcuna ciaasa che potesse richiedere tale riunione.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta bgawione dei criteri e delle procedure di accedatn
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valg I'indipendenza dei propri membri. Tale contoll
ha avuto esito positivo.
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4.7 Lead Independent Director

In data 24 maggio 2012 il Consiglio di Amminist@zé, anche in considerazione del fatto che il
Presidente del Consiglio di Amministrazione € inpipale responsabile della gestione dell’Emittente
nonché l'azionista di controllo dello stesso, haigleato il consigliere indipendente Carlo Colombott
quale lead independent directoai sensi dell’art. 2.C.3 del Codice di Autodisaigli Tale figura
rappresenta un punto di riferimento e di coordinaimelelle istanze e dei contributi degli amminittra
non esecutivi e, in particolare, di quelli che samtipendenti. llead independent directaollabora con

il Presidente al fine di garantire che gli ammirgidri siano destinatari di flussi informativi colep e
tempestivi. Allead independent directay, tra I'altro attribuita la facolta di convocaretenomamente o
su richiesta di altri consiglieri, apposite riunial soli amministratori indipendenti per la dissime dei
temi giudicati di interesse rispetto al funzionatoedel Consiglio di Amministrazione o alla gestione

sociale.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Con delibera del Consiglio di Amministrazione irntald1 settembre 2006 ed al fine di conformare le
procedure della Societa alteest practiceed alle disposizioni del Codice, la Societa haraygto una
procedura sia di gestione (ivi inclusa l'istituzéoa la tenuta del registro dei soggetti che acazddia
informazioni privilegiate) dei flussi informativinterni alla Societa, sia di coordinamento della
comunicazione all'esterno delle informazioni pidgiate denominata “Codice dinternal Dealing
(consultabile sul sitinternetwww.conafi.it), in conformita a quanto dispostdi'dat. 114, comma 7,
del TUF e dalle relative disposizioni di attuazionentenute negli articoli 15&exiese ss. del
Regolamento Emittenti.

Tale procedura indica le modalita con cui (i) i gamenti degli organi di amministrazione e controllo
(ii) i dirigenti che abbiano accesso ad informakziprivilegiate dell’emittente e delle sue principal
controllate e (iii) chiunque detenga una partecigraz pari ad almeno il 10% del capitale socialdadel
Societa in occasione del compimento di operazieent ad oggetto un determinato quantitativo —
previsto dalla legge e dai regolamenti — di strutini@manziari emessi dalla Societa o da sue colaite|
possono richiedere alla Societa di adempiere mecsnto agli obblighi di legge e di regolamentaatit

in materia.

L'adozione di tale procedura € volta ad evitare lehéiffusione all’esterno di informazioni riguarda
la Societa avvenga in modo non selettivo, inteniyp@st in forma incompleta ed inadeguata. Partieolar
attenzione é inoltre dedicata alla diffusione ablgico di informazioni c.d.price sensitivela cui
esternalizzazione, in virtu della loro rilevanzatrpbbe avere ripercussioni sulla regolare fornrezio
dei prezzi sui mercati regolamentati nei quali aagano le negoziazioni delle azioni della Societa.

Inoltre, ai sensi dell'articolo 11Bis del TUF, la Societa ha istituito un registro dgllersone che, in
ragione dell’attivita lavorativa o professionalevexo in ragione delle funzioni svolte, hanno acoess
alle informazioni privilegiate.
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6.COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, il Consigli@ Amministrazione ha facolta di nominare comitaii d
natura consultiva, privi di rilevanza esterna, tkggere i relativi componenti scegliendoli tra i
consiglieri stessi, di stabilirne le finalita, ndwécdi determinare i relativi regolamenti.

L'istituzione e il funzionamento dei comitati afiterno del consiglio di amministrazione rispondaino
seguenti criteri, definiti dal Codice di Autodisliia di Borsa Italiana, a cui la Societa ha dedso
aderire:

a)i comitati sono composti da non meno di tre nénkuttavia, negli emittenti il cui consiglio di
amministrazione € composto da non piu di cinque lbngrncomitati possono essere composti da due
soli consiglieri, purché indipendenti. | lavori d@omitati sono coordinati da un Presidente.

b)i compiti dei singoli comitati sono stabiliti @da deliberazione con cui sono costituiti e posson
essere integrati o modificati con successiva dediiene del Consiglio di Amministrazione;

c) le funzioni che il Codice attribuisce a diversmitati possono essere distribuite in modo difiezed
demandate ad un numero di comitati inferiore algualevisto, purché si rispettino le regole per la
composizione di volta in volta indicate dal Codiesi garantisca il raggiungimento degli obiettivi
sottostanti;

d) le riunioni di ciascun comitato sono verbalizzat

e) nello svolgimento delle proprie funzioni, i caati hanno la facolta di accedere alle informazieni
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoedei loro compiti, nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Caigi di Amministrazione. L'emittente mette a
disposizione dei comitati risorse finanziarie adeguper I'adempimento dei propri compiti, nei limit
del budget approvato dal Consiglio;

f) alle riunioni di ciascun comitato possono papace soggetti che non ne sono membri, inclusi altr
componenti del consiglio o della struttura dell’#erite, su invito del comitato stesso, con riferitne
a singoli punti all'ordine del giorno; e

g)'emittente fornisce adeguata informativa, reetibito della relazione sul governo societario,
sull'istituzione e sulla composizione dei comitati)l contenuto dell'incarico ad essi conferito,
nonché, in base alle indicazioni fornite da ogmitato, sull'attivita effettivamente svolta nel sor
dell’esercizio, precisando il numero e la durataliaelelle riunioni tenutesi e la relativa percetgua
di partecipazione di ciascun membro.

Nelllambito del Consiglio di Amministrazione sontats dunque costituiti, in data 24 maggio 2012 |l
Comitato per la Remunerazione, il Comitato NomitleGomitato Controllo e Rischi.

In data 13 novembre 2012, in virtu di esigenze atattere organizzativo e nel rispetto delle regole
relative alla composizione di ciascun Comitato #edeondizioni previste al riguardo dal Codice, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'undiione del Comitato per la Remunerazione e del
Comitato per le Nomine nel Comitato per la Remuriersee e le Nomine, cui sono state attribuite le
funzioni assegnate dal Codice a ciascun Comitato.

Si segnala inoltre che, le funzioni ed i poteri @eimitato per le Operazioni con Parti Correlategudi
alla Procedura Parti Correlate, sono stati attiiiliiComitato Controllo e Rischi.

Non é stata riservata all'intero Consiglio, sottodordinamento del Presidente, alcuna funzionendi
o piu Comitati previsti nel Codice.

Non sono stati istituiti Comitati ulteriori rispeta quelli previsti dal Codice.

25



( Conafi,
Pres’ut
7.COMITATO PER LE NOMINE

In considerazione dell’'unificazione del Comitata pee Remunerazione e del Comitato per le Nomine
nel Comitato per la Remunerazione e le Nominebdedita dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 13 novembre 2012, le informazimhieste sono illustrate nel successivo capitolo 8.
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8.COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE

In data 24 maggio 2012, conformemente a quantagteedal disposto degli artt. 5 e 6 del Codice di
Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione heostituito al proprio interno un Comitato per la
Remunerazione ed un Comitato per le Nomine, utifiga data 13 novembre 2012, nel rispetto delle
condizioni previste dal Codice nel Comitato peRkemunerazione e le Nomine — dotato di un proprio
regolamento — composto, alla Data della Relazio&gli amministratori Giuseppe Vimercati
(amministratore non esecutivo), Massimiliano Naghifinistratore indipendente) e Carlo Colombotti
(amministratore indipendente) (iCbmitato per la Remunerazione e le Nomirig.

Il dottor Giuseppe Vimercati possiede una conoszetz esperienza in materia contabile e finanziaria
e/o in materia di politiche retributive ritenutaegdata dal Consiglio di Amministrazione al momento
della nomina.

Composizione e funzionamento del Comitato per lmuRerazione e le Nomine (ex. art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine éitot da tre membri, la maggioranza dei quali
amministratori indipendenti; i lavori del Comitasono coordinati dal Presidente Naef, amministratore
indipendente.

Il Comitato per la Remunerazione si & riunito do#tevnel corso dell’Esercizio, alla presenza dii ut
suoi membri, con una durata media degli incont@@minuti.

Il Comitato per le Nomine si € riunito una voltal cerso dell'Esercizio, alla presenza di tutti iosu
membri, con una durata dell'incontro di 20 minuti.

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine sugito una volta nel corso dell’esercizio in corgo,
data 19 marzo 2013.

Alle riunioni del Comitato non hanno partecipatggetti che non ne sono membri.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmentidakzzate.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione e le INem

II Comitato per la Remunerazione e le Nomine élaito di funzioni consultive e propositive nei

confronti del Consiglio di Amministrazione, in meage di (i) remunerazione degli amministratori

esecutivi e degli altri amministratori che ricopooparticolari cariche, nonché sulla fissazione ideg|
obiettivi di performance correlati alla componenggiabile di tale remunerazione e (ii) dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, il Comitato ha il compito di (i)vedere almeno una volta all'anno la struttura e la
composizione del Consiglio di Amministrazione noddhnumero di Amministratori (incluse le relative
capacita, conoscenze ed esperienze) e formulappgio circa la variazione della composizione del
Consiglio di Amministrazione, al fine di garantil® piena realizzazione della strategiaGtirporate
Governanceperseguita dalla Societd; (i) identificare le quere aventi le qualifiche e le idoneita a
divenire membri del Consiglio di Amministrazioneralividuare soggetti da candidare alla carica di
amministratore o fare raccomandazioni al Considlidmministrazione in merito alla loro selezione;
(iif) formulare proposte al Consiglio di Amminisgiane in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco che possa essere consideoanpatibile con un efficace svolgimento
dell'incarico di Amministratore della Societa; (ifgrmulare proposte al Consiglio di Amministrazione
in merito alla valutazione delle fattispecie prabégiche, qualora '’Assemblea della Societa, per far
fronte ad esigenze di carattere organizzativo,raazidn via generale e preventiva deroghe al dovigi
concorrenza di cui all'art. 2390 del Codice Civilg) valutare ove necessario I'indipendenza degli
Amministratori non esecutivi; (vi) formulare propesal Consiglio di Amministrazione in merito alla
nomina o alla rielezione degli Amministratori e aallpianificazione della successione degli
Amministratori, in particolare del Presidente e ldegmministratori Delegati; (vii) formulare al
consiglio di amministrazione proposte per la remariene degli amministratori delegati e degli altri
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amministratori che ricoprono particolari caricheanitorando I'applicazione delle decisioni adottdst
consiglio stesso; (viii) formulare pareri e progosbn vincolanti in ordine agli eventuali pianistiock-
option e di assegnazione di azioni od altri sisténmcentivazione basati sulle azioni, suggereaaiche

gli obiettivi connessi alla concessione di tali &iéei ed i criteri di valutazione per il raggiungemto di

tali obiettivi; monitorare I'evoluzione e I'applizeone nel tempo dei piani eventualmente approvati
dal’Assemblea dei soci su proposta del Consig(ig) valutare periodicamente I'adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazione piglitica per le remunerazione degli amministriato
e dei dirigenti con responsabilita strategiche,atandosi a tale ultimo riguardo delle informazioni
fornite dagli organi delegati, formulando al Cottisigli amministrazione raccomandazioni generali in
materia; (X) sottoporre all'approvazione del Colisigdi amministrazione la Relazione sulla
remunerazione, con particolare riferimento alla@ez relativa alla Politica per le remunerazionglide
amministratori e dei dirigenti con responsabilittategiche, per la sua presentazione all’Assemblea
degli azionisti convocata per I'approvazione dé&tgio di esercizio.

Non & previsto che il comitato per la Remuneraziee Nomine proponga al Consiglio candidati alla
carica di amministratore nei casi di cooptaziomne, @ccorra sostituire amministratori indipendenti.

La costituzione di tale Comitato garantisce anttdd piu ampia informazione e trasparenza sui
compensi spettanti agli amministratori delegati léala dirigenza e sulle rispettive modalita di
determinazione, nonché sul procedimento di nomawi @dmministratori; il Comitato svolge altresi un
utile ruolo consultivo nell'individuazione della posizione ottimale del consiglio, indicando leufig
professionali la cui presenza possa favorirne uretto ed efficace funzionamento.

Resta tuttavia inteso che, in conformita all’ar823terzo comma, del codice civile, il Comitatoeste
unicamente funzioni propositive, in quanto il petedi determinare la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche rme in ogni caso in capo al Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio &Gicale.

Al fine di conformarsi alle disposizioni del CodideAutodisciplina, la Societa ha altresi approvato
Regolamento per il Comitato per la Remuneraziote Bomine, in forza del quale tale comitato e
convocato almeno una volta all'anno e, comunquejpse prima della riunione del Consiglio di
Amministrazione chiamato a deliberare sulla remaziene degli amministratori delegati o investiti di
particolari cariche e/o dell'alta direzione dellac&ta, nonché su eventuali pianisdock optiono di
assegnazione di azioni.

In conformita al dettato dell’articolo 6.C.6 del dice nessun amministratore prende parte alle minio
dei membri del comitato nelle quali vengono forneilie proposte relative alla propria remunerazione.

In occasione del Consiglio di Amministrazione tesitil 24 maggio 2012, il Comitato per la
Remunerazione ha sottoposto al Consiglio le prgmagoste per la remunerazione dell’amministratore
delegato Nunzio Chiolo.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitata &vuto la possibilita di accedere alle informaizesh
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoatei suoi compiti nonché di avvalersi di constilen
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Anmistrazione.

Al Comitato per la Remunerazione e le Nomine namosstate messe a disposizione risorse finanziarie
in quanto lo stesso, per lo svolgimento delle sunzibni, si avvale dei mezzi e delle strutture adéai
della Societa.

Per maggiori informazioni in merito alla remunecam® degli organi di amministrazione, controllo ¢ de
principali dirigenti della Societa si rinvia alleeRzione sulla Remunerazione pubblicata e predis@os
sensi degli artt. 128r TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per quanto concerne la remunerazione degli ammatosi, I'assemblea in data 24 maggio 2012 ha
deliberato di attribuire a ciascun membro del Cglitsidi Amministrazione un emolumento fisso, per
ciascun esercizio di durata del mandato, pari @ B6r000,00 annui lordi, oltre al rimborso dellesp
sostenute nell’esercizio della funzione; il Consigi Amministrazione in data 24 maggio 2012 ha
inoltre attribuito un compenso in misura fissaZaifiministratore Delegato Nunzio Chiolo pari a Euro
285.000,00 lordi per esercizio, oltre al rimborstialspese sostenute nell’'esercizio della sua dmezi
Nella medesima seduta il Consiglio ha nominato dnsigliere Simona Chiolo Amministratore
incaricato di sovrintendere alla funzionalita detema di controllo interno e di governo dei risehe e
stato attribuito un compenso pari ad Euro 75.00@ad per esercizio.

In pari data, il dottor Nunzio Chiolo e la dott.sSamona Chiolo hanno comunicato alla Societa la
rinuncia una parte del proprio compenso il primalguAmministratore Delegato, per un ammontare
pari a Euro 14.795,00 e la seconda quale Consgglier un ammontare pari a Euro 2.595,00.

Alla Data della Relazione, la Societa, in considenae del protrarsi di una situazione complessao® p
definita circa lo scenario economico-finanziario iécdtontesto normativo del settore in cui opera
I'Emittente, ha ritenuto preferibile, come gia anu nel corso del precedente esercizio, non eoael
la remunerazione degli amministratori esecutivi e@ dirigenti con responsabilita strategiche della
Societa ai risultati economici conseguiti dallassteo ad obiettivi gierformancedi natura aziendale, né
ha previsto piani di incentivazione a base azienaffiavore degli stessi.

La remunerazione degli amministratori non esecugigirimenti, non €& correlata in misura significativ

ai risultati economici conseguiti dall’Emittentessendo determinata sulla base della responsadilita
dellimpegno profuso nell'esercizio del loro mammatné sono previsti a loro favore piani di

incentivazione a base azionaria.

Indennita degli amministratori in caso di dimissiolicenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto (ex articolo &, comma 1 lettera i), TUF)

Alla Data della Relazione non sono stati stipukatcordi tra la Societa e gli amministratori che
prevedano indennita in caso di dimissioni o licangnto/revoca senza giusta causa 0 in caso di
cessazione dal rapporto di lavoro a seguito difter@ pubblica d’acquisto.

Alla Data della Relazione non sono stati assegfiatii nell’ambito di piani di incentivazione basau
strumenti finanziari o per cassa.

In relazione al contratto in essere con il Dirett@enerale, si segnala che le parti possono recedér
contratto per i motivi, nelle forme e nel rispettei termini di preavviso previsti dalla legge e dal
contratto nazionale applicato. In ipotesi di cessaz del rapporto di lavoro ad iniziativa della &b&
con diritto al preawviso, tuttavia, la Societa posostituire il preavviso dovuto, con il pagamedio
un’indennita sostitutiva. In questo caso, il rappai lavoro terminera con effetto immediato a segu
del ricevimento della comunicazione di cessaziaigapporto di lavoro.

Con riferimento ai dirigenti con responsabilitéastgiche la Politica di Remunerazione della Societa
prevede accordi tra la Societa e questi ultimi gnevedano indennita in caso di dimissioni o
licenziamento/revoca senza giusta causa o in casessazione dal rapporto di lavoro a seguito di
un’offerta pubblica d’acquisto.

Alla Data della Relazione non ci sono accordi chevedono I'assegnazione o il mantenimento di
benefici non monetari a favore dei soggetti chenbacessato il loro incarico (cdpdstretirement
perks) ovvero la stipula di contratti di consulenza pam periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non sono inoltre presenti accordi ch@gmtano compensi per impegni di non concorrenza.

Per maggiori informazioni in merito alla remunecag degli organi di amministrazione, controllo € de
principali dirigenti della Societa si rinvia alleeRzione sulla Remunerazione pubblicata e predia@os
sensi degli artt. 128r TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il sistema di controllo interno € I'insieme dellegole, delle procedure e delle strutture organizzat
volte a consentire, attraverso un adeguato proce$saentificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziatel'impresa sana, corretta e coerente con glittiie
prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contrilmgisa garantire la salvaguardia del patrimonio $scia
I'efficienza e I'efficacia delle operazioni azienid#iaffidabilita dell'informazione finanziaria,l irispetto
di leggi e regolamenti.

Il Consiglio di Amministrazione valuta I'adeguatazrel sistema di controllo interno rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e assicura che le nopalutazioni e decisioni relative al sistema di
controllo interno, all'approvazione dei bilanci ellé relazioni semestrali ed ai rapporti tra I'dmrite ed

il revisore esterno siano supportate da un'adeqtttédta istruttoria.

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio a gt@sancito dal Principio 7.P.3., lett. A), n. @)7.P.4.

del Codice di Autodisciplina, in data 29 aprile 208a provveduto a costituire un Comitato per il
Controllo Interno composto dagli amministratori Miasiliano Naef (amministratore indipendente),
Carlo Colombotti (amministratore indipendente) eggppe Vimercati (amministratore non esecutivo).

In data 24 maggio 2012 & stato nominato da pafteCdasiglio di Amministrazione della Societa il
Comitato Controllo e Rischi ai sensi del CodicéAdiodisciplina come modificato nel dicembre 2011
nelle persone dei Consiglieri Massimiliano Naef &€ Colombotti, Amministratori indipendenti e
Giuseppe Vimercati, Amministratore non esecutivo.

Su proposta del dottor Giuseppe Vimercati, Presiddel Comitato per il Controllo Interno, il dottor
Massimiliano Naef e stato nominato Presidente dehi@to Controllo e Rischi in data 7 agosto 2012.

I Comitato Controllo e Rischi risulta quindi congto da amministratori non esecutivi, la maggioranza
dei quali indipendenti con presidente scelto fiamglipendenti ai sensi del Principio 7.P.4 del {Cedli
Autodisciplina.

Il dottor Giuseppe Vimercati possiede una compm\edperienza in materia contabile e finanziaria.,
ritenuta adeguata al momento della nomina, ai sE$rincipio 7.P.4. del Codice di Autodisciplina.

Il Comitato svolge nei confronti del Consiglio dimninistrazione, le funzioni consultive e propogtiv
previste dal Codice di Autodisciplina. Nel'ambitelle funzioni consultive e propositive, in partae
deve:

a) valutare, unitamente al dirigente preposto allazamhe dei documenti contabili societari e seittiti
revisore legale e il collegio sindacale, il comwattilizzo dei principi contabili e, nel caso dugpi,
la loro omogeneita ai fini della redazione del i@ consolidato;

b) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti ilémtificazione dei principali rischi aziendali;

c) esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di controllo inteeno
di gestione dei rischi, e quelle di particolarevdnza predisposte dalla funzione internal audit;

d) monitorare 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeitiefficienza della funzione di internal audit;

e) puo chiedere alla funzione di internal audit lolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al presidentsotlegio sindacale;

I Comitato pud emettere un parere al Consiglidmiministrazione in relazione a:

a) definizione delle linee di indirizzo del sistemacdintrollo interno e di gestione dei rischi, in mod
che i principali rischi afferenti all’emittente deasue controllate risultino correttamente ideaodifi,
nonché adeguatamente misurati, gestiti @ monitataterminando inoltre il grado di compatibilita
di tali rischi con una gestione dell'impresa co¢earon gli obiettivi strategici individuati;

b) valutazione, con cadenza almeno annuale, dell'ategma del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristicled!'idhpresa e al profilo di rischio assunto, nondhé
sua efficacia;
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c) approvazione, con cadenza almeno annuale, del pialaworo predisposto dal responsabile della
funzione di internal audit, sentiti il collegio siamcale e I'amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

d) descrizione, nella relazione sul governo societatigle principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, espme la propria valutazione sull’adeguatezza dello
stesso;

e) valutazione, sentito il collegio sindacale, deultiati esposti dal revisore legale nella eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sullestjoai fondamentali emerse in sede di revisione
legale;

f) nomina e revoca del responsabile della funziorieteinal audit

g) adeguatezza delle risorse impiegate dal respossalglla funzione di internal audit ai fini
dell’espletamento delle proprie responsabilita;

h) definizione di una remunerazione del responsal@l&a dunzione di internal audit coerente con le
politiche aziendali.

Il Comitato Controllo e Rischi ha inoltre poterirsuiltivi in materia di operazioni con parti cortela
secondo le modalita e i termini stabiliti dalla &dura Parti Correlate della Societa.

Il Comitato Controllo e Rischi svolge il proprioropito in modo del tutto autonomo e indipendente sia
nei riguardi degli amministratori delegati, per giariguarda le tematiche di salvaguardia delkjrita
aziendale, sia della societa di revisione, per guaancerne la valutazione dei risultati da espasts
nella relazione e nella lettera di suggerimenti.

La Societa, in data 11 settembre 2006, ha appravategolamento per il funzionamento del Comitato,
modificato in data 7 agosto 2012 al fine di recepgli aggiornamenti previsti dal Codice di
Autodisciplina come modificato nel dicembre 2011.

In forza di tale regolamento il Comitato riferisa Consiglio di Amministrazione, almeno
semestralmente, in occasione dell'approvazionadelazione finanziaria annuale e semestrale.

Nel corso dell’esercizio 2012, il Comitato Contmole Rischi si & riunito 5 volte, regolarmente
verbalizzate, con la partecipazione del Dott. Magano Naef, Presidente del Comitato Controllo e
rischi dal 24 maggio 2012 e di Giuseppe Vimercatciascun incontro, di Carlo Colombotti in

audioconferenza a 2 sedute, e con una durata meglicincontri di circa 90 minuti a seduta.

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi ha paiigato il Presidente del Collegio Sindacale o altro
Sindaco da lui designato a partire dall’incontroutesi in data 8 maggio 2012, ai sensi del Criterio
applicativo 7.C.3.

In dettaglio:

- la riunione del 24 gennaio 2012 ha visto la mapezione, su invito del Comitato, del dottor Ginse
Vigorelli, amministratore esecutivo incaricato dabtema di controllo interno, del dottor Mauro
Pontillo, Responsabile Antiriciclaggio e del dotteabrizio Cascio, addetto ai controlli interni, idiai
della valutazione dei principi contabili adottagrda redazione del bilancio, del dottor Claudiotéo
dirigente preposto alla redazione dei documenttatml societari. In tale seduta il Comitato haltre
verificato la conformita alle disposizioni dellaceedura per Operazioni con Parti Correlate.

- alla riunione dell’'8 maggio 2012, hanno partatdp su invito del Comitato e al fine di valutare,
'adeguatezza del sistema di controllo interno egédstione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, no@da sua efficacia, il dottor Antonello Allocco,n8aco
effettivo, il dottor Luigi Strollo, in rappresentzam della societa di revisione Mazars S.p.A., iltafot
Giovanni Battista Palmisano, Presidente dell’'Orgamai di Vigilanza, I'Avv. Vincenzo Patti, membro
dell’Organismo di Vigilanza, il dottor Fabrizio Gas, Risk Controller e il dottor Claudio Forte,
dirigente preposto alla redazione dei documentitadwh societari, con cui il Comitato ha inoltre
verificato il corretto utilizzo dei principi contédbadottati per la redazione della relazione tratnale e

la conformita alle disposizioni della ProceduratiFaorrelate.
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- alla riunione del 7 agosto 2012, hanno partecipat invito del Comitato il dottor Renato Bogoni,
Presidente del Collegio Sindacale, il dottor MaBamtillo, Consigliere di Amministrazione e Rosanna
Franzé, addetta alla Segreteria Societaria. Nedocali tale incontro il Comitato ha predisposto
I'aggiornamento del regolamento del Comitato stetsaottoporre all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Societa.

- alla riunione del 2 ottobre 2012, hanno partdoipsu invito del Comitato il dottor Renato Bogoni,
Presidente del Collegio Sindacale, il dottor Hp@sMarch, Sindaco effettivo, il dottor Fabrizio Cas
Risk Controller, e al fine di esaminare la relaeigoeriodica, aventi per oggetto la valutazione del
sistema di controllo interno e di gestione deihisdella funzione di internal audit, la dottoressa
Alessandra Barlini, in rappresentanza della So@gterari S.r.l., incaricata di svolgere tale ruolo.

- la riunione del 13 novembre 2012, ha visto laqmpazione, su invito del Comitato del dottor Eros
De March, Sindaco effettivo, della dottoressa Sian@hiolo, amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e dettoioFabrizio Cascio, Risk Controller. Al fine dahatare

la nomina del responsabile della funzione di irdbaudit & stato invitato sul singolo punto all'iorel
del giorno il Dottor Vittorio Gennaro, Manager @efunzione di Internal Audit, mentre unitamente al
dottor Claudio Forte, dirigente preposto alla réal@ag dei documenti contabili societari, il Comitdia
valutato i principi contabili adottati nella prepisizione del resoconto intermedio di gestione &80
settembre 2012 e la conformita alle disposiziotladerocedura Parti Correlate.

Nel corso dell’'esercizio 2012 il Comitato ControdldRischi ha potuto accedere a tutte le informazon
funzioni aziendali necessarie ai fini dell’assoleimo dei propri compiti e le sue riunioni sono estat
regolarmente verbalizzate.

Non sono state destinate risorse finanziarie al i@onControllo e Rischi in quanto lo stesso, per |
svolgimento delle proprie funzioni, si avvale deizni e delle strutture aziendali della Societa.

Il Comitato, nell’esercizio in corso, si € riuniioa volta, in data 19 febbraio 2013, con la papegione

del dottor Giuseppe Vimercati, del dottor Massiamith Naef, del’Avv. Carlo Colombotti in audio
conferenza, del dottor Vittorio Ferreri, Sindacetiivo e del dottor Fabrizio Cascio, Risk Conteo)l
nonché, su invito del Comitato, del dottor Mauranftlm, Consigliere di Amministrazione, al fine di
monitorare la conformita alle disposizioni delleof¥dura per Operazioni con Parti Correlate, e del
dottor Claudio Forte, dirigente preposto alla réol@& dei documenti contabili societari con cui il
Comitato ha verificato il corretto utilizzo dei pcipi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato.

Il calendario degli incontri per 'anno 2013 é etéissato in ulteriori n. 4 incontri, da tenersidata 19
marzo 2013, 14 maggio 2013, 1 agosto 2013, 12 noree2013.

32



( Conafi,
?res’ut
11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Conafi Prestito si adopera costantemente al firadlidiearsi con i principali modelli di riferiment® con le
“best practicesdi disegno ed implementazione di sistemi di colhtrinterno, a conferma dell’attenzione
chela Societa pone alla gestione del rischio ed alliaatezza dell'informativa finanziaria.

Tale impegno é reso ancor pit necessario al fireffobntare con efficacia i continui mutamenti zelio
macroeconomico e le difficolta derivanti dalla jistiente crisi mondiale.

Il Sistema dei Controlli Interni della Societa éngmsto dall'insieme delle procedure organizzative e
operative e dai presidi di controllo posti in essdai diversi attori aziendali.

Nello specifico, i controlli di linea e di | livadl sono presidiati dai process owner di ciascuna/fuszione
operativa, i controlli di Il livello vengono attuaknte svolti dalla funzione Risk Control e dallaZione
Antiriciclaggio e i controlli di lll livello sonon capo alla funzione di Internal Audit (allo staternalizzata
ad una societa specializzata nel campo).

La Societa segue inoltre la normativa comunitamiamateria di adeguatezza patrimoniale che prevede,
nelllambito del secondo pilastro, un processo diowalutazione dell'adeguatezza patrimoniale meglio
conosciuto come Processo ICAAIRtérnal Capital Adequacy Assessment Process

Nell'ambito del Processo ICAAP la Societa esegudtri@ il processo di rilevazione e valutazione rigghi
operativi, che si basa sul coinvolgimento adehnagemene dei process owner attraverso un’analisi
dettagliata delle attivita, al fine di mappareschi aziendali, valutandoli e attuando un’adegpafiica di
gestione del rischio che si fondi sulle linee diifizzo definite dal Consiglio di Amministrazion@dlicies

di gestione del rischio

| rischi individuati vengono quindi analizzati ettnati in considerazione degli obiettivi della #déa ed in
relazione alla combinazione di probabilita e impatbtenziale dei rischi stessi.

La fase di monitoraggio completa il processo ditigas del rischio, valorizzando le azioni volteaall
prevenzione o attenuazione degli effetti dei risdbntificati.

Restano escluse dalla rilevazione ICAAP le entitatollate da Conafi Prestitd S.p.A., atteso cheesisi
delle vigenti disposizioni di vigilanza prudenziapplicabili agli intermediari finanziari iscrittiel’Elenco
Speciale ex art. 107 del TUB, non é contemplapeiési di un gruppo di intermediari finanziari.

Particolare attenzione occorre dedicare alla gestitei rischi in relazione all'informativa finandi, che va
quindi vista come parte integrante del sistemaedtigne dei rischi operante in azienda.

Le azioni volte alla gestione dei rischi connesgiracesso di informativa finanziaria hanno trovata piu
puntuale organizzazione e programmazione a segiglicentrata in vigore delle Legge n. 262 del 28
dicembre 2005, contenente “Disposizioni per laléutkl risparmio e la disciplina dei mercati finem? e

dai successivi decreti correttivi, emanati dal d&gbre con la finalita di aumentare la trasparenza
dell'informativa societaria e di rafforzare il gata dei controlli interni degli emittenti quotati.

Si riporta di seguito una descrizione delle priatiigaratteristiche dei sistemi di gestione dethise di
controllo interno esistenti in relazione al procesk informativa finanziaria, ossia quel processw c
supporta la predisposizione e la diffusione al figbldel “Financial Reporting.

Tale sistema di gestione dei rischi & strutturaiogarantire un’informativa finanziaria attendibidéecurata,
affidabile e tempestiva.

Principali caratteristiche del sistema di gestiodei rischi e di controllo interno esistenti in reiane al
processo di informativa finanziaria.

Il Gruppo Conafi Prestito, per opera del dirigepteposto alla redazione dei documenti contabilietad,

ha posto in essere un sistema di procedure amnaitivgt e contabili per la formazione del bilancio d
esercizio e consolidato e delle relazioni finanegigeriodiche.
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Fasi del sistema di gestione dei rischi di contiahterno esistenti in relazione al processo doinfativa
finanziaria

La Societa ha sviluppato un Sistema di gestioneisighi e di controllo interno in relazione all’'orinativa
finanziaria, con la finalita di garantire l'attebdita, I'accuratezza, I'affidabilita e la tempesta
dell'informativa stessa.

Dal punto di vista metodologico il sistema di geisé dei rischi non deve essere considerato sepaata
dal sistema di controllo interno, poiché le atéivili controllo interno sono in tal senso una rigpa@sncreta
alla gestione del rischio.

Il modello di riferimento adottato €, secondo Ighwoiri best practices internazionali, il c.d. CO8@port10;
sono state inoltre considerate le indicazioni comte nelle disposizioni di legge e regolamentarnateria,
in particolare con riferimento alle prescrizionepiste dall’art. 154-bis del TUF che ha istituigofigura del
Dirigente Preposto alla redazione dei documentiadmlh societari.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controllteimo in relazione all'informativa finanziaria delbocieta si
colloca in un ambiente di controllo pit ampio, alen si limita alla considerazione del dominio refat
allinformativa finanziaria, ma considera altresidominio dell’efficacia e dell'efficienza dei pressi
operativi e quello relativo alla conformita allgd¢g e alle normative.

Le fasi del sistema di gestione dei rischi e ditamlo interno esistenti in relazione al processo d
informativa finanziaria sono coerenti con quantevisto dall’Allegato 1 al Format per la relaziond s
governo societario e gli assetti proprietari e {g@nente:

Identificazione dei rischi sullinformativa finaiaria: in questa fase la Societa delinea i critdri

identificazione sia del perimetro delle entita @ decessi “rilevanti” in termini di potenziale iratio
sullinformativa finanziaria, sia dei rischi consegpti all'’eventuale mancato raggiungimento degletilvi
di controllo (es. asserzioni di bilancio e altriethivi collegati all'informativa finanziaria).
La fase é attivata dal Dirigente Preposto alla ziexhe dei documenti contabili societari attravesm
metodologia che prevede l'identificazione delleitargocieta da includere nel perimetro delle ativsulla
base di tre criteri di selezione e l'identificazodelle voci di bilancio delle entita/societa selaate nel
perimetro delle attivita, in base a soglie di mat&a definite.

- Valutazione dei rischi sull'informativa finanziarin questa fase la Societa riporta i principalieri seguiti
nella valutazione dei rischi a “livello inerentaillinformativa finanziaria precedentemente idenéti.

La fase e attivata dal Dirigente Preposto alla zieatee dei documenti contabili societari sulla bds@n
approcciorisk basedche prevede la valutazione del rischio inererit® del potenziale errore che potrebbe
generarsi in assenza di controllo per ogni vockildncio rispetto a ciascuna asserzione, con nifento ai
saldi di bilancio consolidato e civilistici allatdadell’ultima attestazione di tutte le societ&aoping

- Identificazione dei controlli a fronte dei risdhdividuati: in questa fase la Societa riportgptincipali
informazioni circa il sistema di controllo sullifmativa finanziaria in concreto implementato e le
caratteristiche essenziali dei controlli individugolti a mitigare i rischi sull'informativa finazaria.

La fase e attivata dal Dirigente Preposto alla ziestee dei documenti contabili societari con I'obiat di
confermare l'adeguata descrizione delle attivitecalntrollo nel caso di modifiche nell’operativitaper
tenere conto delle azioni migliorative effettivarteeimplementate. La descrizione del sistema dirotiat
interno viene pertanto emendata con indicazionle delove o modificate modalita operative.

- Valutazione dei controlli a fronte dei rischi ividuati: in questa Fase la Societa descrive lagypali
caratteristiche del proprio processo di “monitoiajgovvero le modalita secondo le quali risultano
periodicamente valutati (sia in termini di “disegmhe in termini di “operativita”) i controlli istuiti a fronte

dei rischi individuati.

La fase € attivata dal Dirigente Preposto alla ziedee dei documenti contabili societari e consiste
nell'analisi dell’adeguatezza del disegno del adidr ossia nell'idoneita del controllo a mitigaagl un
livello accettabile il possibile rischio di mancataggiungimento dell’obiettivo di controllo perduale &
stato disegnato. La valutazione dei controlli @tffata per il tramite di una serie di fattori deguatezza a
Ccui viene attribuito un punteggio.
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Ruoli e funzioni coinvolte

La condivisione e l'integrazione fra le informaziame si generano nei diversi ambiti & assicurataul
flusso informativo costante.

Il sistema di gestione dei rischi relativi all'infoativa finanziaria & presidiato da diversi orgamzioni
aziendali che operano con ruoli e responsabilitardi e definiti, come di seguito descritto.

- Consiglio di Amministrazioneha nominato il Dirigente preposto alla redaziole® documenti contabili
societari, ha emanato le linee di indirizzo del toafo interno e viene periodicamente aggiornatd da
Comitato Controllo e Rischi sulle attivita da es$ttuate.

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti tabili societari: svolge un’attivita di continua
implementazione e manutenzione evolutiva del siatdihgestione dei rischi di controllo interno esidi in
relazione al processo di informativa finanziariarifiando trimestralmente lo stato delle attivitae
definendoeventuali azioni necessarie.

- Responsabile Amministrazione Finanza e Contrdidle societa la cui amministrazione viene gestita
esternamente alla sede di Conafi, ai quali € deldgaesponsabilita operativa e qualitativa deiirmativa
finanziaria. In occasione dell'invio dei dati perdedazione del bilancio consolidato annuale, dudtsti
inviano alla Societa apposita lettera di attesteziohe confermi la corrispondenza dei dati inviatn le
scritture e le risultanze contabili, la loro compleza, accuratezza e corrispondenzasagtidardcontabili di
riferimento, 'aderenza e il rispetto di tutte lermative.

Alla Data della Relazione il Consiglio di Amminigzione ha ritenuto adeguato ed efficace il sistdma
controllo interno.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

In data 24 maggio 2012 il Consiglio di Amministtazé ha individuato la dottoressa Simona Chiolo ejual
amministratore incaricato dell'istituzione e delntenimento del sistema di controllo interno e ditgpme
dei rischi ai sensi del Principio 7.P.3., lett.r@)(i).

L’Amministratore esecutivo incaricato del sistemmaahtrollo interno:

- ha curato l'identificazione dei principali rischziendali tenendo conto delle caratteristicheedattivita
svolte da Conafi e dalle sue controllate, collabdoaalla stesura del Piano di Audit 2012-2013.idinB di
Audit é stato sottoposto all'esame ed approvaziwmh€onsiglio di Amministrazione;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo dédimal Consiglio, curando la progettazione, realimme e
gestione del sistema di controllo interno e diigest dei rischi e verificandone costantemente badéezza
e l'efficacia ai sensi del Criterio applicativo 74C lett. b) attraverso I'esame dei report di coltd di Il
livello predisposti dalla funzione Risk Control,glieaudit report e delle relazioni periodiche psguiste
dalla funzione di Internal Audit;

- si @ occupato delladattamento del sistema detroth alla dinamica delle condizioni operativedel
panorama legislativo e regolamentare ai sensi dedr® applicativo 7.C.4., lett. ¢);

- ha il potere di chiedere alla funzione di intéraadit lo svolgimento di verifiche su specifichee@
operative e sul rispetto delle regole e procedaterme nell’esecuzione di operazioni aziendali,ddae
contestuale comunicazione al Presidente del Cansigl Presidente del Comitato Controllo e Riscldle
Presidente del Collegio Sindacale (Criterio appiNcar.C.4., lett. d),

- non ha riferito al Comitato Controllo e Rischi @ Consiglio di Amministrazione) in merito a
problematiche e criticita emerse nello svolgimedédla propria attivita ai sensi del Criterio apptigo
7.C.4., lett. e) oltre a quelle gia segnalate dallilee funzioni e organi di controllo nella lordfénmativa al
Consiglio di Amministrazione.
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11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

In data 13 novembre 2012 il Consiglio di Amminigicme ha nominato il dottor Vittorio Gennaro,
Amministratore Delegato della Operari s.r.l.,, st&iche gestisce wutsourcingle attivita della funzione di
Internal Audit ,nel ruolo di Responsabile dellaZiame di internal auditing, incaricato di verifieache il
sistema di controllo interno e di gestione deilissia funzionante e adeguato ai sensi del PriacipP.3.,
lett. b).

La nomina € avvenuta su proposta del’lamministeatioicaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, previo parere favorevole demato Controllo e Rischi e sentito il Collegion8acale
ai sensi del Criterio applicativo 7.C.1., secondde

Su proposta dell'amministratore incaricato delesist di controllo interno e di gestione dei risgirevio
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischisentito il Collegio Sindacale, ha definito la
remunerazione del responsabile della funzionetdimal Audit coerentemente con le politiche azidrelha
assicurato che lo stesso sia dotato delle risatsguate all’espletamento delle proprie responsalilisensi
del Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte. diaddetta remunerazione € inclusa nel complessivo
compenso previsto nel contratto con la societa gdsisce inoutsourcingle attivita della funzione di
Internal Audit, sebbene I'attuale contratto stipallael 2011 non prevedesse esplicitamente tale neouwii
sensi del Codice di Autodisciplina; in occasionérdeovo contrattuale — in ipotesi di mantenimedtdla
soluzione organizzativa inutsourcing— la componente di impegno e di remunerazioneilperolo di
responsabile della funzione di Internal Audit sa@presentanta logicamente in maniera distinta.

Il responsabile della funzione di Internal Auditnné responsabile di alcuna area operativa e dipende
gerarchicamente dal Consiglio ai sensi del Critegplicativo 7.C.5., lett. b).

Il responsabile della funzione di Internal Auditrifiea, sia in via continuativa sia in relazionespecifiche
necessita e nel rispetto degli standard internatiidfoperativita e I'idoneita del sistema di cawito interno

e di gestione dei rischi, attraverso un piano diitaapprovato dal Consiglio di Amministrazionesht su
un processo strutturato di analisi e prioritizzaeiadei principali rischi ai sensi del Criterio apgtivo
7.C.5,, lett. a); ha avuto accesso diretto a tetiaformazioni utili per lo svolgimento dell'indao ai sensi
del Criterio applicativo 7.C.5., lett. ¢); ha prealbsto relazioni periodiche sulle attivita svoltesdle
principali proposte migliorative del sistema di toito internoe le ha trasmesse ai presidenti d#legio
Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi e deh€iglio di Amministrazione nonché all’amministragor
incaricato del sistema di controllo interno e détigme dei rischi ai sensi del Criterio applicati®€.5., lett.
f); non ha predisposto relazioni su eventi di paltire rilevanza ai sensi del Criterio applicati/@.5., lett.
e) in quanto non necessarie; a partire dal prinam@idi audit successivo alla nomina di cui sopea, |
relazioni periodiche saranno coerenti con il Cigteapplicativo 7.C.5., lett. d) e pertanto contana
adeguate informazioni sulla propria attivita, suie@dalita con cui viene condotta la gestione d&ghii
nonché sul rispetto dei piani definiti per il locontenimento, oltre che una valutazione sull'idtneiel
sistema di controllo interno e di gestione deilristda inoltre verificato nell’'ambito del piano dudit,
I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi i stemi di rilevazione contabile ai sensi del Craeapplicativo
7.C.5., lett. g).

Come piu sopra anticipato, le attivita della fumadali internal audit sono gestiteantsourcingda Operari
S.r.l. societa indipendente da Conafi prestitd /5. dotata di adeguati requisiti di professiogalit
indipendenza e organizzazione, ritenendo che ttildtaa dovesse essere svolta da un soggetto ddiato
specifiche caratteristiche professionali, di indiggenza e di organizzazione ai sensi del Criterieativo
7.C.6..

La Societa ha inteso, attraverso tale scelta argativa, garantire adeguato presidio al sistenwodirollo
interno e di gestione dei rischi, nonché competgaéessionali di volta in volta adeguate alle esirg
dello specifico incarico di audit; in termini difieienza, tale variegata esigenza di competenziegsmnal
non avrebbe potuto essere soddisfatta da una sptuarganizzativa internalizzata.

Operari S.r.I. non ha legami societari con il Gra@wonafi.

Il budget a disposizione per lo svolgimento delféviéa di Internal Audit per 'anno 2012 ammonta€a
33.100,00; tale budget & coerente con il contdittatsourcingin vigore con la societa Operari S.r.l..

Con riferimento alllanno 2012, nel periodo che &licorso dalla precedente Relazione, la funzione di
Internal Audit ha effettuato le seguenti attivita:

- predisposizione del piano di audit 2012 sottop@dtapprovazione del Consiglio di Amministrazioime
data 08 maggio 2012;
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- pianificazione delle attivita di verifica, in grarazione a ciascun incarico, anche attraversacteemdi
walk-through testing e raccolta di informazioni eggate sui controlli descritti e mappati in ognbpedura
operativa, limitatamente alle unita oggetto di gudi

- predisposizione delle relative procedure di vedifper ciascuna delle unita auditate compresinghrichi
di follow up delle raccomandazioni emesse neglitaieghort precedenti;

- esecuzione per ogni incarico di audit del leviétidi verifica cosi come previste nel Piano didiu
approvato;

- emissione di sei audit report relativi al secorderzo incarico di audit;

- emissione di due relazioni periodiche sulle #tigvolte.

Con riferimento al Piano di Audit approvato dal Gigio di Amministrazione, si € rilevato il sostéaile
rispetto delle date di svolgimento degli incariphevisti.

11.3 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

In data 24 maggio 2012, il Consiglio di Amministi@®, sentito il parere favorevole del Collegiodginale,
dopo aver verificato il possesso dei necessariisitiqtichiesti dalla legge, ha scelto di non ddtire le
funzioni di Organismo di Vigilanza al Collegio Sawhle ed ha nominato membri dell’Organismo di
Vigilanza il dottor Giuseppe Vimercati, 'avvocaincenzo Patti ed il dottor Giovanni Battista Paamo.

In data 13 novembre 2012 ha approvato un nuovo ootdieorganizzazione, gestione e controllo previest
Decreto 231 (disponibile sul sito internet dellxi8ta al seguente indirizzo:
http://www.conafi.it/contenuti/Modello%20di%200rgarazione%20Gestione%20e%20Controll0%2013.1

1.2012.pdf

Il Modello & costituito da una "Parte Generale"ntemente l'insieme delle regole e dei principi gale
dettati dallo stesso e da piu "Parti Speciali"dmgoste per alcune categorie di reato contempkit®. Lgs.
231/2001 e ipotizzabili in relazione all'attivitéodta dalla Societa, ossia:

"Parte Speciale A — Reati contro la Pubblica Amainaizione ed il Patrimonio e contro I'amministramo

della giustizia™;

- "Parte Speciale B — Reati Societari";

- "Parte Speciale C — Reati finanziari";

- "Parte Speciale D — Reati di omicidio colposo dedioni gravi e gravissime commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela delifute e sicurezza sul lavoro”;

- "Parte Speciale E — Reati informatici";

- “Parte Speciale F — Reati contro il diritto d’awgr

- “Parte Speciale G — Reati di riciclaggio, ricettar# e impiego di denaro, beni o utilita di proveae
illecita”;

- “Parte Speciale H — Reati contro la fede pubblica”;

- “Parte Speciale | — Reati di impiego di manodomdaadestina”.

Dall'analisi volta alla identificazione delle atiti& sensibili e dalle risposte fornite in sederhlisi, € emerso
che il rischio relativo alla commissione dei reatintro la personalita individuale e la vita e lbhemita
individuale, dei reati transnazionali, dei reatitdirorismo, dei reati di criminalita organizzat®i reati
contro I'industria e il commercio e dei reati amiiadi, appare solo astrattamente e non concretament
ipotizzabile.

11.4 Societa di revisione

La societa Mazars S.p.A., con sede legale in Mjlabarso di Porta Vigentina n. 35, €& incaricata aell
revisione legale del bilancio di esercizio e déafiio consolidato della Societa, nonché dellasiene
limitata delle relazioni semestrali, delle verificitontabili periodiche su base trimestrale e delglare
tenuta della contabilita. Tale incarico é statofento per gli esercizi 2006-2014 dall’Assemblea sleci
tenutasi in data 22 maggio 2007, ai sensi dellls® del TUF.
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Ai sensi dell’art. 25 dello Statuto il Consiglio Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale,r@minato
guale dirigente preposto alla redazione dei doctimeontabili societari il Responsabile dell’Area
Amministrazione Finanza e Controllo della Cona&®itd S.p.A., dottor Claudio Forte, al quale hafedto
adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei comaitiibuitigli dalle disposizioni legislative e r@@mentari
di volta in volta vigenti.

11.5.1 Dirigente preposto alla redazione dei docum# contabili societari

Il dirigente preposto alla redazione dei documeaititabili societari svolge le funzioni previstel@at. 154-
bisdel TUF.

Al dirigente preposto alla redazione dei documemintabili societari si applicano le disposizioniech
regolano la responsabilita degli amministratonidlazione ai compiti loro affidati, salve le azi@sercitabili
in base al rapporto di lavoro con la Societa.

L’art. 25 dello Statuto é stato oggetto di modifitaante I'Assemblea del 22 maggio 2007 al fine di
adeguarlo alle nuove disposizioni di legge modifi@adel TUF. A tal proposito, infatti, il nuovo ta25
dello Statuto prevede espressamente che il diegamposto alla redazione dei documenti contabdiietari
sia in possesso dei requisiti di professionalita particolare riferimento a specifiche competememateria
di amministrazione, finanza e controllo.

Il preposto alla redazione dei documenti contadmtiietari si avvale, per lo svolgimento delle suezfoni,
dei mezzi, delle strutture aziendali e delle risdisanziarie della Societa.

11.5.2 Risk Controller

Il Consiglio di Amministrazione di Conafi ha conteral dottor Fabrizio Cascio il ruolo di Risk Cowiter

in data 28 gennaio 2010 attraverso I'approvaziarika delativa Job Description, con il compito degaire i
controlli di Il livello e supportare la Societa feetliffusione interna di una cultura del controllo.

Il Risk Controller non dispone di un budget di speé affiancato da una risorsa part time e relazion
semestralmente al Consiglio di Amministrazione.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

Conafi ha previsto modalita di coordinamento tvarn soggetti coinvolti nel sistema di controllagmo e di
gestione dei rischi (Consiglio di Amministraziomeministratore incaricato del sistema di controiterno

e di gestione dei rischi, comitato controllo e hiscesponsabile della funzione idternal audit dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, collegio sindacale e altri ruoli e funzi@ziendali
con specifici compiti in tema di controllo interre gestione dei rischi) attraverso la pianificaziate
periodiche riunioni del Comitato Controllo e Risehcui sono invitati gli esponenti delle funzioziendali

di controllo e degli organismi di controllo della&eta.

Nel corso di tali incontri ciascun esponente presema sintetica relazione delle attivita svoltdiii del
confronto con i presenti.

Nel corso dell'anno 2013 nell’ambito del calendadel Comitato Controllo e Rischi sono previsti n.2
incontri (rispettivamente in data 14 maggio 20132enovembre 2013) da svolgersi secondo le predette
modalita .
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR TI CORRELATE

La Procedura Parti Correlate & stata approvata&Cdakiglio di Amministrazione della Societa in daa
novembre 2010 e modificata il 22 febbraio 2012,vigreparere favorevole espresso all’unanimita dal
comitato per le parti correlate (identificato daeocedura con il Comitato Controllo e Rischi ista ai
sensi del principio 7.P.1 del Codice di Autodisicig), ai sensi dell’art. 2394is del codice civile e dell’art.

4, commi 1 e 3, del Regolamento Parti CorrelatePt@acedura Parti Correlate, disponibile sul siternet
della Societa (www.conafi.it), ha lo scopo di defrle regole, le modalita e i principi volti adsasurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e pradediglle operazioni con parti correlate postessees dalla
Societa, direttamente o per il tramite di societatollate.

Operazioni con parti correlate — istruttoria ed appazione

In tale Procedura Parti Correlate, il Consiglio Atnministrazione non ha stabilito criteri generaérp
individuare le operazioni che abbiano un signifiaatrilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per I'Emittente stesso, ritenendo prigite effettuare tale valutazione di volta in \@kulla base
delle informazioni ricevute dagli amministratorieestivi. Tuttavia si segnala che ove tali operaizadniano
un significativo rilievo strategico, economico, fi@oniale o finanziario per 'Emittente le stessngono
usualmente esaminate e sottoposte all’'approvazieh€onsiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell'art. 4, comma 2, del Regolamento iP@drrelate, la Societa ha valutato di non estender
I'applicazione della Procedura Parti Correlate nenfronti di soggetti diversi dalle Parti Correlate
identificate nell’Allegato 1 del regolamento stesso

In quanto “societa di minori dimensioni” ai sensil@rticolo 3, comma 1, lettera f), del Regolanwmarti
Correlate, la Societa si avvale, in conformita'dditcolo 10 del Regolamento Parti Correlate, dédieolta

di applicare alle operazioni con parti correlatendiggiore rilevanza la procedura stabilita perderazioni
con parti correlate di minore rilevanza di seguiliiestrata e contenuta all’articolo 5 della Proced®arti
Correlate.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ovediorgano delegato competente approva le operazion
con parti correlate, previo parere motivato norcelante del comitato per le operazioni con partrelate

(i Comitato Controllo e Rischi, quando si riunisaeini della Procedura Parti Correlate) sull’irgsse della
Societa al compimento dell’'operazione nonché sdtarenienza e sulla correttezza sostanziale defiiéive
condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le operazioon parti correlate di rilasciare un parere mativia
materia:

() la funzione responsabile deve fornire con canganticipo alla direzione informazioni complete e
adeguate in merito all'operazione con parti cotesldn particolare, tali informazioni dovranno
riguardare la natura della correlazione, i prinkigarmini e condizioni dell’operazione, la
tempistica, le motivazioni sottostanti I'operaziamenché gli eventuali rischi per la societa e le su
controllate. la direzione provvede a trasmettelidritormazioni al Comitato per le Operazioni con
Parti Correlate; e

(ii) qualora il Comitato Parti Correlate lo ritengacessario od opportuno pud avvalersi della cengal
di uno o piu esperti indipendenti di propria scelella scelta degli esperti si ricorre a soggditti
riconosciuta professionalita e competenza sullerngatli interesse, di cui € valutata I'indipendenza
e I'assenza di conflitti di interesse.

Il Comitato Parti Correlate deve rilasciare in temgile per I'approvazione dell'operazione con part
correlate il proprio parere e deve fornire tempastiente allorgano competente a decidere
I'approvazione dell'operazione con parti correlatéadeguata informativa in merito all’istruttoria
condotta sull’'operazione da approvare. Tale infoivaadeve riguardare almeno la natura della
correlazione, i termini e le condizioni dell'opei@ze, la tempistica, il procedimento valutativo
seguito e le motivazioni sottostanti I'operaziormeché gli eventuali rischi per la Societa e le sue
controllate. Il Comitato Parti Correlate deve ineltrasmettere all'organo competente a decidere
I'operazione anche gli altri eventuali pareri rdexi in relazione all’operazione.

Nel caso in cui I'operazione sia di competenza @ehsiglio di Amministrazione, i verbali delle
deliberazioni di approvazione devono recare adegomitivazione in merito all'interesse della Societa
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al compimento dell'operazione nonché alla converdea alla correttezza sostanziale delle relative
condizioni.

In relazione alle operazioni con parti correlateamnpetenza del’Assemblea o che dovessero esaere d
guesta autorizzate ai sensi dell'articolo 2364, mand, n. 5, del codice civile, per la fase deldtative,

la fase istruttoria e la fase di approvazione deltgosta di deliberazione da sottoporre all’ Asdemb
trovano applicazione le disposizioni di cui alliadio 5 della Procedura Parti Correlate sopra tigier

Qualora il Consiglio di Amministrazione intenda tepbrre all’Assemblea l'operazione di maggiore
rilevanza malgrado il parere contrario o comuncreza tener conto dei rilievi formulati dal Comitato
Parti Correlate, I'operazione non puo essere cammpjualora la maggioranza dei soci non correlati
votanti esprima voto contrario all'operazione, axdigione perd che i soci non correlati presenti in
Assemblea rappresentino almeno il 10% del capé@déale con diritto di voto.

Successivamente alla decisione dell’organo compeiarordine all’operazione, la direzione comunica
senza indugio I'esito di tale deliberazione allaZione responsabile e al Comitato Parti Correlate.

Per quanto riguarda le Operazioni con Parti Caeeki segnala che:

- in data 8 maggio 2012 sono state poste all'aiv@ezdel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative ai mesi di marzo dle@012;

- in data 7 agosto 2012 sono state poste all’dtieezdel Consiglio di Amministrazione le operazioni
con parti correlate relative ai mesi di maggioggio e luglio 2012;

- in data 13 novembre 2012 sono state poste alliatbne del Consiglio di Amministrazione le
operazioni con parti correlate relative ai mesaglisto, settembre e ottobre 2012; e

- in data 19 febbraio 2013 sono state poste abatbne del Consiglio di Amministrazione le
operazioni con parti correlate relative ai meshdvembre e dicembre 2012 , nonché le operazioni
con parti correlate relative al mese di gennaid3201

Operazioni con parti correlate compiute per il trisendi societa controllate

Le operazioni con parti correlate compiute perréntite di societa controllate ove ricorrano le
condizioni previste dalla Procedura Parti Correlatevono essere sottoposte al previo parere non
vincolante del Comitato Parti Correlate, il quallascia il proprio parere in tempo utile al fine di
consentire all’organo competente di autorizzarsamenare o valutare I'operazione.

Operazioni con parti correlate — esclusioni ed ezeni

Fermi restando i casi di esclusione previsti ddltalo 13, commi 1 e 4, del Regolamento Parti
Correlate, la Procedura Parti Correlate non siieglltresi alle:

(a) operazioni relative ai piani di compensi basatistrumenti finanziari approvati dal’Assembléa a
sensi dell’art. 114is del TUF e le relative operazioni esecutive;

(b) deliberazioni in materia di remunerazione degiministratori investiti di particolari cariche,
diverse da quelle di cui all'art. 13, comma 1, Belgolamento Parti Correlate, nonché degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche, a cowmdigiche siano osservati i requisiti di cui all’drs.
del Regolamento Parti Correlate;

(c) operazioni di importo esiguo (operazioni dpwnto non superiore a Euro 100.000);

(d) operazioni ordinarie concluse a condizioni ieglenti a quelle di mercato standard (i.e. a
condizioni analoghe a quelle usualmente praticateanfronti di parti non correlate per operazioni
di corrispondente natura, entita e rischio, owlsasate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti
ovvero praticate a soggetti con cui la societaobibligata per legge a contrarre a un determinato
corrispettivo) di cui all'articolo 13, comma 3, teta ¢, del Regolamento Parti Correlate nei liiviti
previsti;
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(e) operazioni urgenti di cui all’articolo 13, cora 6, del Regolamento Parti Correlate nei limitie2
modi ivi previsti; e
(f) operazioni con o tra societa controllate, ancbhngiuntamente, dalla Societa nonché alle operiazi

con societa collegate alla Societa, qualora nefleieta controllate o collegate controparti
dell'operazione, non vi siano interessi significatli altre parti correlate della Societa;

fermi restando gli obblighi di informativa appliciibdi cui all'articolo 11.5 della Procedura Parti

Correlate.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicazionetatis mutandisanche alle operazioni compiute per il
tramite di societa controllate. Per quanto concespecificamente I'esenzione per le operazioni
ordinarie, al fine della valutazione del caratterdinario dell’'operazione rilevera I'attivita svaldalla

societa controllata, eccetto laddove la societdroliata sia una societa veicolo costituita allopse di
compiere tale operazione, nel qual caso la verifiedordinarietd deve essere compiuta anche con

riguardo ad almeno una tra le attivita svolte dalgpo.
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13. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 20 dello Statuto stabilisce che il Colle@mdacale sia composto da 3 sindaci effettivi em@agi
supplenti, nominati a norma di legge. | sindactaes in carica 3 esercizi e sono rieleggibili. &zbne
dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sikdée avviene mediante la procedura del voto di.list

Non possono essere eletti sindaci e, se eletidibem dalla carica, coloro che si trovano nellgagitoni
impeditive e di ineleggibilita ovvero che non siaimo possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita ed indipendenza previsti dalla normatigente in materia. Ferme restando le situazioni
ineleggibilita previste dalla legge, non posson@ess nominati sindaci e, se eletti, decadono
dall'incarico, coloro che ricoprono incarichi di emmistrazione e controllo in misura superiore aiiti
stabiliti dalla normativa legislativa e regolamegtan vigore.

In particolare, i sindaci della Societa posseggorequisiti di onorabilita e professionalita rickieai
componenti dell'organo di controllo di un soggetttermediario finanziario iscritto all'elenco genés
previsto dall’articolo 106 del TUB ed all’elencoesjiale previsto dall’articolo 107 del TUB.

In merito ai requisiti di professionalita, in relaze a quanto previsto dall'art.1, comma 3 del [L62

del 30 marzo 2000 (ove applicabile) con riferimestcomma 2, lettera b) e c¢) del medesimo articsilo,
precisa che tra le “materie strettamente attingliei attivita svolte dalla Societd” sono comprese Je
altre, diritto commerciale, diritto societario, @omnia aziendale, scienza delle finanze, statisticaché
discipline aventi oggetto analogo o assimilabilecaiché aventi denominazione in parte diversa; per
“settori di attivita strettamente attinenti ai seittdi attivita in cui opera la Societa” si intendy tra
I'altro, quello della intermediazione in materiadnziaria, bancaria ed assicurativa.

L'Assemblea ordinaria procede all’elezione dei manaffettivi e supplenti del Collegio Sindacale,
secondo il voto di lista.

L'attuale regolazione statutaria, adeguata in @&8tgennaio 2013 a seguito dell’'entrata in vigorkede
disposizioni contenute nella Legge 12 luglio 201120 in materia di equilibrio tra i generi neglgani

di amministrazione e di controllo delle societa camioni quotate prevede che tanti soci che,
individualmente o collettivamente, siano titolai,momento di presentazione della lista, della gubt
partecipazione del capitale sociale costituito dmra aventi diritto di voto in assemblea ordinaria
individuata in conformita con quanto stabilito éalllisposizioni legislative e regolamentari vigenti
nonché dallo Statuto in materia di elezione dei pomenti del Consiglio di Amministrazione della
Societa, possono presentare una lista di candidditiati progressivamente per numero, depositandola
presso la sede sociale entro il venticinquesimaongigrecedente la data dellassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del collegiimacale, salvo i diversi termini inderogabilneent
previsti dalle disposizioni di legge e di regolattea mettendola a disposizione del pubblico présso
sede sociale, sul siiaternete con le altre modalita previste dalle disposizitinegge e regolamento
almeno ventuno giorni prima della data dell’AssesablLe liste che, considerando entrambe le sezioni,
presentano un numero di candidati pari o supeddre devono includere in ciascuna sezione carndidat
di genere diverso in modo da assicurare il rispditquanto richiesto dalla disciplina di volta inlta
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasocied®ggetto controllante, le societa controllatguelle
sottoposte a comune controllo ai sensi dell'artd@BTUF non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta personaietddicuciaria, e votare di piu di una sola listh
ogni candidato potra candidarsi in una sola lstaena di ineleggibilita.

E’ altresi previsto che, unitamente a ciascuna,listano depositate le dichiarazioni con cui i sing
candidati accettano la propria candidatura edtaties sotto la propria responsabilita, I'inesistenlz
cause di ineleggibilita e di incompatibilita nondhaésussistenza dei requisiti prescritti dalla retiva
applicabile per ricoprire la carica di sindaco aeflocieta, ivi incluso il rispetto dei limiti al cwlo
degli incarichi stabiliti dalle disposizioni di Igg e di regolamento vigenti. Devono inoltre depositil
curriculum vitaedi ciascun candidato, ove siano esaurientemenbetaite le caratteristiche personali e
professionali dello stesso, I'elenco degli incargiramministrazione e controllo eventualmente i

in altre societa ed ogni ulteriore informazionehigsta dalle disposizioni legislative e regolamenta
vigenti.

Non saranno accettati liste presentate e/o votciéat in violazione dei suddetti divieti.
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All’elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggiomero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo, con il quale sono elencati nella lidtee componenti effettivi ed uno supplente. Nel
caso in cui due o piu liste abbiano riportato ildesimo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione;

2) il restante membro effettivo ed il restante membupplente sono tratti dalla lista che ha
ottenuto in Assemblea il secondo maggior numerwvali e che non & collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentatotate la lista di cui alla lettera a) che precede
in base all’'ordine progressivo col quale i candidaho elencati in tale lista (lista di minoranza).
In caso di parita tra liste di minoranza, sonotelatandidati della lista che sia stata presentata
dai soci in possesso della maggiore partecipazamvero in subordine, in caso di parita di
possesso di partecipazioni, dal maggior numerodi s

Qualora I'applicazione della procedura di cui agadenti punti 1) e 2) non consenta il rispettdanel
composizione del collegio sindacale nei suoi merefettivi, della disciplina dell’equilibrio fra generi
prescritto dalla normativa di volta in volta vigenil candidato appartenente al genere piu rapptase
eletto come ultimo in ordine progressivo nella seeirelativa alla carica di sindaco effettivo ddibsa
che ha ottenuto il maggior numero di voti saraigoii dal primo candidato appartenente al genere
meno rappresentato non eletto della medesima é&st@ella medesima sezione secondo l'ordine
progressivo. Qualora infine detta procedura norcassl! risultato da ultimo indicato, la sostitarie
avverra con delibera dellassemblea assunta canaggioranze di legge, assicurando il rispetto del
requisito.

Lo Statuto non prevede I'elezione di piu di un sical di minoranza né la possibilita di trarre dafita
di minoranza sindaci supplenti destinati a sosétui componente di minoranza ulteriori rispetto al
minimo richiesto dalla disciplina emanata dalla &un

L'’Assemblea nomina il presidente del Collegio Sitala tra i sindaci effettivi eletti dalla lista di
minoranza.

In caso di presentazione di una sola lista di aatgii sindaci effettivi ed i supplenti sarannetél
nell'ambito di tale lista, fatta comunque salvgpéicazione mutatis mutandisdella procedura prevista
per il caso di presentazione di piu liste, qualooa i candidati eletti dall'unica lista non siaiassata
una composizione del Collegio Sindacale, nei suemibmi effettivi, conforme alla disciplingro
temporevigente inerente I'equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica di un sindadmergrera il supplente appartenente alla medesstaa |
del sindaco da sostituire, in modo comunque daasske il rispetto di quanto richiesto dalla diici@
di volta in volta vigente in materia di equilibtti@ i generi.

Il sindaco supplente subentrato resta in carica alla successiva Assemblea.

In caso di mancata presentazione di liste, 'Asdembelibera con le maggioranze di legge, in modo
comunque da assicurare il rispetto di quanto rathidalla disciplina di volta in volta vigente irataria
di equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica del presidegit€dllegio Sindacale, la presidenza sara assuaita d
sindaco tratto dalla lista di minoranza.

Sono fatte salve ulteriori procedure di sostitueistabilite dalle disposizioni legislative e regoémtari
vigenti.

L'art. 27 dello Statuto (Clausola Transitoria) pede che le disposizioni finalizzate a garantirispetto
della normativa vigente in materia di equilibria trgeneri trovano applicazione ai primi tre rinndel
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindecauccessivi all'entrata in vigore ed all’'acquisto
dell’'efficacia delle disposizioni dell’articolo letla Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata s@l&).

n. 174 del 28 luglio 2011 (e cioé successivi alagpsto 2012). In occasione del primo rinnovo,
successivo a tale data, del Consiglio di Amminitnae e del Collegio Sindacale la quota da riservar
al genere meno rappresentato € limitata ad unaydiittotale, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all’'unita superiore.
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L'Assemblea determina la misura dei compensi dandscere ai membri del Collegio Sindacale in
applicazione della normativa vigente.

Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le attéviprevisti per legge.

Inoltre, i sindaci possono, anche individualmemtaéiedere agli amministratori notizie e chiarimenti
sulle informazioni loro trasmesse e, piu in gereraul’andamento delle operazioni sociali 0 su
determinati affari, nonché, procedere in qualsiasinento ad atti di ispezione, di controllo o dhresta

di informazioni, secondo quanto previsto dalla leggue membri del Collegio Sindacale hanno inoltre
facolta, esercitabile congiuntamente, di convotassemblea.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni §®rni e per la validita della deliberazione é
necessaria la presenza della maggioranza dei sieffettivi in carica ed il voto favorevole della
maggioranza dei presenti.

E ammessa la partecipazione a distanza alle riumieh Collegio Sindacale mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento per teleconferenza o videferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentiseduire la discussione ed intervenire in temgaere
nella trattazione degli argomenti affrontati. Viexdindosi tali requisiti, il Collegio Sindacale sirsidera
tenuto nel luogo in cui si trova il presidente delunione.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDA CALE (ex articolo 123-
bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica & stato nominatd'assemblea del 24 maggio 2012 per 3 esercizi,
dunque sino all'approvazione del bilancio di esgecchiuso al 31 dicembre 2014.

In sede di nomina del Collegio Sindacale & statmequtata una sola lista, da parte dell’azionista di
maggioranza Nusia S.r.l., che deteneva al momegita presentazione della lista il 27,81% del cégpita
sociale di Conafi.

Si riportano di seguito le informazioni sulle caéesistiche personali e professionali dei singoli
componenti del Collegio Sindacale di Conafi Préstitcarica alla Data della Relazione:

Renato Bogoni— nato a Montagnana (PD) il 27 dicembre 1966, sitometa del 1994 ha prestato la
propria attivita presso un importante studio nazienspecializzato nella trattazione delle tematich
fiscali e societarie di grandi imprese, anche cdarimento a societa facenti parte di gruppi
multinazionali, nonché nell'attivita dax audite due diligencefiscali. Successivamente, fino alla fine
del 1998, é stato titolare di uno studio commeistal specializzato nella consulenza tributaria e
societaria rivolta a clientela di medie e grandnehsioni. Dal gennaio 1999 sino alla meta del 2001
stato responsabile della sede di Padova dello &Gtedale e tributario del prof. Giulio Tremonti ceedi
anche a Milano e Roma. Successivamente e divestaio fondatore di un'associazione professionale
con sede in Padova. Dal 1992 ad oggi ha ricopextiche sindacali presso societa di medie e grandi
dimensioni. Per quanto attiene al settore finarig attualmente membro del Consiglio di
Amministrazione di una SIM e dell’Organo di contooli una SGR. Tra le maggiori pratiche trattate si
ricorda la riorganizzazione di gruppi di societdtinazionali, I'assistenza fiscale in operazioniMi&A

e nella organizzazione di operazionil@lferage buy outa consulenza ed organizzazione di operazioni
straordinarie nazionali ed internazionali ed il temzioso tributario. Ha partecipato in qualitaelatore

a numerosi convegni nonché in iniziative formateveli perfezionamento professionale promosse da
aziendemerchant banksordini professionali, associazioni di categosagieta di revisione e primarie
banche nazionali ed internazionali. Dal 29 apri®2 ricopre la carica di Presidente del Collegio
Sindacale presso I'Emittente.

Eros De March —nato ad Asti il 10 febbraio 1969, ha conseguittalaea in economia e commercio
presso I'Universita degli Studi di Venezia “Ca’ Eas” nel 1995. E iscritto allalbo dei dottori
commercialisti dal 1998 e nel registro dei revidegali dal 1999. Dal 2000 al 2001 é stato memigio d
Comitato Direttivo dell’'Unione Giovanni Dottori Conercialisti di Treviso e dal 2002 al 2006 ha
ricoperto la carica di Presidente dell’'Unione GiavBottori Commercialisti di Treviso. Eletto dalla
Giunta Nazionale Coordinatore Regionale del Veretdrentino Alto Adige dei Giovani Dottori
Commercialisti dal 2003 al 2006 e componente dgllmta Nazionale Giovani Dottori Commercialisti
per il triennio 2005-2008. Componente di vari Cgilsindacali di societa di capitali e di cooperatdl
primaria importanza dal 1992, nonché, dal 2002adi Collegi dei Revisori in Comuni della Provincia
di Treviso, tra cui Paese, Istrana e Mogliano Ven&iveste l'incarico di consulente presso varie
amministrazioni e societa partecipate, di ArbitrMediatore, nonché di consulente per il Nord Africa
(Egitto e Tunisia) di primarie societa del Nord .Bda partecipato in qualita di relatore a numerosi
convegni; € autore di svariati articoli, libri ehflicazioni. Dal 24 maggio 2012 ricopre la carida d
sindaco effettivo presso I'Emittente.

Vittorio Ferreri — nato a Torino il 20 novembre 1940, ha conseguitmédurita classica nel 1958,
sostenuto il servizio militare, ottenuto la lauieaGiurisprudenza nel 1965 ed ha superato I'esame d
Avvocato presso la Corte d’Appello di Torino nebI9 Esercita I'attivita di avvocato e di consuleimte
materia di diritto societario, di mercati finanzjacorporate finance e merger and acquisition, con
prevalente operativita per conto e nell’'ambito atista, operanti sia in Italia che all’estero. &critto
all'albo dei Revisori Contabili al n. 116176, giagpubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale — IV serie
speciale — n. 17 del 29 febbraio 2000 ai sensiaielB0 del D.P.R. 6 marzo 1998 n. 99. Dal 24 niagg
2012 ricopre la carica di Sindaco effettivo preldSmittente.

Andrea Araldi - nato a Torino il 15 dicembre 1964, ha consedaitaurea in Economia e Commercio
presso I'Universita di Torino con una votazioneldD cum laudenel 1989. Dottore Commercialista
iscritto dal 1990 all'Ordine di Torino e Revisoreorabile dalla istituzione del Registro.
Amministratore e Sindaco di societa, si occupaeaonsulente e come studioso di management
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d'impresa, finanza aziendale, controllo di gestiendirezione, business plan , accesso ai finanziime
pubblici agevolati, consulenza contrattuale, operazstraordinarie. Dal 24 maggio 2012 ricopre la
carica di Sindaco supplente presso I'Emittente.

Rosa Daniela Rendine- nata a Torino il 02 luglio 1963, ha conseguitoldarea in Economia
dell'azienda moderna — marketing e managemeniaster di | livello della Facolta di Giurisprudenza
“Dalle fonti del diritto romano all'applicazione del nuove tecnologie al diritto contemporaneo
sostanziale e processualeRagioniere commercialista iscritta all'’Ordine deitfiori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Torino, Ivrea e Pinerolo da @iugno 1993, é iscritta nel registro dei Revisori
Contabili dal 25 novembre 1999. Consulente del ®Baidial 1993, iscritta nell’Albo dei Periti del
Tribunale di Torino dal 21 novembre 2011 e nelldlbdegli Amministratori Giudiziari, € Delegato del
Giudice alle Esecuzioni immobiliari dal 2006. Ahilia ad assumere incarichi quali componente del
collegio sindacale presso le ASR dal 2011 e quateid@re in Enti Locali a seguito di esame del 1°
giugno 2012, secondo l'attuale normativa Enti Loc#residente del Sindacato Commercialisti
Piemonte e Valle D’'Aosta negli anni 2002-2003 e $igliere del medesimo Sindacato dal 2011, é stata
Consigliere Comunale di Colleretto Giacosa dal 2aD2008 e Consigliere della Circoscrizione | di
Torino dal 2006 al 2011. Curatore di Eredita GidicerCuratore di Fallimenti per il Tribunale di Tioo

dal 1995, svolge attivita di Consulenza societdifgale e contenzioso tributario nel proprio studi
professionale dal 1993. Dal 24 maggio 2012 ricterica di Sindaco supplente presso I'Emittente.

Il Collegio Sindacale in data 29 giugno 2012, nellena occasione utile dopo la nomina, ha veriicat
I'indipendenza dei propri membri; la verifica deleermanenza di tale requisiti € programmata per
I'esercizio 2013.

Il Collegio Sindacale, nell’effettuare le suddettglutazioni, ha applicato tutti i criteri previstal
Codice di Autodisciplina con riferimento all'indipdenza degli amministratori, nonché quanto disposto
dall'art. 2399 c.c.

Nel corso dell'Esercizio, a partire dalla nominaCollegio Sindacale nello svolgimento dell’attdvidi
vigilanza non ha riscontrato particolari elememtisggnalare né ha formulato osservazioni da eferir

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia interesse in una determinata operazione
dellEmittente informa gli altri Sindaci e il Preleinte del Consiglio di Amministrazione circa natura
termini, origine e portata del proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'indipendendalla societa di revisione all'atto del conferiment
dell'incarico alla stessa, mentre nel corso deadifeizio 2012 ha vigilato sul permanere di tale sty
accertando sia il rispetto delle disposizioni ndiveain materia, sia la natura e I'entita dei sarvi
diversi dal controllo contabile prestati al’lEmitte ed alle sue controllate da parte della stessata di
revisione e delle entita appartenenti alla rettadakbdesima.

Il Collegio Sindacale, nel corso dell’'esercizio 20Inello svolgimento della propria attivita si é
coordinato con la funzione diternal audite con il Comitato Controllo e Rischi mediante lasbio di
informazioni e notizie informali nonché attraveegaposite riunioni.

Nel corso dell'esercizio 2012, ossia dalla dataatina, intervenuta il 24 maggio 2012, al 31 dicemb
2012, il Collegio Sindacale si é riunito 4 voltenauna durata media degli incontri di 133 minutitaf
incontri hanno partecipato il Presidente del Calle§indacale Renato Bogoni, i Sindaci effettivi
Vittorio Ferreri ed Eros De March ed inoltre, idadone agli argomenti di volta in volta oggetto di
verifica, il Risk Controller,l Responsabile della Funzione AntiriciclaggioPilesidente dell’Organismo
di Vigilanza e la Segreteria Societaria.

Il precedente Collegio Sindacale aveva tenutofiohi dal 1 gennaio al 23 maggio 2012.
Nel corso del 2013 sono previste almeno 9 riunidindui 3 gia tenutesi alla Data della Relazione.

L'articolazione ed i contenuti delle riunioni di @iglio garantiscono il continuo aggiornamento dei
Sindaci sulla realta aziendale e di mercato, edriepipanti vengono inoltre costantemente aggiornat
sulle principali innovazioni normative.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€yo Sindacale della Societa si veda la Tabella 3
riportata in appendice.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Conformemente a quanto disposto dall'art. 9 deli@odi Autodisciplina, la Societa ha nominato il
dott. Salvatore Chiolo, quale responsabile incémicdella gestione dei rapporti con gli azionisti
(investor relatoy.

E compito dellinvestor relatororganizzare incontri con gli investitori e la cortanfinanziaria per
illustrare le strategie e I'andamento della Soci&t&sclusa in ogni caso la possibilita di dar tuag
comunicazioni su fatti rilevanti anticipate rispetille comunicazioni del mercato essendo lo stesso
investor relatorsoggetto alle disposizioni della procedura pénaitamento delle informazioni riservate
di cui al precedente paragrafo 5.

Per favorire il dialogo con gli investitori e in ©h® da consentire a questi ultimi un esercizio
consapevole dei propri diritti, le informazioni @amnenti la Societa che rivestano rilievo per gli
azionisti sono pubblicate dall’Emittente nella see Investor Relationsdel proprio sitointernet
(www.conafi.if).
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16.ASSEMBLEE

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 gennd@® n. 27 - che ha recepito in ltalia la direttiva
2007/36/CE sui diritti degli azionisti (la c.&hareholders’ Righjs- ha modificato sensibilmente le

modalita di partecipazione alle assemblee deglirigti, dettando nuove regole concernenti, trarbal

le modalita e i tempi di convocazione dell’Assenableonché la legittimazione all'intervento e
all'esercizio del diritto di voto.

In data 29 novembre 2010 la Societa, con delibetaCdnsiglio di Amministrazione assunta ai sensi
dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, ha athq il proprio Statuto alle norme imperative detta
dal Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 27tevald agevolare la partecipazione degli azionii a
assemblee.

Ai sensi delle nuove disposizioni che hanno modifid’art. 9 dello Statuto, € previsto che I'Assdaab
sia di norma convocata dal Consiglio di Amminisivae; € ammessa altresi la convocazione su
richiesta di socexart. 2367 del codice civile.

La convocazione si effettua mediante avviso da licdoisi nei termini di legge, sul sitaternetdella
Societa e con le altre modalita previste dallaigis@ anche regolamentare vigente, nonché, ove
prescritto in via inderogabile o comunque ogni yok il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno, in almeno uno dei seguenti quotidiahistle240re” , “Milano e Finanza” e “Italia Oggi”.

L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sentegije.
L’Assemblea ordinaria € compente a deliberarerais# legge su tutte le materie ad essa riservate.

L’Assemblea ordinaria & validamente costituita Ebéea in prima, in seconda ed in terza convocazion
con le maggioranze stabilite dalle previsioni dige.

L’Assemblea straordinaria € competente a delibesalie modificazioni dello Statuto, sulla nomina,
sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatoriegh altri casi di legge.

L'Assemblea straordinaria € validamente costituitadelibera in prima, in seconda e in terza
convocazione con le maggioranze stabilite dallgigi@ni di legge.

Per l'intervento e la rappresentanza in Assembédgowo le disposizioni di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonardi rappresentare nell’assemblea ai sensi di Jegge
mediante delega scritta rilasciata secondo le nitadakeviste dalla normativa vigente.

La delega puo essere notificata alla Societa anmcbéiante posta elettronica, secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione.

Il Presidente delllAssemblea accerta l'identita kgittimazione dei presenti, verifica la regdkadella
costituzione dell'assemblea, regola il suo svolgimericonoscendo e garantendo a ciascun socio i
diritto di prendere la parola sugli argomenti pastidiscussione, stabilisce nel rispetto della é&etg
modalita di votazione, ed accerta i risultati delgazioni; degli esiti di tali accertamenti devesere
dato conto nel verbale.

Le assemblee sono occasione, altresi, per la coamione agli azionisti di informazioni sull’Emittien
nel rispetto della disciplina sulle informazioni iyilegiate. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione si adopera per assicurare aglinigtioun’adeguata informativa circa gli elementi
necessari per assumere consapevolmente le dedsimminpetenza assembleare.

La Societa reputa momentaneamente non necessadliazione di un regolamento che disciplini lo
svolgimento delle riunioni assembleari ritenendfficienti le previsioni statutarie e di legge.

Nel corso dell'esercizio 2012 non si sono verificafriazioni significative nella capitalizzazione d
mercato delle azioni del’Emittente o nella compasie della sua compagine sociale e 'Assembléa si
riunita in una occasione, in data 24 maggio 2008, la partecipazione di 5 dei 7 amministratori alell
Societa. In occasione di tale Assemblea, al fifemire agli azionisti un'adeguata informativaczirgli
elementi necessari perché potessero assumere,ogmizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare, 'Emittente ha provveduto con congniizipo rispetto alla data fissata per 'Assemldea
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rendere disponibili agli azionisti le Relazioni debnsiglio di Amministrazione sugli argomenti posti
all’'ordine del giorno del’Assemblea, e la relatddacumentazione.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adottanteiali pratiche di governo societario ulteriori
rispetto a quelle gia indicate nella presente Retez
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, con paltie riferimento alla cooptazione di un nuovo
amministratore della Societa, dalla data di chiasiell'esercizio al 31 dicembre 2012 alla Dataalell
Relazione non si sono verificati cambiamenti neltattura dicorporate governancdell’ Emittente.

Torino, 19 marzo 2013

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Nunzio Chiolo
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Categoria N° titoli % rispetto al Quotato (indicare Diritti e obblighi
titoli capitale sociale i mercati) / non
quotato
Azioni 46.500.000 100% Mercato Le azioni sono  nominative,
Ordinarie Telematico liberamente trasferibili e indivisibili.
Azionario Ciascuna azione (i) da diritto ad un
voto e (i) attribuisce i diritti
patrimoniali ed amministrativi
secondo le disposizioni di legge e di
statuto applicabili.
Azionicon - - - -
diritto di
voto
limitato
Azioni - - - -
prive del
diritto di
voto
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
0 I 0 I
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
Nunzio Chiolo Alite S.r.l. 6,23% 6,23%
Nusia S.r.l. 45,09% 45,09%
Conafi Prestito Azioni proprie 9,22% 9,22% *
S.p.A.
Maria Laperchia Maria Laperchia 4.82% 4.82%
Banca Popolare Em.Ro. Popolare — Societa 5,87% 5,87%

dell’Emilia
Romagna

S.c.ar.l.

finanziaria di partecipazioni
S.p.A.

* Ai sensi dell’art. 235%er, comma 2del codice civile il diritto di voto & sospeso neadzioni proprie sono
computate nel capitale ai fini del calcolo delleotgurichieste per la costituzione e per le delipiera
dell’Assemblea.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

Comitato

Consiglio di Amministrazione Controllo e C0m|tato_ Com|t_ato
Rischi Remunerazione Nomine
. . . Numero
. Lista _| Indip. |Indip. | ;
Carica Componenti In carica dal In carica (M/m) | Esec. Non da da ( ,f) . altr_l N Rk *x hkkk b kkk rx
fino a . esec. . incarichi
Codice| TUF r
Presidente . . 29.04.09 Approvazione o
e AD Nunzio Chiolo Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X 100% / / / / / /
Giusebpe 29.04.09 Approvazione X X
Amm.re Vimerggti Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X 100% / X | 100%| dal / dal /
13.11.12 13.11.12
) 29.04.09 Approvazione X X
Amm.re | Mauro Pontillo Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X 100% / / I finoal 100% | finoal | 100%
13.11.12 13.11.12
29.04.09 Approvazione
Amm.re | Massimiliano Naef Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X X X 188,9% / X | 100% X 100% X 100%
29.04.09 Approvazione
Amm.re | Carlo Colombotti | Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X X X |77,8% / X 40% X 66,7% X 100%
. . 24.05.12 Approvazione o
Amm.re | Simona Chiolo bilancio al 31.12 14 M X 80% / / / / / / /
19.03.13 Assemblea degli
Amm.re | Roberto Accornero azionisti / X / / / / / / / /
. 29.04.09 Approvazione o o o o
LID Carlo Colombotti Rinnovata il 24.05.12 bilancio al 31.12.14 M X X X |77,8% / X 40% X 66,7% X 100%
AMMINISTRATORI CESS ATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amm.re | Fabio Alfieri 29.04.09 24.05.12 M X 100% / / / / / ;
Amm.re | Giuseppe Vigorelli 29.04.09 24.05.12 M X 100% / / / / / ;
Amm.re | Tommaso Gozzetqi 24.05.12 24.05.12 M X 100% / / / / / ;
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocs#one dell'ultima nomina: 2,5%
N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: CDA:9 CCR:5 CR:3 CN:1

NOTE
O

*In questa colonna € indicato M/m a seconda cheritponente sia stato eletto dalla lista votateadakiggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentualeaitgripazione degli amministratori alle riuniorspéttivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di pre=e/n. di riunioni svolte durante I'effettivo pmib di carica del soggetto interessato).

***|n questa colonna é indicato il numero di inadri di amministratore o sindaco ricoperti dal sdggéteressato in altre societa quotate in mereglamentati, anche esteri, in societa finarzjdrancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni

Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali societén riferimento a ciascun consigliere, precisarelassocieta in cui e ricoperto I'incarico fa pasteneno del gruppo che fa capo o di cui e parteitiEnte.

****n questa colonna é indicata con una “X” 'apgi@nenza del componente del C.d.A. al comitato.
All'interno della Societa non sono stati costituaitiri Comitati.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
. : Numero altri
; ; ; o g Lista Indipendenza da o . o ek
Carica Componenti In carica dal In carica fino a (M/m)* Codice (%) incarichi
President Renato Bogoni 29.04.09 Approvazione bilancio al 31.12.14 M X 100% 15
residente 9 Rinnovata il 24.05.12| “PP e °
Sindaco effettivo | Vittorio Ferreri 24.05.2012 Approvazione bilancid4.12.14 M X 100% 2
Sindaco effettivo | Eros De March 24.05.2012 Approvazione bilanciolall2.14 M X 100% 3
Sindaco supplente| Andrea Araldi 24.05.2012 Approvazione bilancio 4l12.14 M X 0% 8
Sindaco supplente| Rosa Daniela Rendine 24.05.2012 Approvazione hitealc31.12.14 M X 0% 2
----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------

Sindaco effettivo Michele Testa 29.04.2009 24.05.2012 M X 88,88% /
Sindaco effettivo Antonello Allocco 29.04.2009 24.05.2012 M X 100% /
Sindaco supplente Massimo Pellanda 29.04.2009 24.05.2012 M X 0% /

. Giovanni Battista o
Sindaco supplente Palmisano 29.04.2009 24.05.2012 M X 0% /
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in ocs@mne dell’'ultima nomina: 2,5%
Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 13

NOTE

* In questa colonna € indicato M/m a seconda cheritponente sia stato eletto dalla lista votatidahggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna ¢ indicata la percentualeatigcipazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dinpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effifed periodo di carica del soggetto interessato).
*** |n questa colonna € indicato il numero di inidni di amministratore o sindaco ricoperti dal setg interessato rilevanti ai sensi dell’art. BI8 TUF. L’elenco completo degli incarichi &

pubblicato dalla Consob sul proprio sitbernetai sensi dell'art. 144puinquiesdeciedel Regolamento Emittenti.
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TABELLA 4: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI CONSI  GLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nome e cognome Carica attuale presso 'Emittente @iahe ricoperte al di fuori
dellEmittente
Nunzio Chiolo Presidente  del Consiglio  di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministrazione
ed Amministratore Delegato

Simona Chiolo Amministratore
Giuseppe Vimercati Amministratore
Mauro Pontillo Amministratore
Carlo Colombotti Amministratore

Amministratore Delegato
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Alite S.r.l.
Presidente del Consiglio di amministrazione
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
Amministratore unico
- Nusia S.r.l.
Amministratore
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Alta Italia Servizi S.r.l. *
- Alite S.r.l.
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
Presidente ddl€gam Sindacale
- Immobiliare Riviera S.p.A.
- GSP Immobiliare S.p.A.
- Aurore Developement S.p.A.
Membro del Consiglio di Sorveglianza
- Officine Vica S.p.A.
Sindaco supplente
- Forgest Costruzioni S.p.A.
Amministratore unico
- For event S.r.l.
Presidente del Colisidi Amministrazione
- Alta ltalia Servizi S.r.l.*
Amministratore
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
Amministratore unico
- Sinergy servizi riuniti per limpresa ed |l
commercio S.r.l.
Sindaco effettivo
Unocasa S.p.A.
Amministratore
- A.T.E. Holdings Limited
- A.T.E. International Limited
- Bardhus Limited
- Opio Holdings Limited
- Opio International Limited
- Pinecray Limited
- Carloc Limited
Vicepresidente
- The ltalian Chamber of Commerce and
Industry for the UK

* Societa facenti parte del Gruppo.
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TABELLA 5: ELENCO CARICHE RICOPERTE DA MEMBRI COLLE GIO SINDACALE

Nome e cognome

Carica attuale
presso I'Emittente

Cariche ricoperte al di fuori del’Emittente

Renato Bogoni

Vittorio Ferreri

Eros De March

Andrea Araldi

Presidente

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Presidente del ColleigidaBale
- Compagnia Europea Factoring Industriale S.p.A.
- Holding Partecipazioni Business S.p.A.*
- Nusia S.r.|
- Opera Holding S.r.l.
- Sator S.r.l.
- Texa S.p.A.
Sindaco effettivo:
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
- Ideal S.r.l.
- Classica S.p.A.
-M.G.P. Sl
-Ospedale riabilitativo di Alta Specializzazio®ep.A.
- Reggiana Finanziaria S.r.l.
- Reggiana Riduttori S.r.1.
Sindaco supplente
- De Angeli Prodotti S.r.l.
Consigliere di Amministrazione:
- Ligabue S.p.A.
Presidente del Consiglio di Amministrazione
- Seven Sim S.p.A.
Presidente del Collegio dei revisori dei Conti
- Fondazione Leonardo per le scienze mediche —Onlu

Presidente delll€gio Sindacale:
- Management & Capitali S.p.A.
- Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

Sindaco effettivo
- Pozzobon S.p.A.
- Socioculturale Coop. Soc. ONLUS
- Mangiarotti S.p.A.
Sindaco supplente:
-Classica SIM S.p.A.
- ldea S.r.l.
- Centro di Medicina S.p.A.
- Ligabue S.p.A.

Amministratore
- Floweer Engineering and Consulting S.r.l.
- Italia Futuro 2020 S.r.l.
Socio accomandatario
-ICO S.a.s. di Andrea Araldi e c.
Liguidatore
- Area S.r.l. in liquidazione
Presidente del Collegio Sindacale
- QSAVE Technology S.p.A.
Sindaco Unicp
- ELKEY S.r.l.
- QSAVE Sur.l.
Sindaco effettivb
- Alexandra Alberta Chiolo S.p.A.
- ltalporte S.p.A.
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti
- Comune di San Mauro Torinese
Revisore dei Conti
- Fondazione Centro Studio e Documentazione debeieta di
Mutuo Soccorso — ONLUS
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Rosa Daniela Rendine Sindaco supplente Sindactiieffe
- Italporte S.p.A. di San Francesco al Campo (TO)
Sindaco Unico e Revisare
- SGN Service S.r.l.

Revisore dei Conti
- Comune di Trofarello
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