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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La presente relazione sul governo societario eaggetti proprietari € stata redatta sulla base drelbva
edizione, la quarta, del format promosso da Botahaha (edizione gennaio 2013), che recepisce le
modifiche al Codice di Autodisciplina approvato dalembre 2011.

La presente relazione rappresenta il sisten@iporate governancdi Class Editori Spa, nella sua attuale
configurazione, per molti aspetti gia in linea derraccomandazioni di Borsa Italiana in merito (iCedli
Autodisciplina delle societa quotate — edizioneedibre 2011) e con le disposizioni legislative e
regolamentari che negli anni hanno delineato ildgoidi riferimento normativo per laompliancedelle
societa quotate.

Class Editori Spa e la casa editrice italiana leaddl'informazione finanziaria, nel lifestyle e ineixury
good products. Fondata nel 1986 da Paolo Panerak\sluppata negli anni sfruttando le possibitiféerte
dalla tecnologia, fino a diventare un gruppo mudtiliale che diffonde informazioni attraverso tutthézzi

di comunicazione.

Il modello di corporate governance adottato €,uer natura, in continuo divenire, cosi come il pama
normativo nell’ambito del quale il modello stessah#amato ad operare e si pone, pertanto, I'obeetii
recepire le novita apportate in materia dal legis&a attraverso la novazione di fonti diverse (BSF,
Regolamento Emittenti, etc.) nel contesto del pgoogistema operativo aziendale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA  DEL 22 MARZO 2013

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale e di Euro 10.560.751,00 interate versato, rappresentato da 105.607.510 azeoni d
nominali Euro 0,10 cadauna di cui n. 105.547.5li0razdi categoria A, quotate, e n. 60.000 azioni di
categoria B, non quotate. Ciascuna azione di cate@é convertibile, a semplice richiesta e a e
titolare, in un’azione di categoria A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
o
N° azioni % glsge;tto Quotato / non quotato Diritti e obblighi
Azioni ordinarie o
(categoria A) 105.547.510 99,94% Quotato MTA Come per legge aifsta
Azioni ordinarie o
(categoria B) 60.000 0,06% Non quotato Come per legge e Statuto

Le azioni di categoria B sono munite dei diritticdii all’articolo 16 dello Statuto di seguito ripato.

Art. 16

Le deliberazioni dell’'assemblea sono valide se @@ la presenza e le maggioranze stabilite delige.
In deroga a quanto previsto dal comma precedente:

a) surichiesta di azionisti titolari di azioni di aagoria B che rappresentino piu di meta delle azawrila
categoria, la nomina degli Amministratori vieneegifiata con votazione per liste secondo le dispmsizhe
seguono:

* ogni azione ha diritto di votare una sola lista;

* gli Amministratori sono tratti per due terzi dallista che riporta il maggior numero di voti e pér i
rimanente terzo (calcolandosi tale quorum, in cdsquoziente frazionario superiore alla meta, con
arrotondamento all’'unita superiore) da quella disarlista, presentata da azionisti titolari di azion
di categoria B, che abbia riportato, tra le listeggentate da azionisti della medesima categoria, il
maggior numero di voti. All'interno di ogni listaligeletti sono prescelti secondo I'ordine di
elencazione;
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* né al titolare delle azioni né al delegato & corigenesprimere voto divergente per parte delle
azioni proprie o rappresentate a meno che si tiditdzioni di diverse categorie;
b) le disposizioni degli articoli 16 e 24 possono essenodificate previa approvazione da parte
dell’assemblea speciale dei titolari di azioni @tegoria B.

Per completezza si riporta anche il citato arti@ladello Statuto.

Art. 24
Le deliberazioni del Consiglio relative a:

a) nomina dei direttori;

b) nomina dei responsabili delle gestioni editoriali;
gualora per la nomina dei Consiglieri sia avvengtan il sistema del voto di lista (di cui all’art6), sono
assunte con il voto favorevole di almeno quattrmgualei consiglieri in carica, calcolandosi talaigrum, in
caso di quoziente frazionario superiore alla meidn arrotondamento all’'unita superiore.
Per la cooptazione dei Consiglieri occorre il vd&orevole di oltre i quattro quinti dei Consigligimasti
in carica.
In ogni altro caso il Consiglio si riunisce validamte con la presenza della maggioranza dei memibri i
carica e delibera a maggioranza assoluta dei présen
Delle deliberazioni del Consiglio si fa constarenceerbale firmato dal Presidente e dal segretaredlal
seduta.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Le azioni, a qualunque categoria appartengano, Bbe@mmente trasferibili e comunque nel rispettdied
condizioni di cui alla legge 5 agosto 1981, n. &L& modifiche e disposizioni connesse.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si indicano qui di seguito le partecipazioni rilatianel capitale, secondo quanto risulta dalle cocazioni
effettuate ai sensi dell'art. 120 TUF, aggiorndt@2Zamarzo 2013 in base alle informazioni dispdniiia
Societa.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
0, 0,
Dichiarante Azionista diretto Quota A’.Su : ngta % su
capitale ordinario | capitale votante
Panerai Paolo Andrea Panerai Paolo Andrea 12,479 4792
Euroclass Multimedia Holding SA|  Euroclass Multimediolding SA 46,809 46,809

d) Titoli che conferiscono diritti speciali
Si richiama quanto esposto al precedente punterdgg@zioni di categoria B.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto
Non esiste un sistema di partecipazione azionafidigendenti che prevede un meccanismo di eserdei

diritti di voto diverso da quello previsto per largeralita degli azionisti.
f) Restrizioni al diritto di voto
Non sono previste restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti
La Societa non é a conoscenza dell’esistenza draidta gli azionisti ai sensi dell’'art. 122 TUF.

(lasseatlory 5
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h) Clausole di change of control e disposizioni digtarie in materia di OPA

Clausole di change of control

Non esistono clausole di change of control stiutteila Societa o da sue Controllate.
Disposizioni statutarie in materia di OPA

Lo statuto non deroga alle disposizioni syiéssivity rulepreviste dall’'art. 104, commi 1 elds, del TUF.
Lo statuto non prevede I'applicazione delle regbleeutralizzazione contemplate dall’art. 18i4- commi 2
e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazione all’acquisto di azioni proprie
Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L'assemblea straordinaria del 27 aprile 2012 h#erdo al Consiglio di Amministrazione nuova dedegj
sensi dell’art. 2443, primo comma, secondo perdela.c., per aumentare a pagamento il capitalielsdo
una o piu volte, (con conseguente revoca dellacpieatte conferita in data 30 aprile 2010) entrerinine
massimo di 5 anni dalla data della delibera medegier un importo massimo pari al 10% del capitale
attuale e cosi per un importo massimo di € 1.055107mediante emissione di massimo numero 10.560.75
azioni di categoria A del valore nominale di eur@@con esclusione del diritto di opzione ai sefesi
commi IV e V dell'art. 2441 C.C. Detto aumento,affrire in sottoscrizione a terzi che, in propridramite
societa da loro controllate, svolgano attivita meldesimo settore in cui opera la societa o in setbmtigui

e che, con attestazione del Consiglio di Amminitnae, siano ritenute strategiche all’attivita sdej
stabilendo volta per volta il prezzo di emissiodee dovra corrispondere al valore di mercato dsetieni;
tale valore dovra essere confermato da appos#éaioele della societa incaricata della revisiondatute.

L’assemblea straordinaria del 29 aprile 2008 haawato la delega al Consiglio di Amministrazioner p
cinque anni, ai sensi dell’'art. 2443, primo comdwl,c.c. come segue:

a) aumentare il capitale sociale per un importondssimi euro 5.000.000 da assegnare gratuitamagite,
limiti delle riserve distribuibili, agli aventi dito o da offrire in opzione a pagamento, stabiteddvolta in
volta il prezzo di emissioni delle azioni da emetfe

b) aumentare il capitale sociale per un importosimag di euro 185.000,00 da offrire/attribuire aefigenti

e collaboratori a norma degli articoli 2441 e/o 28l c.c. e dell’'art. 134 D.Lgs 58/1998;

c) ai sensi dellart. 2430 ter c.c. emettere oladigni convertibili anche, per un importo massimo
complessivo di euro 15.000.000,00.

(lasseditori 6
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Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L'assemblea degli azionisti del 27 aprile 2012 Ippravato e deliberato I'attribuzione al Consiglio d
Amministrazione, e per esso al Presidente, ai VRmsidenti ed allAmministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, di una nuova delega valiglaun periodo di 18 mesi (con conseguente regelia
precedente conferita dallassemblea degli aziowisti29 aprile 2011) per I'acquisto e la disposieiai
azioni proprie di categoria A, in una o piu trarghentro il limite del 10% del capitale socialecncinque
entro i limiti degli utili distribuibili e delle gerve disponibili risultanti dall’'ultimo bilancioparovato. I
prezzo unitario minimo e stato fissato in 0,10 e(pari al valore nominale) con un prezzo massimo no
superiore al 20% della media aritmetica del pra#ficiale di borsa nei tre giorni di trattazioneespedente a
quello in cui venga effettuata I'operazione di dstiu L’assemblea ha dato mandato al Consiglio di
Amministrazione, e per esso al Presidente, ai VRmsidenti ed allAmministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, affinché nelle forme catise dalla normativa applicabile, possano dispanre
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in unaw \wlte, anche prima di aver completato gli acquistui
sopra, delle azioni proprie acquistate in base @ksente delibera, con facolta di stabilire dtavah volta
termini, modalita e condizioni che saranno ritempitdi opportuni, fermo restando che il prezzo cailove di
trasferimento delle azioni non dovra comportaretéféconomici negativi per la Societa.

* * %

Il numero di azioni proprie in portafoglio alla clsura dell’esercizio é pari a 511.849 (Categoria A)

j) Attivita di direzione e coordinamento

Class Editori non é soggetta a direzione e coona@mo ex art. 2497 c.c.

Class Editori ha un’autonoma capacita negozialeraygborti con la clientela e i fornitori. Il Con§ig di
Amministrazione si compone di 13 membri di cui sgibsseggono i requisiti di indipendenza staluiti
TUF e dal Regolamento Emittenti e gestisce ognpedp di tesoreria e di finanza in completa autoiam
dalla controllante e a condizioni di mercato.

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, rama primo, lettera i), “gli accordi tra la societagli
amministratori che prevedono indennita in casoimigkioni o licenziamento senza giusta causa o lseoi
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerthlica di acquisto”, sono contenute nella Relazisuéa
remunerazione pubblicata ai sensi dell’art, 1233&TUF.

Le informazioni richieste dall'articolo 123-bis,roma primo, lettera l), “le norme applicabili allamina ed
alla sostituzione degli amministratori nonché afladifica dello statuto, se diverse da quelle legigt e
regolamentari applicabili in via suppletiva”, soiltustrate nella sezione della Relazione dedicdta a
Consiglio di Amministrazione.

(lasseditori !
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3. COMPLIANCE

Class Editori ha aderito al Codice di Autodiscipliemesso da Borsa Italiana Spa nel marzo 200@tio u
aggiornato nel dicembre 2011 secondo le modalitarenini di seguito illustrati.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblisul sito internet di Borsa Italianayw.borsaitaliana.)t

e sul sitowww.classeditori.consezione Investor Relation.

Class Editori o sue Controllate con rilevanza sgita, non sono soggette a disposizioni di legge no
italiane tali da influenzarne la governance.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori

La nomina e la sostituzione degli Amministratomsdalisciplinate, rispettivamente, dall’'art. 19 ¢'det. 20
dello Statuto sociale che si riportano integralraenti di seguito:

Nomina degli Amministratori

Art. 19

Gli Amministratori sono nominati dal’assembleasEdurano in carica fino a tre esercizi, sono rgigili

e in caso di cessazione sono sostituiti ai senigigtje.

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’&gsblea sulla base di liste presentate dagli Aztonis
nelle quali i candidati devono essere elencati e un numero progressivo e nelle quali, al fime d
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno detonsiglio e sempre che la lista indichi non mendreli
nominativi, almeno un quinto dei candidati per ilnpo mandato successivo all’entrata in vigore ddlla
120/2011 (Consiglio da nominarsi con I'approvaziated bilancio al 2012) ed un terzo dei candidatr pe
mandati successivi (il tutto con arrotondamentdualta superiore in caso di numero non divisibilerpl
guoziente di cui sopra) deve appartenere al gengpo rappresentato e detti candidati devono egsest

in capo alla lista medesima dal secondo posto enéyle liste di candidati, sottoscritte dagli Aristi che

le presentano, devono essere depositate presseda della Societa almeno venticinque giorni prinna d
guello fissato per lI'assemblea in prima convocazienmesse a disposizione del pubblico presso la sed
sociale, sul sito internet e con le altre modalit@viste dalla Consob con proprio Regolamento almzh
giorni prima della data dellAssemblea.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto glizidnisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitaldade o la diversa misura che venisse determirzata
sensi di legge; la titolarita della quota minima plrtecipazione € determinata avendo riguardo alteni

che risultano registrate a favore del socio nelrgmin cui le liste sono depositate presso I'emitie la
relativa certificazione pud essere prodotta anclhiecessivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da pattd’emittente.

Rimangono salvi i diritti e le percentuali per pot@zionare degli azionisti titolari delle azionii categoria

B di cui all'art. 16 del presente Statuto da intersl, senza alcun pregiudizio per i diritti loroetpanti e
stante le sopravvenute modifiche legislative, Bake che il meccanismo del voto di lista discigbndallo
stesso articolo 16 del presente statuto coesistegcello disciplinato dal presente articolo 19.

Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pas che precedono sono considerate come non
presentate.

Nessun Azionista pu0 presentare 0 concorrere aeptese, neppure per interposta persona o0 societa
fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che sia assoggettati a comune controllo ai sensi dell'@2859
C.C. o quelli che partecipano ad uno stesso singadBvoto possono presentare o concorrere a prasen
una sola lista.

Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.

Ogni candidato pu0 presentarsi in una sola listpesma di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di sapra, sono depositate le dichiarazioni con lalgu
singoli candidati accettano la candidatura e atée®i sotto la propria responsabilita I'inesistenziacduse

(lasseatlory 8



Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

di ineleggibilita e di incompatibilita previste dallegge e I'esistenza dei requisiti eventualmearascritti
dalla legge e dai regolamenti per i membri del dgls di Amministrazione nonché un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professili con l'indicazione degli incarichi di amminigzione

e controllo ricoperti in altre societa e dell'idoitée a qualificarsi come Amministratore indipendeatsensi

di legge o di regolamento.

Eventuali incompletezze o irregolaritd relative angoli candidati comporteranno esclusivamente
I'eliminazione del nominativo del candidato daiktd che verra messa in votazione.

Per poter conseguire la nomina dei candidati indlicée liste presentate e messe in votazione devono
ottenere una percentuale di voti almeno pari alletandi quella richiesta ai sensi del presente atticper

la presentazione delle liste stesse; in difettdadiliste non verra tenuto conto. All’elezionei deembri del
Consiglio di Amministrazione (e sempre fatti sabliritti di cui all'art. 16) si procedera come sag:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggqwumero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella ligenti consiglieri che rappresentino la totalita quelli da
eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci lcheno presentato o votato la lista risultata primer
numero di voti, e tratto il restante consigliereslla persona del candidato elencato al primo padittale
lista, che dovra essere in possesso dei requisitindrabilita e professionalita richiesti dalla nmativa
vigente. |l difetto di tali requisiti determina thecadenza dalla carica.

Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessatal una sola lista, tutti i consiglieri sono tratlia tale
lista.

Nel caso in cui non sia stata presentata alcuntgalisppure risulti eletto un numero di Amministrator
inferiore al numero determinato dall'assembleasd@mblea stessa dovra essere riconvocata per lé&naom
dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Qualora venga presentata, ai sensi dell'art. 16 plesente statuto, una lista degli azionisti titbldi azioni

di categoria B all’'elezione dei membri del Congigli Amministrazione, ferme restando tutte le regol
sopra riportate per le azioni di categoria A si peslera come segue:

a) dalla lista presentata dagli azionisti di cate@oB sono tratti, in base all’ordine progressivorcil quale
sono elencati nella lista, i 1/3 dei componen@dnsiglio di amministrazione;

b) dalla lista, presentata dagli azionisti di cate@ A, che ha ottenuto in Assemblea il maggior exordi
voti sono tratti, in base all'ordine progressivoncod quale sono elencati nella lista, tanti conggi che
rappresentino 2/3 di quelli da eleggere meno uno;

c) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaaggior numero di voti e che non sia collegata
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci ltéweno presentato o votato le prime due liste édrat
restante consigliere, nella persona del candiddemeato al primo posto di tale lista, che dovraegssin
possesso dei requisiti di onorabilita e professigaarichiesti dalla normativa vigente. Il difettdi tal
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Qualora venga presentata una sola lista dagli Astrdi categoria A vengono tratti, in base all’ong
progressivo, tanti consiglieri che rappresentin&/3 di quelli da eleggere; in questo caso, sempifina di
assicurare I'equilibrio dei generi all'interno deConsiglio e sempre che la lista indichi non mendrei
nominativi, i candidati appartenenti al genere merappresentato devono venir indicati nelle liste
presentate dagli azionisti titolari di azioni ditegyoria A.

* * %

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 18452308aiennaio 2013, la Consob, fatta salva I'evertuahor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato lataydo partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigicme e controllo ai sensi dell'articolo 144-quatksi
Regolamento Emittenti.
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Sostituzione degli Amministratori

Art. 20

Qualora, per dimissioni o per altre cause, vengaancare la maggioranza degli Amministratori nominat
dall’Assemblea, cessa I'intero Consiglio di Ammiir@izione e gli Amministratori rimasti in carica d@anno
convocare d'urgenza lI'assemblea per la nomina deive Consiglio di Amministrazione; negli altri casi
procedera alla loro sostituzione ai sensi art. 2286. nominando un nuovo consigliere sempre assio
I'equilibrio dei generi.

Sino a contraria deliberazione dell’Assemblea, gihministratori non sono vincolati dal divieto diicu
all'art. 2390 c.c.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di nadottare un piano per la successione degli Ammatgsi
esecutivi, in quanto Class Editori ritiene chededidature debbano pervenire dagli azionisti tratiste.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editoripminato dall’Assemblea del 30 aprile 2010, e cortgpos
da tredici Amministratori, nessuno dei quali éstaidicato dai soci di minoranza essendo stateeptat
solo una lista dall’azionista di maggioranza, Elass Multimedia Holding.

In particolare, al 31 dicembre 2012, il ConsiglicAdministrazione risulta cosi composto:

e cinque membri esecutivi: Paolo Panerai (Vice Pegi®l e Amministratore Delegato), Vittorio
Terrenghi (Amministratore Delegato), Gabriele Capml(Consigliere Delegato), Pierluigi Magnaschi
(Vice Presidente) e Luca Panerai (Vice Presidente);

e otto membri non esecutivi: Victor Uckmar (PresiggntPaolo del Bue, Angelo Riccardi, Maria
Martellini, Samanta Librio, William L. Bolster, Mai@io Carfagna e Peter R. Kann.

Il Consiglio di Amministrazione restera in caridacs all'approvazione del bilancio al 31 dicembrel20

Tutti i candidati proposti dall’'azionista di maggaoza sono stati eletti con una percentuale di pati al

52,07% del capitale votante.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgfisi di Amministrazione e sull'anzianita di carickalla

prima nomina, si rinvia alla Tabella 1 della prasaelazione.

Sul sito www.classeditori.com sezione Investor Relation, sono riportate le caratiche personali e

professionali di ciascun Amministratore.

Nel corso dell’esercizio 2012, non si sono verigcaessazioni dalla carica di Amministratore némio

verificati cambiamenti nella composizione del dghs di Amministrazione dalla chiusura dell’'eseziol.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre sieta

Nella seduta del 27 marzo 2008 il Consiglio di Amisirazione ha indicato in dieci il numero massidno
incarichi in altre societa quotate in mercati ragebntati, in societa finanziarie, bancarie, asaitwg o di

rilevanti dimensioni, compatibili con un efficaceofgimento dell'incarico di Amministratore, tenutonto

della partecipazione dei consiglieri ai Comitatstitoiti all'interno del Consiglio.

Il numero é stato determinato in relazione alleatisioni della Societa.

Nella riunione del 22 marzo 2013, il Consiglio dinAinistrazione ha compiuto I'annuale valutazionkasu
dimensione, composizione e funzionamento del Ctositesso e dei suoi Comitati, non rilevando esige
di modifica dell’attuale assetto. In particolarey tilevato che il numero di incarichi di Amminisivee o

Sindaco, attualmente ricoperti dagli Amministrataiélla Societa in altre societd quotate in mercati

regolamentati, in societa finanziarie, bancarieicagative o di rilevanti dimensioni, possa consate
compatibile con un efficace svolgimento dell'incaridi Amministratore della Societa, tenuto contdiade
partecipazione ai Comitati costituiti all'interneldConsiglio.

Di seguito si riporta il numero di cariche ricogedagli Amministratori in altre societa quotateniercati
regolamentati anche esteri, ovvero in societa firsai®e, bancarie, assicurative o di rilevanti disieni alla
data del 31 dicembre 2012:

Amministratore

Numero incarichi

Victor Uckmar

Vittorio Terrenghi

Compagnia Immobiliare AzionariadCtA S.p.A. (quotata) — Presidente del Consigliduwtiministrazione

Paolo Panerai

Compagnia Immobiliare Azionaria — CIAA (quotata) — Vice Presidente

Luca Panerai

Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA.S. (quotata) — Consigliere

Maria Martellini

Banca Akros — Vice Presidente
Italcementi S.p.A. (quotata)- Presidente del Collgjndacale
RCS Investimenti S.p.A. — Consigliere

Maurizio Carfagna

Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA S.p.A. (quojataConsigliere
Mediolanum S.p.A. (quotata) — Consigliere

Molmed S.p.A. (quotata) — Consigliere

Banca Esperia S.p.A. — Consigliere

Banca Mediolanum S.p.A. — Consigliere

Duemme Sgr S.p.A. — Presidente

Mediolanum Distribuzione Finanziaria S.p.A. - Coflisig

Futura Invest S.p.A. — Consigliere

Angelo Riccardi

Compagnia Immobiliare Azionaria — 34.A. (quotata) — Consigliere

Paolo Del Bue

/

Peter R. Kann

/

William L. Bolster

Knight Capital Group - Consigliere

Gabriele Capolino

/

Samanta Librio

/

Pierluigi
Magnaschi

/

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data chiusura dell’esercizio 2012, rispetta i ciiteopra
descritti in materia di cumulo massimo agli inchrigcoperti in altre societa.
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Induction Programme

La partecipazione ai Consigli di AmministrazioneaieComitati garantisce il continuo aggiornamento di
Amministratori e Sindaci sulla realta aziendale mdrcato.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almetronestralmente ed € investito dei pit ampi potsalyo
guelli che la legge riserva all’Assemblea.

Nel corso del 2012, le riunioni del Consiglio di Arimistrazione sono state quattro, della durata anddi
un’ora: 21 marzo 2012, 15 maggio 2012, 28 agosi@ 204 novembre 2012.

Per I'esercizio in corso sono previste altre qoatiunioni, delle quali una si & gia tenuta in dhamarzo
2013.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazidegli Amministratori nonché dei componenti del €glb
Sindacale, come analiticamente indicato nella taliglssuntive cui si rimanda (tabella 1 e tab2)la

In occasione di ogni riunione vengono fornite aglmministratori, con ragionevole anticipo, la
documentazione di supporto illustrativa delle mateta trattare e le informazioni necessarie peiithé
Consiglio possa esprimersi al riguardo con piemesapevolezza.

La documentazione con gli elementi utili per lacdissione e le deliberazioni, viene trasmessa ai@l@nse
Sindaci, salvo eccezionali casi di urgenza e diiqgmdare riservatezza, in tempo utile per una cpasgale
partecipazione alle riunioni.

Il Presidente cura che agli argomenti posti allioeddel giorno sia dedicato il tempo necessario per
consentire un dibattito costruttivo, incoraggiamwdatributi da parte dei consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, iragione degli argomenti all'ordine del giorno, pmss
partecipare soggetti esterni (ad esempio Dirigeet’Emittente o del Gruppo). Tale partecipazione e
richiesta dal Presidente, anche su istanza di Ahlmministratori, agli Amministratori Delegati i glia
assicurano che i Dirigenti si tengano a disposiiper gli interventi.

All'inizio di ogni esercizio e conformemente a gtmmprevisto dal Regolamento dei Mercati organizeati
gestiti da Borsa ltaliana Spa, Class Editori pudabll calendario annuale in cui sono stabilite,|'liro, le
date delle riunioni di Consiglio di Amministraziomper I'approvazione dei risultati di periodo, noacla
data prevista per 'Assemblea di approvazione dlanbio. Il documento € disponibile sul sito intetn
www.classeditori.comsezione Investor Relation.

L’art. 26 del vigente Statuto dispone che, oltrke attribuzioni non delegabili a norma di leggenso
riservate alla esclusiva competenza del Consiglnuministrazione:

» la valutazione, sulla base delle informazioni rigevdagli organi delegati, dell'adeguatezza dedbd®
organizzativo, amministrativo e contabile della it
» |'esame dei piani strategici, industriali e finaarzidella Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, oltre ai compiti kgge e di Statuto:

1) approva i piani strategici, industriali e finanzidella Societa e del Gruppo e monitora periodiaaeme
la loro attuazione;

2) definisce il sistema di governo societario dellai8@ e la struttura del Gruppo;

3) definisce la natura e il livello di rischio comgal con gli obiettivi strategici della Societa;

4) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo,mamstrativo e contabile della Societa, con
riferimento al sistema di controllo interno e dsgiene dei rischi.
Class Editori effettua tale valutazione annualmendéa base delle informazioni ricevute dal Conoitat
Controllo e Rischi;

5) stabilisce la periodicita con la quale gli orgaeledjati devono riferire al Consiglio circa I'atti@isvolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite. In §aEditori tale periodicita € stata stabilita almen
trimestrale;
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6) valuta il generale andamento della gestione tenende@onsiderazione le informazioni, almeno
trimestrali, ricevute dal Vice Presidente e dall'inistratore Delegato, confrontando i risultati
conseguiti con quelli programmati;

7) delibera in merito alle operazioni del’Emittentelelle sue Controllate, quando tali operazioni abbi
un significativo rilievo strategico, economico, fi@oniale o finanziario per I'emittente stessoakfine
stabilisce criteri generali per individuare le ggmoni di significativo rilievo (Class Editori apph i
criteri di legge); in particolare esamina ed apprpveventivamente le operazioni della Societa ke del
Controllate quando riguardano operazioni straoriineome fusioni, scissioni, operazioni sul cagital
di particolare rilevanza economica e strategicastando particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interesse e alle operazioni con pestirelate;

8) effettua annualmente una valutazione sulla dimeesisulla composizione e sul funzionamento del
Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto émanti quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere det@unpionenti, nonché della loro anzianita di carica.
Class Editori effettua tale valutazione ogni anmo,occasione dell’approvazione del bilancio di
esercizio. L'ultima valutazione é stata condottadata 22 marzo 2013, con esito positivo, sia per i
criteri dimensionali sia per i criteri qualitativiilizzati.

Il Consiglio di Amministrazione non esprime aglii@ssti, prima della nomina del nuovo Consiglio,
orientamenti sulle figure professionali la cui neza in Consiglio sia ritenuta opportuna in quaittene
che le proposte di nomina debbano pervenire dagingsti tramite le liste dei candidati.

Per quanto attiene alla valutazione da parte dekigbo sul generale andamento della gestionéngiar alla
Relazione degli Amministratori approvata dal Coligig allegata, rispettivamente, al progetto dibdio di
esercizio, al bilancio annuale e al bilancio coitstb di Class Editori.

L’Assemblea degli Azionisti non ha autorizzato, Wwia generale e preventiva, deroghe al divieto di
concorrenza a carico degli Amministratori, previdédl'art. 2390 del c.c.

4.4 Organi delegati
Amministratori Delegati

Ai Vice Presidenti e agli Amministratori Delegatiettano la legale rappresentanza nei confronérdi € in
giudizio. In occasione del rinnovo dell’organo amisirativo sono stati nominati:

* Vice Presidente e Amministratore Delegato il SigRaolo Panerai, conferendo allo stesso i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione e lagkele sovrintendere in particolare alle attivitat@itli e
giornalistiche;

* Vice Presidente il Signor Pierluigi Magnaschi;

* Vice Presidente Luca Panerai;

* Amministratore Delegato il Signor Vittorio Terrengltonferendo allo stesso i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione e la delega a samoire in particolare alle attivita economiche e
societarie;

« Consigliere Delegato il Signor Gabriele Capolinmpferendogli la delega di svolgere il coordinametito
tutte le attivita editoriali in affiancamento al dépresidente e Amministratore delegato Signor Paolo
Panerai, con i poteri di ordinaria amministrazione.

Al Direttore Generale, Signor Andrea Mattei, softoilauiti tutti i poteri di ordinaria amministrazie per la
gestione delle attivita operative delle Businesst Retail, Class Fashion, Luxury e Design, Prof@sal,
Corporate, TV e Radio e MFDJ.
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Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, oltre alla legale rappresentanzacoeironti dei terzi e in giudizio, non sono statanferite
deleghe gestionali. Il Presidente non riveste $jgeaiuolo nell’elaborazione delle strategie aziaind

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Anmistrazione sull'esercizio delle deleghe almeno
trimestralmente.

4.5 Altri Consiglieri esecutivi

Oltre agli Amministratori esecutivi di Class Edit@pa, non vi sono altri Amministratori che ricopoo
incarichi esecutivi in Societa Controllate avenilievanza strategica né ricoprono incarichi diréttiv
nell’emittente o in Societa Controllate aventivdeza strategica.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, gli indipengesono sette, in particolare i Consiglieri Victdckmar,
Maria Martellini, Samanta Librio, William L. BolsteMaurizio Carfagna, Paolo Del Bue e Peter R. Ksinn
gualificano indipendenti ai sensi del D.Lgs. 58 @& febbraio 1998 (il ‘TUF) e del Codice di
Autodisciplina.

Al riguardo va rilevato che il Consiglio di Ammitiazione accerta, all'atto della nomina, e verifica
annualmente, da ultimo nella seduta del 22 mar4®,2 sussistenza dei requisiti richiesti dallscitilina
vigente, ivi incluso il Codice di Autodisciplina) capo agli Amministratori dichiaratisi tali.

L’esito delle proprie valutazioni & stato comunicat mercato ai senso dell’art. 144-novies, commhig,
Regolamento Emittenti Consaob.

Il Collegio Sindacale, nel corso della seduta dawsi del 22 marzo 2013, ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di aseento adottati dal Consiglio di Amministrazioner p
valutare I'indipendenza degli Amministratori.

Per quanto attiene ai requisiti di indipendenz&dhsiglio ha adottato due gradi di indipendenkzarimo
segue i requisiti stabiliti dall’art. 147-ter delUF e inseriti nello statuto (la cui perdita deteranila
decadenza della carica); il secondo grado di imdipaza segue criteri piu flessibili stabiliti dabdice di
autodisciplina, ma non inseriti nello statuto. Riudettaglio, il Consiglio, esaminati i criteri stdC.1, ha
deliberato di soprassedere all'applicazione delépi €), secondo la quale non sarebbe indipendehie
che sia stato Amministratore delllEmittente perdiilnove degli ultimi dodici anni. Il Consiglio h#enuto

la durata anche lunga dell'esperienza maturatandanuministratore, che abbia sempre operato in sz
d'indipendenza, pu0 essere infatti motivo non gi@ddbolimento, bensi di rafforzamento di tale
caratteristica (laddove non intervengano altrioiattli segno contrario) e cio a tutto vantaggidal&ocieta

in termini di contributo delllAmministratore al ¢etto svolgimento dei processi decisionali.

Nell’'esercizio 2012, gli Amministratori indipendénbn si sono riuniti, in assenza degli altri cgisii, non
avendone ravvisato 'esigenza.

Gli Amministratori che, nelle liste per la nominal dConsiglio, abbiano indicato I'idoneita a qualéisi
come indipendenti, si sono impegnati a mantenaréijendenza per la durata del mandato.

4.7 Lead Indipendent Director

Non ricorrendo i presupposti previsti dal CodiceAdtodisciplina, non é stato designato il lead jedident
director.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Regolamento per il trattamento e la comunicaziorald informazioni privilegiate

Il Vice Presidente e Amministratore Delegato Pdedmerai sovrintende alla comunicazione al publ@ito
alle autorita dei fatti che accadono nella sferattivita di Class Editori e delle sue Controllate.

La comunicazione all’esterno dei documenti e infaziani, con particolare riferimento alle informazio
privilegiate, viene curata dalle funzioni all’'uopceposte.

I Dipendenti, Amministratori e Sindaci sono tenatimantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adattdltregolamento per il trattamento e la comunicaei
delle informazioni privilegiate, accessibile al plibo dal sito internet della Societéww.classeditori.com
sezione Investor Relation.

Alla luce delle previsioni normative e regolamentarmateria di Market Abuse e Internal Dealingas3
Editori ha altresi provveduto a introdurre il catto Registro degli Insider, in conformita con atticoli
152hise seguenti del Regolamento Emittenti.

Codice di Internal Dealing

Il Consiglio di Amministrazione dal 2006 ha adatt@& costantemente aggiornato alle novita normative,
Codice di Internal Dealing accessibile al pubblaal sito internet della Societayww.classeditori.com
sezione Investor Relation.

Class Editori ha individuato come persone rilevasdggette agli obblighi di comunicazione relativi
all'Internal Dealing, tra gli altri, gli Amministtari, i Sindaci, i soggetti che svolgano funzionddezione, i
Dirigenti che abbiano regolare accesso a infornmaziorivilegiate, nonché chiunque detenga una
partecipazione calcolata ai sensi dell’art. 11BREgolamento Emittenti, pari almeno al 10% delitzdg
sociale di Class Editori rappresentato da azionidiatto di voto, nonché ogni altro soggetto cloatecolla
Class Editori.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto allastituzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Comitato per le Remunerazioni. Il Consiglio di Anmistrazione ha altresi individuato nel Comitato
Controllo e Rischi I'organo preposto alla valutamodelle operazioni con le parti correlate postessere
dalla Societa. Le caratteristiche dei citati Coth#ano descritte nei successivi paragrafi.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione non ha previstcstituzione di un Comitato per le proposte di nomafia
carica di Amministratore, ritenendo che tali prapadi nomina debbano pervenire dagli azionisti trare
liste di candidati.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
Composizione e funzionamento

Con delibera del 13 maggio 2010, il Consiglio di mmistrazione ha istituito il Comitato per la
Remunerazione, designandone quali componenti tremiAistratori non esecutivi: Angelo Riccardi,
Presidente, Paolo Del Bue e Maria Martellini (dlimi due Amministratori indipendenti). Class Edito
ritiene che la presenza di una maggioranza di ghesiindipendenti sia elemento di per sé quadifite per
assicurare la necessaria autonomia del Comitatoprevedendosi particolari primazie legate allaregdel
Presidente.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragidranno una conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria e di remunerazione, ritenuta adeguath @bnsiglio di Amministrazione al momento della
nomina.

Le riunioni del Comitato, coordinate dal Presidesteno verbalizzate e ad esse possono partecipane a
soggetti che non ne sono membri in relazione aldéerie da trattare. Tale partecipazione avvienengto
del Comitato e su singoli punti all'ordine del gior

E previsto che gli Amministratori non prendano eaatle riunioni del Comitato in cui vengono formtele
proposte al Consiglio relative alla loro remunevagi.

Nel corso del 2012 il Comitato per la Remunerazising riunito una volta, il 9 marzo 2012, per 60uti.
Alla riunione era presente un componente del Cuallé&gjndacale. Durante la riunione, il Comitato ha
valutato i criteri adottati per la remunerazioné Digigenti con responsabilita strategiche e halatg sulla
loro applicazione. Per il 2013 e prevista una onei

Per indicazioni in merito alla partecipazione dit@t di ciascun componente alle riunioni, si rinaba
tabella 1 della presente Relazione.

Funzioni

Le competenze del Comitato per la Remunerazionsistomo nel:

() formulare al Consiglio proposte in merito al comprdegli Amministratori delegati e degli altri
Amministratori che ricoprono cariche particolari;

(i)  valutare periodicamente i criteri adottati per Emunerazione dei Dirigenti con responsabilita
strategiche;

(i)  vigilare sulla loro applicazione e formulare al Gigtio raccomandazioni generali in materia.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentigodepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,
nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministraazie. Class Editori mette a disposizione del Comitat
risorse finanziarie adeguate per 'adempimentgdspri compiti.
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Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auRemunerazione pubblicata ai sensi dell’art. E23el
TUF.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Amministrazione definisce una pwé# per la remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale tiadi e conforme alla normativa in materia di opinaizcon
parti correlate ed alla conseguente proceduraadatt data 30 novembre 2010.

Nella remunerazione di Amministratori (esecutivian) e dei Dirigenti con responsabilita strateginba é
prevista alcuna parte variabile legata ai risukattnomici conseguiti dalla Societa e/o al ragdimegto di
obiettivi specifici: la remunerazione e fissa peitare comportamenti volti alla massimizzazione rigiltati

a breve a svantaggio dei risultati di lungo periotllon e’altresi prevista alcuna indennita in caso d
dimissioni, licenziamento o cessazione dal rappaiteguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione auRemunerazione pubblicata ai sensi dell’art. E23el
TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Composizione e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 20b@ istituito il Comitato per il Controllo Interno,
denominato Controllo e Rischi dall’esercizio 2012.

I Comitato € composto da tre Amministratori nore@divi: Angelo Riccardi in qualita di Presidente,
Maurizio Carfagna e Paolo Del Bue, questi ultime dadipendenti. Tutti e tre hanno esperienza ireneat
contabile e finanziaria, valutata dal ConsiglicAdiministrazione in sede di nomina.

Si ritiene che la presenza di una maggioranza wigbieri indipendenti sia elemento di per sé dicainte
per assicurare la necessaria autonomia del Comatoprevedendosi particolari primazie legate fidjara
del Presidente.

Nel corso dell'esercizio 2012, il Comitato Contoo# Rischi si € riunito 4 volte: 19 marzo 2012 mMdggio
2012, 06 agosto 2012 e 12 novembre 2012. Le seédnigo avuto durata media di 60 minuti.

Per il 2013 sono state programmate altre quatirdani, di cui una gia tenutasi in data 11 marzd30

Per i dettagli sulla partecipazione effettiva distiun componente alle riunioni del Comitato, sviéralla
tabella 1 allegata.

Le riunioni del suddetto Comitato, coordinate daéddente, sono verbalizzate e ad esse partecipa |l
Collegio Sindacale, nonché, su invito, il Dott. @ale Capolino, Consigliere esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di odfd interno e di gestione dei rischi. In relazoalle
materie da trattare il Comitato invita a parteagalle riunioni altri soggetti esterni al Comitat@ cui, in
particolare, Amministratori esecutivi e Dirigedglla Societa preposti a specifiche funzioni.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comtitaha la facolta di accedere alle informazioni ke al
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentigpdepri compiti, nonché di avvalersi di consulesdierni,

nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrame.

Class Editori mette a disposizione del Comitato t@blo e Rischi risorse finanziarie adeguate per
I'adempimento dei propri compiti.

Funzioni

Il Comitato Controllo e Rischi € incaricato di:
» fornire al Consiglio un parere preventivo per lespmento dei compiti a quest’ultimo affidati dal
Codice in materia di controllo interno e gestioeerdschi;
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» valutare, unitamente al Dirigente preposto allaarémhe dei documenti contabili societari, sentiti i
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comettilizzo dei principi contabili e, nel caso diugpi, la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancbnsolidato;

* esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @lntificazione dei principali rischi aziendali;

* esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdetvalutazione del sistema di controllo inteendi
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzione Internal Audit;

e monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, I'efficaeidiefficienza della funzione di Internal Audit;

» chiedere alla funzione di Internal Audit — ove m@&wisi I'esigenza - lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al Presidente del Collegio Sindacale;

» riferire trimestralmente al Consiglio, in occasiatedl’approvazione della relazione finanziaria agieu
e semestrale, sull'attivita svolta nonché sull’agegzza del sistema di controllo interno e di gesti
dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi indiviaiw nel Comitato Controllo e Rischi I'organo prejposlla

valutazione delle operazioni con le parti correfadste in essere dalla Societa.

Il parere del Comitato Controllo e Rischi e vingdquando il Consiglio di Amministrazione, su sta
dellAmministratore incaricato del sistema di catitv interno e di gestione dei rischi e sentit@€Collegio
Sindacale, deve deliberare in tema di nomina, @voemunerazione e dotazione di risorse in capo al
responsabile della funzione di Internal Audit.

Nel corso dell’esercizio 2012, il Comitato Conkoad Rischi ha svolte le seguenti attivita:

* ha contribuito al processo di attuazione degli memti di corporate governance della Societa,
partecipando all’analisi, alla definizione ed algornamento degli stessi, nonché del Manuale delle
procedure interne e dei periodici aggiornamentiMetiello di Organizzazione e Controllo ai sensi del
Dlgs 231/2001;

* ha monitorato il lavoro svolto dal Responsabile einal Audit relativamente alla verifica
dell'adeguatezza ed efficacia del sistema di cdintioterno esaminando le relazioni sui risultati d
audit e la documentazione inviata,;

* ha inoltre I'applicazione della Procedura in matedi Operazioni con Parti Correlate, nonché
I'applicazione Codice di comportamento in mateiitnternal Dealing.

Nel corso dell'attivitd sopra descritta non soneesnfatti di particolare rilievo da segnalare €dmitato ha
ritenuto il sistema di controllo interno adeguato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Anche nel corso dell’esercizio 2012 , la Societgphaseguito le attivita volte al rafforzamento gebprio
sistema di controllo interno, individuato come $ieme delle regole, procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso urgaal® processo di identificazione, misurazionetiges e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziaredl'impresa sana, corretta, trasparente e coecamteyli
obiettivi prefissati e ritenuti fondamentali deliiee d’impresa della Societa, e come statuito dali€e etico
e di condotta adottato.

Questo sistema, oggetto di continua verifica inspettiva del suo progressivo miglioramento, & fralto
ad assicurare l'efficienza della gestione, la sa@oscibilita e verificabilita, I'affidabilita deiati contabili e
gestionali, il rispetto delle leggi applicabili eidegolamenti e la salvaguardia degli asset dglifesa, anche
al fine di prevenire frodi a danno della Societdeemercati finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione, in quanto respobiba del sistema di controllo interno, ne fissdihee di
indirizzo, verificandone l'adeguatezza, I'efficaaail corretto funzionamento, cosi che i principadichi
aziendali (operativi, di compliance, economicindtura finanziaria) siano correttamente identifieagestiti
nel tempo.
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Inoltre il Consiglio di Amministrazione assicuraecte proprie valutazioni e decisioni relative att8ma di
controllo interno, alla approvazione dei Bilanadil@le Relazioni Finanziarie semestrali ed ai rappoa la
Societa ed il revisore esterno siano supportatetadeguata attivita istruttoria.

II Consiglio di Amministrazione, nel corso delleumioni del 21 marzo 2012 e del 28 agosto 2012,
contestualmente alla presentazione della relazamaale e semestrale, ha valutato I'adeguatezzh de
sistema di controllo interno e di gestione deihisispetto alle caratteristiche della Societa eraffilo di
rischio assunto, nonché la sua efficacia. La valate ha dato esito positivo.

Caratteristiche del sistema di gestione dei risahidi controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il “Regolamento per il trattamento e comunicazidletle informazioni privilegiate” definisce le norneele
metodologie per la progettazione, istituzione, &menimento e la valutazione del sistema di cdotrol
interno sullinformativa finanziaria di Class Editaecependo la legge 262/2005 "Disposizioni stulela
del risparmio e disciplina dei mercati finanziarche ha introdotto I'art. 194is nel Testo Unico della
Finanza (Tuf).

I Regolamento & valido sia per Class Editori Spa ger le imprese Controllate direttamente e
indirettamente, in considerazione della loro sigativita ai fini della predisposizione dell'infoativa
finanziaria. Detto regolamento disciplina anchgéatione del flusso delle informazioni privilegiase fini
della quale e istituito I'apposito Registro.

La progettazione, listituzione e il manteniment sistema di controllo sull'informativa finanziarsono
garantiti attraverso la mappatura dei rischi, idlazione dei controlli, la valutazione dei canlli i flussi
informativi. Le entitd organizzative che rientranell'ambito del sistema di controllo sull'informazti
finanziaria sono individuate sulla base del loratobuto a determinati valori del bilancio consalid e la
loro rilevanza. In particolare, sono state reatie2a procedure P-26 (Corretta tenuta della colitzpiP-28
(Gestione dei rapporti con Consob e Borsa) e PR®cedura Gestione Informazioni Finanziarie). La
struttura del sistema di controllo interno sulbimhativa finanziaria prevede due tipologie di colitr a
livello di entitd (capogruppo / singola societad évello di processo. | controlli a livello di presso sono
specifici e strutturali. L'attivita di controllo &ffidata al management competente e all’'InternadifAu

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Consigliere Delegato Gabriele Capolino e staimaricato di sovrintendere alla funzionalita dstesna di

controllo interno e di gestione dei rischi.

Nel corso dell'esercizio e nell'ambito della sudddtnzione:

» ha curato l'identificazione dei principali rischiziandali tenendo conto delle caratteristiche datiizita
svolte dall’Emittente e dalle Controllate, sottopodoli periodicamente all’esame del Consiglio;

* ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definitd Consiglio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del Sistdmaontrollo interno e di gestione dei rischi,
verificandone 'adeguatezza complessiva, I'effieagil’efficienza;

* si e occupato dell’adattamento di tale sistemadilamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

* ha riferito tempestivamente al Comitato ControllRischi in merito a problematiche e criticita engers
nello svolgimento della propria attivita o di cuitea avuto comunque notizia, affinché il Comitato
potesse prendere le opportune iniziative.

L’Amministratore incaricato del sistema di contoolhterno e di gestione dei rischi ha il potereldiedere
alla funzione di Internal Audit lo svolgimento denfiche su specifiche aree operative e sul rispddlle
regole e procedure interne nell'esecuzione di apena aziendali, dandone contestuale comunicazaine
Presidente del Consiglio, al Presidente del Comit@bntrollo e Rischi e al Presidente del Collegio
Sindacale.
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11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Nel corso del 2012 il Responsabile della funziontntérnal Audit e stato il Rag. Enrico Maffi, inteato
dal Consiglio di Amministrazione di verificare chesistema di controllo interno e di gestione dschi sia
funzionante e adeguato.

Il Responsabile della funzione di Internal Audit:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, I'operativita e l'idoneita del ssba di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Coisigi Amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritarizzazione deingipali rischi;

b) non e responsabile di alcuna area operativa e d@egerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione;

c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili jpesvolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adegurbtemazioni sulla propria attivita, sulle modalit
con cui viene condotta la gestione dei rischi nénclul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengona vedutazione sull'idoneita del sistema di controll
interno e di gestione dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventadigolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed epPegsidenti del Collegio Sindacale, del Comitato {@dio
e Rischi e del Consiglio di Amministrazione noncilAmministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

g) Vverifica, nellambito del piano di audit, I'affiddlta dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

Nel corso del 2012, primo e secondo semestre,sp&esabile della funzione di Internal Audit ha fresito
in relazione alla Class Editori e Controllate, fogesso di acquisto di materie prime e sussidiane,
particolare carta, materiale fotografico e proddititi, nonché il processo di gestione delle rior
finanziarie.

Lo scorso mese di ottobre, il Rag. Enrico Maffidaasegnato le proprie dimissioni con effetto adata
dall’approvazione del bilancio relativo all’'eseiici2012.

In quell’occasione il Consiglio di Amministrazionprocedera, su proposta del’Amministratore inGeoc
del sistema di controllo interno e di gestione rikghi, previo parere favorevole del Comitato Colhir e
Rischi e sentito il Collegio Sindacale, alla nomghain nuovo responsabile della funzione di InteAdit,
assicurando che lo stesso sia dotato delle rismisguate all'espletamento delle proprie resporitalgl
definendone la remunerazione coerentemente caliteclpe aziendali.

11.3 Modello di organizzazione gestione e controlex Digs 231/01

Nel 2004, con delibera del Consiglio di Amministoae, Class Editori ha adottato il proprio Codide& e
un modello di organizzazione, gestione e contrlltModello”), in tema di responsabilith amminiativa
delle imprese, idoneo a prevenire la commissioneedgi rilevanti ai sensi del DIigs 231/2001. IbNello
viene costantemente aggiornato al fine di compnendeé ampliare ulteriori fattispecie di reato di aliDIgs
231/2001 e al fine di adeguarlo ad eventuali cambrdi organizzativi e procedurali.

In particolare, il Modello é stato sottoposto a umtagrale revisione, che é stata approvata dakigbo di
Amministrazione nella seduta del 22 marzo 2011.

Successivamente, il Consiglio di Amministrazione d@provato ulteriori aggiornamenti del Modello
conseguenti all'introduzione di nuovi reati rilewiaim particolare:

» delibera del 25 agosto 2011 di approvazione dgl@gamento del Modello ai c.d. reati ambientali;
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e delibera del 21 marzo 2012 di approvazione deli@g@mento del Modello alla nuova struttura
organizzativa;

» delibera del 14 novembre 2012 di approvazione atgiiornamento del Modello al reato di impiego di
cittadini stranieri il cui soggiorno e irregolare.

A fine 2012, il Modello € stato ulteriormente aguiato al fine dei recepire le novita introdotte dayge 6
novembre 2012, n. 19Misposizioni per la prevenzione e la repressioraal corruzione e dell'illegalitd’
nella pubblica amministraziofie(GU n. 265 del 13-11-2012). E' prevista I'apprai@e del citato
aggiornamento del Modello nella seduta consiliae2@ marzo 2013.

Le regole di comportamento contenute nel Modellegrano e rafforzano i sistemi di controllo azidhdan
la predisposizione di protocolli operativi e corawontinua attivita di formazione e comunicaziogetpitti i
livelli aziendali del TUF e degli articoli 152xiese seguenti del Regolamento Emittenti.

Nell’'esercizio 2012 I'Organismo deputato a vigilasel funzionamento e sull'osservanza del Modello é
risultato composto da tre membri: il Presidentdividluato nella persona del Rag. Enrico Maffi, doaeto

dal Dott. Filippo Florio e dal Rag. Marco TerrenghiOrganismo di Vigilanza di Class Editori € datatei
requisiti di autonomia, indipendenza, professidaadi continuita d’azione, nonché dei mezzi orgaatiziz
necessari per I'esercizio della suddetta funzione.

Lo scorso mese di ottobre, il Rag. Enrico Maffilagsegnato le proprie dimissioni con effetto adata
dall’approvazione del bilancio relativo all'eselici2012. Il Consiglio di Amministrazione dovra peerto
procedere al reintegro dell’Organismo di Vigilanza.

Un estratto del Modello & consultabile sul sit@inet della Societa, sezione Investor Relation.

11.4 Societa di Revisione

La societa incaricata della revisione contabila BDO Spa.
L’incarico, conferito per nove esercizi, scadra tapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2012.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documeirtontabili

Nel corso della riunione del 10 settembre 200Tohsiglio di Amministrazione ha provveduto alla noan
del Dirigente preposto alla redazione dei documamtiabili societari.

La persona nominata e il Direttore dell'area Ammiirdzione, Finanza e Controllo, Dott. Emilio Adifiol

Il Dirigente preposto svolge i compiti previsi dait. 154-bis del TUF, per il cui espletamento dr@iglio di
Amministrazione gli ha attribuito i necessari poter dispone di risorse adeguate all’espletameweite d
proprie responsabilita.

Il Dirigente preposto, come previsto dall’art. 28ld Statuto sociale, ha maturato un’esperienzaptessiva
di almeno un triennio ininterrotto in compiti ditiet nei settori di amministrazione e/o finanza efmtrollo
presso enti pubblici o presso primarie societésd#bre industriale, commerciale o finanziario.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei rischi

Class Editori ha previsto modalita di coordinametmto vari i soggetti coinvolti nel sistema di cailp
interno e di gestione dei rischi. L'attivita di gdomamento avviene attraverso I'amministratore fivedo del
sistema di controllo interno e di gestione deihismel corso delle riunioni periodiche del Conutat
Controllo e Rischi.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione, in data 30 novemb2010, in ottemperanza con quanto previsto dal
Regolamento adottato, ai sensi dell’art. 2391 bk civ., dalla Commissione Nazionale per le Saceeta
Borsa (Consob) con delibera n. 17221 del 12 ma@A® 2come successivamente modificato, e tenutacont
delle indicazioni e chiarimenti forniti dalla Corisoon comunicazione n. DEM/10078683 del 2 settembre
2010, ha adottato, su proposta di un comitato dimbmistratori indipendenti, la nuova procedura per |
operazioni con le parti correlate.

La procedura & accessibile al pubblico da sitametedella Societayww.classeditori.consezione Investor
Relation.

13. NOMINA DEI SINDACI

La nomina e la sostituzione dei Sindaci e discgtbndall’art. 29 dello Statuto sociale che, si ri@o
integralmente qui di seguito.

Art. 29

Il collegio Sindacale &€ composto da tre sindactéffi e due supplenti, rieleggibili. Le attribunio doveri e
durata sono quelli stabiliti dalla legge.

Non possono essere nominati sindaci e se eletidibe dall’incarico coloro che si trovino in situani di
incompatibilita previste dalla legge ovvero sianavpdei requisiti di onorabilita e professionalitprevisti
dalla legge e/o dalla normativa secondaria di attisme. Non possono essere nominati sindaci altr@sio
che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pili cinque societa italiane quotate sui mercati
regolamentati italiani, od in quel minor numero slocieta quotate sui mercati regolamentati italiani
determinato a’ sensi di legge o, comunque, chergupé limiti al cumulo degli incarichi determinat’
sensi di legge.

Con riferimento ai requisiti di professionalita d8indaci si applicano le disposizioni contenute’artl 1
D.M. 30 marzo 2000 n. 162 e successive modificagtmtegrazioni.

In particolare, ai sensi dell’art. 1, lett b) e dgel citato decreto, i Sindaci che non sono in psssedel
requisito dell’iscrizione nel Registro dei Revis@antabili, con esperienza triennale nel contrdéigale dei
conti, sono scelti tra coloro che hanno maturatéesperienza complessiva non inferiore ad un trienni

i) in attivita di amministrazione e di controllo wero compiti direttivi presso societa di capitatiecabbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioniediro;

i) in attivita professionali o di insegnamento weisitario di ruolo in materie giuridiche, quali ritto
commerciale — societario, in materie economico rfimiarie e tecnico scientifiche, nei settori induatr
editoriali e della comunicazione;

iii) nello svolgimento di funzioni dirigenziali pgso enti pubblici o pubbliche amministrazioni opd#raei
settori creditizio, finanziario, assicurativo, dellelecomunicazioni e della stampa.

Nel caso in cui le azioni della societa o parteedse siano quotate presso la Borsa italiana, illégpb
Sindacale viene nominato sulla base di liste priegerdai soci secondo le procedure di seguito $igateé

al fine di assicurare alla minoranza la nomina di sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

A tal fine vengono presentate liste composte disgéazéni: 'una per la nomina dei sindaci effetééfaltra

per la nomina dei sindaci supplenti.

Le liste devono contenere l'indicazione di un numaiimo di candidati pari a quelli da eleggeresmtati
mediante un numero progressivo e al fine di asai@t'equilibrio dei generi all'interno del collegi nelle
liste presentate uno dei candidati a sindaco effettieve appartenere al genere meno rappresentato e
esser posto al primo o al secondo posto della hstalesima.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola liatpena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gliiéwasti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitalgiade o0 la diversa misura che venisse determimata
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sensi di legge e normativa attuativa, con onereatinprovare la titolarita del numero di azioni rigsito alla
data di deposito della lista presso la sede detlai&a.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identita dei soche hanno presentato le liste, con l'indicaziatedla
percentuale di partecipazione complessivamentend&dee di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quefie detengono, anche congiuntamente, una parteoipaz
di controllo o di maggioranza relativa, attestamisssenza di rapporti di collegamento previsti Gaticolo
144-quinquies con questi ultimi;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteriggcpersonali e professionali dei candidati, nondhé&na
dichiarazione dei medesimi candidati attestantpdbsesso dei requisiti previsti dalla legge e dédiep
accettazione della candidatura.

Ogni azionista puo concorrere, anche per interpgetasona o tramite societa fiduciaria, a presentara
sola lista: in caso di violazione non si tiene apdell’appoggio dato dallo stesso relativamenteadziina
delle liste. Lo stesso limite e’ da intendersi peci appartenenti al medesimo gruppo o aderentimagatto
parasociale aventi ad oggetto azioni dell’emittente

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentatayranno essere depositate presso la sede legdla d
societd almeno 25 giorni prima di quello fissator passemblea in prima convocazione e messe a
disposizione del pubblico presso la sede socialesio internet e con le altre modalita previstalld
Consob con proprio regolamento almeno 21 giornmaidella data dell Assemblea.

Nel caso in cui alla data di scadenza del terminewd sopra sia stata depositata una sola listayero
soltanto liste presentate da soci che risultindegpti tra loro, la soglia di cui al comma ottaveldresente
articolo sara ridotta alla meta con le modalita piiesentazione previste dalle normative vigenti alida
della delibera di convocazione delllassemblea.

La lista per la presentazione della quale non siastate osservate tutte le previsioni di cui sopra e
considerata come non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una saktd.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi duaralidati della lista che avranno ottenuto il maggimmero
di voti e sindaco supplente il candidato delladishe avra ottenuto il maggior numero di voti.

Indi, risultera eletto sindaco effettivo il candidaindicato al primo posto nella lista che ha otiém il
maggior numero di voti tra le liste presentate ¢at® da parte di soci che non siano collegati atisti
riferimento ai sensi dell’art. 148, c.2 del TUFstiltera altresi eletto sindaco supplente il candlidalla
relativa carica indicato al primo posto nelle stadista.

In caso di parita di voti fra due o piu liste risetanno eletti sindaci i candidati piu anziani fireo
concorrenza dei posti da assegnare. Il PresiderteGbllegio sindacale € nominato dall'assembleaitra
Sindaci eletti dalla minoranza.

Di seguito, I'assemblea deliberera i compensi deimri del Collegio Sindacale.

In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o cogugndi cessazione dall'incarico di un sindaco éffet
subentra il supplente appartenente alla medesista tel sindaco sostituito.

L’assemblea che dovra provvedere alla nomina dwlagi effettivi e supplenti necessari per l'integmme

del collegio ai sensi dell’art. 2401 c.c. dovra gliere tra i nominativi della lista alla quale apganeva il
sindaco cessato dall'incarico e comunque nel rigpdel principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e dei generi.

Si precisa che, da ultimo con delibera n. 1845230aiennaio 2013, la Consob, fatta salva I'evertudhor
guota prevista dallo Statuto, ha determinato lataydo partecipazione richiesta a Class Editorianalisura
del 4,5%, per I'elezione degli organi di amminigiome e controllo ai sensi dell’articolo 144-quatksi
Regolamento Emittenti.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE

Il mandato del Collegio Sindacale, nominato dai&xablea del 30 aprile 2010, scade con I'approvazitah
bilancio al 31 dicembre 2012.

Il Collegio Sindacale & composto da:

» Carlo Maria Mascheroni - Presidente del Collegiad&cale;

* Lucia Cambieri e Vieri Chimenti - Sindaci effettivi

» Pierluigi Galbussera e Ferruccio Germiniani - Seagapplenti.

Per la nomina del Collegio Sindacale e stata ptateruna sola lista dal socio Euroclass Multimedia
Holding; tutti i candidati proposti sono stati életon una percentuale di voti pari al 52,07% dspitale
votante.

Per ulteriori dettagli sulla composizione del Cgite Sindacale si rinvia alla Tabella 1 della preeen
relazione. Sul sitowww.classeditori.com sezione Investor Relation, sono riportate le carigtiche
personali e professionali di ciascun Amministratdratti i Sindaci sono iscritti nel Registro dei R&ori
Contabili.

Nel corso dell'esercizio 2012 il Collegio Sindacéla tenuto sette riunioni. Per il 2013 sono previsti
riunioni, di cui una gia tenuta in data 25 febbra@d 3.

La durata media delle riunioni e stata di tre ore.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazicte Sindaci effettivi, come analiticamente indicato
nell'allegata tabella n. 2 a cui si rinvia.

Nel corso dell’esercizio 2012, non si sono vertfcaessazioni dalla carica di Sindaco né si somifioai
cambiamenti nella composizione del Collegio Sintkadalla chiusura dell’esercizio.

Nel rispetto dei criteri previsti dal Codice di Adlisciplina, il Collegio Sindacale verifica doporlamina e
almeno annualmente il permanere in capo ai prapmponenti dei requisiti d'indipendenza previstildal
legge e dal Codice. Da ultimo tale valutazioneagastffettuata con esito positivo in data 22 maQb3.

Per guanto attiene all'indipendenza dei Sindac{;dhsiglio di Amministrazione ha adottato il Codidie
Autodisciplina applicando lo stesso principio soprecisato, riferito agli Amministratori indipendea cioe
recepimento dei nuovi requisiti (analoghi a queallegli Amministratori) in modo non integrale
(soprassedendosi anche per i Sindaci al recepintmitoriterio dei nove anni per il motivo in preeeda
illustrato).

Di seguito indichiamo gli altri incarichi ricopedai Sindaci in societa quotate:

Nominativo Carica Altre Cariche

Carlo Maria Mascheroni P'residente del Collegio Sindaco Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA
Sindacale S.p.A

Lucia Cambieri Sindaco Effettivo /

Vieri Chimenti Sindaco Effettivo /

Pierluigi Galbussera Sindaco Supplente Sindaco Compagnia Immobiliare Azionaria — CIA Spa

Ferruccio Germiniani Sindaco Supplente /

Il Collegio Sindacale, ha altresi vigilato, contegpositivo, sull'indipendenza della societa diiséne,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirmaative in materia, quanto la natura e I'entita skeivizi
diversi dal controllo contabile prestati al’Emitte ed alle sue Controllate da parte della stessiata di
revisione e delle entita appartenenti alla reteadekdesima.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablainteresse in una determinata operazione deliéet
informa tempestivamente e in modo esauriente i 8indaci e il Presidente del Consiglio circaumat
termini, origine e portata del proprio interesse.

Nello svolgimento della propria attivita il CollegiSindacale si & coordinato con la funzione dirfrdk
Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. In gadlare, & previsto che i Sindaci possano:
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» chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolginto di verifiche su specifiche aree operative od
operazioni aziendali;

» scambiare tempestivamente informazioni con il CatoitControllo e Rischi per lo svolgimento dei
rispettivi compiti.

Induction Programme

La partecipazione ai Consigli di AmministrazioneaieComitati garantisce il continuo aggiornamento di
Amministratori e Sindaci sulla realtad aziendale mdrcato.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Class Editori ha istituito sul proprio sito intetngn’apposita sezione nella quale sono messe asimpne
le informazioni che rivestono rilievo per i propiionisti, in modo da consentire a questi ultimiesercizio
consapevole dei propri dirittwfvw.classeditori.comsezione Investor Relation).

All'interno dell'organizzazione aziendale opera usgecifica struttura di Investor Relations, aveitite
compito di favorire il dialogo con gli azionisti gli investitori istituzionali e che nell’esercizidelle sue
funzioni agisce di concerto, per le rispettive cetepze, con il Vice- Presidente e AmministratoréeDato
Paolo Panerai, con il Direttore Generale, con l@fne Finanza, Amministrazione e Controllo.

In occasione delle adunanze assembleari vengométefaa tutti gli azionisti informazioni sulla Sotiee
sulle sue prospettive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione eiisce sull'attivita svolta e programmata nel ritpelella
normativa in tema di informazioni privilegiate.

Il Consiglio ai sensi dell'art. 125-ter entro iaine di pubblicazione dell’avviso di convocaziomette a
disposizione del pubblico, presso la sede socilé,sito internet della Societanfw.classeditori.com
sezione Investor Relation) nonché con le altre hitddpreviste dalla Consob la relazione concerndate
materie poste all’'ordine del giorno, al fine digatire agli azionisti un’adeguata informativa pérgi stessi
possano esprimere il proprio voto in modo consalgevo

Nel’Assemblea chiamata ad approvare il bilanciené altresi illustrata agli azionisti la relaziosndla
gestione, contenente un’analisi della situaziorka @ocieta e del’andamento della gestione, catiqudare
riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti.
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16. ASSEMBLEE

I meccanismi di funzionamento dell'assemblea degibnisti non sono diversi da quelli previsti dalle
disposizioni legislative e regolamentari applicaibilvia suppletiva.

Per la validita delle deliberazioni, si rinvia alit. 16 dello Statuto, riportato al paragrafo 2lelja presente
Relazione.

Il Consiglio non ha ravvisato la necessita di atetun regolamento assembleare, in quanto, perdimato

e funzionale svolgimento delle riunioni, si ritiesefficiente quanto previsto dalla legge e dallat&b in
materia.

Diritto di intervento

Ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale hanmdttd ad intervenire in Assemblea coloro ai qusgietta il
diritto di voto secondo quanto risulta dalle appositestazioni rilasciate e comunicate dagli mestiari nei
modi e termini di legge. A tale riguardo, ai sedsi citato articolo 13 dello Statuto la legittimaze
allintervento in Assemblea e all’esercizio delitlir di voto & attestata da una comunicazione Sdleieta
effettuata dall'intermediario di cui agli articd0 e seguenti del TUF, in conformita alle proprettire
contabili, in favore del soggetto cui spetta iltthr di voto, sulla base delle evidenze relativéeaiine della
giornata contabile del settimo giorno di mercaterapprecedente la data fissata per '’Assemblgaima
convocazione. Le registrazioni in accredito e idedsito compiute sui conti successivamente a taieine
non rilevano ai fini della legittimazione all’es&io del diritto di voto in assemblea.

Voto per delega e voto per corrispondenza o conanelettronici

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, ogni socio chbbia diritto di intervento allassemblea puo ifars
rappresentare per delega scritta da altra personm o0 non socio, salve le limitazioni di leggells delega
puo esser indicato un unico rappresentante pecuwiasassemblea, salva la facolta di indicare dgitat
ovvero di indicare un rappresentante diverso pasctino dei conti destinati a registrare i movimeetli
strumenti finanziari a valere sui quali sia stdtateiata la comunicazione prevista dall’art. 83tee D.Lgs.
58/4998. Il delegato puo farsi sostituire da ungsd di propria scelta, solo se la delega prevede
espressamente tale facolta e sempre fermi la &adelt rappresentato di indicare uno o piu sostédtil
rispetto delle limitazioni di legge.

In deroga a quanto disposto al precedente comnadgrguil soggetto indicato come titolare delle azieella
comunicazione di cui all’art. 83-sexies D.Lgs. 388 agisca, anche mediante intestazioni fiducigrees,
conto di propri clienti, questi puo indicare conappresentante i soggetti per conto dei quali egsrea
ovvero uno o piu terzi designati da tali soggetti.

Il rappresentante dovra consegnare l'originale adelelega o, in luogo dell’originale, consegnare o
trasmettere una copia, anche su supporto informadiella delega attestando sotto la propria regimlits

la conformita della delega all'originale e lidemtidel delegante; il rappresentante dovra conservar
I'originale della delega e tener traccia delleustoni di voto eventualmente ricevute per un anade@orrere
dalla conclusione dei lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 135-novies comma 6 D.Lgs. 158/P8oci possono far pervenire la propria deleda al
Societa per posta elettronica inviata all'indiriziee verra indicato nell’avviso di convocazione.

Lo Statuto sociale non prevede procedure di vot@peispondenza o con mezzi elettronici.

Domande sulle materie all’Ordine del Giorno

Ai sensi dell’art. 127-ter del Testo Unico della&nza i soci possono porre domande sulle matdioedathe
del giorno anche prima dell’Assemblea. Le domareledo essere presentate al Presidente del Condiglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandatd. Ala inviare presso la sede sociale all’attergzion
della struttura di Investor Relations ovvero metkanomunicazione via posta elettronica all'indiazz
ir@class.it
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Le domande devono pervenire entro tre giorni latixrprecedenti ’Assemblea in prima convocaziomke e
alle medesime sara data risposta, anche unitasi@mguaventi il medesimo contenuto, al piu tardicogso
del’Assemblea.

Integrazione dell’'ordine del giorno

Ai sensi dell'art. 126-bis del TUF, i soci che, haacongiuntamente, rappresentino almeno un quaiarge
del capitale sociale possono chiedere entro diechigdalla pubblicazione dell’avviso di convocaze
l'integrazione dell’elenco delle materie da tragtamdicando nella domanda gli ulteriori argomerdi eksi
proposti.

La richiesta di integrazione dell’'ordine del giordeve essere presentata al Presidente del Consliglio
Amministrazione per iscritto a mezzo raccomandaf Aa inviare presso la sede sociale all'atterezidsl
Servizio Investor Relations ovvero mediante comaziimne via posta elettronica all'indirizza@class.it
Entro lo stesso termine e con le medesime formalgae essere presentata, sempre all'organo di
amministrazione, da parte degli eventuali soci pngmti, una relazione sulle materie di cui essppngono
la trattazione. Si ricorda che l'integrazione noanémessa per gli argomenti sui quali 'Assembldibee,

a norma di legge, su proposta degli Amministratogulla base di un progetto o di una relazionesta e
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 1@5-comma 1, del Testo.

* * %

Il Consiglio di Amministrazione di Class Editori ailopera affinché sia assicurata agli azionistadejuata
informativa circa gli elementi necessari affinclssigpossano assumere con cognizione di causaikdaiéc
di competenza assembleare. In particolare, sulstitozionalewww.classeditori.conmnella sezione Investor
Relation, sono disponibili i documenti e le infozimni di interesse degli azionisti e degli invesiit
istituzionali, con particolare riferimento alle naditia per la partecipazione e I'esercizio del thridi voto in
assemblea, nonché alla documentazione relativaaagtimenti posti all’ordine del giorno, ivi inclysi
caso di nomine, le liste di candidati alle caricieAmministratore e di Sindaco con l'indicazionellee
relative caratteristiche personali e professionali.

* * %

Nel corso del 2012 si e tenuta una assembleatan2faaprile, cui erano presenti quattro Ammintsiia

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
Si rinvia a quanto indicato al Cap. 11 della présételazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Non si sono verificati cambiamenti nella struttudia corporate governance, a far data dalla chiusura
dell’esercizio.
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TABELLA 1. STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE
Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo e R
o emun.
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. Victor App. Bil
Presidente Uckmar 22/06/1992 30/04/2010, 2012 No M Si si si 100 ~
Vice Paolo App. Bil
Presidente Panerai 12/05/1986 | 30/04/2010 2012 Si M No | No | No 100 1
Amm.re Vittorio App. Bil
Delegato Terrenghi 12/05/1986 | 30/04/2010 2012 Si M No | No | No 100 1
Vice Luca App. Bil
Presidente Panerai 28/04/2004 | 30/04/2010 2012 No M Si No No 25 1
Vice Pierluigi App. Bil
Presidente Magnaschi 10/05/1994 | 30/04/2010 2012 Si M No No No 100 -
Consigliere Gabriele App. Bil
Delegato Capolino 29/06/1998 | 30/04/2010 2012 Si M No No No 100 -
. Maurizio App. Bil
Consigliere Carfagna 29/06/1998 | 30/04/2010 2012 No M Si si si 75 8 X 100
. Maria App. Bil
Consigliere Martellini 12/05/1986 | 30/04/2010 2012 No M Si si si 75 3 X 100
. Angelo App. Bil
Consigliere | piccargi | 22/06/1992 | 30/04/20101 "%515" | o | M | si [ No | No | 75 | 1 | x | 100 | x | 100
- Samanta App. Bil
Consigliere Librio 30/04/2003 | 30/04/2010 2012 No M Si Si Si 75 _
o Polo App. Bil
Consigliere Del Bue 22/06/1992 30/04/2010 2012 No M Si Si Si 25 _ X 50 X 100
i William L. App. Bil
Consigliere Bolster 28/04/2004 | 30/04/2010 2012 No | M Si Si Si _ 1
. Peter App. Bil -
Consigliere R. Kann 28/06/2007 | 30/04/2010 2012 No M Si si si 25
Nel corso dell’esercizio 2012 si sono tenute:
* 4 riunioni del Consiglio di Amministrazione;
* 4 riunioni del Comitato Controllo e Rischi
e 1 riunione del Comitato per le Remunerazioni.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE E PARTE CIPAZIONE AGLI

INCONTRI
Carica Componenti In carica dal In carica Lista Indipendenza da % Numero altri
P fino a (M/m) Codice Partecipazione incarichi
. Carlo Maria App. bilancio N
Presidente Mascheroni 30/04/2010 2012 M Si 100 1
Sindaco Lucia App. bilancio N
Effettivo Cambieri 80/04/2010 2012 M Si 100
Sindaco Vieri App. bilancio N
Effettivo Chimenti 80/04/2010 2012 M Si 85,7
Sindaco Pierluigi App. bilancio .
Supplente Galbussera 30/04/2010 2012 M Si N/A 1
Sindaco Ferruccio App. bilancio N
Supplente Germiniani 30/04/2010 2012 M Si N/A
Nel corso dell'esercizio 2012 si sono tenute sa@tit@oni del Collegio Sindacale.
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