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Premessa

La presente Relazione é stata predisposta ed agiprdal Consiglio di Amministrazione, in data 14
marzo 2013, ai sensi dell'articolo 123er del D. Lgs 24 febbraio 1998 n. 58TUF”) e dell’art. 6

del Codice per illustrare agli Azionisti la poléiai remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dng di primo livello (la Politica di
Remuneraziong).

SEZIONE I: POLITICA DI REMUNERAZIONE
1. Procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazioe della Politica di Remunerazione

Secondo quanto previsto dall’articolo 18 dello wiatsociale, I'Assemblea degli Azionisti delibera
sul compenso annuale. Il Consiglio di Amministra&psentito il parere del Collegio Sindacale,
all'interno di quanto stabilito dal’Assemblea degzionisti, approva annualmente la Politica di
Remunerazione su proposta del Comitato per la Reraaione ¢fr. infra sub Paragrafo 2).

La Politica di Remunerazione, cosi come descriganpresente sezione della Relazione, é
sottoposta alla deliberazione non vincolante ds@&mblea degli Azionisti convocata ai sensi
dell'art. 2364 del codice civile.

2. Il Comitato per la Remunerazione e il suo ruolo

Il Comitato per la Remunerazione &€ composto dagihaistratori Raimondo Cinti, Giovanni Salsi

e Pierluigi Magnelli. Tutti i membri del Comitat@ekh Remunerazione sono non esecutivi, due dei
guali indipendenti ed almeno un componente possie@deadeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria e di politiche retributive.

Al Comitato per la Remunerazione sono attribuiteseasi dell’art. 6.C.5. del Codice , le seguenti
funzioni in connessione con la politica per la reenazione:

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenraplessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratodei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informamzidornite dagli amministratori delegati;
formula al consiglio di amministrazione propostenateria;

- presenta proposte o esprime pareri al consdjliamministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnatohe ricoprono particolari cariche nonché
sulla fissazione degli obiettivi dperformance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitora I'applicazione delle decisadottate dal consiglio stesso verificando,
in particolare, I'effettivo raggiungimento degliiettivi di performance. Il Comitato si riunisce
almeno una volta allanno e comunque in occasioedadriunione del Consiglio di
Amministrazione chiamato a deliberare sulla remamiene degli Amministratori Delegati o
investiti di particolari cariche e/o dell’'alta daiene della Societa nonché su eventuali piani di
stock option o di assegnazione di azioni.

Nella predisposizione della Politica di Remuneraejola Societa non ha ritenuto necessario
avvalersi di esperti indipendenti esterni.



3. Finalita e principi della Politica di Remunerazbne

La Politica di Remunerazione della Societa rispltaordinata ad attrarre, motivare e trattenere le
risorse umane, in possesso delle qualita profesioichieste per perseguire proficuamente gli
obiettivi della Societa.

La Politica di Remunerazione é volta al raggiurggito dei seguenti obiettivi:

» coinvolgere ed incentivare gli amministratori esecui dirigenti di primo livello ed i
guadri intermedi per il raggiungimento degli obigtaziendali;

» favorire la fidelizzazione delle principali risoragiendali;

e strutturare un sistema di remunerazione articolatauna componente fissa ed una
componente variabile, correlata alla effettivaimzazione di specifici risultati gestionali
collegati alla creazione di valore per gli azionistun’ottica di medio-lungo termine.

Nella determinazione della remunerazione, il Cditsidi Amministrazione tiene conto (i) della
tradizione remunerativa del Gruppo (ii) delle dirsieni aziendali, (iii) della rilevanza delle
posizioni interessate (posizione e livello nellautira organizzativa, contributo strategico e
criticita del ruolo, impatto sui risultati aziengaliv) del profilo di rischio che ad ogni posirie si
accompagna, nonché (v) della componente fiscale.

| principi sopra esposti di incentivazione del rferd efficienza ispirano tutta la politica retriiva
del Gruppo nelle sue diverse articolazioni societea manageriali.

Con delibera in data odierna il Consiglio di Amrsinazione ha ritenuto di potenziare i meccanismi
incentivanti, sia per ’Amministratore Delegato giar i Dirigenti di primo livello, allo scopo di
stimolarli in un’ottica di medio periodo alla masszzazione di creazione di valore per gli
Azionisti. | dettagli vengono illustrati ai purgtil e 4.3.

4, Componenti della remunerazione
4.1 La remunerazione degli amministratori investdi particolari cariche

Il Consiglio di Amministrazione, nel valutare I'dpmzione della politica d’incentivazione agli
Amministratori esecutivi, tiene conto della loroadjta di soci di riferimento di Penta Holding S,r.|
societa controllante Bolzoni S.p.A.

Tale particolarita costituisce una componente esakn qualificante ed inscindibile del rispettivo
pluridecennale rapporto con la Societa e garangscee I'allineamento degli obiettivi del loro
operare alla finalita di stabile creazione di valper tutti gli Azionisti in un’ottica di lungo pedo.

La politica di remunerazione di Bolzoni S.p.A. refo confronti, pertanto, probabilmente non
risponde ai canoni tradizionalmente e comunemengscplti in Dottrina e per certi versi non
rispecchia le indicazioni del Codice. Cionondimetfionpegno costante degli Amministratori
esecutivi al massimo impulso dell'attivita di Boteds.p.A. costituisce carattere essenziale del loro
apporto e fattore determinante della prosperitaraizle.

Per quanto sopra, la remunerazione del Presidéntelio Bolzoni, non €& legata ai risultati
economici conseguiti dalla Societa e, pertanto, oenposta unicamente da una parte fissa
determinata all’interno dellammontare complesstabilito dall’Assemblea all’atto della nomina.



La remunerazione delllamministratore delegato, Rwob®cotti, si compone dei seguenti elementi:
(&) una componente fissa annua lorda;

(b) una componente variabile legata ad obiettivipdriodo, predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per gli azionist

C) una componente variabile commisurata ad obiadti medio-lungo periodo, individuati e
quantificati su base temporale triennale.

La decisione sulla remunerazione dell Amministratoielegato viene presa annualmente in sede
consiliare, in assenza dell'interessato e previengafavorevole del Comitato per la Remunerazione
e del Collegio Sindacale.

Nella determinazione della componente (b) si asswnguali indicatori di risultato il fatturato e
I’Ebitda margin consolidati; a diverse soglie qualificanti di gtiandicatori si accompagnano
livelli d’'incentivazione progressivi.

Quanto alla componente (c), e stabilito che l'istendell'incentivazione descritta alla precedente
lettera viene applicata in modo progressivo su nao sgemporale triennale in un’ottica di medio-
lungo periodo, secondo una logica suggerita dalcgod

In caso di risoluzione del rapporto di lavoro insmd’anno gli incentivi non verranno corrisposti.

4.2  Laremunerazione degli amministratori non eséis

Alla luce di quanto raccomandato dal Codice, laueenazione degli Amministratori non esecutivi
non e legata ai risultati economici conseguitial&@bcieta e/o dal Gruppo.

La remunerazione degli Amministratori non esecutvirappresentata esclusivamente da una
componente fissa, deliberata, entro il limite massistabilito dal’Assemblea ordinaria degli
Azionisti, dal Consiglio di Amministrazione, sentit parere del Collegio Sindacale.

4.3 La remunerazione dei Dirigenti di primo livello

Lo stesso schema illustrato per '’Amministratoreldgato vale, in forma attenuata, anche per i
Dirigenti di primo livello, la cui componente vabiée si articola in due parti:

- la prima, riferita alle stesse variabili giate, cioe al fatturato e alibitda margin
consolidati;

- la seconda, legata agli obiettivi specificiuhzione.

L’incentivo viene parimenti applicato in funzioneogressiva del diverso grado di raggiungimento
degli obiettivi.

In caso di risoluzione del rapporto di lavoro insmmd’anno 'incentivo non verra corrisposto.

4.4 | compensi del Collegio Sindacale

| compensi del Collegio Sindacale sono stabilit’dasemblea degli Azionisti in sede di nomina,
per I'intero periodo di durata dell’ufficio.



5. Politica seguita con riguardo ai benefici non muetari

La Politica di Remunerazione della Societa prevssteefici non monetari esclusivamente in favore
dei Dirigenti di primo livello. Essi comprendono Mdisponibilitd dell’auto aziendale, e la
sottoscrizione di polizze infortuni e polizze vita successivo §9).

6. Termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period, eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi e, se previsti, i )mccanismi di correzioneex post

Alla data della presente Relazione, la Societarbdigposto una Politica di Remunerazione che non
prevede termini differiti di maturazione dei diri{cd. vesting period), né sistemi di pagamento
differito, né meccanismi di correzioe® post.

Lo stimolo per lo stabile e progressivo impegna aiterca dei risultati viene invece fornito dal
meccanismo di cumulo di obiettivi e di premio, cheamplificato in un orizzonte temporale
triennale.

7. Informazioni sulla eventuale previsione di clausle per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisiziome, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei criteri utilizzati per la deteminazione di tali periodi

La Politica di Remunerazione non prevede attualeerni di incentivazione basati su strumenti
finanziari.

8. Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro

La Politica di Remunerazione non prevede la stiglilaccordi tra la Societa, '’Amministratore
Delegato e i Dirigenti di primo livello che abbiaad oggetto la previsione di indennita in caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta&ausm caso di cessazione del rapporto di lavoro
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto, etutatie, nel caso dei Dirigenti, le indennita stadili
dal CCNL.

9. Informazioni sulla presenza di coperture assicuaative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Salvo quantdnfra indicato, non sono previste in favore dei Diritjeh primo livello coperture
assicurative, previdenziali e pensionistiche dieeta quelle previste CCNL di categoria applicato
ai dirigenti del Gruppo.

10. Indicazioni circa I'eventuale utilizzo, quale iferimento, di politiche retributive di altre
societa

La Politica di Remunerazione e stata predisposiia &cieta senza utilizzare la politica di altre
societa come riferimento.



SEZIONE Il — COMPENSI PERCEPITI NELL'ESERCIZIO 2012 DAI COMPONENTI
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SIN  DACALE NONCHE’
DAI DIRIGENTI DI PRIMO LIVELLO

Nella presente sezione della Relazione sono idtistnominativamente i compensi relativi
all'esercizio 2012 spettanti ai componenti del Ggiis di Amministrazione e del Collegio
Sindacale nonché ai Dirigenti di primo livello.

* * *
PRIMA PARTE —VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Nella presente parte della Sezione Il € fornitaeadaguata rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione dei componen€aesiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale nonché ai Dirigenti di primo livello coferimento all’esercizio 2012.

Tali voci sono riflesse nelle tabelle di cui allacBnda Parte della presente Sezione.

1.1  Consiglio di Amministrazione
1.1.1 Amministratore Delegato - Roberto Scotti

Si riporta di seguito una descrizione di ciascualedvoci che hanno composto la remunerazione
dellAmministratore Delegato nel corso dell’eserci2012.

i) un compenso fisso di Euro 230,000;

i) nessun compenso variabile in quanto paramettizzad indicatori che non hanno
raggiunto i valori minimi prescritti;

1.1.2 Presidentedel Consiglio di amministrazione - Emilio Bolzoni

La remunerazione del Presidente non e legata aiatis economici conseguiti dalla Societa e,
pertanto, € composta unicamente da una parte fisserminata all'interno del’lammontare
complessivo stabilito dal’Assemblea ordinariaattido della nomina.

1.1.3 Altri componenti del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione degli altri componenti del Consigi Amministrazione, tutti non esecutivi, non
e legata ai risultati economici conseguiti dallxi8ta e, pertanto, € composta unicamente da una
parte fissa.

1.2  Dirigenti di primo livello

La remunerazione corrisposta ai 5 Dirigenti di prilivello della Societa, per I'esercizio 2012a¢ |
seguente:

- compenso fisso totale di circa Euro 403,000;

- ulteriore compenso variabile di circa Euro 1D ,@&arametrizzato ad obiettivi individuali
raggiunti

- benefici non monetari per un totale di Euro 20,0



1.3  Collegio Sindacale

Nel corso dell’esercizio 2012, il Collegio Sindazal stato composto dai seguenti sindaci effettivi:

- Giorgio Picone (Presidente), nominato dall’Asskabdel 29 aprile 2010; il compenso
relativo all'esercizio 2012 é pari a Euro 25.000;

- Maria Gabriella Anelli, dal’Assemblea del 29 é@r2010; il compenso relativo all’esercizio
2012 é pari a Euro 14.000;

- Carlo Baldi nominato dal’Assemblea del 29 ap8l&10; il compenso relativo all’esercizio
2012 é pari a Euro 14.000.

1.4  Accordi che prevedono indennita in caso di sgbmento anticipato del rapporto

In riferimento particolare agli Amministratori esgiwi ed ai Dirigenti, non sono in essere accordi
specifici che prevedono indennita in caso di saoghto anticipato del rapporto.



SECONDA PARTE - TABELLE

Nelle seguenti tabelle sono indicati analiticamentempensi per i componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale nonch®aigenti di primo livello, corrisposti o da
corrispondere dalla Societa e da societa conteodlatollegate con riferimento all’esercizio 2012
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Tabella 1:

Compensi corrisposti ai componenti del @nsiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacal nonché ai Dirigenti di primo livello nel
corso dell’esercizio 2012

Nome e cognome Carica Periodo Scadenza Compensi | Compensi | Compensi variabili non equity Benefici Altri Totale Fair Value Indennita di fine
per cui & | della carica fissi per la non compensi dei carica o di
stata partecipazi . . monetari compensi cessazione del
ricoperta one a Bonus e altri Partecipazione equity rapporto di lavoro
la carica comitati incentivi agli utili
1) Compensi nella societa che redige il bilancio
Emilio Bolzoni Presidente 2012 Appr.bilancip 230,000 - 230,00(
2014

Roberto Scotti Amm.Delegato 2012 Appr.bilancjo 230,000 - 230,00(
2014

Luigi Pisani Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
esecutivo 2014

Franco Bolzoni Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28.000 - 28,000
esecutivo 2014

Pierluigi Magnelli Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
esecutivo 2014

Davide Turco Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
esecutivo 2014

Karl Peter Staack Consigliere non | 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
esecutivo 2014

Raimondo Cinti Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
indipendente 2014

Giovanni Salsi Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
indipendente 2014

Paolo Mazzoni Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - 28,000
indipendente 2014

Claudio Berretti Consigliere non 2012 # Appr.bilancio 19,000 - 19,00d
esecutivo 2014
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Giorgio Picone Presidente 2012 Appr.bilancio 25,000 - - - 25,000
Collegio Sindacale 2012
Maria Gabriella Sindaco 2012 Appr.bilancig 14,000 - - - 14,000
Anelli 2012
Carlo Baldi Sindaco 2012 Appr.bilancip 14,000 - - - 14,000
2012
Dirigenti di primo 2012 403,000 11,00 20,600 434,000
livello
(II) Compensi da controllate e collegate
Emilio Bolzoni Presidente 2012 A revoca 28,000 - - - 28,000
Roberto Scotti Amm.Delegato 2012 A revoca 28000 - - - 28,000
(1) Totale-
Emilio Bolzoni Presidente 2012 Appr.bilancip 258,000 - 258,00(
2014
Roberto Scotti Amm.Delegato 2012 Appr.bilancjo 258,000 - 258,00(
2014
Luigi Pisani Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - - 28,000
esecutivo 2014
Franco Bolzoni Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28.000 - - 28,000
esecutivo 2014
Pierluigi Magnelli Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - - 28,000
esecutivo 2014
Davide Turco Consigliere non 2012 Appr.bilancio 28,000 - - 28,000
esecutivo 2014
Karl Peter Staack Consigliere non | 2012 Appr.bilancio 28,000 - - 28,000
esecutivo 2014
Raimondo Cinti Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - - 28,000
indipendente 2014
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Giovanni Salsi Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - - - - 28,000

indipendente 2014
Paolo Mazzoni Consigliere 2012 Appr.bilancio 28,000 - - - - 28,000

indipendente 2014--
Claudio Berretti Consigliere 2012 # Appr.bilancio 19,000 - - - - - 19,000

indipendente 2014
Giorgio Picone Presidente 2012 Appr.- 25,000 - - - - - 25,000

Collegio Sindacale bilancio 2012
Maria Gabriella Sindaco 2012 Appr.bilancig 14,000 - - - - - 14,000
Anelli 2012
Carlo Baldi Sindaco 2012 Appr.bilancip 14,000 - - - - - 14,000

2012

Dirigenti di primo 2012 403,000 1 11,000 - 20,000 - 434,000 -
livello n°5
(I TOTALE 1,215,000 - 11,000 20,000 - 1,2@60 -

(dati espressi in Euro)

NOTE

Compensi variabili non equity: Nel 2012 gli incentivi per 'amministratore dgio e per i dirigenti di primo livello , essendashti sul raggiungimento di un determinato
valore percentuale di Ebitda, non sono stati raggiu

) | benefici non monetari per i 5 Dirigenti di prirfigello si riferiscono a polizze infortuni, polizzvita e auto aziendali.

) Il compenso fisso del Presidente da Controlla®kegate si riferisce ad emolumenti per la cadcamministratore nella controllata Auramo Oy.

) Il compenso fisso dell Amministratore Delegato@antrollate e Collegate si riferisce ad emolumeatila carica di amministratore nella controlletans H. Meyer
GmbH.

#) riferito a 8 mesi
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TABELLA 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di amministrazionedei direttori generali e degli altri
dirigenti di primo livello

1. Compensi nella societa che redige il bilancio

Dirigenti di primo 2012 A 11.000 ) } - - - -
livello ’
TOTALE 11,000 - - - - - -
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SEZIONE Ill: INFORMAZIONI
COLLEGIO SINDACALE E DEI DIRIGENTI DI PRIMO LIVELLO

SULLE PARTECIPAZIONI

DEI COMPONENTI

DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE E DEL

Nella seguente tabella sono indicate, nominativaende partecipazioni detenute dai componenti dgisiyjlio di Amministrazione e del Collegio Sindazal
dai Dirigenti di primo livello in Bolzoni e nellgocieta da questa controllate.

Cognome e nome Carica Societa partecipata N. azioni possedute alla N. azioni acquistate N. azioni vendute N. azioni possedute alla
fine dell’'esercizio 2011 fine dell’esercizio 2012
Emilio Bolzoni Presidente CdA Bolzoni S.p.A. 21.873 - - 21.873
Roberto Scotti AD Bolzoni S.p.A. 50.913 . _ 50.913
Pier Luigi Magnelli Amministratore Bolzoni S.p.A. 4.167 18,100 - 22,267
Luigi Pisani Amministratore Bolzoni S.p.A. 34.002 - - 34.002
Franco Bolzoni Amministratore Bolzoni S.p.A. 208.726 - - 208.726
Davide Turco Amministratore Bolzoni S.p.A. - - - ;
Karl-Peter Staack Amministratore Bolzoni S.p.A. 912.282 - - 912.282
Raimondo Cinti Amministratore Bolzoni S.p.A. - - } .
Giovanni Salsi Amministratore Bolzoni S.p.A. 2.000 - - 2.000
Paolo Mazzoni Amministratore Bolzoni S.p.A. 1.570.000 - 1.570.000
Claudio Berretti Amministratore Bolzoni S.p.A. - - - ;
Giorgio Picone Presisdiﬁggecggllegio Bolzoni S.p.A. ) i i )
Carlo Baldi Sindaco effettivo Bolzoni S.p.A. - - - .
Maria Gabriella Anelli Sindaco effettivo Bolzoni S.p.A. - - - ;
Dirigenti (5) Bolzoni S.p.A. 134.820 - -19,690 * 115,130

*I'operazione si riferisce alle dimissioni di unrigiente avvenute nel corso dell’'esercizio.
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Sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dedileszio di riferimento hanno ricoperto le caricheedmponente degli organi di amministrazione e di
controllo, di direttore generale o di dirigentgadimo livello anche per una frazione di anno.

Podenzano, 14 marzo 2013
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