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GLOSSARIO

Emittente / Banca / Societa / Istituto:Banca Popolare dell'Etruria e del Lazio Societa [@&ativa, in
forma abbreviata anche solo Banca Etruria Societip€rativa o Banca Etruria o Banca.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria.

Esercizia I'esercizio sociale dal 1° gennaio 2012 al 3%dibre 2012.

Codice: il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotateidva edizione dicembre 2011)
Cod. civ. / c.c.:l codice civile.

Istruzioni al Regolamento di Borsa:le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizeagiestiti da
Borsa Italiana S.p.A..

Regolamento di Borsail Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBiasa Italiana S.p.A..

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazim 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in naat@emittenti.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi degli art. 1218is TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).
TUB: il Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. §88&sto Unico Bancario).

Istruzioni di Vigilanza: Circolare della Banca d'ltalia n. 229 del 21 @p1i999, recante “Istruzioni di
Vigilanza per le banche” e relativi aggiornamenti.

Provvedimenti di governancedella Banca d’ltalia:
- provvedimento del 4 marzo 2008Disposizioni di vigilanza in materia di organizzoze e
governo societario delle banche relativa ‘Nota di chiarimenti del 19 febbraio 2009;
- provedimento del 30 marzo 2011Di%posizioni in materia di politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione, nelle banche gmgipi bancari;
- provvedimento dell’ 11 gennaio 2012Agplicazione delle disposizioni di vigilanza in erdd
di organizzazione e governo societario delle bahche

Regolamento Consob Parti Correlate il regolamento recante disposizioni in materiaogderazioni

con parti correlate, adottato dalla Consob corbdedi n. 17221 del 12 marzo 2010, e successivamente
modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 20d@onnessa comunicazione interpretativa della
Consob DEM/10078683 del 24 settembre 2010).
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Regolamento in materia di operazioni con soggettiolegati: il Regolamento recante disposizioni in
materia di operazioni con parti collegate, reddttha Banca ai sensi e per gli effetti delle deblbi V,
Capitolo 5 delle Nuove Disposizioni di Vigilanzarde Banche di cui alla Circolare n. 263 del 27
dicembre 2006 — 9° aggiornamento del 12 dicembid 2Quale compendio unico per la gestione delle
operazioni per i soggetti rilevanti ai sensi delieerse discipline vigenti (art. 136 TUB, Parti cdate

ex IAS 24 e Regolamento Consob 17221/2010, soggeltegati ex Circolare Banca d'ltalia n.
263/2006 — Titolo V — Capitolo 5).

Legge n. 120 del 12 luglio 2011finalizzata a garantire un’equilibrata rappresentadi entrambi i
generi all'interno degli organi amministrativi e entrollo delle societa quotate e di quelle sogget
controllo pubblico.

Decreto legge 6 dicembre 2011, n. 2@bnvertito con modificazioni dalla legge 22 dicemB011 n.
214 che introduce nell'ordinamento italiano un nregidi incompatibilita per gli esponenti delle
imprese e gruppi di imprese nel settore finanziérid.interlocking)
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Sociétoperativa, in forma abbreviata anche solo
Banca Etruria Societa Cooperativa, si & costifnitrezzo il 31 dicembre 1988, a seguito delladusi
per incorporazione in Banca Popolare dellEtruadadBanca Popolare dell'Alto Lazio. Storicamente
I'lstituto nasce da numerose fusioni ed incorparaizfra Banche Popolari piu che centenarie: il aacl
storico dell’lstituto é rappresentato dalla Bancatbh Popolare Aretina, fondata il 5 gennaio 1882.

Banca Etruria e altresi emittente azioni quosati Mercato Telematico Azionario (MTA)
organizzato e gestito da Borsa Italiana — segm®tag sin dal 1998.

Banca Etruria € a capo dell'omonimo Gruppo bancarin quanto tale esercita sulle societa del
Gruppo lattivita di direzione e coordinamento, @cai sensi dellart. 61 del TUB ed emana
disposizioni per I'esecuzione delle istruzioni imtgga dalla Banca d’ltalia nell'interesse e per la
stabilita del Gruppo.

Il Gruppo Banca Etruria svolge attivita bancariéiliazando la rete di Banca Etruria e gli
sportelli delle due banche controllate Banca Fedediel Vecchio S.p.A. e Banca Popolare Lecchese
S.p.A. operando, altresi, nella distribuzione didartti assicurativi tramite BancAssurance Popolari
S.p.A. e BancAssurance Popolari Danni S.p.A. earmimmercializzazione di prodotti di leasing e di
credito al consumo, mediante accordi commercialifmamari operatori del settore.

Nel corso dell'esercizio 2012, infatti, e iniziatd processo di semplificazione e
razionalizzazione della struttura ed articolaziosecietaria del Gruppo stesso realizzata
preliminarmente attraverso la fusione per incorpiorge delle societa prodotto operanti nel leasing e
nel credito al consumo, come da Piano industri@e222014.

Ad oggi, la struttura distributiva del Gruppo BanEtruria conta 194 sportelli. In particolare
Banca Etruria ha una rete distributiva di 181 fitligli sportelli risultano distribuiti prevalentesnte nel
centro lItalia, con 88 sportelli in Toscana, 34 batio, 21 in Umbria, 16 nelle Marche e 9 in Emilia
Romagna. Banca Etruria € inoltre presente in Mpirseombardia, in Abruzzo ed in Veneto.

Banca Etruria ha adottato un modello di amminigtraz e di controllo tradizionale ai sensi
degli articoli 2380 bis e ss. c.c., caratterizzdatla presenza di un Consiglio di Amministraziondi e
un Collegio Sindacale. Non si ritiene che, alldstttuale, i modelli dgovernancealternativi previsti
dagli artt.2409-octies e seguenti del c.c. presentiantaggi tali da renderli preferibili al sistema
prescelto.

La natura giuridica di banca popolare comportaparticolare, che ogni socio ha diritto a un
solo voto qualunque sia il numero delle azioni pds$e (“voto capitario”) e che nessuno possa
detenere azioni in misura eccedente lo 0,50% gwrtata sociale (“limite al possesso azionario”vsal
gli organismi di investimento collettivo in valomobiliari, per i quali valgono i limiti previsti da
disciplina propria di ciascuno di essi.

La citata quota di capitale sociale e stata eleadt®o dalla Legge 17 dicembre 2012 n. 221
(Conversione in legge, con modificazioni, del dexidegge 18 ottobre 2012, n. 179, recante ulteriori
misure urgenti per la crescita del Paese: Modifietia disciplina delle Banche Popolari). In
particolare, I'art. 23 -quaterrecante Ulteriori modifiche al decreto legislativo 1° satibre 1993, n.
385 e al decreto legislativo 24 febbraio 1998, 8’ ba elevato il limite al possesso azionario dallo
0,50% all’'l%, chiarendo che tale limite e operatiamche per le partecipazioni detenute
“indirettament& Fermo restando che la citata disposizione faasdh facolta di prevedere nello
Statuto limiti piu contenuti, comunque non inferialio 0,50%. Al riguardo, si rappresenta che I'a@
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dello Statuto sociale di Banca Etruria rinvia alsposizioni di legge vigen{i’'Nessuno puo detenere
azioni in misura eccedente al limite fissato dédigge”).
Fanno eccezione al limite della predetta sogliaogjanismi di investimento collettivo del
risparmio (OICR) per i quali si applicano i limgrevisti dalla disciplina propria di ciascuno dsies
La composizione, i poteri e le norme di funzionatoategli Organi Sociali:
- Assemblea dei Soci;
- Consiglio di Amministrazione;
- Comitato Esecutivo;
- Collegio dei Sindaci;
- Collegio dei Probiviri;
e del:
- Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- Dirigente preposto alla redazione dei documenttaiuih;
sono descritti nel testo della presente relazione.
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (exart. 123bis,comma 1,TUF) alla data del 31
dicembre 2012

a) Struttura del capitale sociale(exart. 123 bis,comma 1, lettera a);TUF)

Il capitale sociale della Banca Popolare dell’Eaw del Lazio Societa Cooperativa - composto da
sole azioni ordinarie - alla data del 31 dicem&@2ammontava a 342.645.519,58 Euro, suddiviso in
n. 252.620.802 azioni.

Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto sociale “il ctgde sociale € variabile ed é rappresentato daniazio
nominative prive di valore nominale” e “I'emissiodeazioni puo avvenire in numero illimitato”. Le
azioni sono inoltre nominative ed indivisibili emeono consentite cointestazioni.

L’Assemblea dei Soci del 1° aprile 2012 ha delibed&liminazione del valore nominale delle
azioni, modificando il citato art.6 dello Statuto.

Il capitale é variabile e 'emissione di nuove azipuo essere deliberata, ai sensi dell’art. 7odell
Statuto:

- in via ordinaria dal Consiglio di Amministraziorsecondo le disposizioni di legge e le norme

regolamentari vigenti in materia;

- in via straordinaria dall’Assemblea dei Soci, ngpetto di quanto previsto dall’art. 2441 del

codice civile.

La citata norma statutaria precisa inoltre ched'fem quando le azioni sono quotate in mercati
regolamentati, I'emissione di nuove azioni pud aime solamente con delibera dellAssemblea
Straordinaria”.

Il diritto alla partecipazione al dividendo ed dlativo importo sono deliberati dall'Assemblea dei
Soci in seduta ordinaria, come previsto dall’a@t.dello Statuto sociale. Le azioni conferisconoaligu
diritti.

| dividendi non riscossi entro un quinquennio dialngo in cui divennero esigibili si considerano
prescritti e restano acquisiti alla Societa.

Non esistono azioni prive del diritto di voto e @micon voto limitato e piani di incentivazione a
base azionariasfock optionstock grantetc.).

In data 28 dicembre 2012 e stato perfezionatoistatto anticipato delle n. 33.091.664
Obbligazioni in circolazione del prestito obbligazario subordinato convertibile denomina®PEL
7% 2011-2016 subordinato convertibile con facoltaishborso in aziori, emesso in data 24 giugno
2011. L'operazione ha comportato I'emissione dili@5.048.284 azioni ordinarie Banca Etruria,
corrispondenti ad un aumento del capitale social®9.930.322,35 Euro.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (exart. 123 bis,comma 1, lettera b),TUF)

Le azioni sono nominative, liberamente trasferibilindivisibili. Non esiste alcuna limitazione o
restrizione alla libera trasferibilitd delle aziohiimiti al possesso azionario sono quelli stiéibih via
generale dall’art. 30 comma 2 TUB. Data la naturaatieta cooperativa della Banca, nessuno puo
detenere azioni in misura eccedente 1'1% del clpiaciale (a seguito dell'entrata in vigore della
citata Legge 17 dicembre 2012 n. 221). Tale divia si applica agli organismi di investimento
collettivo in valori mobiliari, per i quali valgonolimiti previsti dalla disciplina propria di ciaano
organismo.

La Banca, non appena rileva il superamento diliade, contesta al detentore la violazione del
divieto ai sensi dell’art. 30 comma 2 TUB.
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Le operazioni effettuate da soggetti rilevanti e pasone strettamente legate ad essi ai sensi
dell'art. 114, comma 7, del TUF e artt. 18@xies septiese octiesdel Regolamento Emittenti, sono
soggette alle disposizioni in materia di “InterDedaling”.

La Banca ha adottato apposite norme e proceduegn@tper le prescritte segnalazioni con
ladozione del “Regolamento Internal Dealing”, plb#to sul sito  internet
www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernanhce

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale(exart. 123 bis,comma 1, lettera c);TUF)

In data 18 aprile 2012 e pervenuta da parte deEAJTSCHE BANK AG LONDON una
comunicazione, ai sensi dell’art. 120 TUF, che imfava Banca Etruria, unitamente alla Consob, del
superamento del possesso azionario per un ammoptareal 2,458% del capitale sociale (la
comunicazione precisava inoltre che le azioni edetenute “per conto terzi”). In data 24 aprile 201
€ pervenuta una nuova comunicazione della DEUTSBAEK AG LONDON in ordine all’avvenuta
riduzione del superamento (il possesso azionambialiato ammontava allo 0,042% del capitale
sociale di Banca Etruria).

In data 8 marzo 2013, il Fondo azionista Dimendiéuad Advisor L.P., con sede negli Stati Uniti
d’America, ha comunicato che a far data dal 6 gugf12 — ai sensi dell’art.119 bis Regolamento
Emittenti- si avvale dell'esenzione sulla comunioae delle partecipazioni tra il 2 ed il 5% del
capitale detenute nelllambito dell’attivita di gesie del risparmio in societa quotate, e che ini ogn
caso, a seguito della variazione del capitale godella Banca iscritta nel registro imprese iradait
dicembre 2012, in pari data la propria partecipaeial capitale della Banca é scesa al di sott@%el

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (exart. 123 bis,comma 1, lettera d),TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto (ex art. 123
bis,comma 1, lettera e),;TUF)

Fermo restando che ogni Socio ha un voto qualus@uié numero delle azioni a lui intestate e che
ogni Socio puo rappresentare sino ad un massimandue Soci, l'art. 23 dello Statuto sociale
stabilisce che la rappresentanza non puo esseferitamé ai membri degli organi amministrativiio d
controllo o ai dipendenti della Societa, né allei8@ da essa controllate o ai membri degli organi
amministrativi o di controllo o ai dipendenti diegte.

Non & ammesso il voto per corrispondenza e, aii siikart.137 TUF, non si applicano alle
societa cooperative le disposizioni riguardansiddecitazione e la raccolta delle deleghe.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123 bis,comma 1, lettera f), TUF)
Non vi & alcuna restrizione al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (exart. 123 bis,comma 1, lettera g);TUF)

Banca Etruria non € a conoscenza dell’esistenaadtirdi tra azionisti di cui all’art. 122 del TUF.
In particolare, nel corso delle Assemblee dei $&cutesi in data 1° aprile 2012 e 11 novembre 2012
nessun Socio ha rilasciato dichiarazioni ai seegiicarticoli 20 — 22 TUB e degli articoli 120 —22
TUF.
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h) Clausole dichange of controkexart. 123 bis,comma 1, lettera h), TUF)

Si informa che né Banca Etruria, anche in consmena della forma societaria, né le sue
controllate hanno stipulato accordi che acquistffioacia, sono modificati o si estinguono, in caso
cambiamento di controllo della Capogruppo.

Lo Statuto della Banca non prevede l'applicazioeiedregole di neutralizzazione contemplate
dall'art. 104 -bis, commi 2 e 3, TUF in materia di OPA, ne deroghe disposizioni sullgassivity
rule previste dall’art. 104, commi 1 e 2, TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazioni all’acquisto di azioni proprie (exart.
123bis,comma 1, lettera m),TUF)

L’Assemblea Straordinaria dei Soci della Banca'telhovembre 2012, ha conferito al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 c.a delega ad aumentare a pagamento e in via sdedibi
in una o piu volte, il capitale sociale, entroll @icembre 2015, mediante emissione di azioni ariin
prive dell'indicazione del valore nominale, da o#rin opzione agli azionisti e ai portatori di
obbligazioni convertibili della Societa, ove esiice/o da porre al servizio di warrant da assegna
gratuitamente agli azionisti e ai portatori di agakioni convertibili della Societa, ove esistepty un
importo massimo complessivo (comprensivo di evdatsavrapprezzo) di Euro 100.000.000, con ogni
piu ampia facolta per gli Amministratori di stab#lj nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalit
termini e condizioni dell'operazione, ivi inclusb numero delle azioni da emettere, il prezzo di
emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzmhe in misura inferiore alla parita contabile
implicita delle azioni della Societa in essere akdativa data di emissione, nonché il relativo
godimento.

In riferimento alle azioni proprie 'Assemblea ardria del 1° aprile 2012 ha autorizzato il
Consiglio di Amministrazione all’acquisto ed alléeaazione di azioni proprie ai sensi e per gledff
degli artt. 2357 e seguenti del codice civile. Brtigolare la deliberazione riguarda operazioni che
poste in essere in conformita alle prassi di mereehmesse e nel rispetto dei limiti di prezzo e di
volume, prescritti dalla Delibera Consob n. 16839.

Nel rispetto del limite imposto dall'art. 2357, ama 1, del codice civile, degli utili distribuibid
delle riserve disponibili risultanti dall'ultimolbncio approvato, I'autorizzazione riguarda I'aciaj in
una o piu volte, di azioni entro 'ammontare massidkella “Riserva riacquisto azioni proprie
disponibili”, pari ad euro 4.602.893,30 di talcliénumero di azioni in portafoglio non superi il 5%
delle azioni costituenti il capitale sociale.

[) Attivita di direzione e coordinamento (exart. 2497 e ss. c.c.)
Banca Etruria € Capogruppo del “Gruppo Banca Ettiej stante anche la natura cooperativa,

che non permette la formazione di maggioranze arierdi controllo precostituite, non & soggetta ad
attivita di direzione e coordinamento ai sensi dagdicoli 2497 e seguenti del codice civile.

*kkkk
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La remunerazione degli Amministratori € esaminagfla “Relazione sulla remunerazidne
predisposta ai sensi dell’art. 123e+ TUF Si segnala in ogni caso che:

- non esistono accordi tra Banca Etruria ed i prépnministratori, ai sensi dell’art. 123
bislett. i), che prevedano indennita in caso di dimissioni s@asne del rapporto;

- al solo scopo di garantire la continuita e piersgpdnibilita del management di primo
livello, in funzione della migliore attuazione d@iano Industriale, la Banca ha
manifestato l'intenzione di vincolare il Diretto€enerale ed il Vice Direttore Generale
attraverso un patto di stabilita senza previsiangndcorrispettivo in numerario ma con
riconoscimento di una indennita supplementare Boadi cessazione del rapporto di
lavoro da parte della Banca, non per giusta causa.

Le informazioni di cui all'art. 123is comma 1 lettl) sono illustrate nella sezione della
relazione dedicata al Consiglio di Amministrazi¢Bez. 4.1).

3. COMPLIANCE (exart. 123 bis,comma 2, lettera a),TUF)

Banca Etruria, fin dal 2001, aderisce al CodicAuwtiodisciplina delle Societa quotate promosso
da Borsa Italiana S.p.A. ed accessibile al pubblisal sito internet di Borsa Italiana
www.borsaitaliana.it

In conseguenza a tale adesione, la Banca procedeatlenza annuale, all’analisi del proprio
sistema dgovernancesd al confronto con le raccomandazioni contenate€Codice.

Banca Etruria e le Societa del Gruppo non songettg a disposizioni di legge non italiane,
tali da influenzarne la struttura clorporate governance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123bis, comma 1 lettera |) TUF)

Gli Amministratori sono nominati, ai sensi del’aB0 dello Statuto, sulla base di liste che
devono contenere un numero di candidati pari alerardi Amministratori da nominare.

Le liste sono depositate presso la Sede sd@ateo il venticinquesimo giorno precedente la data
dellAssemblea convocata per deliberare sulla namidei componenti del Consiglio di
Amministrazione e messe a disposizione del publgiesso la sede sociale, sul sito Internet e con le
altre modalitd previste dalla Consob con regolamesineno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea” (art. 147 ter comma lbis TUF).

Hanno diritto di presentare liste i Soci, regolantedscritti a Libro Soci da almeno 90 giorni.

Ciascuna lista deve essere presentata da almenda€l0o in alternativa da tanti Soci che
rappresentano almeno lo 0,5% del capitale sociale.

Per I'elezione del Consiglio di Amministrazione psocede come segue:

a) risultano eletti alla carica di Amministratore tuthominativi contenuti nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, con esclusiated!’'ultimo della lista;

b) risulta altresi eletto alla carica di Amministragal nominativo indicato al primo posto
della lista che — fra le restanti liste — ha otteriumaggior numero di voti.

11



= BancaEtruria

In caso di parita, le liste vengono nuovamenteegosti/otazione, sino a quando il numero di voti
ottenuti cessi di essere uguale.

In base a quanto consentito dall’art. 1#a--comma 1 TUF non si tiene conto delle liste che non
abbiano conseguito almeno 250 voti validamenteesspin Assemblea.

Almeno due componenti del Consiglio di Amministta® devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 1d@nma 3 del TUF.

I Consiglieri sono scelti dal’Assemblea “tra i $da possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza prescritti dallagkeger gli esponenti delle banche”.

Ai sensi dell'art. 2.2.3. comma [&tt. k) del Regolamento di Borsa e dell’'art. 1A 2.10.6lelel
Istruzioni di Borsa, in considerazione della quatae delle azioni Banca Etruria sul segmento STAR
di Borsa Italiana, almeno quattro amministratonwvate possedere i requisiti di indipendenza previsti
dagli articoli 2 e 3 del Codice di Autodisciplina.

Ai sensi dell’'art. 30 dello Statuto sociale inoltfeostituiscono cause di ineleggibilita e di
decadenza dalla carica di Consigliere I'esseretbeg#la Societa da un rapporto continuativo di
prestazione d'opera o di lavoro subordinato; I'esseomponente di organi amministrativi o di
controllo di altre banche o di altre aziende chagono attivita in concorrenza con quella dellaist@c
o I'essere legato alle stesse da un rapporto agattiro di prestazione d’opera, salvo si tratti atista
partecipate.

Alla sostituzione degli Amministratori si provvedée sensi dell’art. 33 dello Statuto sociale che
richiama le vigenti disposizioni di legge.

In particolare, il citato art. 33 precisa che, nako in cui occorra sostituire un Amministratore
“appartenente alla lista di minoranza, 'Assemble@awede con voto a maggioranza relativa a
sceglierlo, ove possibile, fra i candidati indicatella lista di cui faceva parte I'’Amministratoread
sostituire....".

A proposito della composizione dellOrgano ammi@Bvo e della sostituzione degli
Amministratori, il Consiglio di Amministrazione, It riunione del 19 dicembre 2012, ha deliberato di
adeguare dpe legis” gli articoli 30 e 33 dello Statuto sociale in esgoune di quanto previsto dalla
legge n. 120 del 12 luglio 2011 che ha introdotéd’ordinamento le c.d. quote di genere” con
riguardo alla composizione degli organi amministiag di controllo delle societa quotate. Sonoistat
definite, in particolare, le modalita di formaziodelle liste dei candidati nonché i criteri supiplietli
individuazione dei singoli componenti degli Orgahe consentano il rispetto dell'equilibrio tra g&ne
all’ esito delle votazioni.

Piani di successione

Ai sensi del criterio applicativo 5.C.2 del Codide Autodisciplina e dei chiarimenti forniti
dalla Consob in data 24 febbraio 201Qo(unicazione n. DEM/11012984si rende noto che il
Consiglio di Amministrazione non ha predispostonamento un piano per la successione degli
amministratori esecutivi € non ha inoltre previsteccanismi di sostituzione anticipata rispetto alla
ordinaria scadenza dalla carica, anche in consigera delle dimensioni della Societa e del ruolo
preminente assunto dal Consiglio di Amministrazioe#a gestione.
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4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123 bis,comma 2, lettera d),TUF)

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruriatwlmente in carica é stato eletto con |l
sistema del voto di lista dall’Assemblea dei Sasi3laprile 2011. | Consiglieri sono stati nomirnar
la durata di tre esercizi, con scadenza del manddien data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

L’Assemblea ha eletto i primi 14 candidati dellatdi n. 1 — capolista il Presidente Ing.
Giuseppe Fornasari — che ha ottenuto la maggioremzd.704 voti e il primo candidato della lista2n.

— capolista Dr. Alfredo Berni — risultata seconda &.964 voti.

Dalla lista n. 1, oltre al capolista Ing. Fornasa@no stati inoltre eletti i Sig.ri Giovanni
Inghirami, Natalino Guerrini, Alberto Bonaiti, LuigBonollo, Pier Luigi Boschi, Giovan Battista
Cirianni, Giampaolo Crenca, Laura Del Tongo, Enri&arzzini, Augusto Federici, Andrea Orlandi,
Lorenzo Rosi e Felice Emilio Santonastaso.

A seguito delle dimissioni rassegnate in dataetfembre 2011 dal’Amministratore Augusto
Federici, il Consiglio di Amministrazione ha prowdo alla sua sostituzione cooptando il Dr. Luciano
Nataloni, con delibera del 14 novembre 2011.

Nel corso del 2012 il Consiglio di Amministraziomella seduta del 14 settembre 2012, ai sensi
dell'art. 2386 c.c. e dell'art. 33 dello Statutacsde, ha cooptato il Prof. Rainer Stefano Masera,
sostituzione del Consigliere dimissionario Dr.ssaila Del Tongo. Il Professor Rainer Stefano Masera
ha rassegnato a sua volta le in dimissioni in 8atavembre 2012.

In data 30 gennaio 2013, il Vice Presidente Nata(suerrini, in quanto candidato alle elezioni
politiche del 24-25 febbraio u.s., ha rassegnatbrfessioni da Consigliere di Banca Etruria.

In data 22 febbraio 2013 il Consiglio di Amministi@ne ha quindi provveduto a cooptare - ai
sensi dell’art. 2386 c.c. e dell'art. 33 dello 8tatsociale - la Dott.ssa Claudia Bugno ed ha natuiil
Dott. Lorenzo Rosi alla carica di Vice Presidehfattuale composizione del Consiglio e indicatalael
Tabella n. 2 “Struttura del Consiglio di Amministiane e dei Comitati” in appendice alla presente
Relazione.

Ai sensi dell'art. 144 -deciesR.E., con riferimento agli Amministratori in caaicviene di
seguito riportata una sintesi delle caratteristipbesonali e professionali degli stessi (disponidr
altro anche nel sito internet della Banca) da coemrgono la competenza e I'esperienza professionale
maturata.

Giuseppe Fornasari.Nato ad Arezzo il 26 ottobre 1949 e laureato igegmeria Civile, e
iscritto all'Albo degli Ingegneri di Arezzo dal 1897 Eletto Deputato al Parlamento nel 1976,
riconfermato nel 1979, nel 1983 e nel 1987, hapectw l'incarico di Sottosegretario al Ministero
dell'lndustria Commercio e Artigianato nel VI e \@Governo Andreotti (1989 - 1992). In tale ambito
ha avuto delega per la direzione delle Fonti dirgiae Miniere e Commercio ed ha fatto parte della
Commissione Lavori Pubblici e della Commissioneultda. Dal 1996 ha ricoperto la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione di EEI/ED S.C. e di Consigliere di Serenissima
Trading S.p.A., di Adria Infrastrutture S.p.A., 8iA.C.B.O. Societa concessionaria dell’aeroporto
internazionale di Milano Orio S.p.A. e di Akua &p.

Attualmente svolge attivita di libero professionise di consulenza e progettazione
internazionale nell'ambito delle costruzioni. E €igiiere di Amministrazione di Banca Etruria dal 27
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luglio 2005, Vice Presidente dal 10 maggio 2006iee\Presidente Vicario dal 22 aprile 2007. In data
23 maggio 2009 ha assunto la carica di Presidett€ahsiglio di Amministrazione.

Giovanni Inghirami. Nato ad Arezzo il 29 aprile 1955 e laureato ineSze Politiche, e
Amministratore di societa di capitali italiane esteze facenti capo all'omonimo gruppo industriae e
operanti nel settore tessile e della moda. In gadie dal 1996 € Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Cantoni ITC S.p.A., della Miibre S.p.A. e della Shangai Sanremo Germent
Co. LTD. Dal 2011 e Presidente del Consiglio di Aimistrazione di Arezzo Notizie. Ricopre la carica
di Consigliere di Amministrazione di Banca Etrudal 25 marzo 1998. In data 10 giugno 2009 ha
assunto la carica di Vice Presidente Vicario dat€iglio di Amministrazione.

Lorenzo Rosi Nato a San Giovanni Valdarno (AR) il 17 Luglio6Be laureato in Scienze
Economiche presso I'Universita degli Studi di Romegpre attualmente la carica di Presidente della
Cooperativa La Castelnuovese, di cui e stato Resgjiile Tecnico dal 1987 e Direttore Tecnico dal
1994, con iscrizione all'Albo nazionale dei Cogbrit La Castelnuovese svolge attivita nel settore
delle costruzioni e manutenzione di edifici civdd industriali, nella costruzione di infrastrutture
complesse, di restauri di beni sottoposti a tutelancoli e nel settore ambientale e delle gramdire.
Lorenzo Rosi ricopre numerosi incarichi nelle sticipartecipate e controllate del Gruppo (La
Castelnuovese “Ambiente”, “Grandi Opere”, “Immoaik”, “Inerti”) ed in altre societa operanti negli
ambiti correlati, sia in Italia che all'estero. Ebnsigliere della Camera di Commercio Industria e
Artigianato e Agricoltura di Arezzo e Consigliere Amministrazione di Banca Etruria dal 27 aprile
2008. In data 22 febbraio 2013 ha assunto la cadicaVice Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Alfredo Berni. Nato ad Arezzo il 10 Agosto 1945, laureato inrkraia e Commercio presso
'Universita degli Studi di Firenze. Dipendente Blanca Etruria fin dal 1971 (allora Banca Mutua
Popolare Aretina), ha ricoperto negli anni incaridhresponsabilita, fino ad assumere l'incarico di
Direttore della Societa Etruria Leasing S.p.A. b896 e di Etruria Informatica S.p.A. nel 1998. Dal
2005 al 2008 e stato Direttore Generale di Bancariat Ha ricoperto inoltre incarichi di Consigker
di Amministrazione nellIlstituto Centrale delle Bdre Popolari Italiane e nel Fondo Interbancario di
Garanzia.

Alberto Bonaiti. Nato a Lecco il 14 febbraio 1962 e laureato imrigprudenza presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milanseecita la professione di avvocato. E Presiderite de
Consiglio di Amministrazione della Banca Popolasethese dal 1999, partecipata di Banca Etruria. E
Membro del Collegio dei Revisori dei Conti dell'dne degli industriali della Provincia di Lecco € da
2003 al 2005 e stato Membro del Collegio dei Reavidei Conti dell'Associazione Nazionale fra le
Banche Popolari. E Consigliere di Amministrazion®anca Etruria dal 27 aprile 2008.

Luigi Bonollo. Nato a Formigine (MO) il 5 gennaio 1939, imprendit & Consigliere e
procuratore speciale delle Distillerie Bonollo 8.p.La Societa del Gruppo Bonollo lavora piu del
20% dei sottoprodotti della vinificazione prodattiltalia, oltre ad altri semilavorati per la praione
di olio, acido tartarico e concimi per I'agricoliue comprende attualmente gli stabilimenti di Anagn
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(FR), Torrita di Siena (Sl), Formigine (MO) e GraémeChianti (Fl). E Consigliere di Amministrazione
di Banca Etruria dal 27 aprile 2008.

Pier Luigi Boschi. Nato a Laterina (AR) il 10 settembre 1948, écstBtinzionario della
Federazione Coltivatori Diretti di Arezzo, Consggk del Consorzio Agrario di Arezzo dal 1978 al
1986, Presidente della Confcooperative di Arez4a®6@4 al 2010. Dal 30 giugno 2008 € membro del
Consiglio della Camera di Commercio di Arezzo,eblrricoprire numerose cariche di Consigliere di
Amministrazione di altre societa di capitali, ricepa carica di Consigliere di Amministrazione di
Banca Etruria dal 3 aprile 2011.

Claudia Bugno. Nata a Roma il 16 settembre 1975 e laureata iande Politiche presso
I'Universita degli Studi di Roma. E’ stata Direttodell’Area Marketing Territoriale della Camera di
Commercio di Milano presso la quale ha svolto aitnportanti incarichi di responsabilita. E’
attualmente Direttore dell’Organismo Indipendenitd&/dlutazione della performance (OIV) presso il
Ministero dello Sviluppo Economico e ricopre l'imza di Presidente del Comitato di Gestione del
Fondo centrale di Garanzia per le PMI e di memialoGbnsiglio di Amministrazione dell’Agenzia di
internalizzazione.

Giovan Battista Cirianni. Nato a Cassano Jonio (CS) il 23 marzo 1935 e dorén
giurisprudenza presso I'Universita degli Studi dinid, Giovan Battista Cirianni € stato nominato
notaio nell'anno 1963. E stato componente del GamNotarile Toscano, nel quale ha ricoperto anche
la carica di coordinatore della Commissione Sthdiricoperto inoltre per un lungo periodo la cadca
Segretario del Consiglio Notarile di Arezzo. Rioepa carica di Consigliere di Amministrazione di
Banca Etruria dal 27 aprile 2003.

Giampaolo Crenca Nato a Roma il 24 giugno 1959 e laureato in SeBtatistiche ed
Attuariali presso I'Universita degli Studi di Rom@iampaolo Crenca € iscritto all'albo professionale
degli Attuari e all'lstituto Italiano degli AttuariProfessore a contratto presso la Luiss dal 1991 e
Docente della MIB - School of Management. PresidlemtAmministratore delegato di Kriel S.r.l.,
Societa di servizi che esplica la sua attivita seftori assicurativo, previdenziale e finanziario e
Principal Partner dello Studio Attuariale CrencaA&sociati, € Amministratore di Fondi Pensione
Negoziali e del Fondo Pensione Preesistente BPEL20LO & stato nominato Presidente del Consiglio
Nazionale degli Attuari. E Consigliere di Bancaufit dal 30 aprile 2006.

Enrico Fazzini. Nato a Firenze il 15 settembre 1944, iscritto 8#@r1 all'Albo dei Dottori
Commercialisti di Firenze, revisore contabile, EariFazzini € Coordinatore della Commissione
costituita dai Dottori Commercialisti ed espertntabili con la Direzione Regionale delle Entratéade
Toscana; e consigliere della Sezione Toscana ei@liens Nazionale della Associazione Nazionale
Tributaristi Italiani; socio fondatore e membro demitato strategico del primo GEIE italiano dattor
commercialisti denominato "Gruppo Eurodefi Itali&. Professore Associato di Diritto Tributario
presso I'Universita degli Studi di Firenze e Doeedit Diritto Tributario presso la Scuola di Scienze
Aziendali di Firenze. E Consigliere di Amministrazé di Banca Etruria dal 4 febbraio 2004.
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Andrea Orlandi. Nato a San Giovanni Valdarno (AR) il 16 dicemi850 ed in possesso del
diploma di Ragioniere, dal 2003 & Socio Unico dsbaietda “Rag. ANDREA ORLANDI S.r.l.” con
sede in Arezzo, Agente Eni S.p.A. - Divisione Refin& Marketing per la commercializzazione di
prodotti e servizi AGIP ed e Vice Presidente di d®dannello S.r.l.. E’ socio della Media snc di
Andrea Orlandi & C. e Consigliere di Banca Etrud& 16 dicembre 2009.

Luciano Nataloni. Nato a Massa Marittima (GR) il 29 giugno 1962 @rémto in Economia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di Firenzesercita la professione di Dottore
Commercialista. E’ Presidente del Collegio SindachlGiunti Scuola S.r.l, e Presidente del Consigli
di Amministrazione di Finanza per le Infrastrutt@®.A.. E Consigliere di Amministrazione di Banca
Etruria dal 14 novembre 2011.

Felice Emilio SantonastasoNato ad Asola (MN) il 5 settembre del 1935, awato¢ si é
specializzato in diritto societario e tributarioepso 'Assonime (Associazione Societa Italiane per
Azioni) e dal 1967 ha ricoperto la carica di Dirge prima e poi di Direttore Affari Legali della RA
Radiotelevisione Italiana. Dal 1975 ha lavorato pEALSTAT in cui ha ricoperto il ruolo di
Amministratore Delegato e Direttore Generale, d@ostdice Presidente di Autostrade S.p.A. e
Consigliere dell’Assitalia. Gia Professore Ordioadi Diritto Commerciale presso la Facolta di
Economia e Commercio La Sapienza di Roma ¢ attueéméce Presidente del Consiglio di Gestione
di Condotte d'Acqua S.p.A. con delega per gli atiggali e il coordinamento delle funzioni sociéar
E Consigliere di Amministrazione di Banca Etrura 89 luglio 20009.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre seta.

L’Assemblea dei Soci del 25 aprile 2010, in confib@nalle Disposizioni di vigilanza in materia
di organizzazione e governo societario della barethanate in data 4 marzo 2008, ha approvato |l
Regolamento relativo al cumulo degli incarichi denministratori in conformita all'art. 30 dello
Statuto sociale ai sensi del quale “sono prewvstitil al cumulo degli incarichi che possono essere
contemporaneamente ricoperti dagli Amministratohie tengano conto della natura dell’incarico e
delle caratteristiche e dimensioni delle societa iwvestono la carica”.

Il Regolamento € stato adottato in considerazidrgudnto previsto dall’art. 1.C.3 del Codice
di Autodisciplina per le societa quotate, in balsguale gli Amministratori accettano la carica qdan
ritengono di poter dedicare allo svolgimento ditigee dei loro compiti il tempo necessario, anche
tenendo conto del numero di cariche di amministeato sindaco da essi ricoperte in altre societa
guotate in mercati regolamentati (anche esteri)sanieta finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni.

Le citate Disposizioni di vigilanza stabilisconoecle banche, in occasione della nomina degli
esponenti aziendali e, nel continuo, devono aceemravalutare il numero di incarichi di analoga
natura, ponendo particolare attenzione a quelli civhiedono un maggiore coinvolgimento
nell’ordinaria attivita aziendale.

In particolare il paragrafo 3, Linee applicatilett. b) delle citate Disposizioni, stabilisce che le
banche sono tenute a disciplinare i limiti al cuondegli incarichi degli amministratori nello Staiut
sociale o in regolamenti interni.

Sulla base di quanto precede, 'Assemblea dei &eicR5 aprile 2010 ha espresso il seguente
orientamento:
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- un amministratore esecutivo, oltre alla caricaparnta nella Banca, non puo ricoprire piu di
6 incarichi di amministratore o sindaco in Soceténe di seguito specificate;

- un amministratore non esecutivo, oltre alla caricaperta nella Banca, non puo ricoprire

piu di 10 incarichi di amministratore o sindaco.

Ai fini del cumulo degli incarichi, il criterio dfrilevanza” delle Societa viene mutuato dalle
disposizioni regolamentari elaborate dalla Conswh (44duodeciedel Regolamento Emittenti) in
attuazione dell’art. 14Bis TUF concernente i componenti gli Organi di cortrol

Le societa (ivi comprese le cariche in societéaté tipo nell’ambito del Gruppo Banca Etruria)

sono di seqguito identificate:

a) societa quotate in mercati regolamentati in merdatiani o di altri paesi dell’'Unione
Europea,;

b) societa bancarie, finanziarie e assicurative;

c) societa di dimensioni “rilevanti”. Tali sono coneidte quelle Societa che individualmente o
complessivamente a livello di gruppo (qualora radm un bilancio consolidato) superano
almeno due dei tre seguenti parametri:

- occupano in media durante I'esercizio almeno 2p@mtienti;

- presentano ricavi delle vendite e delle prestazgaperiori a 50 milioni di Euro;

- presentano un attivo dello stato patrimoniale sopel 43 milioni di Euro.

Il Regolamento relativo al limite al cumulo deigicarichi degli Amministratori &€ a disposizione
sul sito internet della Bancawww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernacel attuale
composizione del Consiglio rispetta i suddettiesrigenerali.

Tutela della concorrenza e partecipazioni personailicrociate nei mercati del credito e
finanziari (c.d. “divieto di interlocking”)

Legge 22 dicembre 2011 n. 2{4Conversione in legge, del decreto-legge 201/ 2@bio
anche come “Decreto Salva-Italiaha introdotto nell’ordinamento italiano il divie{o.d. divieto di
interlocking per i titolari di cariche gestionali, di sorveggiza e di controllo nonché per i funzionari di
vertice di imprese o gruppi di imprese operanti megrcati del credito, assicurativi e finanziari di
“assumere o esercitare analoghe cariche in imgregappi di imprese concorrenti”, cosi rispondendo
all’esigenza di evitare situazioni potenzialmemgsive della concorrenza ovvero il cumulo di ruali i
societa concorrenti, da cui possano derivare affetbmportamenti collusivi. Il divieto previsto bia
disposizione, riguarda non solo i componenti det€iglio di Amministrazione ma anche i componenti
del Collegio Sindacale, nonché i Funzionari di icert

Alla luce delle citate disposizioni normative, ibsiglio di Amministrazione di Banca Etruria
ha condotto una valutazione delle dichiarazionedpite dai soggetti rientranti nel perimetro di
riferimento, dalle quali non sono emerse situazdmncompatibilita.

L’estratto del verbale della seduta consiliare t&lmaggio 2012 é stato inviato alla Banca
d’ltalia e le medesime attivita di verifica di eveali incompatibilita esistenti & stata effettuptasso
le tutte le Societa del Gruppo Banca Etruria.

Induction Programme

Nella considerazione che la rapidita dei mutamenf crescente complessita del contesto di
riferimento richiede un aggiornamento professionaét corso del 2012 é stato avviato un programma
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di formazione nel continuo degli esponenti azienddlfine di assicurare il bagaglio di competenze
tecniche necessario per svolgere con consapevdlemmdo preservato nel tempo a tali soggetti.

Al riguardo si menziona:

- la giornata di approfondimento organizzata nel gaugcorso per gli esponenti del Gruppo
Banca Etruria con la partecipazione del Prof. Giae®&/aciago dell’'Universita Cattolica del
S.Cuore — Milano su tematiche attinenti lo scenara@ro e conomico di riferimento e sulle
prospettive del settore , nonché su tematiche prgttamente calate nel conetstoo
regolamentare del sistema bancario;

- la creazione nel portaleebdi un’apposita sezione documentale a disposizo@msmanente
degli esponenti per supportare la loro conoscemtla degolamentazione di settore e dei
principali regolamenti interni e djovernancevigenti ed utili per la loro attivita.

E’ altresi in corso di avvio un sistemaaléert da rendere disponibile ai Consiglieri al fine di
ricevere in tempo reale, nella propria casellatmeica, avvisi aventi ad oggetto aggiornamenti
normativi e regolamentari, ad es. in materia ditditbancario, finanziario, societario e commeial
nonché corsi di formazione da realizzare in coltabimne con Organismo Esterni, anche di categoria.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123-bis comma 2, lett. d)
TUF)

Il Consiglio di Amministrazione si e riunito nel 22 n. 19 volte e la durata media delle riunioni
e stata pari a circa 3,30 ore. Nell’esercizio 26@80 state programmate 13 riunioni (di cui cingize g
tenute).

Ai sensi dell'art. 36 dello Statuto sociale il Cmtli® di Amministrazione “€ convocato
ordinariamente una volta al mese e ogni qualvdit®residente lo ritenga necessario; € altresi
convocato su richiesta del Collegio Sindacale aviddalmente da ciascun membro del Collegio
previa comunicazione al Presidente del ConsiglioAdiministrazione e in via straordinaria su
domanda motivata di almeno sette Consiglieri”.

Il Consiglio di Amministrazione €& convocato con Bev contenente l'indicazione degli
argomenti da trattare, che viene trasmesso al damic all'indirizzo comunicato da ciascun
Amministratore e Sindaco, almeno cinque giorni pridella data fissata per I'adunanza, anche via
telefax, posta elettronica ovvero qualunque altrezzo telematico che garantisca la prova
dell’avvenuto ricevimento.

Il Presidente determina I'ordine del giorno, alla 'ormulazione collabora il Direttore Generale
che, ai sensi dell’art. 48 dello Statuto sociaterstende e coordina il funzionamento della Baridai.
casi d'urgenza la convocazione e effettuata almengiorno prima della riunione.

Alle riunioni consiliari possono essere invitatiggetti esterni ovvero rappresentanti delle
Funzioni interne della Banca la cui presenza veitgauta utile. Abitualmente hanno partecipato alle
riunioni consiliari Dirigenti dellEmittente allo copo di fornire opportuni approfondimenti sugli
argomenti posti all'ordine del giorno. Anche allacé delle vigenti Disposizioni di Vigilanza, i
Responsabili delle Funzioni di controllo sono stavitati al fine di fornire informazioni che
permettano un’effettiva conoscenza di ogni pradiloischio.
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Dal mese di maggio del 2011, svolge il ruolo dirségrio del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutivo, in conformita al dispostocdi all’art. 34 dello Statuto sociale, I'Avv.
Giuseppe Campana, iscritto dal 2002 all’Albo dégivocati presso la Corte d’Appello di Roma,

| lavori del Consiglio di Amministrazione sono d@mati da un apposito Regolamento che
stabilisce anche i flussi informativi e lI'informea#i preventiva ai Consiglieri. In particolare il atib
documento prevede che venga messa a disposizio@odsiglieri - almeno entro il giorno lavorativo
precedente quello fissato per la riunione congiliala documentazione di supporto e le informazioni
necessarie a consentire di esprimersi con conskgzeacsulle materie oggetto di deliberazione.

La documentazione viene messa a disposizione dasigl@ri attraverso un sito internet
appositamente dedicato che assicura, attraversavicti accesso personalizzate, il rispetto della
disciplina in materia di informazioni privilegiate.

Poteri del Consiglio di Amministrazione

In coerenza con il modello dyovernancetradizionale, il Consiglio di Amministrazione
rappresenta I'organo con funzione di supervisiommategica e di gestione di Banca Etruria cui é
attribuito il ruolo guida nell’assicurare, attraserl’attivita di direzione e coordinamento, la caera
complessiva dell’assetto di governo del Gruppo.

Nel rispetto dello Statuto sociale (art. 39) e aeallormativa di vigilanza, il Consiglio di
Amministrazione:

- definisce il piano industriale e finanziario deluppo e delibera sulle autorizzazioni relative
alle operazioni strategiche della Banca e del Goupp

- approva il progetto di bilancio di esercizio e s allAssemblea dei Soci il bilancio
consolidato;

- individua gli orientamenti strategici e le politeldi gestione del rischio a livello di Gruppo
provvedendo al loro riesame periodico al fine di@agrarne I'efficacia nel tempo;

- definisce le linee generali del processo di valotez dell’adeguatezza patrimoniale in
relazione ai rischi assunti (ICAAP) per il Grupp®e assicura 'adeguamento tempestivo in
relazione a modifiche significative delle linee astgiche, dell’'assetto organizzativo, del
contesto operativo di riferimento e promuove ilnmeautilizzo delle risultanze dellICAAP a fini
strategici e nelle decisioni d'impresa,;

- definisce i flussi informativi volti ad assicuraagli organi aziendali e alle funzioni di controllo
della Banca e delle Societa del Gruppo la pien@swenza e governabilita dei fattori di rischio,
la piena consapevolezza del’andamento della ges#ol’adeguatezza del sistema dei controlli
interni;

- definisce l'assetto organizzativo, amministrativcoatabile della Banca;

- approva i principali regolamenti interni della Banc

- individua le linee guida a cui le Societa del Grupp devono adeguare relativamente alla
definizione del proprio assetto organizzativo, amstiativo e contabile e alla definizione dei
regolamenti interni;

- delibera la costituzione di Comitati e Commissiqievisti dalla disciplina primaria e
secondaria;

- nomina e determina il trattamento economico deéfiore Generale della Banca, del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietac e dell’Alta Dirigenza, della quale
determina gli incarichi su proposta del Direttoren@rale;
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- designa i Componenti degli Organi Sociali e dellaeEione della Societa controllate,
proponendo il relativo trattamento economico, eskrcizio della attivita di direzione e
coordinamento;

- nomina il responsabile della funzione di revisiongrna e il responsabile della funzione di
conformita di Banca Etruria;

- vigila affinché il dirigente preposto alla redazeodei documenti contabili societari disponga di
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei congitii attribuiti ai sensi del presente articolo,
noncheé sul rispetto effettivo delle procedure anistiiative e contabili.

Sono inoltre riservate statutariamente all'eschusicompetenza del Consiglio di
Amministrazione le decisioni prese per la Capogoupgncernenti:

- l'acquisto, l'alienazione e la permuta di immobildiritti immobiliari, nonché la costruzione di
unita immobiliari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni;

- listituzione, il trasferimento e la soppression®igpendenze e Rappresentanze;

e le autorizzazioni preventive in merito alle séesperazioni effettuate dalle Societa del Gruppo.
E’ infine attribuita al Consiglio di Amministrazienla competenza esclusiva ad assumere le

deliberazioni concernenti I'adeguamento dello $tata disposizioni normative, nonché quelle
concernenti le fusioni nei casi di cui agli ars0% e 2505 bis c.c..

Ai sensi del “Regolamento in materia di operaziooh soggetti collegati” approvato nel
dicembre scorso, sono riservate al Consiglio di Anmstrazione della Capogruppo le deliberazioni
inerenti le operazioni, definite difaggiore rilevanzgoste in essere dalla Banca ovvero dalle Societa
del Gruppo.

Nel quadro dell'attivita di direzione e coordinamte prevista dalla normativa di Vigilanza e
dagli articoli 2497 e seguenti del c.c., coerentem@ quanto previsto dal Regolamento di Gruppo, il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ®lfx quanto previsto dall’'art. 39 dello Satatuto
sociale, provvede a:

> identificare le linee guida cui attenersi in termdi politiche gestionali (credito, rischio,
commerciale, finanza, personale, investimenti,)ecc.

» individuare le linee guida cui le Societa del Gropp devono adeguare relativamente alla
definizione del proprio assetto organizzativo, amstiativo e contabile ed approva
preventivamente i regolamenti interni e dei potiefegati delle Societa Controllate;

» autorizzare preventivamente, tra le altre, le desiglelle Societa del Gruppo concernenti:

o gli argomenti di natura straordinaria di competedele Assemblee delle Controllate;

o lacquisto, l'alienazione e la permuta di immollidiritti immobiliari, nonché la
costruzione di unita immobiliari;

o lassunzione, la liquidazione e la cessione di gogyazioni; o listituzione, il
trasferimento e la soppressione di Dipendenze @ieapntanze.

In materia di flussi informativi Banca Etruria hagiornato in data 13 marzo 2013 |l
“Regolamento dei flussi informativi per gli Orgasociali” nei quali sono stabiliti i criteri genergler
individuare le operazioni che abbiano un signifiaatvalore strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per la Banca.
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Autovalutazione (art. 1.C.1, leet. g)

Anche ai sensi delle vigenti Disposizioni di Vigilea dell’ll gennaio 2012, gli organi di
vertice delle banche sono tenuti a condurre pasfmlautovalutazioni; esse appaiono necessarie per
assicurare che la funzionalitd degli organi siaagata nel continuo, nonché per individuare eventua
aree di criticita e porvi rimedio. E quindi essetiche il processo di autovalutazione sia efféttua
con rigore e profondita.

In particolare il Presidente del Consiglio di Amisirazione, in occasione della seduta del 27
febbraio 2012, ha relazionato circa il contenutibedsomunicazione dell’11 gennaio 2012 inviata dall
Banca d’ltalia e recante “Applicazione delle Dispami di Vigilanza in Materia di Organizzazione e
Governo Societario delle Banche”.

Il Presidente e stato delegato ad istruire il pssoedi autovalutazione, con I'assistenza dei
Dipartimenti Affari Societari e Compliance, ed aegisporre una bozza di documento che e stata
oggetto di esame da parte di tutti i Consigliequali hanno elaborato contributi personali.

Nel corso della seduta consiliare del 14 marz&228ono stati ripercorsi gli aspetti piu
significativi della comunicazione della Banca dikiaed & stata data particolare attenzione all’&sam
della dimensione e della composizione quali-quativia del’Organo amministrativo, al
funzionamento ed all’efficienza del Consiglio e deioi Comitati anche tenendo anche conto di
elementi quali le caratteristiche professionaligedperienza, anche manageriale, e di genere dei suo
componenti, nonché della loro anzianitd di carich @fine, alle azioni ed agli ambiti di
miglioramento..

Le osservazioni dei Consiglieri sono state reeepil documento che e stato trasmesso alla
Banca d'ltalia entro la data del 31 marzo 2012.

Per I'espletamento di tale processo di autovaiotezil Consiglio di Amministrazione non si e
avvalso di consulenti esterni.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Lo Statuto sociale (art. 34) prevede che il Comsidi Amministrazione di Banca Etrurigptio
provvedere a nominare, tra i suoi Membri, un Colheig Delegatd.

Pur tuttavia, considerate le dimensioni e la gsirattdi Banca Etruria, non ricorre la
necessita/opportunita di nomina di un Amministrat@elegato, né nessuno dei componenti del
Consiglio e singolarmente destinatario di delegperative/gestionali, o svolge, neppure di fatto,
funzioni attinenti alla gestione dell'impresa.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente di Banca Etruria, ai sensi dell'd. dello Statuto, ha la rappresentanza legale
della Banca di fronte ai terzi ed in giudizio, nbéda firma sociale. Egli inoltre presiede I'Assdeah)
convoca il Consiglio di Amministrazione ed il Coatid Esecutivo, ne fissa l'ordine del giorno, i
presiede, ne coordina i lavori e provvede affinatiéguate informazioni sulle materie iscritte atioe
del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.
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Solo nei casi di urgenza il Presidente, con il gackel Direttore Generale, ai sensi dell'art. 35
dello Statuto sociale pu0 adottare i provvedimetiticompetenza del Consiglio e del Comitato
Esecutivo che reputa necessari nell'interesse @aldeta, riferendone al Consiglio nella sua prima
adunanza.

Il Presidente ricopre un ruolo non esecutivo e snolge, neppure di fatto, funzioni gestionali;
inoltre non riveste uno specifico ruolo nell’elahpione delle strategie aziendali. Favorisce leettiah
interna e assicura il bilanciamento dei poterica@renza con i compiti in tema di organizzazionie de
lavori del Consiglio e di circolazione delle infoazioni che gli vengono attribuiti dal codice civitgi
pone inoltre come interlocutore degli organi intedfincontrollo e dei comitati interni in coerenzanc
guanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza.

Comitato Esecutivo (ex art 123-bis, comma 2,dedtd) TUF)

Lo Statuto sociale di Banca Etruria (art. 40) comseli nominare un Comitato Esecutivo, di cui
fanno parte di diritto il Presidente, il Vice Pmbmnte Vicario, nonché un numero di Consiglieri
variabile da un minimo di tre ad un massimo di arq

| Componenti delllOrgano delegato — come di segusfmecificato — possono pertanto
raggiungere il numero massimo di sette compondmt, en relazione al numero dei membri del
Consiglio di Amministrazione, pari a quindici, éenuto adeguato a garantire che il giudizio della
componente non esecutiva possa avere un pesacju nell’assunzione delle decisioni consiliari.

La partecipazione del Presidente del Consiglio minfinistrazione al Comitato Esecutivo non
configura di per sé un coinvolgimento diretto imgati di gestione, né l'attribuzione di un ruolo
esecutivo, in considerazione del fatto che nelk® fdeliberativa non puo detenere un voto decisivo i
caso di parita.

Nell’attuale struttura dgovernanceinoltre, il Direttore Generale ha un ruolo dievo nella
gestione sociale e un potere di impulso dato dal&apartecipazione alle riunioni degli Organi slcia
Ai sensi dell’art. 48 dello Statuto infatti il Ditere Generale “prende parte con voto consultive al
adunanze del Consiglio di Amministrazione che n@na dichiarate segrete e alle adunanze del
Comitato Esecutivo, con voto consultivo e con fecdi proporre deliberazioni”.

Il Comitato Esecutivo si riunisce di regola ognirglici giorni e la riunione e valida con la
presenza della maggioranza assoluta dei Componenti.

Il Regolamento dei lavori del Consiglio di Ammimazione si applica anche ai lavori del
Comitato Esecutivo con particolare riferimento altempistiche, forme e contenuti della
documentazione da trasmettere ai singoli comporaefitni del’adozione delle delibere sulle materia
all'ordine del giorno, alla informativa preventivalla documentazione e verbalizzazione del processo
decisionale ed alla disponibiligx postdella suddetta documentazione.

La struttura delle deleghe conferite al Comitatoedt$ivo € finalizzata a garantire il
rafforzamento del ruolo di indirizzo strategico,giida e monitoraggio dell'attivitd aziendale rissea
al Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Esecutivo:

- delibera in materia di erogazione del credito materia di spese; limiti/importi
- esamina lo stato di attuazione delle strategievedldi di Gruppo sotto il profilo economico e

gestionale, riscontrandone la coerenza con gli tbieprefissati dal Consiglio di

Amministrazione e relazionando in caso di scostaimsgnificativi lo stesso Consiglio di

Amministrazione;
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- esamina in via preventiva i piani strategici e finari del gruppo e esprime un parere in merito
al Consiglio di Amministrazione;
- verifica che l'assetto organizzativo, amministrat® contabile sia adeguato alla natura della

Banca e del Gruppo;

- monitora 'andamento della gestione a livello diu@wo e la sua prevedibile evoluzione
curando che la stessa sia rispondente agli indat&dzConsiglio di Amministrazione.

In materia di operazioni con soggetti collegatineattribuite alla competenza del Comitato
Esecutivo le deliberazioni sulle operazioni di “wve rilevanza” (come definite nell’ambito del
relativo Regolamento pubblicato sul sito internet  ella Societa,
www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernarice

Il Comitato Esecutivo e inoltre chiamato a dareiaione alle delibere la cui esecuzione sia
specificamente affidata dal Consiglio di Amminigiome. Riferisce al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale con periodicita almeno tritrede sul generale andamento della gestione, sulla
sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni dggmer rilievo effettuate dalla Banca e dalle sue
Controllate.

Ai sensi dell'ultimo comma dell’art. 41 dello Stadusociale “le decisioni assunte dal Comitato
Esecutivo e dai Titolari dei poteri delegati dowvranessere portati a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione nella sua prima riunione utile”.

Nel corso del 2012 il Comitato Esecutivo si € ramuattordici (14) volte e la durata media
delle riunioni & stata pari a circa un'ora e mexza@on una percentuale di partecipazione pari
complessivamente a circa il 90%. Sono state prograte per I'esercizio 2013 n. 20 riunioni e allaadat
odierna si sono tenute quattro riunioni. La tabel& segue riporta la composizione del Comitato
Esecutivo alla data di approvazione della presBetazione:

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di Natxz
Presidente Giuseppe Fornasari Arezzo 26 ottobré 194
Vice Presidente Vicario Giovanni Inghiram Arezzc 29 aprile 195

Vice Presidente Lorenzo Rosi S.Giovanni V.no (Ar 17 luglio 196t
Consigliere Alberto Bonaiti Leccc 14 febbraio 196
Consigliere Giampaolo Crenca  Rome 24 giugno 195
Consigliere Enrico Fazzini Firenze 15 settembre 1944
Consigliere Pierluigi Boschi Laterina (Ar) 10 settembre 1948

Come precisato nel precedente paragrafo 4.2, ia 8@t gennaio 2013 il Vice Presidente
Natalino Guerrini ha rassegnato le sue dimissianCdnsigliere di Banca Etruria e, in data 22 feigbra
2013, il Consiglio di Amministrazione ha nominatoCionsigliere Dott. Lorenzo Rosi alla carica di
Vice Presidente e il Consigliere Dott. Pier Luiggdg¢hi componente del Comitato Esecutivo.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Oltre ai Componenti il Comitato Esecutivar{, 2.C.1), con I'eccezione del Presidente come
gia evidenziato, non vi sono altri Consiglieri a#@g in considerazione dell’assenza di:
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- cariche di amministratore delegato o di presidesezutivo in una societa controllata da
Banca Etruria avente rilevanza strategica,

- incarichi direttivi in Banca Etruria 0 in una sdéecontrollata avente rilevanza
strategica.

4.6.DIREZIONE GENERALE

IL Consiglio di Amministrazione, nella seduta deb Zennaio 2013, ha deliberato una

riorganizzazione aziendale, che ha interessatoealziDirezione Generale della Banca, attualmente
composta dal Direttore Generale e dal Vice Direttéenerale.

Il Direttore Generale e sostituito in caso di agsee/o impedimento dal Vice Direttore

Generale ed esercita le proprie attribuzioni nedb#o di quanto stabilito dallo Statuto ed in basg#
indirizzi ed alle deleghe del Consiglio di Ammimestione. In particolare, al Direttore Generale é
affidata la direzione della Banca ed il coordinatoatel Gruppo. In tale ambito:

da esecuzione alle deliberazioni degli Organi Sipcia
sovrintende e coordina il funzionamento del Grumazondo le norme stabilite dallo Statuto e
gli indirizzi del Consiglio di Amministrazione;
predispone, sentito il Vice Direttore Generalegpidno strategico del Gruppo e lo sottopone al
Comitato Esecutivo per un parere preventivo e Ssieemente al Consiglio di
Amministrazione per I'approvazione;
coordina la pianificazione generale del Gruppo,atendosi del supporto delle opportune
funzioni interne;
e il garante dell'istituzione e del mantenimentaudi efficiente sistema di gestione e controllo
dei rischi, nel rispetto degli indirizzi strategi@ gestionali indicati dal Consiglio di
Amministrazione;
mantiene i rapporti con il vertice degli organissterni che entrano in contatto con la Banca.
ha la responsabilitd gerarchica del personale dgdlaca; garantisce la corretta gestione e la
valorizzazione delle risorse umane;
e responsabile della corretta gestione delle indaromi privilegiate per la divulgazione delle
quali e supportato dal Vice Direttore Generale predautorizzazione del Consiglio di
Amministrazione, ove possibile, o dal PresidenteGtmsiglio di Amministrazione stesso;
promuove lo sviluppo dell’attivitd commerciale d distema dei controlli interni della Banca e
del Gruppo;
riferisce periodicamente al Consiglio di Amminigicne e al Comitato Esecutivo
sull’andamento della Banca e delle Societa del @Goup
- nellambito dei Poteri delegati attribuiti dagli gani Amministrativi alle funzioni
aziendali, puo limitare tali poteri per un peridémporaneo;
- relativamente alla gestione della continuita opesatvaluta le informative provenienti
dalle funzioni aziendali competenti e, conseguertds dichiara/revoca lo stato di
crisi.
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4.7 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria talutato, nella prima riunione utile dopo la
loro nomina, la sussistenza dei requisiti di indigeenza previsti dal Codice in capo a ciascuno dei
Consiglieri non esecutivi ed ha effettuato taleutetione applicando i principi di cui agli arttC31. e
3.C.2.

Tale valutazione viene ripetuta annualmente inngdieranza all’art. 2.2.3. commaet. k) del
Regolamento dei Mercati ai fini del mantenimentdadguotazione delle azioni Banca Etruria nel
segmento STAR di Borsa ltaliana S.p.A..

II Consiglio di Amministrazione, nella seduta d& fharzo 2013, dovendo procedere alla
verifica annuale dei requisiti di indipendenza déghministratori, ha peraltro confermato i parametr
oggettivi relativi ai rapporti di affidamento interrenti tra ’Amministratore e/o societa a lui éadi
capo in considerazione della tipicita del settardario ed alla luce delle previsioni del nuovo iCed
di Autodisciplina delle societa quotate.

Nella valutazione dell'oggettiva significativita dali rapporti si & tenuto conto, oltre che
dell’entita degli affidamenti in relazione all'ird@nza rispetto al complesso delle attivita delladdae
del Gruppo, anche della situazione economica -nfiaa@ia del’Amministratore e/o delle Societa a lui
facenti capo e della tipologia delle linee di ctedionnesse e delle sottostanti garanzie.

Ai sensi dell’'art. 3.C.1. lett. d) la remunerazicggiuntiva rispetto allemolumento “fisso” di
Amministratore non esecutivo di Banca Etruria (2a40.000 Euro) é stata considerata “significativa”
solo qualora superi la percentuale del 50%.

II Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria hdentificato, i seguenti Consiglieri
“indipendenti”, specificamente facendo riferimemtdutte le ipotesilétterea — B di cui al Criterio
applicativo 3.C.1.:

1) Luigi Bonollo

2) Claudia Bugno

3) Andrea Orlandi

4) Luciano Nataloni

5) Felice Emilio Santonastaso.

Sebbene l'indipendenza di giudizio caratterizaitlvita di tutti gli Amministratori di Banca
Etruria, il numero, la competenza, I'autorevolezzda disponibilita di tempo degli amministratori
qualificati come “indipendenti” secondo I'acceziosepra indicata, risultano tali da garantire che |l
loro giudizio possa avere un peso significativd’assunzione delle decisioni consiliari. Il loromaro
e inoltre funzionale a garantire un’adeguata conzpmse dei Comitati interni.

Non possono essere qualificati indipendenti i SIgireri:

- Giovan Battista Cirianni il quale — pur restandmbssesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dall'art. 148 comma 3 ddUF — € Amministratore da piu di nove
anni negli ultimi dodici ai sensi dell’art. 3.C 4tt. e);

- Alfredo Berni per il quale le implicazioni gestidnalerivanti dall’aver ricoperto il ruolo
di Direttore Generale dal 2005 al 2008, suggeriscbopportunita di parametrare la
valutazione di indipendenza ad un arco temporale gonpio rispetto a quello di cui
all'art. 1.C.3. lett. b)

Nel corso del 2012, gli Amministratori indipendiensi sono riuniti in occasione
dell'approvazione del Regolamento per la gestioglée bperazioni con soggetti collegati nonché del
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Processo Operativo Aziendale che disciplina nehdéo la gestione di tali operazioni e del docutoen
sulle Politiche interne in materia di controlli kulttivita di rischio e sui conflitti di interesseei
confronti dei soggetti collegati, adottati ai seagper gli effetti del Titolo V, Capitolo 5 delleudve
Disposizioni di Vigilanza di cui alla Circolare 863 del 27 dicembre 2006 (9° aggiornamento del 12
dicembre 2011),.

4.8. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Si precisa che, non ricorrendo i presupposti ptiedad Criterio applicativo 2.C.3. (il Presidente
non “e il principale responsabile della gestion#'Eeittente - chief executive officer e/o I'azionista
di controllo dell’Emittente”), il Consiglio di Ammniistrazione non ha designato un Amministratore
indipendente qualdéad independent director

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE ED INT ERNAL DEALING

II Consiglio di Amministrazione ha adottato una gedura per la gestione interna e la
comunicazione all'esterno di documenti ed inforroaziriguardanti I'Emittente, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate (a#.C.1).

Banca Etruria ha adottato il “Regolamento peratttamento delle informazioni privilegiate”
(disponibile sul sito internetwww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernariceal fine di
assicurare riservatezza delle informazioni in qoest ridurre il rischio di commissione di reati di
abuso di informazioni privilegiate di cui all'at84 TUF e di manipolazione al mercato di cui all'ar
185 TUF in riferimento agli abusi di mercato.

Gli Amministratori, i Sindaci, i componenti la Da®ne Generale e tutti i dipendenti di Banca
Etruria e delle Societa controllate sono tenutiant@nere la massima riservatezza sulle informazioni
confidenziali acquisite nel normale svolgimentdalédro carica, della funzione ricoperta o deliata
lavorativa svolta e a rispettare le procedure degative idonee a mantenere la confidenzialitaedell
informazioni fino al momento della comunicazionerarcato. Un generale obbligo di riservatezza puo
sorgere anche in capo a soggetti “terzi” alla Idicen rapporto di tipo legale, regolamentare, $taio
o contrattuale (es. consulenti che collaborano Banca Etruria, soggetti con i quali la Banca ha in
corso negoziazioni relative ad operazioni commeéydimanziarie o di altro tipo, agenzie di rating
ecc.).

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria@sponsabile delle politiche di gestione delle
informazioni privilegiate relative alla Societa BeaSocieta controllate e della gestione del Regist
delle persone che hanno accesso ad informazioniggiate.

La valutazione della rilevanza, ai sensi dell'ati4 TUF, del carattere di informativa
privilegiata della notizia e la conseguente autaizzone per la diffusione delle informazioni
privilegiate spetta — nei limiti e con il rispetibelle disposizioni di legge — al Consiglio di
Amministrazione di Banca Etruria ove possibile, enov al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche ai sensi dell’art. 35 d&tatuto sociale.
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Il Direttore Generale cura le modalita di gestialedle Informazioni Privilegiate relative alla
Societa o alle Societa controllate e diffonde lesime definitiva dei comunicagirice sensitive con
I'approvazione del Presidente del Consiglio di Amistirazione.

Riguardo, in particolare, alla diffusione di comeati concernenti informazioni privilegiate,
fermo restando il profilo autorizzativo sopra déser la procedura interna prevede competenze
operative e coordinate delle Funzioni “DipartimeAféari Societari ”, “Dipartimento Comunicazione”
ed “Investor Relations”, in collegamento con leraaltompetenti strutture interne di volta in volta
interessate.

Ai sensi dell’art. 11%is TUF é stato costituito, dal 1° aprile 2006, unisgg delle persone
che, in ragione dell’attivita lavorativa o profemsale ovvero in ragione delle funzioni svolte, hann
accesso alle informazioni privilegiate di cui at'al14, comma 1 TUF.

Il registro & predisposto su supporto informati@n anodalita che assicurano un’agevole
consultazione ed estrazione dei dati. L’accessegibtro € consentito solamente attraverso modalita
tecniche che ne garantiscono la riservatezza elaegza dei dati in esso contenuti, che sonoatratt
nel rispetto delle vigenti disposizioni normativenateria di privacy.

Tutti i soggetti iscritti nel registro sono tempeamente informati della loro iscrizione, degli
obblighi che derivano dall’avere accesso a infoiorazprivilegiate e delle sanzioni stabilite per gl
illeciti previsti nel Titolo | della Parte V del Dgs. 58/1998 (TUF).

Per ogni persona censita, il registro contienaitharo di registrazione, l'identita della persona,
la ragione della iscrizione e la specificaziondaépologia dell'inserimento (su base regolareuo s
base occasionale), la data di iscrizione e la daiéa quale il soggetto non ha piu accesso ad
informazioni privilegiate.

Per le persone giuridiche viene inserita la demazione, la ragione sociale, la partita i.v.a. e
viene indicata una persona fisica di riferiment@ da in grado di individuare — nell’ambito della
persona giuridica — i soggetti che hanno accessardbrmazioni privilegiate.

A norma di legge i dati relativi alle persone iernel Registro sono mantenuti per almeno
cinque anni successivi al venire meno delle ciamm® che hanno determinato liscrizione o
I'aggiornamento.

Le Societa controllate da Banca Etruria, avvalendedia facolta di cui allart. 152 — bis
comma 4 del Regolamento Emittenti, hanno delegaBareca Etruria “'istituzione, la gestione e la
tenuta del registro”, sul presupposto che le “mblg interne relative alla circolazione e al
monitoraggio delle informazioni privilegiate consamo alla societa delegata un puntuale adempimento
degli obblighi connessi”.

In ottemperanza a quanto previsto a suo tempRegblamento dei mercati organizzati e gestiti
dalla Borsa ltaliana S.p.A., dall'art. 114 comma@UF e dagli artt. 153exiese ss. del Regolamento
Emittenti Consob, la Banca ha adottato, altresiRegolamento sullihternal Dealingla cui ultima
versione e stata aggiornata in data 31 ottobre.2012

La finalitd del Regolamento & quella di assicureremassima trasparenza ed omogeneita
informativa al mercato sui comportamenti dei “SdgjgRilevanti” in ragione del loro accesso ad
informazioni privilegiate riguardanti la Banca &Situppo.

Sono oggetto di comunicazione al mercato le opanazi acquisto, vendita, sottoscrizione o
scambio di azioni della Banca o di strumenti finanzcollegati ad azioni Banca Etruria compiute dai
“Soggetti Rilevanti” ovvero dalle persone strettameecollegati agli stessi, il cui importo complessi
sia pari o comporti il superamento della sogli&dro 5.000 nel corso dellann8uccessivamente ad
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ogni comunicazione non sono comunicate le opera#licni importo complessivo non raggiunga un
controvalore di ulteriori cinquemila euro entrditze dell’anno.

Le operazioni vengono comunicate, entro 5 giowriliadloro effettuazione, alla Consob dai
Soggetti Rilevanti per il tramite della Banca clreywede anche ad effettuare l'inserimento sul sito
internet dove rimangono consultabili, unitamenteeato del Regolamento.

Il citato documento prevede inoltre il divietoaimpiere operazioni nei 30 giorni precedenti la
comunicazione al pubblico dell’approvazione, dagdel Consiglio di Amministrazione, del progetto
di bilancio e della relazione semestrale ovveroltegiorni precedenti la comunicazione al pubblico
della approvazione dei risultati trimestrabbme risultanti dal calendario degli eventi sociefad.
black out periods

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZION  E (ex art. 123 — bis comma
2 lettera d) TUF)

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria peovveduto ad istituire al proprio interno il
Comitato per la Remunerazione ed il Comitato Cdiatm® Rischi, le cui composizioni e funzioni sono
specificate rispettivamente nei successivi paragraf10. Non e stato costituito un comitato chelgy
le funzioni di due o piu comitati costituiti nelitebito dell’Organo consiliare.

7. COMITATO PER LE NOMINE

In considerazione del regime transitorio previsad @odice di Autodisciplina del dicembre 2011
(Linee guida e regime transitorio- punto VIII) cpeevede diversificati tempi di adeguamento alle
modifiche apportate, il Consiglio si riserva ogmiwtazione in ordine all’eventuale costituzioneudi
Comitato per le nomine << decorrere dal “primo” rinnovo del consiglio di amnistrazione
successivo alla fine dell’esercizio iniziato nell28>, a cui Banca Etruria procedera in sede di
assemblea di approvazione del bilancio 2013.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

All'interno del Consiglio di Amministrazione di Baa Etruria, ai sensi del art. 7.P.3. del
Codice di Autodisciplina, e costituito il Comitgper la Remunerazione, composto da tre Consiglieri,
non esecutivi ed indipendenti, quali: Luigi Bongllandrea Orlandi e Felice Emilio Santonastaso,
quest’ultimo con il ruolo di coordinatore.

Il Comitato per la Remunerazione in ottemperania @disposizioni di Vigilanza della Banca
d’ltalia:

A. ha compiti consultivi e di proposta in materia dmpensi degli esponenti aziendali e dei
responsabili delle funzioni di controllo interno @mpiti consultivi in materia di
determinazione dei criteri per la remunerazione‘detsonale piu rilevante”:

- Direttore Generale ed Alta Dirigenza ai sensi defl’39 dello Statuto sociale (Vice
Direttore Generale e Direttori delle Divisioni ded Centrale) e componenti 'Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs. 231/01,
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- responsabili e personale di livello piu elevatded@linzioni di controllo interno (si fa
in particolare riferimento ai responsabili e algmrale di livello piu elevato delle funzioni di
revisione interna, conformita, gestione dei risaiBprse umane nonché a chi ha dirette
responsabilita in merito alla veridicitd e correti@ dei dati contabili e finanziari della
Banca);

- altri soggetti che, individualmente o collettivartesn assumono rischi in modo
significativo (“c.d. altri risk takers”).
vigila direttamente sulla corretta applicazionelelekgole relative alla remunerazione dei
responsabili delle funzioni di controllo interna,stretto raccordo con il Collegio Sindacale;
cura la preparazione della documentazione da sot®pl Consiglio di Amministrazione per
le relative decisioni;
collabora con gli altri comitati interni al Consmldi Amministrazione, in particolare con il
Comitato Controllo e Rischi;
assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendadmpetenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione

F. si esprime, anche avvalendosi delle informaziorsevute dalle funzioni aziendali
competenti, sul raggiungimento degli obiettivi d@rfprmance cui sono legati i piani di
incentivazione e sull’accertamento delle altre ¢oiodi poste per I'erogazione dei compensi;

G. fornisce adeguato riscontro sull’attivita da esswolta agli Organi aziendali, compresa
I’Assemblea.

Per svolgere in modo efficace e responsabile ipogmpiti, il Comitato per la Remunerazione
ha accesso alle informazioni aziendali a tal fitevanti.

Nel corso dell’esercizio 2012 sono state tenut@udioni, delle quali € stato redatto apposito
verbale, con una percentuale di partecipazione gatio0% (nel 2013 il Comitato si & fino ad ora
riunito quattro volte).

Nel corso del 2012 il Comitato per la Remunerazioradl’esercizio delle funzioni consultive
nei confronti del Consiglio di Amministrazione, henuto opportuno avvalersi di esperti indipendent
al fine di ottenere benchmarldi riferimento del mercato del credito per l'indiviazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche (Societa Mercer @bng). Sono inoltre stati inviati alle riunioni i
Compliance Officeed il Responsabile della FunzioResk Management

In particolare il Comitato ha presentato al Congigli Amministrazione raccomandazioni di
carattere generale per la predisposizione del denton“Politiche retributive del Gruppo Banca
Etruria”, approvato dall’Assemblea dei Soci del dgrile 2012, in attuazione delle Disposizioni di
vigilanza emanate dalla Banca d’ltalia e delle dgspioni di cui all’art. 123er del TUF, ‘Relazione
sulla remuneraziorie Il Comitato, in particolare, ha elaborato prefmin materia di:

- determinazione degli emolumenti agli Organi socialiscadenza Societa del Gruppo Banca

Etruria;

- definizione dei cosiddettirisk takers nonché le modalita di determinazione della congrte

variabile della remunerazione e gli indicatoriiaghti e, piu in generale, determinazione delle
politiche di remunerazione.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni della presente sezione sono resdiane rinvio alle parti della Relazione sulla
remunerazione predisposta ai sensi dellart. 2B TUF pubblicata sul sito della Banca
www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernance e  sul quello di Borsa Italiana

www.borsaitaliana.it
Si rinvia inoltre al documento “Politiche di Remuazone 2013 del Gruppo Banca Etruria”,
predisposto ai sensi delle vigenti DisposizionVdjilanza (Provvedimento del 30 marzo 2011).

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno, fin dal 2001, un Comitato per il
Controllo Interno.

Ai sensi dell'articoli 7.P.3 e 7.P.. del nuovo Caldi Autodisciplina e dell’art. 2.2.3. comma 3
lett. n) del “Regolamento dei Mercati OrganizzatiGestiti da Borsa Italiana S.p.A.”, al suddetto
Comitato, peraltro ridenominato Comitato Contra@ldischi, sono attribuite competenze consultive e
propositive nei confronti del Consiglio di Amminigzione. Attualmente & composto da tre
Amministratori indipendenti: Luciano Nataloni (Cdaratore), Claudia Bugno e Felice Emilio
Santonastaso, composizione che risponde all’es@ggdngarantire una adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria. In particolare modo, il iSaliere Pier Luigi Boschi, membro del citato
Comitato nell’'esercizio 2012, in data 22 febbrai@l2 é stato nominato membro del Comitato
Esecutivo e in quanto tale sostituito dalla Dot#t.€8laudia Bugno.l’attuale composizione del
Comitato e riportata nella Tabella 2.

In conformita ai principi e ai criteri applicativilel Codice di Autodisciplina, I'avvenuta
costituzione di tale Comitato costituisce un eletoeti valutazione annuale della permanenza dei
requisiti di appartenenza al segmento STAR del atertelematico azionario di Borsa Italiana ai sensi
del citato art. 2.2.3 comma 3 lett. ) del Regolatoali Borsa.

I Comitato, il cui funzionamento viene disciplioatda un apposito Regolamento, ha
principalmente lo scopo di assistere il Consigletl’aspletamento delle sue responsabilita nell’ambi
del sistema di controllo interno ed esercita funziconsultive e propositive che si esplicano nella
formulazione di raccomandazioni, proposte e pateComitato rimane in carica per un anno ed e
tacitamente rinnovato se il Consiglio di Amminigitme non prevede diversamente. In ogni caso |l
Comitato viene nuovamente nominato alla scadenzh nd@ndato di ciascun Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, sia anroeente che in caso di nuova nomina, la
permanenza dei requisiti dei membri del ComitatoConsiglio provvede tempestivamente alla
sostituzione del Consigliere dimissionario, decaduthe abbia perso i requisiti previsti.

Le riunioni del Comitato sono state regolarmentdbakzzate. Nello svolgimento delle proprie
funzioni, il Comitato controllo e rischi ha la fdto di accedere alle funzioni aziendali nonché alle
informazioni e necessarie per lo svolgimento deipgdrcompiti nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

Nell'esercizio 2012, il Comitato ha predisposto programma di lavoro recante anche la
previsione di incontri con altre funzioni aziendali controllo ed ha riferito al Consiglio di
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Amministrazione su vari aspetti di propria competenNel corso del 2012 si € riunito n. sei (n.6)
volte, la durata media €& stata pari a circa 2 aren una percentuale di partecipazione
complessivamente pari al 100%. Nel corso del 2(dly data di approvazione della presente
Relazione, il Comitato si € riunito n.3 volte

Su invito del Comitato stesso sono stati chiamgtagecipare alle riunioni, su singoli punti
all'ordine del giorno, gli esponenti della SocietaRevisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ed i
responsabili delle Funzioni Crediti, Risk Managemedompliance ed Affari Societari, nonché il
Responsabile della Funzione Internal Audit e ilig@nte Preposto.

Ai lavori del Comitato hanno altresi partecipatdPilesidente del Collegio Sindacale ed altri
componenti del Collegio medesimo.

Il Comitato Controllo e Rischi relaziona semestrahte al Consiglio di Amministrazione in
ordine all' adeguatezza ed efficienza del sistenwitrollo interno e di gestione del rischio.

In occasione della seduta consiliare del 27 [ugid2, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato le modifiche alRegolamento del Comitato controllo e rischi applicazione della nuova
versione del Codice di Autodisciplina. tatio delle modifiche € quella di delineare un sistemisawio
ed integrato di controllo interno a livello orgarativo, amministrativo e contabile in riferimentb a
guale diviene centrale il tema del “rischio azidatla

Sulla base del principio di razionalizzazione slstema dei controlli interni:

- e stata sottolineata la centralita des¢hio’, anche con una diversa denominazione del Comitato
“controllo e rischi (art. 7.P.3);

- sono state chiarite in modo piu puntuale le funzidel citato Comitato, quale supporto alle
decisioni e valutazioni gestionali del ConsiglioAdnministrazione (artt. 7.C.1 e 7.C.2) rispetto a
guelle del Collegio Sindacale che e chiamato alangisull’efficacia del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, anche in considene delle innovazioni introdotte dal D.Lgs.
39/2010;

- e stata valorizzata I'autonomia del Direttore déllazione di Internal Audit (art. 7.C.5), il cui
Responsabile viene nominato dal Consiglio di Amsthnazione con il parere favorevole del
Comitato controllo e rischi, parere altresi rilascianche dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art.
39 dello Statuto sociale;

- € stato previsto che il “Coordinatore”, in possedsb requisito di indipendenza, sia nominato
direttamente da parte del Consiglio di Amministoaza.

Nel modificare il citato Regolamento al fine di agtiere le novita regolamentari, il Consiglio
di Amministrazione ha tenuto conto del fatto chgpetto alle altre Societa quotate destinatariadel
regolamentazione di autodisciplina, le banche digpoo di un sistema di controllo interno piu
strutturato in considerazione della applicazioned®isposizioni di Vigilanza elaborate dalla Banca
d’ltalia (ad es. in materia @iomplianceRisk Managemenecc.).

Tutto cio premesso, il Comitato ha I'obiettivoatisistere il Consiglio d’Amministrazione nelle
attivita di valutazione delladeguatezza, efficaeieefficienza dei sistemi di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Al Comitato sono attribuite funzioni consultivgpeopositive ed & chiamato a svolgere un ruolo
che si esplica nella formulazione di proposte, satandazioni e pareri al fine di permettere al
Consiglio di Amministrazione di adottare le propdiecisioni con maggiore cognizione di causa.
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Nella sua attivita di assistenza e supporto als@tio di Amministrazione in ordine agli
argomenti di cui all’art.7.C.1 del Codice di Autsediplina di competenza del Consiglio medesimo, il
Comitato Controllo e Rischi, ai sensi dell’art. 2@el Codice di Autodisciplina, provvede a :

- valutare, unitamente al Dirigente Preposto allaazezhe dei documenti contabili societari e

sentiti il Revisore legale e il Collegio Sindacalegorretto utilizzo dei principi contabili e,
nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini dettdazione del bilancio consolidato;

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti at@ntificazione dei principali rischi
aziendali;

- esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdet valutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e quelle di matare rilevanza predisposte dalla Funzione
Internal Audit

- monitorare l'autonomia, I'adeguatezza, I'effica@d’efficienza della Funzione dnternal
Audit,

- richiedere alla Funzione dnternal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione alderge del Collegio Sindacale;

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, inastone dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitalevaonché sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

I Comitato Controllo e Rischi svolge - ai sensill@deDisciplina di Vigilanza in materia di
partecipazioni in imprese non finanziarie del Gruganca Etruria - un ruolo di valutazione, supporto
e proposta:

- in materia di organizzazione, svolgimento dei collitmterni sulla complessiva assunzione
e gestione di Partecipazioni anche sulla base &#lazioni della Funzion€ompliancee
della Funzione dinternal Auditin materia;

- in ordine alla coerenza dell'attivita svolta nelngmarto Partecipazioni con gli indirizzi
strategici deliberati dal Consiglio di Amministrame sulla base della Relazione annuale del
Dipartimento Partecipazioni relativa alla suddeitiévita posta in essere dalla Banca e dalle
Societa del Gruppo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contitaha la facolta di accedere alle informazioni e di
ricorrere al supporto delle funzioni aziendali resaeie per lo svolgimento dei compiti assegnati.

L’attivita di vigilanza sull’efficacia del procesgb revisore contabile é stata invece attribeita
lege (D.Lgs. 39/2010) al Collegio Sindacale il qualerietse tenuto a valutare le proposte formulate
dalle societa di revisione per ottenere I'affidatoettel relativo incarico.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Le scelte strategiche in materia di Sistema deit@di Interni sono rimesse agli Organi Sociali
della Capogruppo i quali nella definizione dellesse tengono conto della specifica operativitale de
connesso profilo di rischio di ciascuna delle Sec@mmponenti il Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppanéprimo luogo responsabile di definire,
progettare e istituire un adeguato sistema deirclininterni a livello di Gruppo. A tal fine, il
Consiglio di Amministrazione si avvale del suppaitd Comitato Controllo e Rischi che ha il compito
di supportare, con un’adeguata attivita istruttot& valutazioni e le decisioni del Consiglio di
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Amministrazione relative al sistema di controllteimo e di gestione dei rischi, nonché quelle nedat
all'approvazione delle relazioni finanziarie petidte.

Il Consiglio di Amministrazione, nelllambito delgestione e controllo dei rischi, individua gli
orientamenti strategici e le politiche di gestiated rischio, provvedendo al loro riesame periodito
fine di assicurarne l'efficacia nel tempo. Essoalsapevole dei rischi a cui la banca si espone,
conosce e approva le modalita attraverso le quisichi stessi sono rilevati e valutati.

Il modello organizzativo del Gruppo Banca Etrupeevede, nelllambito del sistema dei
controlli interni, 'accentramento presso la Capggo di attivita rilevanti di controllo di 1l e IlI
livello.

In particolare:

- nell'ambito del sistema di gestione e monitoragde rischi, vengono accentrati in capo alla
Capogruppo, oltre che la definizione delle poliéah delle strategie, come si evince dai compiti
ripartiti tra gli Organi Sociali della stessa, lafidizione e I'applicazione delle metodologie di
misurazione e il monitoraggio nel continuo, peteaue Societa del Gruppo, dell'esposizione ai
rischi;

- sono accentrate in capo alla Capogruppo tuttetilgtatrelative alla funzione di conformita, fermo
restando comunque che in ciascuna Banca del Grigato individuato uno specifico referente.

La Direzione Centrale Internal Audit di Banca Eiasvolge I'attivita di revisione interna, oltre
che a livello di Capogruppo, in service per tugt@hnche del Gruppo.

Il Sistema dei Controlli Interni del Gruppo Barteauria si colloca su tre livelli:

- controlli di I livello — o controlli di linea — detti ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni. | controlli sono effettuati dalle stesstrutture produttive o incorporati dalle
procedure o esegquiti dal back office;

- controlli di Il livello — o controlli sulla gestian dei rischi — affidati a unita diverse da quelle
produttive. Rientrano in tale categoria le attid& Dipartimento Compliance e del Dipartimento
Risk Management, della Direzione Centrale Piandimae - Risk e Compliance e le attivita del
Servizio Presidio Processi Contabili.

- controlli di IlI° livello, affidati alla DirezioneCentrale Internal Audit, volti ad individuare
andamenti anomali, violazioni delle procedure dade¢golamentazione nonché a valutare la
funzionalita del complessivo sistema dei contiolierni.

Per le principali caratteristiche del sistema ditoallo interno e di gestione dei rischi di cui
all'art. 7.C.1 lett. d) si rinvia all’Allegato 1 (& 123 — bis, comma 2, lett) TUF).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio, anche in assenza di un Amministratdelegato, non ha nominato un
Amministratore esecutivo incaricato di sovrinteredalla funzionalita del sistema di controllo intrn
non ritenendo opportuno aggiungere alla gia corsplestruttura dei controlli interni un’ulteriore
figura.
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11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Responsabile della Funzione di revisione inbemn nominato, previo parere del Comitato
Controllo e rischi, dal Consiglio di Amministrazensentito il Collegio Sindacale. Il Consiglio di
Amministrazione ne determina altresi il relativattamento economico, previo parere del Comitato per
la Remunerazione.

La Banca, nella seduta consiliare del 17/12/2@@8nominato il Dr. Luciano Ciancagli quale
Responsabile della Funzione di revisione inter@gpresentata in Banca Etruria dalla Direzione
Centrale Internal Audit, il quale intrattiene rapgpdunzionali con il Consiglio di Amministrazione,
con il Collegio Sindacale, con il Comitato Contook Rischi ed infine con la Societa di Revisione
Contabile.

Il responsabile della Funzione di Internal auditlge attivita dicoordinamento, di indirizzo e di
supervisione. In particolar@i sensi del criterio applicativo 7.C.5 del Cediti Autodisciplina:

- verifica, sia in via continuativa sia in relaziomspecifiche necessita e nel rispetto degli stahdar
internazionali, 'operativita e l'idoneita del stgha di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso un piano di audit, approvato dal Corgsidi Amministrazione, basato su un processo
strutturato di analisi e prioritizzazione dei prpadi rischi;

- accede direttamente a tutte le informazioni ugli jo svolgimento dell’incarico;

- predispone relazioni periodiche contenenti adeguformazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dehiisionché sul rispetto dei piani definiti per il
loro contenimento, oltre che una valutazione sidglieita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e le ha trasmesse ai presidehttollegio sindacale, del comitato controllo e
rischi e del Consiglio di Amministrazione;

- predispone tempestivamente relazioni su evenpadiicolare rilevanza e le ha trasmesse ai
presidenti del collegio sindacale, del comitato toglo e rischi e del Consiglio di
Amministrazione;

- verifica, nellambito del piano di audit, l'affithdita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile.

La Funzione di Internal Audit, la cui attivita esdiplinata da un apposito regolamento interno,

non é stata affidata a soggetti esterni neppursipgoli segmenti di operativita.

Per I'esercizio 2012, le risorse finanziare messisposizione del responsabile della Funzione
di Internal Audit per attivita consulenziali ammanb a Euro 10.000,00.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

Banca Etruria, sensibile all'esigenza di svolgeaeplopria attivita seguendo principi etici
rigorosi e attenta alla tutela dei diritti dei progtakeholdersia interni che esterni, ha adottato, sin dal
2005, il proprio Modello di organizzazione, gesgor controllo ex art. 6 D.Lgs n. 231/01 con
I'obiettivo di ridurre il rischio di commissione deeati espressamente previsti dalla normativa,
attraverso l'individuazione di “processi sensib#i”la creazione di procedure di controllo strutii@
organiche che permettano la verifica sia preverth@successiva delle attivita interessate. Altgpec
di creare in tutto il Personale la piena consapaa dell’illiceitd dei comportamenti condannati da
D.Lgs n. 231/01, ogni Dipendente e stato messe relhdizioni di conoscere le regole, le procedure e
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le norme specifiche individuate nel Modello Orgaaizvo adottato dalla Banca, tenendo presente il
settore di appartenenza, la posizione, il ruolop&to e il grado di responsabilita affidate.

Nel corso del 2011, in particolare, Banca Etrura provveduto ad aggiornare il proprio
“Modello di Organizzazione, Gestione e Controa D. Lgs. n.231/01, recependo le disposiziora ch
estendono I'applicazione del D. Lgs. n. 231/01 keriori fattispecie di reato. Il D.Lgs. 7 luglid021
n.121 ha infatti introdotto nuove fattispecie date@ presupposto della responsabilitd amministrativa
degli enti, rivolte a sanzionare le societa anarerderimento ai reati in materia ambientale,

In particolare é stato introdotto I'art. 2Bideciesche prevede la punibilita dell'Ente a seguito
della commissione, nel suo interesse o vantagdiand serie di illeciti ambientali, di natura sia
delittuosa che contravvenzionale, previsti dal cedpenale, dal codice delllambiente (D.Lgs. n.
152/2006), dalle disposizioni a protezione di spexiimali e vegetali in via di estinzione e di aalim
pericolosi (Legge n. 150/1992), dalle norme a tutkdll’'ozono (art. 3, Legge n. 549 del 2003), n@nch
dalle disposizioni relative allinquinamento proata da navi (artt. 8 e 9, D.Lgs. n. 202/2007, che
aveva gia recepito nel diritto interno la Dirett@@05/35/CE).

Fondamentale per la concreta attuazione del Modetganizzativo, € la costante attivita di
controllo condotta dall’Organismo di Vigilanza vekd assicurare:

- l'osservanza del Modello da parte dei DipenderggldOrgani Sociali e degli altri soggetti
tenuti alla sua osservanza;

- lefficacia ed adeguatezza del Modello in relaziatla Struttura Aziendale ed alla effettiva
capacita di prevenire la commissione dei Reati;

- il continuo aggiornamento del Modello, laddoveiscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni aziendalimormative, sollecitando a tal fine gli
Organi competenti.

Piu specificamente, all’Organismo di Vigilanza soaifidati i seguenti compiti di verifica e
controllo:

- attuare le procedure di controllo previste dal Mlmde

- condurre ricognizioni sull'attivita aziendale anifidell’aggiornamento della mappatura delle
Attivita Sensibili;

- effettuare periodicamente verifiche mirate su deiteate operazioni o specifici atti posti in
essere dalla Banca soprattutto nell’ambito dellvidd Sensibili, i cui risultati devono essere
riassunti in un apposito rapporto da esporsi iregBdeporting agli organi societari deputati;

- raccogliere, elaborare e conservare le informaziteianti in ordine al rispetto del Modello,
nonché aggiornare la lista di informazioni che devessere a lui trasmesse o tenute a sua
disposizione;

- coordinarsi con le varie funzioni aziendali, anet&averso apposite riunioni per il miglior
monitoraggio delle attivita in relazione alle prduee stabilite nel Modello;

- attivare e svolgere le indagini interne, raccoraendi volta in volta con le funzioni aziendali
interessate per acquisire ulteriori elementi dagjide.

Banca Etruria, nel suo ruolo di Capogruppo, pefSteieta appartenenti al Gruppo Banca
Etruria, provvede a:

- definire le linee guida del modello delle Contrt#l@ ne presiede il regolare Funzionamento;

- ad emanare regolamenti interni a valere sull'int8rappo che incidono sulle aree sensibili e
quindi sui presidi ex D.Lgs n.231/01;
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- istituisce flussi informativi in proprio favore grarte degli Organi Sociali delle Controllate in
ambito D.Lgs n.231/01,

- siriserva di esprimere un giudizio di gradimentbatato Modello e sulla composizione degli
Organismo di Vigilanza delle Controllate.

L’Organismo di Vigilanza di BancaEtruria e attuahiteecomposto dai Consiglieri indipendenti
Giovan Battista Cirianni, Luigi Bonollo e Felice Him Santonastaso, dal Dr. Luciano Ciancagli,
Responsabile dell’Area Internal Audit e dal Dr. laro Pezzi (componente esterno).

A partire dal 2010 e stata deliberata una retrimei ai componenti dell’Organismo di
Vigilanza ai quali precedentemente veniva ricongscisolo il rimborso delle spese. Cio in
considerazione del fatto che l'onerosita della azarie funzionale a garantire l'indipendenza
nell’esercizio delle funzioni che esulano rispettécompiti istituzionali” del singolo membro (sesso
componente il Consiglio di Amministrazione che digente della Societa) nonché in considerazione
delle accresciute responsabilita - anche di tippajge- in capo ai componenti dell’Organismo di
Vigilanza.

11.4. SOCIETA' DI REVISIONE

Banca Etruria ha affidato - in data 22 Aprile 2007Tncarico di revisione contabile del bilancio
d’esercizio della Banca, del bilancio consolidatte#ia relazione semestrale del Gruppo Banca Btruri
per gli anni dal 2007 al 2015 alla Societa di riewvie PricewaterhouseCoopers S.p.A. (con sede legale
in Via Monte Rosa 91 — 20149 Milano), iscritta ragposito Registro dei revisori legali.

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DElI DOCUMENT | CONTABILI
SOCIETARI

La Dott.ssa Maria Stella Marietti, Responsabile da&bpartimento Amministrazione e
Contabilita in Banca Etruria, &€ stata nominata @ahsiglio di Amministrazione nella seduta dell’11
gennaio 2013 Dirigente preposto alla redazioneddeumenti contabili e societari (dal 2007 ricopriva
tale incarico l'attuale Vice Direttore GeneraleBdinca Etruria Rag. Emanuele Cuccaro) .

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria peovveduto ad effettuare la nomina si sensi
dell’'art. 48bis dello Statuto sociale. La citata norma statutarevede che il Dirigente preposto venga
nominato previo parere obbligatorio dell’organo di controllalal Consiglio di Amministrazione —
con deliberazione assunta a maggioranza assolutawgth seduta in cui siano intervenuti almeno tre
qguarti dei componenti del Consiglio — scegliendti® i Dirigenti della Societacbn comprovata
esperienza in materia contabile e finanzidyieonferendogli adeguati poteri e mezzi per I'esgo dei
compiti attribuiti ai sensi di legge.

Al Dirigente Preposto alla redazione dei documetintabili societari & attribuita la
responsabilita di predisporre adeguate procedurgabidi e amministrative per la formazione del
bilancio e di attestare, con apposita relazioregalia al bilancio di esercizio e al bilancio cortsib,
'adeguatezza del sistema di controllo internotredanente alle procedure amministrative e contagili
I'effettiva applicazione delle stesse nel corso petiodo cui si riferiscono i documenti contabili,
nonché la rispondenza di questi alle risultanzdileie delle scritture contabili.
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Il Dirigente Preposto ha facolta di richiedere &lecieta del Gruppo analoga dichiarazione.

Nell’espletamento delle funzioni di analisi del teirma dei controlli interni finalizzato al
financial reportinged in particolare defest of Contrglha facolta di avvalersi della collaborazione di
gualunque altra struttura della Capogruppo e @slaeta controllate.

Ha facolta di intervenire nei confronti delle Sdaiehe contribuiscono al bilancio consolidato
ed ha libero accesso ad ogni informazione riterileéaante per I'assolvimento dei propri compitia si
all'interno di Banca Etruria che all'interno de®cieta del Gruppo.

Partecipa al disegno dei sistemi informativi cherttaimpatto sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria ed ha facolta di appreva procedure aziendali quando esse hanno impatto
sul bilancio individuale/consolidato e sui documenggetti ad attestazione.

Informa periodicamente il Comitato Controllo e ¢hised il Consiglio di Amministrazione in
merito all'idoneita dei mezzi a disposizione peeregare la propria funzione, alle modalita con cui
viene svolta I'attivita di gestione e controllo debcesso di predisposizione dei documenti contabil
alle eventuali criticita emerse, ai piani definitér il superamento delle eventuali criticita eceall
modalita di impiego delle risorse.

Partecipaad audiendumalle sedute del Consiglio di Amministrazione uni giene discusso e
approvato il progetto di bilancio e ogni altro amgmto di particolare rilevanza in ambito
amministrativo-contabile.

Per cio che concerne ruoli e funzioni aziendalindivepecifici compiti in tema di controllo

interno e gestione dei rischi si rimanda all’Allema del presente documento.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Banca si e dotata di una struttura organizaativita a garantire un adeguato presidio dei
rischi ed una corretta separazione dei ruoli. Irtigaare, oltre a tutti gli attori gia richiamatiel
Sistema di controllo interno e di gestione deilrigquali il Consiglio di Amministrazione, il Coligo
Sindacale, il Comitato di Controllo e Rischi, I'@mjsmo di Vigilanza ex D. Lgs n.231/01, il Dirigent
Preposto), e stata istituita una Funzion®idk Managemergd una diComplianceche completano il
novero dei controlli di secondo livello, ivi compriele attivita di prevenzione e controllo del
riciclaggio. Tali funzioni, coordinate all'interndella medesima struttura gerarchica, completano le
funzioni aziendali a presidio dei rischi e dei colfit

La Banca ha definito delle modalita di coordinatoeina gli organi aziendali e le funzioni di
controllo attraverso la redazione di un “Regolaroatgi Flussi Informativi per gli Organi Sociali’l. |
Regolamento nasce dalla costatazione che la cosapketdelle informazioni a disposizione degli
Organi Sociali rappresenta condizione essenziateil peorretto esercizio delle competenze e delle
responsabilita di direzione, indirizzo e contradlell’'attivita del Gruppo Banca Etruria, affinchéuso
effettivamente realizzati gli obiettivi di efficiea della gestione ed efficacia dei controlli. Tale
Regolamento, anche in ottemperanza ai principicatdidalle Disposizioni di Vigilanza in materia di
Organizzazione e Governo Societario, emanate daaBdiitalia in data 4 marzo 2008 e volti a porre
specifica cura nello strutturare forme di comunioag e di scambio di informazioni complete,
tempestive e accurate verso gli organi aziendah gli stessi, ha I'obiettivo di disciplinare atiterno
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di un unico documento il sistema dei flussi infotivigneriodici verso gli Organi preposti al Goverao
al Controllo del Gruppo Banca Etruria

Anche il coordinamento tra le funzioni di contook gli Organi aziendali avviene secondo
guanto previsto nel Regolamento sopra richiamatmché attraverso il riporto funzionale della
funzione di Internal Audit, del Risk Manager e d€ompliance Officer al Consiglio di
Amministrazione. Il coordinamento tra le Funzioni abntrollo, oltre che attraverso un adeguato
modello organizzativo, € assicurato attraversoriolieflussi informativi che le funzioni aziendali
producono, nonché attraverso la partecipazionerait@b interni nelle quali le Funzioni di controllo
trovano sintesi su tematiche specifiche (qualiomitati di indirizzo della Capogruppo, i comitaii d
autodiagnosi dei rischi, ecc.).

Il sistema dei flussi informativi si completa, gdi, attraverso le disposizioni di reporting
alle/dalle societa del Gruppo, quale modello dirdommento diffuso del sistema dei controlli sulle
ulteriori entita giuridiche appartenenti al Grupgiesso, ed in particolare per quelle oggetto dianga
prudenziale.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi e per gli effetti del Titolo V, Capitolodelle Nuove Disposizioni di Vigilanza di cui
alla Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 — 9°i@ggmento del 12 dicembre 2011, la Banca ha
adottato il Regolamento in materia di  operazioni n co “soggetti  collegati”
(www.bancaetruria.it/investitori/corporategoverndhcehe costituisce un compendio unico per la
gestione delle operazioni con soggetti rilevantgemsi delle diverse discipline vigenti (art. TB8B,
parti correlate IAS 24 e Regolamento Consob n.1/2ZZAD, soggetti collegati ex Circolare Banca
d’'ltalia n. 263/2006 — Titolo V — Capitolo 5). Il dgolamento, adottato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 28 giugno 201@nteato in vigore in data 1° gennaio 2013.

Nel corso dell’esercizio 2012 le operazioni contipaorrelate sono state disciplinate dal
Regolamento adottato dal Consiglio di Amministragion conformita a quanto previsto dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

La citata regolamentazione interna era stata adottan il fine di assicurare che le operazioni
nelle quali un Amministratore risulti portatore win interesse, per conto proprio o di terzi, fossero
compiute in modo trasparente, rispettando critecbdrettezza sostanziale e procedurale.

Il documento disciplinava I'individuazione, I'apjpazione e I'esecuzione delle operazioni con
parti correlate poste in essere direttamente gattdmente dalla Societa e indicava regole idoree a
assicurare la trasparenza e la correttezza sostlamzprocedurale delle operazioni stesse, stalmlén
modalitd di adempimento dei relativi obblighi infoativi. Le citate disposizioni garantivano il
coordinamento con le procedure amministrative datwin di cui all’art. 154bis TUF. in materia di
informazione finanziaria.

Il citato Regolamento si applicava anche alle Saaikel Gruppo. La Societa controllata Banca
Popolare Lecchese S.p.A., in qualita di Societattente azioni diffuse tra il pubblico in maniera
rilevante, oltre ad attenersi alle disposizioni Banca Etruria, aveva predisposto un analogo
Regolamento per le operazioni poste in essere @prip parti correlate.
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La regolamentazione definiva il perimetro soggettilv applicazione sulla base dell’'Allegato 1
della citata delibera Consob n. 17221/2010 chevidda come parti correlate i soggetti i quali:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attraveostes& controllate, fiduciari o interposte
persone:

(i) controlla la societa, ne & controllato, o égodsto a comune controllo;

(i) detiene una partecipazione nella societa tiepoter esercitare un’influenza notevole su

quest’ultima;

(ii) esercita il controllo sulla societa congiuntante con altri soggetti;

(b) € una societa collegata della societa;

(c) & una joint venture in cui la societa € una pgtete;

(d) € uno dei dirigenti con responsabilita strategidélia societa o della sua controllante;

(e) & uno stretto familiare di uno dei soggetti di allé lett. (a) o (d);

(f) € un’entita nella quale uno dei soggetti di cle dttere (d) o (e) esercita il controllo, il
controllo congiunto o linfluenza notevole o degendirettamente o indirettamente, una quota
significativa, comunque non inferiore al 20%, deitdl di voto;

(9) € un fondo pensionistico complementare, collettod individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della societdj ana qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Con riferimento al punta), tra i dirigenti con responsabilita strategica aaeitompresi gli
Amministratori, i Sindaci Effettivi, ed i componeéntel Comitato di Indirizzo, composto dal Direttore
Generale, dai Vice Direttori Generali e dai treditiori di Divisione. .

Il citato documento ricomprendeva nella noziondaltispecie ulteriori previste dal Principio
contabile IAS 24.

In particolare il Regolamento sulle operazione parti correlate:

[stabiliva le modalita con cui si istruiscono e gpevano le operazioni con parti correlate,
differenziando fra operazioni di maggiore o minaigevanza, conformemente alle
indicazioni suggerite dalla Consob;

(stabiliva i casi di esclusione parziale o integraell’applicazione delle procedure
deliberative ai sensi dell’'art. 13 della delibe@n€ob n. 17221/2010;

Oidentificava la nozione di “amministratore indipende” ai fini della regolamentazione in
materia;

[fissava le modalitd ed i tempi con i quali devorgseze fornite al Comitato degli
Amministratori Indipendenti, che esprime un parsude operazioni con parti correlate,
nonché agli organi di amministrazione e contrdéoinformazioni sulle operazioni, con la
relativa documentazione, prima della deliberaziemella successiva fase di esecuzione;

Oindividuava regole con riguardo alle operazioni @amti correlate effettuate dalle societa
controllate da Banca Etruria.

A corredo del Regolamento, la Banca aveva inoltoegruto all’adozione di un regolamento
operativo al fine di ottimizzare il monitoraggi@ gestione ed il controllo delle operazioni contipar

correlate da parte degli operatori ed i livelliagditonomia deliberativa.
Nel corso del 2012, non sono state effettuate caramioni aventi ad oggetto operazioni
“rilevanti” ai sensi dell’'articolo 4, comma 1, lettera a)ldealelibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e del

relativo Allegato 3.
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Come gia sopra accennato, in data 1° gennaio 20&8trato in vigore il Regolamento in
materia di operazioni con “soggetti collegativww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernarice
con l'obiettivo di disciplinare I'acquisizione, @estione e le modalita di deliberazione delle pogriz
attinenti ai soggetti collegati.

Per la determinazione del perimetro soggettivo ildvanza, Banca Etruria ha recepito la
nozione di $oggetti collegatlidalle Disposizioni di Vigilanza che ricomprenderaltro la nozione di
“parti correlaté€ prevista sia dalla regolamentazione Consob (Altegl di cui al Regolamento
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 204@ceessivamente modificato con delibera n. 17389
del 23 giugno 2010) che dal Principio Contabile 25

Il citato Regolamento individua, infatti, una prdoea unica che fa convergere sotto il profilo
procedurale, organizzativo ed informatico sia lgotamentazione Consob in materia di operazioni con
“parti correlate sia la nuova regolamentazione della Banca ddtédirt. 53 TUB). Tale scelta é stata
effettuata anche in considerazione delle indicazubell’Autorita di Vigilanza la quale, fin dalla
pubblicazione dei documenti di consultazione, aw@ecificato, a proposito del coordinamento con la
regolamentazione Consob sulle parti correlate, ehébanche quotate possono predisporre una
procedura unica valida per le operazioni che rinadael’ambito di applicazione di entrambe le
normative.

In occasione del Consiglio di Amministrazione ti8ldicembre 2012, il Regolamento adottato
il 28 giugno 2012, e stato inoltre integrato anche un ‘processo operativo aziendalg.d. POA) al
fine di disciplinare nel dettaglio le disposiziaperative atte a:

- identificare il perimetro dei soggetti considerdevanti ai sensi delle normative trattate;

- identificare le operazioni rientranti nel perimetro

- descrivere gli iter deliberativi diversi a secomngdl'inquadramento dell’'operazione;

- monitorare le operazioni rilevanti;

- definire i flussi informativi,

- individuare i presidi di controllo.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’art. 42 dello Statuto sociale disciplina I'elem®dei componenti il Collegio Sindacale.

La norma prevede l'adozione del voto di lista deieando altresi la quota minima di
partecipazione richiesta per la presentazione s:€€iascuna lista deve essere presentata da @amen
500 (cinquecento) soci o in alternativa da tanti e rappresentino almeno lo 0,5% del capitale
sociale”.

La presentazione delle liste deve essere effattcat le medesime formalita previste dall’art.
30 per i componenti il Consiglio di Amministrazionea lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di Sindaco Effettivo, I'altper i candidati alla carica di Sindaco Supplehte.
lista deve indicare almeno un candidato alla cadic&indaco Effettivo e un candidato alla carica di
Sindaco Supplente, e puo contenere fino ad un masdi cinque candidati alla carica di Sindaco
Effettivo e di due candidati alla carica di Sind&gpplente.

A proposito della composizione del Collegio Sindaca della sostituzione dei Sindaci, il
Consiglio di Amministrazione, nella riunione del @i&cembre 2012, ha deliberato di adeguarpe”
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legis” gli articoli 42 e 43 dello Statuto sociale in essone di quanto previsto dalla Legge n. 120 del
12 luglio 2011 che ha introdotto nell'ordinament® ¢.d. ‘uote di genere” con riguardo alla
composizione degli organi amministrativi e di colitr delle societa quotate. Sono stati definite in
particolare, le modalitd di formazione delle listeei candidati nonché i criteri suppletivi di
individuazione dei singoli componenti degli Orgahe consentano il rispetto dell'equilibrio tra g&ne
ad esito delle votazioni.

In riferimento alle modalita di elezione risultaatetti alla carica di Sindaco Effettivo i primi
quattro candidati della lista che ha ottenuto ilggiar numero di voti - nell’ordine progressivo cibn
guale sono elencati nelle sezioni della lista stess il primo candidato della lista, tra quellstati,
che abbia ottenuto il maggior numero di voti; rianb altresi eletti alla carica di Sindaco Supm@eht
primo candidato della lista che ha ottenuto il maggumero di voti e il primo candidato della lista
risultata seconda per numero di voti. In caso didqde liste vengono nuovamente poste in votazjon
sino a quando il numero di voti ottenuti cessistiexe uguale.

Ai sensi della citata legge n. 120/2011, é staserita la precisazione in base alla quale “al fine
di assicurare I'equilibrio dei generi all'intern@ldCollegio Sindacale, per quanto concerne i Sindac
Effettivi, ciascuna lista che presenti piu di dwendidati dovra indicare candidati del genere meno
rappresentato, che non potranno essere inserguialto posto progressivo della lista. Per quanto
riguarda i Sindaci Supplenti, i candidati dovraraqpartenere a generi diversi ed il candidato del
genere meno rappresentato dovra essere inserfidnad posto. Nell'avviso di convocazione sono
specificate le modalita di composizione e funzioaatn delle liste al fine di garantire il rispettd d
guanto stabilito dalla normativa vigente con rifieento alla composizione del Collegio Sindacaleadell
Societa”.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al memibettivo indicato come primo nella lista
di minoranza che abbia ottenuto il maggior numenoodl.

Ai sensi dell'art. 43 dello Statuto sociale i Sameddurano in carica per il periodo stabilito dalla
legge e sono rieleggibili. In caso di morte, rinane decadenza di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessatoa piu supplenti della medesima lista, il piu
anziano d’eta.

Lo Statuto prevede che quando I’Assemblea devevpdrre alla nomina dei Sindaci Effettivi
e/o Supplenti necessaria per l'integrazione dele@a Sindacale si procede come segue.

Qualora si debba provvedere alla sostituzione dd&ii eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza rela@rea vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire Sindaci designati dalla minoranza, I'dsblea li sostituisce, con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i caradidndicati nella lista di cui faceva parte il 8ato da
sostituire, i quali abbiano confermato per iscridlmeno quindici giorni prima di quello fissato per
I’Assemblea la propria candidatura, unitamente leodichiarazioni relative all'inesistenza di cause
ineleggibilita o di incompatibilita, nonché all’'sgenza dei requisiti prescritti per la carica. @telnon
sia possibile procedere con le richiamate modalifssemblea provvedera alla sostituzione del
Sindaco designato dalla minoranza con modalita ridpettino il principio di rappresentanza della
minoranza secondo quanto previsto dall’art. 42.

L’art. 43 dello Statuto sociale della Banca € statwificato, in occasione del recepimento della
citata Legge n. 120/11 con la previsione in bakealale “In caso di morte, rinuncia o decadenza di
un Sindaco, subentra il Supplente appartenenteratiesima lista di quello cessato nel rispettogimi o
caso dell’appartenenza al genere del Sindaco cessathe in deroga al criterio di anzianita. Ova no
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fosse possibile procedere alla sostituzione ded&io cessato nel rispetto del principio dell’edpdi
tra i generi, subentrera il Supplente anche appante al genere piu rappresentato, il quale regtera
carica sino alla prima Assemblea utile”.

L’art. 43 prevede inoltre che “quando I'Assembbive provvedere alla nomina dei Sindaci
Effettivi e/o Supplenti necessaria per l'integramadel Collegio Sindacale si procede nel rispegio d
criterio che assicuri I'equilibrio tra i generi, ormemente a quanto disciplinato dalla normativa
vigente”.

Le liste sono depositate 25 giorni prima dellAsba e sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito intedwta societa almeno 21 giorni prima della data
dell’Assemblea.

Ai sensi dell’'art. 36 dello Statuto sociale, sichiiesta individuale da parte di ciascun membro
del Collegio Sindacale previa comunicazione al iHezge del Consiglio di Amministrazione”, puo
essere convocato I'Organo amministrativo.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 8.C.3 deld@e di Autodisciplina sono stati estesi anche ai
componenti I'Organo di Controllo gli oneri informat previsti dall'art. 2391 c.c. per (gli
amministratori: il sindaco che, per conto proprialioterzi, abbia un interesse in una determinata
operazione informa tempestivamente ed in modo isdar gli altri sindaci ed il Presidente del
Consiglio di Amministrazione circa natura, termioiigine e portata del proprio interesse.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art.
123-bis, comma 2, lettera d)TUF)

Il Collegio Sindacale in carica e stato nominatper il triennio 2010/2012 — dall’Assemblea
dei Soci tenutasi in data 25 aprile 2010; I'int€ollegio scade pertanto con ’Assemblea chiamata ad
approvare il bilancio al 31 dicembre 2012.

Si indicano quindi di seguito i nominativi dei coamenti il Collegio Sindacale di Banca
Etruria, con la specificazione della liste di apppaenza e con la precisazione che non si sonaocagrif
cambiamenti nella composizione a far data dallastiva dell’Esercizio 2010 rinviando alla tabelld n.
contenuta in appendice.

Il Collegio Sindacale nel 2012 si € riunito n.\Bfte e la durata media delle riunioni e stata pari
a circa4 ore. Nel corso del 2013 il Collegio gji& riunito n.10 volte.

Ai sensi dell’art. 144 -deciesR.E., con riferimento ai componenti il Collegion8acale,
vengono di seguito riportate le caratteristichespeali e professionali degli stessi.

Massimo Tezzon Nato a Roma il 18 giugno 1946, Dottore Commeistia) iscritto al registro
dei revisori Contabili. Dal 1980 al 1984 pressoxI'#linistero delle Partecipazioni Statali ha
collaborato alla definizione delle modalita di detgazione delle linee di indirizzo e degli obieiti
strategici da assegnare alle societa a partecipapobblica. Dal 1974 in Consob ha diretto le fanki
di regolamentazione, vigilanza e controllo dellinmhazione finanziaria e contabile ed ha partecjpato
in rappresentanza della Consob, alla predispo®ziaella regolamentazione nazionale ed
internazionale in materia di principi contabilijraipi di revisione e principi di Corporate Govenca.

Dal 1999 al 2008 é stato Direttore Generale deltmsOb. Dall’aprile 2008 e Segretario Generale
dell’Organismo Italiano di Contabilita. Dal 1996peofessore a contratto in Revisione Aziendale e

42



= BancaEtruria

Metodologie Quantitative presso la Facolta di Ecoiaodell’'Universita LUISS di Roma e dal 2008 &

titolare della Cattedra di “Corporate Governancelrgdrnal Auditing” presso la medesima Facolta

dell'Universita LUISS di Roma. E’ autore di scrifth materia di principi contabili nazionali ed

internazionali, di principi e criteri per la revosie contabile e di Corporate Governance. Con Decret

del Ministro dellEconomia e Finanze del 30 gennaios. & stato nominato membro della

Commissione Centrale per i Revisori Legali, istdawpresso il Ministero del’Economia e delle Finanz
E componente del Collegio Sindacale di Banca Eirdai 25 aprile 2010.

Franco Arrigucci. Nato ad Arezzo il 19 gennaio 1946, laureato mrégd-acolta di Economia
e Commercio dell’'Universita degli Studi di FirenB¥ofessore di matematica presso I'lstituto Tecnico
Commerciale “M. Buonarroti” di Arezzo sino al 198Bottore commercialista iscritto all’Albo tenuto
dal relativo Ordine della Provincia di Arezzo edrigo nel registro dei revisori contabili. Consutie
tecnico del Giudice civile, penale e del lavoro pdrribunali di Arezzo e di Perugia ha ricevuto
incarichi come Curatore fallimentare e Commissa@iudiziale nelle procedure Concorsuali. E
componente del Collegio Sindacale di Banca Etrdaie?9 aprile 2001.

Paolo Cerini. Nato a Bibbiena (Arezzo) il 2 maggio 1946 lauoegresso la Facolta di
Economia e Commercio dell’'Universita degli StudiFiienze. Dottore Commercialista, € iscritto nel
Registro dei Revisori contabili. Consulente tribitae amministrativo, ha ricevuto incarichi dal
Tribunale di Arezzo come Curatore fallimentare em@ussario Giudiziale nelle procedure
Concorsuali. E’ sindaco effettivo di Banca Etruda 22 Gennaio 2008.

Gianfranco Neri. Nato ad Arezzo il 23 ottobre 1956 € laureatoéie®ze Economiche presso
la Facolta di Scienze Economiche e bancarie delNVéisita degli Studi di Siena. Iscritto all’Albo ide
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili haevuto incarichi dal Tribunale di Arezzo come
Curatore fallimentare nelle procedure Concorsttdi.svolto numerose docenze universitarie a partire
dal 1996 presso la Facolta di Economia “Richardd®on’ dell’'Universita degli Studi di Siena, presso
la Facolta di Ingegneria dell’Universita degli Stuli Siena e presso le facolta di Giurisprudenza e
Lettere e Filosofia dell’'Universita degli Studi®larma. E componente del Collegio Sindacale di Banca
Etruria dal 25 aprile 2010.

Carlo Polci. Nato ad Arezzo il 7 settembre 1956, laureatogarda Facolta di Economia e
Commercio dell’Universita degli Studi di Firenzecentitolare dello Studio Associato Polci. Iscritto
all'’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti @abili e dei Consulenti del Lavoro di Arezzo ha
ricevuto incarichi dal Tribunale di Arezzo come &tare fallimentare e Commissario Giudiziale nelle
procedure Concorsuali.

E’ Presidente della Sezione di Arezzo della Assooiee Italiana Arbitri di calcio e Vice
Responsabile Nazionale del Servizio Ispettivo dstissa Associazione. E componente del Collegio
Sindacale di Banca Etruria dal 25 aprile 2010.

In occasione della valutazione sull'indipendenzaCmmponenti del Collegio Sindacale é stato
verificato che tutti i componenti possiedono i nsgudi professionalita, onorabilita ed indipendarai
sensi dell’art. 148 TUF.

43



= BancaEtruria

Il sindaco effettivo Franco Arrigucci, sulla basel Codice di Autodisciplina, non appare
indipendente limitatamente a quanto previsto dll'3C.1, lette) richiamato dall’art. 8.C.1., in quanto
in carica da piu di 9 anni negli ultimi dodici, essglo stato eletto il 29 aprile 2001.

Alla luce delle raccomandazioni contenute nel Ceddi Autodisciplina (art. 8.C.3), in
occasione delle riunioni consiliari, il Sindaco cheer conto proprio o di terzi, abbia un interesse
personale in una determinata operazione della B&rcésce tempestiva ed esauriente informativa
circa natura, termini, origine e portata del propnteresse.

In ottemperanza a quanto previsto dalle “Disposizih vigilanza in materia di organizzazione
e governo societario delle Banche” del 4 marzo A20@®llegio Sindacale provvede annualmente alla
verifica della propria adeguatezza in termini digop funzionamento e composizione.

I D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39 ha ampliato i pot#iricontrollo e vigilanza del Collegio
Sindacale, attribuendo al medesimo, nelle societarnodello di governo societario tradizionale, le
funzioni di “Comitato per il controllo interno e tavisione contabile”.

Il particolare, I'art. 19 stabilisce che:

“negli enti di interesse pubblico il Comitato pércontrollo interno e la revisione contabile
vigila su:

a) il processo di informativa finanziaria;

b) l'efficacia dei sistemi di controllo interno, divigione interna, se applicabile, e di
gestione del rischio;

c) la revisione legale dei conti annuali e consolidati

d) lindipendenza del revisore legale e della socditéevisione legale, in particolare per
quanto concerne la prestazione dei servizi nonedisione all'ente sottoposto alla
revisione legale dei conti.

Pur in un contesto generale che ha posto non nairginoblematiche metodologiche di
svolgimento tecnico delle nuove funzioni, in asgede principi di comportamento o dest practice
alle quali fare riferimento, il Collegio Sindacdla autonomamente valutato e posto in essere ingiat
ritenute le piu idonee a dare concreta attuazionaai compiti attribuiti dalle disposizioni ledggive.

In particolare il Collegio Sindacale ha vigilatollauindipendenza della Societa di Revisione
verificando il rispetto delle normative in materla, natura e I'entita dei servizi diversi da quelii
natura contabile.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della pria attivita, si € coordinato con la Funzione
Internal Audit e con il Comitato Controllo e Risclmterfacciandosi inoltre con le altre Funzioni di
controllo interno Compliance Risk ManagemenQrganismo di Vigilanza ex D.Lgs m. 231/01) e con
le funzioni con competenza legale ed organizzatiwa,l’obiettivo di dare concretezza ad un sisteina
controlli interni idoneo ad assicurare la sanauglpnte gestione da parte della Banca.

Il Responsabile della Funzione Internal Audit cooointri periodici ha effettuato un resoconto
dell’attivita di controllo posta in essere ed hlzenato su specifiche problematiche effettuarsip,
richiesta, verifiche ispettive su alcuni aspetitici

In particolare la Funzione Internal Audit, conipdicitd semestrale, ha relazionato il Collegio
Sindacale sull'attivita svolta a livello di BancaleGruppo riportando le principali anomalie rilésa
le carenze del sistema dei controlli individuat@ Eunzione Internal Audit ha inoltre relazionato
sull’attivita svolta sul Gruppo, per verificarerispetto da parte delle societa del Gruppo detiedi
guida e disposizioni impartite dalla Capogruppostessa relazione € stata predisposta per il Camita
Controllo e Rischi. Una relazione annuale e stafimeé redatta circa I'attivita di revisione svokal
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processo ICAAP e le principali carenze rilevatereacle risultanze dell’attivita di revisione intexr sul
sistema di gestione dei rischi operativi del Grupamca Etruria.

La Funzione Internal Audit ha inoltre riferito alolzgio Sindacale in occasione di singole
verifiche, in ambito di analisi di processo o digoli eventi, nel caso in cui siano stati individua
ambiti di miglioramento o non comportamenti nonfoomi tali da essere ritenuti significativi.

Infine I'Area Internal Audit relaziona su quant@artato nel Documento di Autodiagnosi e in
particolare sulle principali criticita del sistenaei controlli interni del Gruppo Banca Etruria, gli
interventi di risoluzione pianificati, le anomakanate nel periodo e le nuove problematiche emerse
dall'attivita delle funzioni di controllo.

15. RAPPORTI CON | SOCI E GLI AZIONISTI

Banca Etruria ha sempre dimostrato sensibilitdgéutela della posizione del singolo Socio ed
ha promosso iniziative volte a favorire la piu ampartecipazione alle Assemblee. In particolare la
partecipazione del Socio alla vita della Banca éatterizzata dal principio del voto capitario,
indipendentemente dal numero delle azioni possedute

Banca Etruria dedica la massima attenzione al eadalcomunicazione che oggi € il piu
immediato e raggiungibile, ossia il sito internstww.bancaetruria.it). L'impegno della Banca é qoell
di mettere a disposizione sul proprio sito web rimfazioni complete, tempestive, comprensibili e
accessibili a tuttin modo da consentire ai Soci un esercizio consapealaleropri diritti.

Sul sito internet di Banca Etruria sono messe a disposizeomeformazioni riguardanti le
modalita per diventare Socio e sono riportate le informazgigdia composizione del corpo sociale e sui
particolari vantaggi riservati a tali privilegiati interlocutori.

Entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convocag®mono messi a disposizione sul
sito Internet della Societa i documenti che saranno sotigglb&ssemblea ed il relativo verbale di cui
all'articolo 2375 c.c. é reso disponibile sul sito entro trgiweni dalla data dell’Assemblea.

Nel corso dell’esercizio 2012, Banca Etruria ha pubblicktdBilancio Sociale per il
quindicesimo anno consecutivo. Il documento testimonia#aluta sociale delle azioni realizzate in un
anno di gestione responsabile della banca nei confrontprderi stakeholders Tra questi i Soci
emergono come una categoria di interlocutori a cui &&da, in coerenza con la propria finalita
mutualistica, dedica tutta una serie di attivita e comportimé&ra queste ricordiamo il progetto
“Diamo Valore ai Nostri Valori” che ha reso espliciti i valéondanti di Banca Etruria, presenti nel
Bilancio Sociale della Banca unitamente alla Carta dei Vatbal Codice Etico, attraverso un‘indagine
multistakeholderghe ha direttamente coinvolto il Corpo Sociale.

Al fine di avere un dialogo costante con gli analisti eirgliestitori, la Banca si avvale della
figura dell’Investor Relator; la carica € attualmente raztgp da Ugo Borgheresi Responsabile del
Dipartimento Finanza, il cui compito principale e quello dstge i rapporti con gli investitori, le
agenzie di rating e gli analisti finanziari, assicurando un'méxzione costante, tempestiva e
trasparente sull’'operativita e le strategie del Gruppo.

Sempre in linea con l'obiettivo di assicurare una tempestivanmazone al mercato e per
facilitare I'accesso alle informazioni da parte degli investiteul sito internet della Societa
(www.bancaetruria.it) & attiva la sezione “Investor Relations e presente un’ampia documentazione
di carattere economico-finanziario e societario della Bazwstantemente aggiornata.
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Inoltre, per gli analisti finanziari e gli investitori istituzionai, fine di canalizzare le richieste
di informazioni sulle strategie, sui dati di bilancio e sullefgrenance finanziarie del Gruppo Banca
Etruria, é altresi attivo 'indirizzo e.mailrivestor.relations@bancaetrurid.it

Per valorizzare il principio della centralita del Socio e statpgsta all’Assemblea dei Soci del
1° aprile 2012, l'integrazione dell’art. 9 dello Statutoialin ordine alla determinazione di “un
possesso minimo azionario determinato dal Consiglio di Amstmiizione”. Cio anche al fine di
valorizzare la c.d. &ffectio societatis da parte dell’aspirante Socio intesa come condivisione
dell'interesse della Societa e dello spirito della forma cadper che si presume tra I'altro, nel caso di
possesso di un quantitativo minimo di azioni al momentta deresentazione dell'istanza di
ammissione.

16. ASSEMBLEE (exart. 123 bis,comma 2, lettera c),TUF)

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, hanno diritto demvenire alle Assemblee ed
esercitarvi il diritto di voto solo coloro che risultano iscritti bibro dei Soci da almeno novanta giorni
e per i quali sia stata effettuata alla Societa la comunicademparte dell'intermediario, ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari.

Ogni Socio ha un voto, qualunque sia il numero delle aaitu intestate.

La rappresentanza non puo essere conferita né ai meedr organi amministrativi o di
controllo o ai dipendenti della Societa, né alle societ&sta controllate o ai membri degli organi
amministrativi o di controllo o ai dipendenti di queste. Le deegompilate a norma di legge, valgono
tanto per la prima che per la seconda convocazione.&Nammessa la rappresentanza da parte di
persona non socia, anche se munita di mandato genkeealinitazioni anzidette non si applicano ai
casi di rappresentanza legale.

Ciascun Socio puo rappresentare sino ad un massimo dec8api. L'incremento del numero
delle deleghe, precedentemente fissato in numero di staj@ effettuato dall’Assemblea dei Soci del
2010 al fine di rispondere ai principi generali elabiodall’Autorita di Vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle banche voltavarife la partecipazione dei Soci alle
Assemblee

L’Assemblea Ordinaria dei Soci del 1° aprile 2012 habdeito alcune modifiche del
Regolamento che disciplina I'ordinato e funzionale svolgimetelle riunioni assembleari ai sensi
dell'art. 9.C.3,disponibile sul sito internetvww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernacll
documento stabilisce in modo dettagliato le modalita edritéper la partecipazione al’Assemblea, i
poteri del Presidente per la conduzione dei lavori assennlel rispetto del diritto di ciascun Socio di
prendere la parola sugli argomenti posti in discussiondagrdulare proposte, le modalita operative di
predisposizione delle schede elettorali, di votazione erdiiso.

Tra le modifiche statutarie deliberate in occasione dell'mbédea del 1° aprile 2012, é
importante l'integrazione dell’articolo 23 “Intervento all'Asd@lea e rappresentanza”, in base alla
guale ‘hel rispetto della normativa vigente, il ConsigdoAmministrazione puo consentire I'esercizio
del diritto di voto prima dell'assemblea o durantesuo svolgimento, senza che sia necessario
designare un rappresentante fisicamente presendestéssa, mediante I'utilizzo di mezzi elettronici
con modalita da rendersi note nellavviso di corazione dellAssemblea, tali da garantire
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l'identificazione dei soggetti cui spetta il diotdi voto, la sicurezza delle comunicazioni e,asadi
voto a scrutinio segreto, la segretezza

Tale modifica si prefigge il fine di facilitare ulteriormenepiu ampia partecipazione del corpo
sociale alle decisioni assembleari, in considerazione ditguighiesto dalle Disposizioni di Vigilanza.

In questa ottica viene proposta un’ulteriore importantataavente ad oggetto la possibilita
che 'Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, possigeysi anche con intervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distanti, collegati in audio conferenza video conferenzaa‘condizione che:

- sia consentito al Presidente dell'’Assemblea, archeezzo del proprio ufficio di presidenza, di
accertare lidentita e la legittimazione dei paifmnti, di regolare lo svolgimento
dell'adunanza, nonché di constatare e di proclamaigultanti della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di pemeepideguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito ai partecipanti di seguire la dissioge, di votare sugli argomenti all'ordine del
giorno, nonché di prendere visione e di riceveralt@umentazione e il materiale sottoposto
all'attenzione dell’Assemblea; e

- siano indicati nell'avviso di convocazione i luogtullegati in audio/video conferenza a cura
della Societa, nei quali i partecipanti potranndlaife”.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci ai sensi dell’art. 26 dellaustasociale, oltre agli altri oggetti
di sua competenza che siano posti all’ordine del giorno:

- approva il bilancio e destina gli utili;

- nomina gli Amministratori e i Sindaci e provvede alla lonooes;

- conferisce I'incarico, sentito il Collegio Sindacale, alla Socditaevisione cui e affidato il
controllo contabile e provvede alla loro revoca;

- determina la misura dei compensi da corrispondere agli iAmstmatori, ai Sindaci ed alla
Societa di revisione incaricata del controllo contabile;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli mrgan funzione di supervisione,
gestione e controllo, e del personale, nonché eventuali@aati su strumenti finanziari;

- approva gli eventuali piani di remunerazione basati su strifivganziari;

- delibera sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci;

- delibera su tutti gli altri oggetti attribuiti alla sua competenzadetige o dallo Statuto.
L’Assemblea Ordinaria dei Soci provvede alla nominiaRitebiviri e, ai sensi dell’art. 30 dello

Statuto, approva il Regolamento sul limite al cumulo degli incarictie possono essere
contemporaneamente ricoperti dagli Amministratori.

A norma dell'art. 26 dello Statuto sociale, in data 25 ott@®@9, '’Assemblea dei Soci ha
nominato il Cav. Lav. Dr. Elio Faralli Presidente OnoraetiadBanca.

E’ disponibile anche il Regolamento Assembleare volto aiglisare lo svolgimento delle
Assemblee dei Soci e a garantire il diritto di ciascun soquetidere la parola sugli argomenti posti in
discussione.

I Regolamento costituisce un documento che entra nel tettagerativo dei lavori
assembleari ad integrazione di quanto previsto dafigelee dallo statuto delle societa e alcune
modificazioni sono state proposte al’Assemblea Ordinari&dei convocata per il 31 marzo 2012 ed
il 1° aprile, rispettivamente in prima ed in seconda convoonazio

Le modifiche proposte sono funzionali a garantirecoerenza con alcune norme del D.Lgs. n.
2712010 che ha recepito nell’ordinamento italiaadlirettiva 2007/36/CE (c.&hareholders’ Rights Directiye
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e con le norme del Regolamento congiunto Consobarc® d'ltalia del 24 dicembre 2010 sul diritto
d’intervento in assemblea e sull'esercizio deltdirdi voto da parte dei Soci.

Sono state inoltre proposte alcune riformulazidel testo del Regolamento Assembleare anche in
conseguenza delle modifiche statutarie relatil@lo svolgimento delle assemblee “anche connieteuti
dislocati in piu luoghi, contigui o distanti, caliati in audio conferenza o in video conferenza'tetibri
modifiche riguardano il ruolo del Presidente ded$&mblea.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (exart. 123 bis,comma 2, lettera a) TUF)

Banca Etruria non applica, al di la degli obblighi preuistie norme legislative e regolamentari,
pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle miéicei punti precedenti.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIRI  FERIMENTO

Nessun cambiamento si e verificato nella struttu@diorate governanca far data dalla chiusura
dell’esercizio al 31 dicembre 2012.
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TABELLE

Tabella n.1
Informazione sugli assetti proprietari

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
Azioni Euro Numero azioni
ordinarie 342.645.519,58 | 252.620.802 Azioni prive di valore nominale *
(al 31 dicembre
2012)

* In occasione della modifica dello Statuto sociale I'’AsBka Straordinaria dei Soci in data 1° aprile
2012, ha deliberato I'eliminazione dektore nominalédelle azioni di cui all'art. 6.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

In data 18 aprile 2012 e pervenuta da parte della DEUES@ANK AG LONDON una
comunicazione, ai sensi dell'art. 120 TUF comma 2, df@mava Banca Etruria, unitamente alla
Consob, del superamento del possesso azionario penmordare pari al 2,458% del capitale sociale
(la comunicazione precisava inoltre che le azioni edetenute “per conto terzi”). In data 24 aprile
2012 e pervenuta una nuova comunicazione della DEHESBANK AG LONDON in ordine
all'avvenuta riduzione del superamento (il possesso admmichiarato dal fondo ammontava allo
0,042% del capitale sociale di Banca Etruria).

In data 8 marzo 2013, il Fondo azionista DimensionaldFAdvisor L.P., con sede negli Stati Uniti
d’America, ha comunicato che a far data dal 6 giugnt?220 ai sensi dell’art.119 bis Regolamento
Emittenti - si avvale dell'esenzione sulla comunicazione dedlgecipazioni tra il 2 ed il 5% del
capitale detenute nellambito dell’attivita di gestione del risparin societa quotate, e che in ogni
caso, a seguito della variazione del capitale sociale dahaaBiscritta nel registro imprese in data 31
dicembre 2012, in pari data la propria partecipazionatale della Banca € scesa al di sotto del 2%.
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Tabella n.2
Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Canitati
Carica c . In carica In carica Lista Esec. | Non | Indip. | % CCl | % CR % Comitato | % Numero
omponenti dal fino a (M/m)* esec. | Cod Partec - -
: : OTIER. |k ok esecutivo altri
* Autod | riunioni . -
incarichi
*kkk
Presidente Giuseppe Fornasari 3.4.2011 31.12.2013 M - X - 00| - - - X 100 1
Presidente
. _ Giovanni Inghirami 3.4.2011 31.12.2013 M X - - 94 -- - - X 79 2
Vice Presidente Vice Presidente Vicario
Vicario
, _ Lorenzo Rosi 3.4.2011 31.12.2013 M X - - 94 - - - X 100 -
Vice Presidente Vice Presidente
o Alfredo Berni 3.4.2011 31.12.2013 m X - 100| - - - - -
Consigliere
o Alberto Bonaiti 3.4.2011 31.12.2013 M X - 00| - - - X 100 1
Consigliere
o Luigi Bonollo 3.4.2011 31.12.2013 M X X 100 | - - 75 - 1
Consigliere
o Pier Luigi Boschi 3.4.2011 31.12.2013 M Xx - 83 - - - X** - -
Consigliere
o Giovan Battista Cirianni 3.4.2011 31.12.2013 M X - 72 - - - - - -
Consigliere
o Giampaolo Crenca 3.4.2011 31.12.2013 M X - 100 - - - X 86 -
Consigliere
Consigliere Claudia Bugno 25.02.2013 | 31.12.2013 - - X X - X - - - -
o Enrico Fazzini 3.4.2011 31.12.2013 M X - 92% - - X 86 5
Consigliert
o Andrea Orlandi 3.4.2011 31.12.2013 M X X 100% - 100 - - -
Consigliere
Consigliere Luciano Nataloni 14.11.2011 | 31.12.2013 M X X 100% X | 100 - - - -
o Felice Emilio 3.4.2011 31.12.2013 M X X 100%| X 100 100 - - 1
Consigliere
Santonastaso

* In questa colonna é indicato M/m a seconda cheritponente sia eletto dalla lista votata dallagimagnza (M) o da una minoranza (m).
** || Consigliere Pier Luigi Boschi e stato nomiatnembro del Comitato Esecutivo in data 22 febb28i03. Prima di tale data € stato componente delitam Controllo e Rischi (partecipazione al 100étel

sedute).

AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFER

IMENTO.

Nel corso del 2012 il Consiglio di Amministrazioneella seduta del 12 settembre 2012, ai sensadel2386 c.c. e dell'art. 33 dello Statuto sogiake cooptato il Prof. Rainer Stefano Masera, stigzione del

Consigliere dimissionario Dr.ssa Laura Del Tongan({gisioni in data 14 settembre 2012). |l Profes®ainer Stefano Masera ha rassegnato a sua vaftaimissioni in data 9 novembre 2012.

In data 22 febbraio 2013 & stata cooptata ai sledisirt. 2386 c.c. e dell’art. 33 dello Statuteisde la Dr.ssa Claudia Bugno.
(*) Il Presidente — ai sensi della Disciplina dighanza — ricopre un ruolo “non esecutivo” e norolge, neppure di fatto, funzioni gestionali (vdar&grafo 4.4); inoltre non riveste uno specificolou
nell’elaborazione delle strategie aziendali.

(**) Comitato Controllo Interno.
(***) Comitato Remunerazione.
(***) Altri incarichi: numero complessivo di incéehi ricoperti in altre societa quotate in mercatjolamentati (anche esteri), in societa finangjdsancarie, assicurative o di rilevanti dimensionime definiti nel
regolamento sul cumulo degli incarichi approvattf issemblea dei Soci di Banca Etruria in data pla 2010.
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Altri incarichi: numero complessivo di incarichicaperti in altre societa quotate in mercati regaatati (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Giuseppe Fornasari
Presidente

Consigliere di CEDACRI S.p.A. — Collecchio

Giovanni Inghirami
Vice Presidente Vicario

Presidente della Inghirami Produzione Distribuzi&e.A.
Presidente della Finanziaria Inghirami €

Lorenzo Rosi

Alfredo Berni

Alberto Bonaiti

Presidente del Consiglio di Amministrazione di BaRopolare Lecchese S.p.A.

Luigi Bonollo

Presidente del Consiglio di Sorveglianza delleilasie Bonollo S.p.A.

Pier Luigi Boschi

Giovan Battista Cirianni

Giampaolo Crenca

Enrico Fazzini

Sindaco Effettivo Societa internazionale Nuovi Alife — S.I.N.A. S.p.A. — Firenz
Sindaco Effettivo S.A.L.T. Societa Autostrade Liglroscana

Presidente del Collegio Sindacale P. Antinori S.p-Airenze

Presidente del Collegio Sindacale Marchesi Antigoril. — Firenze

Presidente del Collegio Sindacale Laviosa Chimidaekéria Spa

[¢)

Andrea Orlandi

Luciano Nataloni

Felice Emilio Santonastaso

Vice Presidente e Consigliere di Gestione di Comd8tp.A. Societa Italiana

Condotte d’Acqu

51



= BancaEtruria

Tabellan. 3
Struttura del Collegio Sindacale
Carica Nome e In carica In carica fino al Lista Indipendenza Partecipazione alle Altri incarichi*

Cognome dal 28/4/2013 al 31/12/2012 riunioni

25/4/2010 del Collegio (n.30)

Presidente Massimo Tezzorn X X 2 X 97% 1
Sindaco Franco Arrigucci X X 1 - 100% 4
Effettivo
Sindaco Paolo Cerini X X 1 X 100% 8
Effettivo
Sindaco Gianfranco Neri X X 1 X 97% 13
Effettivo
Sindaco Carlo Polci X X 1 X 97% 7
Effettivo
Sindaco Paolo Marmorini X X 1 - - -
Supplente
Sindaco Massimo Gatto X X 2 - - -
Supplente

*Viene indicato il numero di incarichi di amministore o sindaco ricoperti dal soggetto interessalevanti ai sensi
dell'art.148 bis TUF, escluso I'incarico ricopertn Banca Etruria

Nel 2012 il Collegio Sindacale si € riunito n. 3@lte e la durata media delle riunioni & stata parirca 4 ore. Nel corso del
2013 il Collegio si €& riunito n. 10 volte.
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ALLEGATO 1 “Principali caratteristiche dei sistemi di gestionedei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativaifanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,
lett. b) TUF”

PREMESSA

Il Sistema di Controllo Interno e do gestione dschii costituisce un elemento fondamentale e
imprescindibile dei processi aziendali, finalizzatgarantire attraverso il presidio dei correlisthi, la
corretta gestione della Banca e del Gruppo in \dslaraggiungimento degli obiettivi prefissati &l n
contempo, della tutela degli interessi di cui sppndatori gli stakeholders.

Il sistema di gestione dei rischi e dei contrallirelazione al processo di informativa finanziaria
rappresenta parte integrante del sistema dei dbmtiterni.

Tale sistema € finalizzato a garantire l'attend#oll, I'accuratezza2, I'affidabilita3 e la
tempestivita4 dell'informativa finanziaria.

La figura del Dirigente Preposto, e stata intrcalodlla L. 262/05 al quale la stessa ha attribuito
specifici compiti e responsabilita.

La norma, recepita nello Statuto sociale, prevdu it Dirigente Preposto venga nominato,
“previo parere obbligatorio del Collegio Sindacaledal Consiglio di Amministrazione — con
deliberazione assunta a maggioranza assoluta irsedata in cui siano intervenuti almeno quattro
quinti dei componenti il Consiglio — scegliendola ti Dirigenti della Societd “con comprovata
esperienza in materia contabile e finanziaria” fem@ndogli adeguati poteri e mezzi per I'esercd
compiti attribuiti ai sensi di legge.

In ottemperanza a quanto stabilito dal dettato matikrm, Banca Etruria ha individuato il
modello di riferimento per la verifica dell’adegaara e dell’effettiva applicazione dei controlli@gmi
relativi allinformativa contabile e finanziaria ehsi basa sframeworkdi riferimento generalmente
accettati a livello internazionale quali il CoSopRé5 ed il Cobit6.

L’attivita, entrata pienamente a regime nel coreb2007, prevede lo svolgimento di una serie
di azioni cicliche di verifica finalizzate a suppare il Dirigente Preposto nell’adempimento deigsio

! Attendibilita (dell'informativa): I'informativa ck ha le caratteristiche di correttezza e conformitarincipi contabili generalmente
accettati e ha i requisiti chiesti dalle leggi €r@golamenti applicati.

2 Accuratezza (dell'informativa): I'informativa chie le caratteristiche di neutralit e precisiorilmfarmazione & considerata neutrale se
e priva di distorsioni preconcette tese a influeezh processo decisionale dei suoi utilizzatorifiae di ottenere un predeterminato
risultato.

3 Affidabilita (dell'informativa): I'informativa cheha le caratteristiche di chiarezza e di completei da indurre decisioni di
investimento consapevoli da parte degli investitblinformativa & considerata chiara se facilitaclamprensione di aspetti complessi
della realta aziendale, senza tuttavia diveniressiva e superflua.

4 Tempestivita (dell'informativa): I'informativa chispetta le scadenze previste per la sua publicaz

5 Il CoSo framework & stato elaborato dal Committee of Sponsoring rorgéions of Treadway Commission, organismo che ha
I'obiettivo di migliorare la qualitd dell'informata societaria, attraverso la definizione di staddetici ed un sistema di corporate
governance ed organizzativo efficace

51l Cobit framework — Control objectives for IT artdchnology & un insieme di regole predisposto akGovernance Institute,
organismo che ha I'obiettivo di definire e miglicgagli standard aziendali nel settore IT.
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compiti ed a monitorare nel tempo l'effettiva applione delle procedure e dei controlli posti a
presidio dei rischi.
Il Dirigente Preposto si avvale di una specificatstira che lo supporta nel:
- definire il perimetro di significativita delle azide del gruppo;
- effettuare il Risk Assessment dei rischi e dei mahtassociati ai processi rilevanti ai fini della
Legge 262/05;
- pianificare I'attivita di Test of Control;
- valutare 'adeguatezza delle regole di governdld&@rmation Technology;
- valutare il Sistema di Controllo Interno a livetloentita Entity Level Control;
- valutare i risultati delle attivita di verifica;
- pianificare le attivita a mitigazione del rischio;
- monitorare le azioni di rimedio.

Il Dirigente Preposto nello svolgimento delle dtwolte alla costante verifica della corretta
evoluzione del disegno e I'effettiva operativita dentrolli posti in essere sul processo di prodogi
dei dati finalizzati all'informativa finanziaria, avvale anche del supporto della Direzione Ceatral
Internal Audit e del Dipartimento Organizzaziond e

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI
RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSO Dl
INFORMATIVA FINANZIARIA

L’analisi, I'implementazione e il monitoraggio neimpo del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno in relazione al processo di imfativa finanziaria &€ stato esteso alle societa del
Gruppo rientranti nel perimetro di significativitaediante applicazione uniforme delle metodologie e
degli standard operativi utilizzati per la Capograp

Tale sistema di gestione dei rischi e dei contr@lilta articolato nelle seguenti fasi operative e
prevede il coinvolgimento di diverse funzioni aziah.

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di cofimanterno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

1. Identificazione dei rischi/ controlli sull’informativa finanziaria

Con periodicita annuale vengono individuate le &acidel Gruppo quali/quantitativamente
significative da includere nel perimetro di rilei@ze, mediante analisi dei contributi oggettivi ai
principali valori economici e patrimoniali consddiil e tramite una valutazione qualitativa delle
rischiosita insite nelle attivita diore businessvolte dalle stesse.

"Rischio: si intende I'evento potenziale il cui Vigrrsi pud compromettere il raggiungimento degfiettivi connessi al Sistema, vale a
dire quelli di accuratezza, affidabilita, attendtbie tempestivita dell’informativa finanziaria.
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Una volta definito il perimetro di rilevazione veor individuati, per tutte le societa ivi rientriamt
processi “rilevanti”, ossia quelle attivita aziehdze alimentano direttamente o indirettamente in
maniera significativa la formazione del Bilancioeamlale e l'informativa finanziaria.

| processi vengono sottoposti ad analisi al finendividuare i rischi, anche potenziali, ed i caitr
presenti a presidio degli stessi.

Tale attivita di norma vede la stesura di un “Nived, e se necessario del relatiflowchart, che
descrive il processo nella sua trasversalita &dfimo dei quali sono chiaramente individuati i punt
di controllo.

2. Valutazione dei rischi / controlli sullinformativBnanziaria

| rischi individuati in sede di analisi del processl i relativi controlli vengono sottoposti ad\ata

di Risk Assessment finalizzata a fornire una valat@e preliminare dell’adeguatezza del Disegno
del Sistema di Controllo Interno e gestione dechi®. Questa attivita vede come output la
redazione di una Risk Control Matrix dove vengamaividuati analiticamente i rischi collegati alla
formazione del Bilancio e dell'informativa finangi i controlli associati, e i relativi attributi
(tipologia, periodicita, strumenti, etc.).

Vengono quindi individuati i “controlli chiave”, & quei controlli la cui assenza o non corretta
applicazione comporterebbe il rischio di un errgretenzialmente rilevante sul Bilancio e
sullinformativa finanziaria.

| controlli chiave vengono sottoposti a verificaelpminare Walk Through Tejtfinalizzata alla
valutazione dell’effettiva esistenza ed applicaeiatelle procedure di controllo interne, e viene
inoltre effettuato I'esame della documentazioneraifite ai controlli rilevati in sede di analisi dei
processi. Questa attivita ha anche lo scopo dietordre la corretta rilevazione dei controlli
previsti allinterno del processo, e di verificafeffettiva esecuzione acquisendone l'evidenza
finalizzata allo specifico Test of Control.

3. Verifica operativita dei controlli sull'informativéinanziaria

Una volta individuati i controlli chiave vengonortanto svolte cicliche verifiche sulle strutture
aziendali, per accertare la corretta esecuziontefttiiguei controlli previsti dalle procedure ses

La verifica di operativita viene espletata attraeela predisposizione ed esecuzione di un piano di
test (Piano di Audit e Test of Control) aventi pggetto i controlli chiave definiti in sede di aisal
del processo.

Il piano individua per ogni controllo chiave setazato le attivita da svolgere al fine di verificarn

il disegno e I'effettiva esecuzione.

Le attivita di Test of Control, svolte sulla baseuda metodologia interna mutuata dalle prassi
operative di comune accettazione nelle societaedisione, vengono ripetute con periodicita
semestrale. Le evidenze delle verifiche effettuatengono adeguatamente formalizzate e
documentate per supportare nel tempo le attesiganieviste dalla Legge.

8 La valutazione del “disegno” consiste nel giudizirca 'adeguatezza e ‘idoneita del Sistema di @siat Interno e gestione rischi di
mitigare ad un livello accettabile il possibilectiso di raggiungimento degli obiettivi di controlpeer i quali & stato disegnato.
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4. Controlli su regole di governo IT

Al fine di valutare I'adeguatezza del disegno demtoolli sulle regole di governo IT e I'effettivo
funzionamento degli stessi secondo la metodologubitC il Dirigente Preposto, acquisisce
annualmente, per le societa in outsourcing corot@eta Cedacri, il Report ISAE (International
Standard on Assurance Engagements) n.3402 .

La certificazione attesta che il disegno dei cdhtesiste e che gli stessi vengono correttamente
applicati durante il periodo oggetto di rilevazioh&ncarico di emissione del report ISAE9 n. 3402
e stato conferito dalla societa Cedacri alla sacktnst & Young S.p.A. in qualita di revisore
indipendente.

Vengono poi effettuati periodici aggiornamenti sudtato dell’arte delle azioni messe in atto a fin
di rimuovere/mitigare le criticita evidenziate iade di rilascio del report di certificazione.

Per le restanti societa controllate rientranti pefimetro, con esclusione delle procedure e dei
sistemi gia coperti dal report ISAE, l'analisi veereffettuata avvalendosi delle attivita di
Information System Audit svolte dal Dipartimentddmal Audit della Capogruppo sulla base del
modello di riferimento Cobit.

5. Entity level O control

L’ambiente di controllo costituisce la base delt&iga di Controllo Interno e gestione dei rischi in
quanto determina il livello di sensibilita del mgeaent e del personale sul controllo all'interno
dell'azienda.

La verifica viene effettuata mediante I'utilizzo sfpecifiche checklist di autovalutazione, mutuate
dal framework Coso Report, che analizzano a livetioietario i cinque fattori qualificanti quali:
ambiente di controllo, valutazione del rischiojvéti di controllo, informazione e comunicazione,
monitoraggio.

Questa attivita viene svolta, sia per la capogrugp® per le controllate incluse nel perimetro di
significativita.

6. Monitoraggio azioni di rimedio

Le eventuali carenze/ambiti di miglioramento rilevael corso dello svolgimento delle attivita
sopra descritte, sono analizzate e ponderate gdlksrischiosita potenziale che ne puo derivare.
Vengono quindi individuati eventuali controlli cosmsativi volti a mitigarne I'effetto al fine di

assicurare lattendibilita dell'informativa finarmzia, o le migliori soluzioni da adottare per
rimuovere tali anomalie. Le attivita di rimedio &@oe, si differenziano in base al livello di
rilevanza (maggiore o minore) e allimpatto piu cemo invasivo che hanno sulla struttura
coinvolta.

% International Standard on Assurance EngagemestsjrAnce Reports on Controls at a Service Orgamizat

PAnalisi a livello di societa/gruppo, c.d. “entitevel”: in tale contesto I'analisi (identificaziordei rischi, valutazione dei rischi,
individuazione dei controlli, etc.) viene effettaad livello di societa/gruppo. Costituiscono elethela considerare per I'analisi gli
elementi “trasversali” alla societd/gruppo, qualicompetenza del personale, il sistemaaiporate governancdl sistema normativo
aziendale, la comunicazione delle responsabilititive al sistema di controllo interno, le modaliticonduzione detisk assessment
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Gli esiti delle attivita sopra descritte vengorepilogate in apposito documento con cui il Dirigent
Preposto relaziona il Consiglio di Amministrazione occasione dell’approvazione del Bilancio
Annuale e del Bilancio Semestrale Abbreviato.

Ruoli e funzioni coinvolte

Il Sistema di controllo interno e di gestione dischi esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria inteso come insieme organt presidi organizzativi, procedure e regole
comportamentali, costituisce parte integrante dpdrativita del gruppo e interessa tutte le strattu
aziendali, ciascuna chiamata, per quanto di progiapetenza, ad assicurare un costante e continuo
livello di monitoraggio.

| compiti in materia di presidio e monitoraggio &étema di Controllo Interno e gestione rischi
in relazione al processo di informativa finanziasano attribuiti al Dirigente Preposto che,
nell’'esercizio delle proprie funzioni, si avvalel dapporto di un’apposita struttura. Nello svolgite
dei compiti attribuitigli dalla Legge 262/05, il Dgente Preposto si avvale inoltre del supportalule
strutture aziendali ed in particolare:

- per l'effettuazione dei Test of Control sulla rp&iferica, collabora con la Direzione Centrale
Internal Audit;

- per I'analisi dei processi (anche IT) e per il tiela aggiornamento nel tempo, collabora con |l
Dipartimento Organizzazione e IT;

- per la verifica del disegno e dell'operativita d=introlli, collabora con i responsabili di
Dipartimento/Servizio che forniscono le evidenze dentrolli effettuati e periodicamente
dichiarano al Dirigente Preposto l'effettiva operidéd dei controlli e 'adeguatezza del disegno
degli stessi ad assicurare I'attendibilita deidiuaformativi da essi scaturiti;

- e componente del Comitato di Autodiagnosi al finepédnificare il remediation plan e
presidiare la realizzazione delle azioni volte a@baluzione delle criticita individuate;

- ai sensi del Regolamento di Gruppo, si avvale dalaborazione delle Societa del Gruppo,
acquisendo dai rappresentanti legali delle stegsecifiche attestazioni sulladeguatezza ed
effettiva applicazione delle procedure funziondla gproduzione dei dati necessari per la
formazione del Bilancio Consolidato nonché di ogaltra comunicazione di carattere
finanziario.

Inoltre, il Dirigente Preposto si relaziona coBrganismo di Vigilanza ex D.Lgs n.231/01 e con
il Collegio Sindacale per fornire periodici aggiamenti sulle attivita svolte.
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