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AZIMUT BOSPHORUS CAPITAL MERGES WITH AZIMUT PORTFOY TO EXTRACT STRONGER
COMMERCIAL SYNERGIES AND OPERATIONAL EFFICIENCIES IN THE LARGEST TURKISH
INDEPENDENT ASSET MANAGEMENT PLAYER

Milan, 3" September 2015

Azimut, Italy’s leading independent asset manager, through its Luxembourg holding company, AZ International
Holdings S.A. (“AZIH”), and the minority partners in Azimut Bosphorus Capital Portféy Yonetimi A.S. (“AZB”),
have signed today an agreement to merge AZB in Azimut Portfoy Yonetimi A.S. (“AZP”), the other product
factory of Azimut Group in Turkey. The resulting entity will maintain the name Azimut Portfoy Yonetimi with
the aim of consolidating further the Azimut brand in Turkey.

AZB was established in 2011 by 4 partners with an average of 20 years investment experience. Currently AZB is
the largest independent asset management company in Turkey thanks to its consistent and positive track
record in excess of local time-deposit rates, its direct funds raising capabilities and the implementation of a
successful distribution model via the banking channel.

On April 16", 2015 Azimut had acquired 70% of AZB’s capital to strengthen its integrated financial advisory
platform built upon its first Turkish product factory AZP and its discretionary portfolio management arm AZ
Notus (“AZN”). The commercial and industrial integration of these three companies has consolidated the
largest independent asset management player in Turkey with AuM in excess of TL 2.3bn (equivalent to more
than € 700mn) with a market share of 4.9% (excluding pension funds). The AuM includes TL 740mn (€225mn)
invested in AZ Fund Global Sukuk, the world’s largest UCITS and Shariah compliant fund investing in Islamic
bonds, and AZ Fund Lira Plus, aiming to extract a positive hard currency return from local interest rates.

The transaction envisages a two-step process: (i) firstly, AZIH will purchase the remaining 30% of AZB equity
capital it does not currently own using the same metrics applied in April 2015; (ii) secondly, subject to the
regulatory approval by the competent authorities, AZIH will merge AZB by incorporation in its fully owned AZP.
AZB founding partners will remain fully committed in AZP to develop its product range and grow the
business in line with the 5-year business plan originally agreed. To this end Azimut and AZB Partners have
agreed to continue to work together over the long term to widen the business in Turkey and beyond.

The Turkish asset management industry has €30.8bn in AuM as of July 2015 (of which more than 90% is
invested in short term fixed income strategies) with around 47 asset management companies (of which 31 are
independent) licensed by the Turkish Capital Market Board. The industry AuM accounts only for 5% of the
country’s GDP making it one of the less penetrated markets in the world. Despite the dominance of banks time
deposits absorbing almost 95% of the country savings, the track record of Azimut companies in Turkey shows
the potential of an alternative business model to serve banks’ clients financial needs also underpinned by the
recent structural regulatory changes now empowering asset management companies to gain market share
against conventional banking products.

Murat Salar, Mustafa Dogan, Hiseyin Yener and Tanju Giinel, AZB Partners, comment that “following the
transaction in April 2015, we have realized the huge potential of working within Azimut integrated financial
advisory platform in Turkey. Over the last months the significant commercial results achieved within the
platform have ignited our desire of extracting stronger industrial and marketing synergies by combining our
efforts in one single company. In the new AZP we have extended and reaffirmed our full commitment to work
within the Azimut Group and deliver professional investment services and performance to our clients, also
leveraging on Azimut international know-how with the aim of becoming a leading player in Turkey and the
regional markets”.



Pietro Giuliani, Chairman and CEO of Azimut Holding, comments that “together with all our partners and
employees across the world we are building a significant presence with the objective of replicating Azimut
achievements. Azimut is today an international and consolidated player in the asset management industry and
thanks to its flexibility, speed of action and innovative approach is able to create strong independent asset
management and distribution companies in several markets. We are very satisfied that this approach is
recognized by AZB founding partners and that they, as us, do not make any distinction between Azimut and
their company: we work together for the benefit of all stakeholders and to deliver to our clients a professional
service to meet their investment needs”.

* Based on a TL/€ exchange rate of 1/0.3068

Azimut is Italy’s leading independent asset manager (active since 1989). The Parent Company Azimut Holding was listed on the Italian stock exchange on 7 July 2004 (AZM.Ml) and,
among others, is a member of the main Italian index FTSE MIB and of the Eurostoxx 600. The shareholder structure includes over 1,400 managers, employees and financial
advisors, bound by a shareholders’ agreement that controls ca. 14% of the company. The remaining is free float. The Group comprises various companies active in the sale,
management and distribution of financial and insurance products, with Registered Offices in Italy, Luxembourg, Ireland, China (Hong Kong and Shanghai), Monaco, Switzerland,
Taiwan, Brazil, Singapore, Mexico, Australia and Turkey. In Italy, Azimut Capital Management SGR sells and manages Italian mutual funds, Italian hedge funds, as well as being
active in the discretionary management of individual investment portfolios. Azimut Consulenza SIM, through its divisions, distributes Group and third party products in Iltaly via a
network of financial advisors while Azimut Global Counseling provides consulting services. Overseas main operations are AZ Fund (founded in Luxembourg in 1999), which
manages the multi strategy funds AZ Fund 1 and AZ Multi Asset and the Irish AZ Life Ltd, which offers life insurance products.

Azimut Bosphorus is a Turkish-based asset management company founded in 2011 by four partners with a focus on Turkish capital markets, managing both hedge funds and
segregated accounts with individual strategies with proven performances in all asset classes for retail and institutional clients. The company has 4 portfolio managers, 8 employees
and is based in Istanbul. Azimut Bosphorus is regulated by the Capital Markets Board of Turkey and became operational in June 2011.
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AZIMUT BOSPHORUS CAPITAL SI FONDE IN AZIMUT PORTFOY PER ESTRARRE MAGGIORI SINERGIE
COMMERCIALI ED EFFICIENZE OPERATIVE NEL PRINCIPALE OPERATORE INDIPENDENTE DEL
RISPARMIO GESTITO IN TURCHIA

Milano, 3 settembre 2015

Azimut, il principale gruppo italiano indipendente nel risparmio gestito, tramite la propria Holding
lussemburghese AZ International Holdings S.A. (“AZIH”), ed i partner di minoranza di Azimut Bosphorus Capital
Portféy Yonetimi A.S. (“AZB”), hanno firmato oggi un accordo di fusione per incorporazione di AZB in Azimut
Portfoy Yonetimi A.S. (“AZP”), I'altra societa prodotto del Gruppo Azimut in Turchia. La nuova entita manterra
il nome di Azimut Portfoy Yonetimi con lo scopo di consolidare ulteriormente il brand Azimut in Turchia.

AZB é stata fondata nel 2011 da 4 soci con una esperienza media di 20 anni. Ad oggi AZB é il piu grande
operatore di risparmio gestito indipendente in Turchia, grazie al suo track record costantemente positivo e
superiore al risk-free locale, alla capacita di raccolta diretta e all'implementazione di una piattaforma
distributiva di successo tramite il canale bancario.

Il 16 aprile 2015 Azimut ha acquistato il 70% di AZB per rafforzare la propria piattaforma integrata di
consulenza finanziaria, costruita tramite la prima societa prodotto in Turchia, AZP, e la societa di gestioni
patrimoniali, AZ Notus (“AZN”). L'integrazione commerciale ed industriale di queste tre societa ha creato il pil
grande player indipendente nell’industria del risparmio gestito in Turchia con oltre TL 2,3mid di AUM
(equivalenti ad oltre €700mn) e una quota di mercato pari a 4,9% (escluso i fondi pensione). Le masse
includono TL 740mn (€ 225mn) investiti in AZ Fund Global Sukuk, il piu grande fondo UCITS Sharia-compliant
che investe in bond islamici, e AZ Fund Lira Plus, che ha come obbiettivo quello di convertire in Euro i
rendimenti dei tassi d’interesse locali.

L'operazione avverra in due fasi: (i) AZIH acquistera il restante 30% del capitale di AZB non ancora in suo
possesso secondo i criteri gia applicati nell’operazione di aprile 2015; (ii) una volta completato il processo
autorizzativo da parte delle autorita competenti, AZB verra fusa per incorporazione in AZP, a sua volta
interamente detenuta da AZIH. | soci fondatori di AZB rimarranno pienamente coinvolti in AZP per sviluppare
il portafoglio prodotti e far crescere il business in linea con il business plan a 5 anni originariamente
condiviso. Inoltre, Azimut e i partner di AZB hanno concordato di continuare a lavorare insieme nel lungo
periodo per sviluppare il business in Turchia e nella regione.

A fine luglio 2015 l'industria del risparmio gestito in Turchia contava masse per € 30,8 miliardi (di cui oltre il
90% investite in strategie obbligazionarie di breve termine) e ca. 47 societa di gestione (di cui 31 indipendenti)
registrate presso il Capital Market Board. Le masse totali dell’industria equivalgono a solamente il 5% del PIL,
rendendo la Turchia uno dei mercati meno penetrati al mondo. Nonostante la predominanza dei depositi
bancari a termine che assorbono oltre il 95% dei risparmi del Paese, il track record delle societa Azimut in
Turchia dimostra tutto il potenziale di un business model alternativo che soddisfa le esigenze finanziarie dei
clienti legati alle banche, sostenuto anche dal recente cambio di normativa che rafforza la possibilita di
aumentare la quota di mercato delle societa di asset management contro i prodotti convenzionali bancari.

Murat Salar, Mustafa Dogan, Hiseyin Yener e Tanju Glinel, Partner di AZB, commentano “a seguito
dell’operazione avvenuta ad aprile 2015, abbiamo realizzato I'enorme potenziale di lavorare all’interno della
piattaforma integrata di Azimut in Turchia. Nel corso degli ultimi mesi gli ottimi risultati commerciali ottenuti
all’interno della piattaforma hanno innescato il nostro desiderio di estrarre sinergie di marketing ed industriali,
combinando le nostre forze in una sola societa. Nella nuova AZP ampliamo e riaffermiamo il nostro pieno
impegno di lavorare all’interno del Gruppo Azimut e offrire i nostri servizi d’investimento professionali e di



performance ai nostri clienti, sfruttando il know-how internazionale di Azimut e I'ambizione di diventare il
principale player in Turchia e nei mercati limitrofi.”

Pietro Giuliani, Presidente e CEO di Azimut Holding, commenta: “insieme a tutti i nostri partner e colleghi
stiamo costruendo una presenza significativa all’estero, con I'obbiettivo di replicare i successi ottenuti finora da
Azimut. Oggi il Gruppo é un player internazionale e consolidato nell’industria del risparmio gestito e grazie alla
sua flessibilita, rapidita di esecuzione e approccio innovativo é in grado di creare solide societa indipendenti di
gestione e distribuzione in diversi mercati. Siamo molto soddisfatti che questo approccio venga riconosciuto dai
partner fondatori di AZB e che loro, come noi, non facciano alcuna differenza tra Azimut e la loro societa:
lavoriamo insieme per produrre benefici in favore di tutti gli stakeholders e per offrire ai nostri clienti un
servizio professionale in grado di soddisfare i loro bisogni di investimento.”

* Basato su un tasso di cambio TL/€ di 1/ 0.3068

Azimut ¢ il principale Gruppo Italiano indipendente operante (dal 1989) nel settore del risparmio gestito. La capogruppo Azimut Holding S.p.A. & quotata alla Borsa di Milano dal 7
Luglio 2004 (AZM.IM) ed &€ membro, fra gli altri, dell'indice FTSE MIB e del I'Eurostoxx 600.

L'azionariato vede oltre 1400 fra gestori, promotori finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla ca. il 14% della societa. Il rimanente ¢ flottante. Il Gruppo
comprende diverse societa attive nella promozione, nella gestione e nella distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede in Italia, Lussemburgo, Iflanda, Cina (Hong Kong
e Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Australia e Turchia. In Italia Azimut Capital Management Sgr opera nella promozione e gestione dei fondi comuni
di diritto italiano, nei fondi hedge di diritto italiano, nonché nella gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto di terzi. In Italia Azimut Consulenza SIM con le
proprie divisioni cura la distribuzione dei prodotti del Gruppo e di terzi tramite la propria rete di promotori finanziari mentre Azimut Global Counseling si occupa di consulenza. Le
principali societa estere sono AZ Fund Management (fondata in Lussemburgo nel 1999), che gestisce i fondi multicomparto AZ FUND1 e AZ Multi Asset, e la societa irlandese AZ Life
Ltd, che offre prodotti assicurativi nel ramo vita.

Azimut Bosphorus & una societa di gestione turca fondata nel 2011 da quattro partners con focus sui capital markets turchi, gestendo sia hedge funds sia fondi segregati con strategie
individuali e performance comprovate in tutte le asset class per clienti retail ed istituzionali. La societa ha 4 gestori, 8 dipendenti ed € basata a Istanbul. Azimut Bosphorus & regolata dal
Capital Markets Board ed & diventata operativa nel 2011.
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