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AVVERTENZA

Il presente documento € un documento di ammissione su AIM lItalia / Mercato Alternativo del Capitale, un
sistema multilaterale di negoziazione gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A., ed é stato redatto in
conformita al Regolamento Emittenti AIM.

Il presente documento non costituisce un prospetto ai sensi del D. Lgs 58/1998 e la pubblicazione dello
stesso non € soggetta ad approvazione della Consob, di Borsa ltaliana S.p.A. o di qualsiasi altra autorita
competente.

Il presente documento non € destinato ad essere pubblicato o distribuito nei paesi in cui sia richiesta una
specifica autorizzazione in conformita alle leggi applicabili.

Le Azioni non sono state e non saranno registrate — e pertanto non potranno essere offerte, vendute o
comunque trasferite, direttamente o indirettamente — nei paesi in cui sia richiesta una specifica
autorizzazione in conformita alle leggi applicabili, fatto salvo il caso in cui la Societa si avvalga, a sua
discrezione, di eventuali esenzioni previste dalle normative ivi applicabili.

La Societa dichiara che utilizzera la lingua italiana per tutti i documenti messi a disposizione degli azionisti e
per qualsiasi altra informazione prevista dal Regolamento Emittenti AIM.



DEFINIZIONI

Sono indicate di seguito le principali definizioni riguardanti I'operazione di cui al presente Documento di
Ammissione, in aggiunta a quelle indicate nel testo.

AIM

Assemblea
Ammissione

Azioni

Borsa Italiana

Cambiamento Sostanziale

Codice di Autodisciplina

Collegio Sindacale
Consiglio di Amministrazione

Consob

Consulente Finanziario

Data del Documento di Ammissione

Disciplina sulla Trasparenza

Disposizioni Parti Correlate AIM

Documento di Ammissione

Emittente o Societa

Flottante

Il sistema multilaterale di negoziazione AIM ltalia / Mercato
Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.pA.

Indica 'assemblea dei soci del’Emittente.
L'ammissione delle Azioni alle negoziazioni su AIM.

Le azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, con
godimento regolare, liberamente trasferibili.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari, n. 6.

Con riferimento al capitale sociale dell’Emittente, indica Il
raggiungimento o il superamento della soglia del 5% e |l
raggiungimento o il superamento delle soglie del 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 30%, 35%, 40%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% e 95%
ai sensi della Disciplina sulla Trasparenza, cosi come richiamata
dal Regolamento Emittenti AIM.

II Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la
corporate governance delle societa quotate, istituito da Borsa
Italiana.

Indica il collegio sindacale del’Emittente.
Indica il consiglio di amministrazione dell’Emittente.

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in
Roma, Via G. B. Martini n. 3.

Methorios Capital S.p.A., con sede legale in Roma, Via Nicolo
Tartaglia n. 11.

La data di invio a Borsa ltaliana del presente Documento di
Ammissione.

La normativa in tema di trasparenza e di informativa pubblicata nel
TUF e nel Regolamento Emittenti Consob, cosi come aggiornata.

Le Disposizioni in tema di Parti Correlate pubblicate da Borsa
Italiana e successive modifiche.

Il presente documento di ammissione predisposto ai sensi
dell'articolo 3 del Regolamento Emittenti AIM.

Leone Film Group S.p.A., con sede legale in Roma, via Birmania,
74]/76.

Indica la parte del capitale sociale del’Emittente effettivamente in
circolazione nel mercato azionario, con esclusione dal computo
delle partecipazioni azionarie di controllo, di quelle vincolate da
patti parasociali e di quelle soggette a vincoli alla trasferibilita
(come clausole di lock-up) di durata superiore ai 6 mesi, nonché
delle partecipazioni superiori al 5% calcolate secondo i criteri
indicati nella Disciplina sulla Trasparenza richiamata dal
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Global Coordinator

Gruppo Leone o Gruppo

Investitori Qualificati

Monte Titoli

Nomad, Nominated Adviser

Pacmedia ltalia

Pacmedia USA

Panel

Parti Correlate

Primo Aumento di Capitale

Principi Contabili Italiani

Principi
IAS/IFRS

contabili

internazionali

(0]

Regolamento Emittenti AIM. Rientrano invece nel computo per la
determinazione del Flottante le azioni possedute da organismi di
investimento collettivo del risparmio, da fondi pensione e da enti
previdenziali.

Unipol Banca S.p.A. con sede legale in Bologna, Piazza della
Costituzione n. 2.

Indica la Societa, Pacmedia Italia e Pacmedia USA.

Gli investitori qualificati come definiti dall’articolo 34-ter, comma 1,
lettera b) del Regolamento Emittenti Consob.

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari,
n. 6.

Unipol Banca S.p.A. con sede legale in Bologna, Piazza della
Costituzione n. 2.

Pacmedia S.r.l. con sede legale in Roma, Via La Spezia n. 6,
R.E.A n. 1258203, Partita IVA n. 10832531007.

Pacmedia International LLC, con sede legale in 1170 Peachtree
Street NE, Suite 1175, Atlanta GA, USA.

Il collegio di probiviri composto da tre membri nominati da Borsa
Italiana che, in base al Regolamento Emittenti AIM (Scheda Sei),
viene nominato da Borsa Italiana con competenza in materia di
offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria (articoli 106 e
109 TUF).

Indica le “parti correlate” cosi come definite nel regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010,
come successivamente modificato e integrato, recante disposizioni
in materia di operazioni con parti correlate.

L'aumento di capitale sociale deliberato dall’Assemblea
straordinaria della Societd in data 4 novembre 2013, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma
5 del codice civile, dell'importo di massimi Euro 12.000.000,00,
scindibile a pagamento, mediante emissione di azioni ordinarie,
prive del valore nominale e con godimento regolare, da offrirsi a
investitori qualificati come definiti dall'articolo 100, comma 1,
lettera a) del TUF e dal combinato disposto degli articoli 34-ter,
comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti Consob e 26,
comma 1, lettera d) del Regolamento Intermediari Consob e ad
altri soggetti nello spazio economico europeo (SEE), esclusa
I'ltalia, che sono investitori qualificati ai sensi dell’articolo 2(1)(e)
della Direttiva 2003/71/CE.

Le norme di legge vigenti alla data di riferimento di ciascun
bilancio del’lEmittente e del Gruppo che disciplinano i criteri di
redazione dei bilanci come interpretate e integrate dai principi
contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri e, ove applicabile, dai documenti
interpretativi predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Gli International Financial Reporting Standards (IFRS), gli
International Accounting Standards (IAS), e le relative
interpretazioni, emanati dall’'International Accounting Standards
Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea ai sensi del
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Regolamento Emittenti AIM

Regolamento Emittenti Consob

Regolamento Intermediari Consob

Regolamento Nomad

Secondo Aumento di Capitale

Sistema Monte Titoli
Societa Pacmedia
Societa di Revisione o BDO

Specialista

Statuto Sociale o Statuto

Testo Unico della Finanza o TUF

Testo Unico delle Imposte
sui Redditi o TUIR

Regolamento (CE) No. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002.

Il Regolamento Emittenti AIM approvato e pubblicato da Borsa
Italiana e successive modifiche e integrazioni in vigore alla Data
del Documento di Ammissione.

Il regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina
degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e integrato.

Il regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina
degli intermediari, adottato dalla Consob con delibera n. 16190 del
29 ottobre 2007, come successivamente modificato e integrato.

Il Regolamento Nominated Advisers approvato e pubblicato da
Borsa lItaliana e successive modifiche in vigore alla Data del
Documento di Ammissione.

L'aumento di capitale sociale deliberato dal’Assemblea
straordinaria della Societa in data 4 novembre 2013, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma
5 del codice civile, dellimporto di massimi Euro 4.990.000,00,
scindibile a pagamento, mediante emissione di azioni ordinarie,
prive del valore nominale e con godimento regolare, da offrirsi al
pubblico in Italia.

Il sistema di deposito accentrato, gestito da Monte Titoli.
Indica congiuntamente Pacmedia Italia e Pacmedia USA.
BDO S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Augusto n. 8.

Banca Finnat Euramerica S.p.A. con sede legale in Roma, Piazza
del Gesu, 49.

Lo statuto sociale dell’lEmittente approvato dall’Assemblea della
Societa in data 4 novembre 2013.

I Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato ed integrato.

Il Decreto del Presidente della Repubblica del 22 dicembre 1986,
n. 917, come successivamente modificato ed integrato.



GLOSSARIO

Sono indicati qui di seguito i principali termini utilizzati all'interno del Documento di Ammissione. Tali
termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. | termini definiti al
singolare s’intendono anche al plurale e viceversa, ove il contesto lo richieda.

Blockbuster

Blu-ray

Brand Integration

Business Unit

Canale Home Video

Canale Televisivo

Canale Theatrical

Canali Non-Theatrical

DVD

Free TV

Library

Majors

Minimo Garantito

Near Video on Demand o NVOD

Film di grande successo presso numerose fasce di pubblico.

Indica il supporto di disco ottico che rappresenta I'evoluzione
del DVD per I'immagine in alta definizione.

Consiste nell'utilizzo di prodotti commerciali in uno show
televisivo, in un film o in eventi di vario genere finalizzato allo
sviluppo di specifici obiettivi e strategie commerciali.

Le diverse unita operative nelle quali &€ suddiviso il Gruppo.

Diritti aventi ad oggetto la fabbricazione e la distribuzione,
tramite vendita o noleggio, di prodotti videografici, quali DVD o
Blu-ray, contenenti un prodotto audiovisivo.

Indica la diffusione o trasmissione di prodotti audiovisivi a mezzo
della televisione via etere, via satellite o via cavo, televisione
non a pagamento (Free TV), televisione a pagamento (Pay TV,
Pay-Per-View, Video on Demand, Near Video on Demand), con
segnale criptato o in chiaro, in forma analogica o digitale.

Canale di distribuzione cinematografica.

Indica i canali di distribuzione diversi dalla distribuzione
cinematografica.

Acronimo inglese di “Digital Versatile Disk”, indica il supporto
che consente la riproduzione di informazioni video digitali,
avente un’elevata capacita di immagazzinare dati.

La diffusione o trasmissione, via etere, via cavo o via satellite, sia
in forma analogica sia in forma digitale, di immagini e suoni,
attraverso un segnale in chiaro non criptato, per consentirne la
ricezione su apparecchi televisivi senza che l'utente debba pagare
un canone di abbonamento (salvo il canone governativo) per la
visione dei canali televisivi.

Indica I'insieme del materiale audiovisivo prodotto, co-prodotto o
rispetto al quale la Societa abbia acquistato licenze per lo
sfruttamento di diritti di distribuzione.

Indica i maggiori studi di produzione cinematografica. Nella
categoria delle Majors rientrano le case di produzione e di
distribuzione di film che rilasciano annualmente un notevole
numero di film controllando costantemente una significativa
percentuale degli incassi al botteghino in un dato mercato.

Importo pagato dal licenziatario a titolo di anticipo di futuri proventi
e che rimane definitivamente acquisito dal licenziante stesso a
prescindere dal’andamento delle successive vendite e quindi dal
recupero o meno da parte del licenziatario dell'importo stesso.

La diffusione o trasmissione via etere, via cavo, via satellite o
via reti telematiche, sia in forma analogica sia in forma digitale,
di immagini e suoni, attraverso un segnale criptato, per

10



New Media

Pay-TV

Pay-Per-View

P&A

Product Placement

Sceneggiatura

Streaming

Subscription Video on Demand
o SVoD

Tax Credit

Video On Demand o VoD

consentirne la ricezione e lo scaricamento tramite decoder o
altro strumento di controllo dell’accesso ai canali, su apparecchi
televisivi o computer, dietro il pagamento di uno specifico
compenso per la visione ad orari prescelti dall’'utente di ogni
singolo programma trasmesso su piu canali continuativamente
normalmente nell’arco di 24 ore.

La comunicazione al pubblico mediante trasmissione elettronica
o telematica, inclusa quella via Internet, sia tramite rete fissa
che tramite reti mobili di un prodotto audiovisivo oppure delle
sue componenti in formato digitale.

La diffusione o trasmissione via etere, via cavo, via satellite
0 via reti telematiche, sia in forma analogica che digitale, di
immagini e suoni, attraverso un segnale criptato, per
consentirne la ricezione tramite decoder o altro strumento di
controllo di accesso al canale su apparecchi televisivi o
computer, dietro il pagamento di un canone di abbonamento
per la visione dei canali televisivi, esclusa qualsiasi ricezione
dietro pagamento per singolo programma.

La diffusione o trasmissione via etere, via cavo, via satellite o
via reti telematiche, sia in forma analogica sia in forma digitale,
di immagini e suoni, attraverso un segnale criptato, per
consentirne la ricezione tramite decoder o altro strumento di
controllo dell’accesso al canale su apparecchi televisivi o
computer dietro il pagamento di uno specifico compenso per la
visione di ogni singolo programma ad orari prestabiliti.

Acronimo inglese di “Printing and Advertising”, indica ogni
attivita promozionale prodromica e funzionale al lancio di un
film.

Strumento per I'applicazione di strategie di brand management
alternative che consente di raggiungere il pubblico attraverso
l'inserimento oneroso, pianificato e non invadente, di un prodotto
di marca in un film o in un programma televisivo.

La descrizione letteraria degli ambienti, della successione,
degli eventi narrativi e la stesura dei dialoghi.

In telecomunicazioni il termine streaming identifica un flusso di
dati audio/video trasmessi da una sorgente a una 0 piu
destinazioni tramite unarete telematica. Questi dati vengono
riprodotti man mano che arrivano a destinazione.

La diffusione o trasmissione via etere, via cavo, via satellite o
via reti telematiche, sia in forma analogica sia in forma digitale,
di immagini e suoni, attraverso un segnale criptato, per
consentirne la ricezione e lo scaricamento tramite decoder o
altro strumento di controllo dell'accesso ai canali, su apparecchi
televisivi o computer, dietro il pagamento di un canone per
l'accesso illimitato ai programmi contenuti in una banca dati
durante il periodo di abbonamento.

Indica il complesso di agevolazioni finanziarie per il settore
cinematografico disciplinate dalla Legge n. 244/2007 e relative
disposizioni di attuazione.

La diffusione o trasmissione via etere, via cavo, via satellite o
via reti telematiche, sia in forma analogica che digitale, di
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immagini e suoni, attraverso un segnale in criptato, per
consentirne la ricezione o lo scaricamento, tramite decoder o
altro strumento di controllo dellaccesso al canale, su
apparecchi televisivi o computer, dietro il pagamento di uno
specifico compenso per la visione ad orari prescelti dall’'utente
di ogni singolo programma contenuto in una banca dati di
programmi.
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DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

| seguenti documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede legale del’Emittente in Roma, via
Birmania 74/76, nonché sul sito internet www.leonefilmgroup.com:

1
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

il Documento di Ammissione;
lo Statuto dell’Emittente;

il bilancio d’esercizio dellEmittente chiuso al 31 dicembre 2012 predisposto in conformita ai Principi
Contabili Italiani;

il bilancio consolidato dellEmittente chiuso al 31 dicembre 2012, predisposto su base volontaria
dalla Societa in conformita agli IAS/IFRS;

il bilancio semestrale consolidato al 30 giugno 2013 predisposto su base volontaria dalla Societa in
conformita agli IAS/IFRS;

la relazione della Societa di Revisione al bilancio di esercizio dellEmittente chiuso al 31 dicembre
2012 emessa in data 11 novembre 2013;

la relazione della Societa di Revisione al bilancio consolidato dellEmittente chiuso al 31 dicembre
2012 emessa in data 11 novembre 2013;

la relazione della Societa di Revisione il bilancio consolidato semestrale del 30 giugno 2013 emessa
in data 11 novembre 2013.
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CALENDARIO PREVISTO DELL'OPERAZIONE

Data di presentazione della comunicazione di pre-ammissione

11 novembre 2013

Data di presentazione della domanda di ammissione

11 dicembre 2013

Data del Documento di Ammissione

16 dicembre 2013

Data di ammissione delle Azioni alle negoziazioni

16 dicembre 2013

Data di inizio negoziazioni

18 dicembre 2013
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SEZIONE PRIMA
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1. PERSONE RESPONSABILI
1.1 Soggetti responsabili delle informazioni fornite nel Documento di Ammissione

L’Emittente si assume la responsabilita della completezza e della veridicita dei dati e delle informazioni
contenute nel presente Documento di Ammissione.

1.2 Dichiarazione dei soggetti responsabili del Documento di Ammissione

L’Emittente dichiara che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni
contenute nel presente Documento di Ammissione sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti e
non presentano omissioni tali da alterarne il senso.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI
2.1 Revisori legali dei conti dell’Emittente

Il bilancio d'esercizio dellEmittente al 31 dicembre 2012, redatto secondo i Principi Contabili Italiani e il
bilancio consolidato della Societa al 31 dicembre 2012, predisposto dalla Societa su base volontaria
secondo gli IAS/IFRS ai soli fini dell'ammissione delle Azioni sull’AIM, sono stati oggetto di revisione da parte
della Societa di Revisione che ha emesso la propria relazione in data 11 novembre 2013.

Non vi sono stati, rispetto ai bilanci sopra menzionati, rilievi o rifiuti di attestazione da parte della Societa di
Revisione.

L'incarico di revisione legale del bilancio di esercizio dell'Emittente (compreso il bilancio consolidato
predisposto dalla Societa su base volontaria secondo gli IAS/IFRS) & stato conferito alla Societa di
Revisione per gli esercizi 2013, 2014 e 2015 dallAssemblea dell’Emittente in data 4 novembre 2013 e
prevede il rilascio, da parte della Societa di Revisione, di apposita relazione di revisione ai sensi dell'articolo
14 D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. A decorrere dall’esercizio 2013, la Societa adottera gli IAS/IFRS anche ai
fini civilistici.

L'incarico per la revisione contabile volontaria del bilancio consolidato IAS/IFRS al 31 dicembre 2012 e stato
conferito alla Societa di Revisione in data 23 settembre 2013.

Il bilancio semestrale al 30 giugno 2013 redatto su base consolidata e secondo i principi contabili IAS/IFRS &
stato sottoposto a revisione contabile limitata da parte della Societa di Revisione che ha emesso in data 11
novembre 2013 la propria relazione.

2.2 Informazioni sui rapporti con la Societa di Revisione

Fino alla Data del Documento di Ammissione non € intervenuta alcuna revoca dellincarico conferito
dal’Emittente alla Societa di Revisione né la Societa di Revisione ha rinunciato all'incarico conferitole.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE
Premessa

Nel presente Capitolo vengono fornite le informazioni finanziarie selezionate relative ai dati annuali
consolidati dell’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2011 e 2012 e ai dati infrannuali al 30 giugno
2013.

Le informazioni finanziarie relative ai dati annuali sono desunte dal bilancio consolidato del’Emittente chiuso
al 31 dicembre 2012, predisposto su base volontaria dalla Societa in conformita agli IAS/IFRS ai soli fini
dell'ammissione delle Azioni sull’AIM e dell'inclusione nel Documento di Ammissione. Tale bilancio é stato
assoggettato a revisione contabile da parte della Societa di Revisione la quale ha emesso la propria
relazione in data 11 novembre 2013. La relazione € allegata al presente Documento di Ammissione.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2013 predisposto su base volontaria dalla Societa
secondo gli IAS/IFRS é stato sottoposto a revisione contabile limitata da parte della Societa di Revisione la
quale ha emesso la propria relazione in data 11 novembre 2013. La relazione é allegata al presente
Documento di Ammissione.

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS ha richiesto da parte
della Societa I'effettuazione di stime e di assunzioni basate su ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in
relazione alle informazioni note al momento della stima. Tali stime hanno effetto sui valori delle attivita e
delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data del bilancio
nonché sul’ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. In particolare, tra le piu significative
stime contabili che comportano un elevato ricorso ad assunzioni e giudizi soggettivi rientra la determinazione
degli ammortamenti dei diritti distribuzione cinematografici in concessione e di proprieta che, come previsto
dalla metodologia comunemente utilizzata nel settore della distribuzione cinematografica definita “individual
film forecasting”, prevede che 'ammortamento venga determinato in base al rapporto esistente tra i ricavi
realizzati e il totale dei ricavi previsti. Nel presente capitolo si omettono i dati relativi ai bilanci d’esercizio
individuali delllEmittente predisposti in conformita ai Principi Contabili Italiani e delle societa del Gruppo
Leone in quanto gli stessi non apportano informazioni aggiuntive rilevanti.

Il bilancio d’esercizio e consolidato della Societa al 31 dicembre 2012, come pure il bilancio consolidato
semestrale, unitamente alle relazioni della Societa di Revisione sono a disposizione del pubblico per la
consultazione presso la sede legale dellEmittente in Roma, via Birmania 74/76, nonché sul sito internet
dell’Emittente www.leonefilmgroup.com.

Le informazione selezionate devono essere lette congiuntamente ai bilanci allegati al presente Documento di
Ammissione.

3.1 Informazioni finanziarie consolidate selezionate relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre
2012 e 2011

3.1.1 Dati economici consolidati selezionati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e 2011

Di seguito sono forniti i principali dati economici dell’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e
2011.

(Euro migliaia)

CONTO ECONOMICO SEPARATO 31/12/2012 31/12/2011
Ricavi e proventi operativi 13.139 11.698
Costi operativi -6.473 -5.368
Risultato operativo ante ammortamenti e

svalutazioni 6.666 6.330
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3.1.2 Analisi dei ricavi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e 2011

CONTO ECONOMICO SEPARATO 31/12/2012 31/12/2011
ammortamenti e svalutazioni -4.149 -3.658
Risultato operativo (EBIT) 2.517 2.672
Proventi (oneri) finanziari -321 -668
utile (perdita) ante imposte 2.196 2.004
imposte sul reddito -697 -884
utile (perdita) dell'esercizio 1.499 1.120
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

differenze cambio di conversione attivita estere -5 4
utile (perdita) complessivo dell'esercizio 1.494 1.124

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce dei ricavi consolidati per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2012 e 2011.

(Euro migliaia)

Analisi dei ricavi 31/12/2012  31/12/2011
Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi 12.992 11.464
Altri proventi 147 234
Totale ricavi e proventi operativi 13.139 11.698

3.1.3 Dati patrimoniali consolidati selezionati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e 2011

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali del’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e

2011,

(Euro migliaia)

STATO PATRIMONIALE 31/12/2012 31/12/2011
Attivita non correnti

Attivita immateriali 23.219 18.473
Attivita materiali 251 331
Altre attivita non correnti 554 1.515
Totale attivita non correnti 24.024 20.319
Attivita correnti 11.879 11.457
Totale attivita 35.903 31.776
Patrimonio netto 8.841 7.488
Passivita non correnti 4.431 4.928
Passivita correnti 22.631 19.360
Totale passivita 27.062 24.288
Totale patrimonio netto e passivita 35.903 31.776

3.1.4 Capitale circolante netto

La composizione del capitale circolante netto al 31 dicembre 2012 e 2011 é dettagliata

segue.

(Euro migliaia)

nella tabella che

Capitale circolante netto 31/12/2012

31/12/2011

Crediti commerciali 9.385
19
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Capitale circolante netto 31/12/2012 31/12/2011

Altre attivita correnti 229 360
Crediti tributari 301 58
Totale attivita correnti 9.915 10.236
Debiti commerciali -3.907 -4.267
Debiti tributari -461 -294
Altre passivita correnti -6.769 -6.288
Totale passivita correnti -11.137 -10.849
Capitale circolante netto -1.222 -613

3.1.5 Altre attivita correnti e altre passivita correnti crediti tributari correnti e debiti tributari
correnti

Le altre attivita e passivita correnti al 31 dicembre 2012 e 2011 sono dettagliate nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Dettaglio altre attivita e passivita correnti 31/12/2012 31/12/2011
Altre attivita correnti

Anticipi a fornitori 78 90
Crediti diversi 62 139
Anticipazioni maxi canone per leasing operativi 89 58
Anticipo spese eventi 64
Assicurazioni 9
Totale attivita correnti 229 360
Altre passivita correnti 31/12/2012 31/12/2011
Acconti e anticipi su cessioni diritti 6.310 6.198
Debiti previdenziali 241 11
Debiti verso amministratori 200

Debiti verso il personale 16 64
Altri debiti 2 15
Totale passivita correnti 6.769 6.288

3.1.6 Attivita immateriali, materiali e immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni materiali e immateriali, e le immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre 2012 e 2011
sono dettagliate nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

31/12/2012  31/12/2011

Attivita immateriali

Diritti di distribuzione cinematografica 19.864 17.591
Costi di produzione cinematografica in corso di lavorazione 3.332 851
Software 23 31
Totale attivitda immateriali 23.219 18.473
Attivita materiali

Impianti e macchinari 19 23
Attrezzature industriali e commerciali 189 188
Altre immobilizzazioni materiali 43 120
Totale attivitd materiali 251 331
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Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese collegate
Totale immobilizzazioni finanziarie

10
10

3.1.7 Passivita non correnti

Le altre passivita a medio — lungo termine al 31 dicembre 2012 e 2011 sono dettagliate nella tabella che

segue.

(Euro migliaia)

Passivita non correnti 31/12/2012 31/12/2011
Benefici ai dipendenti 28 19
Passivita per imposte differite 4.403 4.909
Totale passivita non correnti 4.431 4.928

3.1.8 Patrimonio netto
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2012 e 2011 & dettagliato nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Patrimonio netto 31/12/2012 31/12/2011
Capitale sociale 50 50
Riserva legale 10 10
Riserva da transizione IAS 6.265 6.265
Altre riserve 12 12
Riserva di conversione -1 3
Utile (perdita) a nuovo 999 34
Totale capitale e riserve 7.335 6.374
Utile (perdita) dell'esercizio 1.450 1.106
Patrimonio netto attribuibile ai soci della

controllante 8.785 7.480
Patrimonio netto attribuibile ai soci di minoranza 56 8
Totale patrimonio netto 8.841 7.488

3.1.9 Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta negativa esposta secondo lo schema raccomandato dalla Comunicazione
Consob DME/6064293 del 28 luglio 2006 al 31 dicembre 2012 e 2011 & dettagliata nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

31/12/2012  31/12/2011

Cassa 82 3
Altre disponibilita liquide 1.874 1.218
Totale Disponibilita liquide 1.956 1.221
Titoli detenuti per la negoziazione 8

Crediti finanziari correnti

Totale Attivita finanziarie 1.964 1.221
Debiti verso banche correnti -11.494 -8.511

Parte corrente dell'indebitamento non corrente
Altri debiti finanziari correnti
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Totale passivita finanziarie correnti -11.494 -8.511
Debiti verso banche non correnti

Obbligazioni emesse

Altri debiti finanziari non correnti

Totale passivita finanziarie non correnti 0 0
Posizione finanziaria netta -9.530 -7.290

3.1.10 Dati selezionati relativi ai flussi di cassa dell’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2012 e 2011

| flussi di cassa per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012 e 2011 sono dettagliati nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Flussi finanziari 2012 2011

Flusso monetario generato dalle attivita operative 6.716 6.472

Flusso monetario assorbito da attivita di

investimento -8.816 -8.949

Flusso monetario generato (assorbito) da attivita

di finanziamento 2.843 2.804

Flusso monetario complessivo 743 326

Cassa e altre disponibilita liquide nette all'inizio

dell'esercizio 1.221 895

Cassa e altre disponibilita liquide nette alla

fine dell’esercizio 1.964 1.221
3.2 Informazioni finanziarie selezionate relative all’esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013

3.2.1 Dati economici consolidati selezionati per I’esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013

Di seqguito sono forniti i principali dati economici del’Emittente per I'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno
2013.

(Euro migliaia)

Conto economico separato 30/06/2013
Ricavi e proventi operativi 8.758
Costi operativi -2.591
Risultato operativo ante ammortamenti e

svalutazioni 6.167
Ammortamenti e svalutazioni -4.597
Risultato operativo (ebit) 1.570
Proventi (oneri) finanziari -167
Utile (perdita) ante imposte 1.403
Imposte sul reddito -495
Utile (perdita) dell'esercizio 908
Conto economico complessivo

Differenze cambio di conversione attivita estere 1
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 909
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3.2.2 Analisi dei ricavi per I'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce dei ricavi consolidati per I'esercizio
intermedio chiuso al 30 giugno 2013.

(Euro migliaia)

Analisi dei ricavi 30/06/2013
Ricavi delle vendite e prestazioni di servizi 8.541
Altri proventi 217
Totale ricavi e proventi operativi 8.758

3.2.3 Dati patrimoniali consolidati selezionati per I'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali del’Emittente per I'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno
2013.

(Euro migliaia)

Stato patrimoniale 30/062013
Attivita non correnti

Attivita immateriali 22.421
Attivita materiali 255
Altre attivita non correnti 413
Totale attivita non correnti 23.089
Attivita correnti 7.713
Totale attivita 30.802
Patrimonio netto 9.800
Passivita non correnti 4,521
Passivita correnti 16.481
Totale passivita 21.002
Totale patrimonio netto e passivita 30.802

3.2.4 Capitale circolante netto
La composizione del capitale circolante netto al 30 giugno 2013 & dettagliata nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Capitale circolante netto 30/06/2013
Crediti commerciali 6.359
Altre attivita correnti 507
Crediti tributari 388
Totale attivita correnti 7.254
Debiti commerciali -3.343
Debiti tributari -460
Altre passivita correnti -3.730
Totale passivita correnti -7.533
Capitale circolante netto -279
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3.2.5 Altre attivita correnti e altre passivita correnti crediti tributari correnti e debiti tributari
correnti

Le attivita e passivita correnti al 30 giugno 2013 sono dettagliate nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Dettaglio altre attivita e passivita correnti 30/06/2013
Altre attivita correnti

Anticipi a fornitori 270
Crediti diversi 154
Anticipazioni maxi canone per leasing operativi 83
Totale attivita correnti 507
Passivita correnti

Acconti e anticipi ricevuti su cessione diritti 2.375
Debiti previdenziali 9
Debiti per associazione in partecipazione 900
Debiti verso soci per dividendi 400
Acconti da clienti 24
Debhiti verso il personale 22
Totale passivita correnti 3.730

3.2.6 Attivita immateriali, materiali, e immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni materiali e immateriali, e le immobilizzazioni finanziarie al 30 giugno 2013 sono
dettagliate nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

30/06/2013
Attivita immateriali
Diritti di distribuzione cinematografica 22.400
Costi di produzione cinematografica in corso di lavorazione -
Software 21
Totale attivita immateriali 22.421
Attivita materiali
Impianti e macchinari 17
Attrezzature industriali e commerciali 186
Altre immobilizzazioni materiali 52
Totale attivita materiali 255
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese collegate 10
Totale immobilizzazioni finanziarie 10

3.2.7 Passivita non correnti
Le altre passivita a medio — lungo termine al 30 giugno 2013 sono dettagliate nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Passivita non correnti 30/06/2013
Benefici ai dipendenti 34
Passivita imposte differite 4.487
Totale passivita non correnti 4.521
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3.2.8 Patrimonio netto
Il patrimonio netto al 30 giugno 2013 e dettagliato nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Patrimonio netto 30/06/2013
Capitale sociale 50
Riserva legale 10
Riserva da transizione ias 6.265
Altre riserve 461
Riserva di conversione 1
Utile (perdita) a nuovo 2.048
Totale capitale e riserve 8.835
Utile (perdita) dell'esercizio 930
Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante 9.765
Patrimonio netto attribuibile ai soci di minoranza 35
Totale patrimonio netto 9.800

3.2.9 Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta negativa esposta secondo lo schema raccomandato dalla Comunicazione
Consob DME/6064293 del 28 luglio 2006 al 30 giugno 2013 & dettagliata nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

30/06/2013
Cassa 101
Altre disponibilita liquide 136
Totale Disponibilita liquide 237
Titoli detenuti per la negoziazione -
Crediti finanziari correnti 222
Totale Attivita finanziarie correnti 459
Debiti verso banche correnti -8.586
Parte corrente dell'indebitamento non )
corrente
Altri debiti finanziari correnti -362
Totale passivita finanziarie correnti -8.948
Debiti verso banche non correnti -
Obbligazioni emesse -
Altri debiti finanziari non correnti -
Totale passivita finanziarie non correnti 0
Posizione finanziaria netta -8.489
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3.2.10 Dati selezionati relativi ai flussi di cassa dell’Emittente per I'esercizio intermedio chiuso al 30
giugno 2013

| flussi di cassa per I'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013 sono dettagliati nella tabella che segue.

(Euro migliaia)

Flussi finanziari 30/06/2013
Flusso monetario generato dalle attivita operative 4.681
Flusso monetario assorbito da attivita di

investimento -3.040
Flusso monetario generato (assorbito) da attivita

di finanziamento -3.368
Flusso monetario complessivo -1.727

Cassa e altre disponibilita liquide nette all'inizio
dell'esercizio 1.964

Cassa e altre disponibilita liquide nette alla
fine dell’esercizio 237
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4. FATTORI DI RISCHIO

L'investimento nelle Azioni comporta un elevato grado di rischio e presenta gli elementi di rischio tipici di un
investimento in azioni negoziate su un mercato non regolamentato qual & I'AIM.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell'investimento, gli investitori sono invitati a valutare gl
specifici fattori di rischio relativi alla Societa ed al Gruppo, al settore di attivita in cui esso opera e agli
strumenti finanziari.

Il verificarsi di una o piu delle circostanze descritte in uno dei seguenti fattori di rischio potrebbe incidere
negativamente sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del
Gruppo e sulle loro prospettive. Tali effetti negativi sulla Societa, sul Gruppo e sulle Azioni, si potrebbero
inoltre verificare qualora sopraggiungessero eventi, oggi non noti alla Societa, tali da esporre la stessa ad
ulteriori rischi o incertezze ovvero qualora i fattori di rischio oggi ritenuti non significativi lo divengano a
causa di circostanze sopravvenute.

| fattori di rischio descritti nel presente Capitolo “Fattori di Rischio” devono essere letti congiuntamente alle
informazioni contenute nel Documento di Ammissione.

| rinvii ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e ai Paragrafi del Documento di Ammissione.

4.1 Fattori di rischio relativi all’emittente
4.1.1 Rischi connessi alla dipendenza da manager chiave

Andrea Leone e Raffaella Leone rivestono un ruolo operativo preminente per la direzione, la strategia e lo
sviluppo del business delle societa del Gruppo.

Si precisa al riguardo che Andrea Leone e Raffaella Leone, tra loro sostanzialmente fungibili in termini di
competenze, relazioni personali e apporto professionale al Gruppo, sono stati rinominati entrambi
amministratori delegati della Societa per un periodo di tre anni dal Consiglio di Amministrazione del 30
settembre 2013. Andrea Leone ricopre inoltre la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Andrea e Raffaella Leone inoltre detengono, alla data del Documento di Ammissione, il 50% ciascuno del
capitale sociale del’Emittente. Per quanto noto alla Data del Documento di Ammissione, ad esito del Primo
Aumento di Capitale e del Secondo Aumento di Capitale, assumendo l'intera sottoscrizione degli stessi al
prezzo minimo della forchetta, Andrea e Raffaella Leone deterranno alla Data di Ammissione il 36,93%
ciascuno del capitale sociale del’Emittente.

Il Gruppo, attraverso il contributo degli stessi Andrea e Raffaella Leone, & attivamente impegnato a formare
al proprio interno risorse in grado di gestire autonomamente (i) le attivita di produzione dei film, (i) le attivita
di acquisizione di diritti e/o licenze su film nonché la successiva attivita di distribuzione e (iii) le ulteriori
attivita prestate dalle societa del Gruppo.

Cio posto, ove a seguito dell'eventuale venir meno dell’apporto professionale di entrambi la Societa non
fosse in grado di sostituirli tempestivamente con soggetti di esperienza comparabile e in grado di assicurare
il medesimo apporto professionale, I'attivita e le prospettive della Societa e del Gruppo potrebbero essere
negativamente influenzate con conseguenti riflessi sulle prospettive e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6.
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4.1.2 Rischi connessi all’esecuzione del piano industriale

La strategia del Gruppo si basa, tra l'altro, sull'investimento di risorse finanziarie e professionali nello
sviluppo dei business in cui il Gruppo €& attualmente presente nonché nell'attenta valutazione di nuove
opportunita di crescita quali, a titolo esemplificativo, il settore delle piattaforme di distribuzione digitali oppure
lo sfruttamento del brand “Sergio Leone” nel settore entertainment. Le principali linee di sviluppo su cui si

basa il piano industriale prevedono:

1. Tlincremento della presenza del Gruppo nel settore della distribuzione cinematografica in lItalia,
attraverso la conclusione di accordi di distribuzione con importanti players internazionali;

2. lo sviluppo dell'attivita di produzione e co-produzione cinematografica;

3. aumento dell'attivita di Product Placement delle Societa Pacmedia principalmente nel mercato
statunitense.

Nel formulare la propria strategia, il Gruppo ha effettuato le proprie ipotesi relativamente, tra I'altro, alla
tempistica di release cinematografica dei film, al loro costo di acquisto e/o produzione, nonché ai ricavi
stimati rivenienti dai differenti canali distributivi.

Qualora il Gruppo non fosse in grado di realizzare il proprio piano industriale e/o qualora le assunzioni di
base sulle quali lo stesso si fonda non dovessero rivelarsi corrette, I'attivita e le prospettive della Societa e
del Gruppo potrebbero esserne negativamente influenzate con conseguenti effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e/o del Gruppo.

La capacita del Gruppo di attuare la propria strategia dipende, tra I‘altro, dalla capacita di instaurare relazioni
commerciali favorevoli con i produttori cinematografici, reperire adeguate fonti di finanziamento per I'acquisto
e la produzione di film, nonché da fattori di non diretto controllo della Societa, quali, ad esempio: (i)
I'assiduita di frequentazione delle sale cinematografiche da parte del pubblico; (ii) le strategie e modalita di
acquisto dei diritti da parte di emittenti Free TV e Pay-TV; (iii) lo sfruttamento dei diritti mediante i canali VoD,
SVoD e canali New Media; e (iv) il livello di investimenti ed incentivi pubblici nel settore. Qualora il Gruppo
non fosse in grado di adeguare la propria strategia a cambiamenti o evoluzioni sfavorevoli sopra richiamati,
ci0 potrebbe avere ripercussioni negative sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale delle societa
del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.4.

4.1.3 Rischi connessi al gradimento del pubblico e all’interesse editoriale delle emittenti televisive

Il successo dell'attivita del’Emittente dipende dalla capacita di produrre, co-produrre e/o acquisire prodotti
cinematografici che riscuotano il gradimento del pubblico e I'interesse editoriale delle emittenti televisive alle
quali tali prodotti saranno proposti.

Nell'ambito dell'attivita di acquisizione dei diritti di sfruttamento di prodotti di terzi, la Societa fonda le proprie
stime in merito al potenziale successo economico del film sulla base, tra I'altro, dell’analisi di fattori quali: (i)
rinomanza e track record del produttore, del regista e del cast; (ii) il budget del film; (iii) gli investimenti di
P&A preventivati e/o gia sostenuti a livello internazionale; (iv) il numero delle copie distribuite.

Cio posto, la Societa elabora le proprie scelte commerciali sulla base di autonome valutazioni. Nonostante
tali stime siano basate sulla conoscenza e sull’analisi delle tendenze del settore, delle condizioni del mercato
e del potenziale economico dei film, i risultati effettivi potrebbero differire dalle valutazioni assunte,
determinando ripercussioni negative sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale delle societa del
Gruppo.
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Similmente il mancato successo di uno o piu film prodotti o distribuiti dalla Societa potrebbe determinare un
disallineamento dei ricavi rispetto a quanto preventivato dalla Societa con effetti pregiudizievoli per lo
sviluppo ed il consolidamento della Societa e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafi 6.6 e 6.7.

4.1.4 Rischi connessi al finanziamento dei costi di P&A relativamente all’attivita di produzione e
distribuzione

Il successo economico di un prodotto cinematografico, in generale & sostanzialmente determinato, oltre che
dalla sua capacita di attrazione del pubblico, dall'efficacia dell'attivita promozionale prima del lancio (il
cosiddetto P&A).

In base al proprio business model, nell'attivita di produzione e distribuzione la Societa sostiene direttamente
i costi delle attivita correlate al P&A, che variano a seconda del progetto e del film.

La Societa sostiene tali costi con la liquidita proveniente da diverse fonti, tra cui (i) proventi derivanti dallo
sfruttamento della Library esistente, attraverso i Canali Theatrical e Non-Theatrical; (ii) finanziamenti bancari,
prestiti e partecipazioni di investitori; e (iii) attraverso l'attivita svolta dalle Societa Pacmedia.

| costi di P&A relativi a film italiani sono generalmente pari a circa il 25% dei costi di produzione. | costi di
P&A per la distribuzione di film stranieri in Italia dipendono, invece, da humerosi fattori non quantificabili a
priori.

| costi di P&A sono generalmente recuperati dalla Societa attraverso i ricavi registrati nel Canale Theatrical.
Pertanto, al fine di determinare il budget di spesa per le attivita di P&A, la Societa si avvale di consulenti
specializzati nonché delle valutazioni effettuate dal distributore del film. Tali valutazioni si fondano sull’analisi
di una quantita di parametri variabili, tra i quali a titolo esemplificativo: (i) la tipologia di film ed il pubblico di
riferimento; (ii) le performance registrate da film comparabili nel passato, nonché i costi di P&A sostenuti per
tali film; e (iii) i costi di P&A sostenuti per la promozione del film all’estero (prevalentemente negli USA).

Non é tuttavia possibile escludere che il film possa registrare nel Canale Theatrical minori ricavi rispetto a
quelli attesi comportando la necessita per la Societa di recuperare i costi di P&A sostenuti attraverso i ricavi
generati nei Canali Non-Theatrical, determinandosi, cosi, effetti pregiudizievoli sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale e sulle prospettive del Gruppo.

Non € inoltre possibile escludere che (i) i costi di P&A possano aumentare in futuro comportando la
necessita per la Societa di ridurre I'attivita di P&A dei film al fine di garantirne la sostenibilita ed il recupero
attraverso i ricavi generati dai film stessi presso il Canale Theatrical e (ii) I'eventuale riduzione delle attivita di
P&A possa incidere negativamente sulle performance di incasso dei film stessi.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafi 6.6 e 6.7.

4.1.5 Rischi connessi all’attivita delle Societa Pacmedia

Le Societa Pacmedia concludono, tra gli altri, contratti con primari operatori del settore cinematografico,
della moda, dell’alimentare e dell’automotive.

| ricavi generati dalle attivita delle Societa Pacmedia ammontano per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012
ad Euro 4.159 migliaia e per l'esercizio intermedio chiuso al 30 giugno 2013 ad Euro 1.423 migliaia e
rappresentano rispettivamente il 32% ed il 17% dei ricavi complessivi del Gruppo.
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L'attivita svolta dalle Societa Pacmedia € inoltre di fondamentale importanza per I'attivita di produzione e
distribuzione della Societa. Grazie alla attivita sinergica e complementare delle Societa Pacmedia, la Societa
e infatti in grado di ampliare il numero delle proprie relazioni commerciali e di ridurre i costi di produzione, di
distribuzione e di P&A dei film.

Eventuali difficolta delle Societa Pacmedia di rinnovare, alla naturale scadenza, i contratti conclusi ovvero di
sostituirli con accordi equivalenti in termini di controparti commerciali e condizioni contrattuali potrebbero
determinare un impatto negativo sui ricavi e sulle strategia di crescita del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.8.

4.1.6 Rischio connesso a dichiarazioni di preminenza e alle analisi di mercato

Il Documento di Ammissione contiene dichiarazioni di preminenza sul posizionamento della Societa e del
Gruppo, valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate, ove non diversamente
specificato, dalla Societa sulla base della specifica conoscenza del settore di appartenenza, della propria
esperienza nonché di dati pubblici.

Non & quindi possibile garantire che tali informazioni circa la Societa, il Gruppo e il mercato di riferimento
possano trovare conferma anche in futuro.

Pertanto, gli investitori non dovrebbero fare esclusivo affidamento su tali dichiarazioni nell’assumere le
proprie decisioni di investimento.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6.

4.1.7 Rischi connessi all’laumento dei costi preventivati per la produzione di un film.

La produzione di un film & un processo complesso che richiede, in taluni casi, una significativa disponibilita
di capitali.

In base al business model adottato dalla Societa, quest'ultima avvia la produzione esecutiva del film solo
dopo aver assicurato la raccolta presso terzi delle fonti finanziarie, anche derivanti da impegni contrattuali, a
copertura di tutti i costi preventivati, ad eccezione dei costi relativi al P&A.

La produzione di film & soggetta a una serie di incertezze che includono possibili ritardi/interruzioni nel
completamento del progetto per eventi di forza maggiore tra i quali: divergenze creative tra i membri del cast
e il personale, malattia, invalidita o decesso di artisti centrali nei cast, complicazioni tecniche con effetti
speciali o altri aspetti della produzione, mancanza di attrezzature necessarie, danni ai supporti utilizzati per
le registrazioni, nonché condizioni atmosferiche avverse. L'eventuale verificarsi di ritardi e interruzioni
comporterebbe I'aumento dei costi inizialmente preventivati.

Ove la produzione del film dovesse richiedere un investimento significativamente maggiore rispetto al
preventivato potrebbe essere necessario cercare ulteriori risorse finanziarie per il completamento del
progetto. Il reperimento di tali ulteriori risorse finanziarie potrebbe non essere disponibile in quantita
sufficiente per ultimare la produzione del film, o potrebbe essere disponibile solo a condizioni svantaggiose
con conseguenze pregiudizievoli sulla situazione economica, finanziaria della Societa e del Gruppo.

Le conseguenze pregiudizievoli legate al verificarsi, nelle produzioni e coproduzioni internazionali, di eventi
in grado di determinare un ritardo / interruzione della produzione sono parzialmente mitigate attraverso la
sottoscrizione da parte della Societa dei c.d. completion bond. Il completion bond € un contratto di
assicurazione diffuso in giurisdizioni estere sottoscritto dal produttore / coproduttore con una societa
specializzata nel rilascio di tale tipo di garanzie (completion guarantor company) grazie al quale il produttore

30




FATTORI DI RISCHIO

/ coproduttore garantisce i soggetti che hanno concorso alla copertura dei costi di produzione di un film
stimati nel budget contro il rischio che il film non sia ultimato o consegnato ai distributori nel rispetto della
tempistica prevista.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.6.

4.1.8 Rischi connessi allo slittamento dei tempi di ultimazione e consegna dei film.
| ricavi della Societa dipendono, in parte, da un numero limitato di uscite di film ogni anno.

L'eventuale slittamento del lancio di un film ad un momento meno favorevole potrebbe compromettere le
performance di incasso presso le sale cinematografiche e, conseguentemente, i ricavi della Societa nel
complessivo sfruttamento del film.

Al fine di ridurre I'impatto di una mancata o ritardata ultimazione di un film prodotto, co-prodotto o acquisito
dalla Societa, quest’ultima monitora costantemente titoli alternativi aventi caratteristiche equivalenti in termini
di atteso gradimento del pubblico e di budget di produzione al fine, ove ne ricorrano le condizioni
economiche e di mercato, di sostituire il film in questione acquisendone i diritti o la licenza di distribuzione.

Qualora tuttavia la Societa non fosse in grado di individuare un film di pari livello e di acquisirne i diritti o la
licenza per la distribuzione dello stesso in Italia a costi equivalenti rispetto al film da sostituire, la Societa ed
il Gruppo potrebbero essere esposti ad un aggravio di oneri che potrebbe avere effetti pregiudizievoli sulla
situazione economico e finanziaria e sulle prospettive della Societa e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafi 6.6 e 6.7.

4.1.9 Rischi connessi alla tipologia di contratti stipulati dal Gruppo non governati dal diritto
italiano

Alla Data del Documento di Ammissione la Societa ed il Gruppo intrattengono relazioni commerciali con
numerosi partner internazionali. In particolare:

(A) la Societa, nelllambito della propria attivita di distribuzione di film conclude con principali operatori
statunitensi prevalentemente ubicati nello Stato della California, nonché con i loro licenziatari ubicati
in Europa, contratti di licenza e sub-licenza per la distribuzione dei film in Italia e altri territori di
lingua italiana (es. San Marino, Citta del Vaticano). Tali contratti: (i) sono governati da leggi diverse
da quelle italiana, in massima parte dal diritto dello Stato della California; (ii) individuano specifiche
ipotesi di cessazione anticipata di natura convenzionale e legale in base al diritto estero che li
governa; e (iii) rimettono la risoluzione di eventuali controversie ad arbitrati e/o autorita giudiziarie
delle medesime giurisdizioni estere. Per ulteriori informazioni sull'attivita di distribuzione
dell’Emittente si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.6.

(B) le Societa Pacmedia, in relazione all'attivitd in cui le stesse sono attive, concludono accordi in
prevalenza governati da leggi diverse da quelle italiana, in particolare dello Stato della California,
che individuano specifiche ipotesi di cessazione anticipata di natura convenzionale e legale in base
al diritto estero che li governa e rimettono la risoluzione di eventuali controversie ad arbitrati e/o
autorita giudiziarie delle medesime giurisdizioni estere. Per ulteriori informazioni sull'attivita delle
Societa Pacmedia si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.8.

Alla Data del Documento di Ammissione i contratti conclusi dalle societa del Gruppo con partners
internazionali, governati da giurisdizioni estere, non hanno mai determinato alcuna controversia e/o
contenzioso, attivo o passivo, né si € mai verificata alcuna forma di sospensione/risoluzione/altra forma di
cessazione anticipata dei rapporti commerciali con tali soggetti.
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Ciod posto, non € tuttavia possibile escludere che in futuro possano insorgere in relazione a tali tipologie di
contratti controversie di qualunque natura dalle quali, stante la rilevanza dei termini e dei rapporti
commerciali alla base degli stessi:

® possano derivare, anche senza preavviso, la sospensione per periodi di tempo prolungati e/o
I'interruzione delle prestazioni che legano le parti; e/o

(ii) possa derivare la necessita per il Gruppo di sostenere spese ed oneri, anche significativi, al fine
di tutelare i propri diritti attraverso il ricorso ai predetti arbitrati e/o autorita giudiziarie
rispettivamente governati e stabilite all’estero. Inoltre, tali strumenti di risoluzione delle
controversie e/o contenziosi potrebbero accogliere solo in parte le ragioni della Societa e/o del
Gruppo ovvero l'esito di tali controversie/contenziosi potrebbe essere - in tutto o in parte -
sfavorevole al Gruppo e accogliere - in tutto o in parte - eventuali pretese risarcitorie delle
controparti la cui entita ad oggi non & prevedibile; e/o

(iii) possano conseguire danni di immagine / reputazionali alla Societa e al Gruppo.

Ove le circostanze sopra descritte dovessero effettivamente verificarsi, cid avrebbe conseguenti significative
ripercussioni di natura economica, finanziaria e di prospettive di crescita della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni sui piu importanti contratti sottoscritti con controparti internazionali e con i loro
licenziatari si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.2.

4.1.10 Rischi connessi alla struttura dell’indebitamento

Alla data del 30 giugno 2013 l'esposizione debitoria del Gruppo verso il sistema bancario, come
rappresentato nel paragrafo 3.2.9, ammonta ad Euro 8.586 migliaia. Di tale importo, Euro 4.339 migliaia
sono rappresentati da anticipo fatture, contratti e diritti erogati da Cassa Lombarda e da Banca Popolare
Commercio e Industria, Euro 3.347migliaia sono costituiti da aperture di credito in conto corrente da parte di
Banca Popolare di Sondrio e Cassa Lombarda ed Euro 900 migliaia sono rappresentati da un finanziamento
erogato da Banca Popolare di Sondrio.

| finanziamenti a titolo di anticipo fatture e contratti e le aperture di credito in conto corrente sono revocabili a
richiesta dei singoli istituti finanziatori, mentre la linea di finanziamento erogata da Banca Popolare di
Sondrio ha scadenza fissata per il 31 gennaio 2014 ed é rinnovabile a semplice richiesta della Societa sino
al 2 giugno 2014. | finanziamenti erogati da Cassa Lombarda sono assistiti da fidejussioni prestate,
separatamente, da Andrea e da Raffaella Leone, ciascuno in ragione del 50% dei finanziamenti stessi.

Sulla base del business model implementato dalla Societa, tali finanziamenti vengono utilizzati per coprire il
fabbisogno di capitale circolante legato allo sfasamento temporale che intercorre tra l'acquisto o la
produzione di un film e gli incassi legati alla sua commercializzazione ovvero agli accordi di distribuzione di
volta in volta stipulati (es: Contratto Rai e Accordo DreamWorks). Per ulteriori informazioni sul Contratto Rai
e sull’Accordo DreamWorks si rinvia al successivo Paragrafo 4.1.13 nonché alla Sezione Prima, Capitolo 16,
Paragrafi 16.1.1 e 16.1.2.

Nonostante la Societa monitori attentamente I'evoluzione dell'esposizione verso il sistema bancario,
eventuali mancati rinnovi o revoche delle linee attualmente in essere potrebbero avere riflessi negativi sulla
situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.3
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4.1.11 Rischi connessi alla dipendenza da un ristretto numero di distributori in Italia e relativo
impatto sulla situazione economico, patrimoniale e finanziaria e della Societa e del Gruppo

Per l'attivita di distribuzione dei prodotti che compongono la Library la Societa conclude — in qualita di
licenziante — accordi con un ristretto numero di primari operatori in qualita di licenziatari attivi nella
distribuzione dei film in ltalia.

Sino alla Data del Documento di Ammissione non si sono registrati ritardi significativi in ordine al pagamento
di quanto previsto negli accordi sottoscritti con i suddetti distributori e la Societa non & mai stata parte né
attiva né passiva di contenziosi relativamente a tali pagamenti.

| tempi di pagamento da parte dei distributori licenziatari, in rapporto alle specificita dell'attivita di business
del settore in cui la Societa e attiva, determinano la necessita per I'Emittente di finanziare il capitale
circolante principalmente attraverso la cessione di crediti pro-solvendo e, in via residuale, attraverso
l'indebitamento bancario. In particolare, la necessita di finanziare il capitale circolante comporta per la
Societa differenti tipologie di oneri, quali, principalmente: (i) oneri connessi ad operazioni di cessione di
crediti; e (ii) interessi passivi per finanziamenti.

A fronte di eventi quali un incremento dei tempi di pagamento o un incremento dei tassi di interesse, la
Societa potrebbe trovarsi nella condizione di ricorrere a strumenti di copertura maggiormente onerosi e cio
potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.7.

4.1.12 Rischi connessi alla mancanza di un sistema automatizzato di controllo di gestione

Alla data del Documento di Ammissione, il Gruppo non & dotato di un sistema di controllo di gestione
automatizzato. La Societa ritiene che, considerata l'attivita di impresa della stessa e delle altre societa del
Gruppo al momento non risulti prioritario adottare un sistema di controllo di gestione interamente
automatizzato.

Tuttavia, al fine di uniformarsi con le best practice di mercato e di ottimizzare la propria organizzazione
interna, 'Emittente ha deliberato di implementare un sistema automatizzato di controllo di gestione. A tali fini
la Societa ha conferito incarico ad un consulente esterno di predisporre un sistema di controllo di gestione
automatizzato entro la fine del mese di marzo 2014.

Nonostante la Societa ritenga che le attuali procedure siano, in ogni caso, adeguate allo scopo, la mancanza
di un sistema di controllo di gestione automatizzato e integrato con le altre societa del Gruppo potrebbe
influire sull'integrita e tempestivita della circolazione delle informazioni rilevanti della Societa e del Gruppo
con un potenziale effetto negativo sull'attivita e sulle prospettive di crescita della Societa e del Gruppo
nonché sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 11, Paragrafo 11.3

4.1.13 Rischi connessi al mancato rinnovo/risoluzione di taluni contratti importanti

(A) L'Accordo DreamWorks

In data 5 novembre 2012 la Societa, in qualita di licenziataria, e DreamWorks Il Distribution CO. LLC,
(“DreamWorks”) societa di diritto statunitense, in qualita di licenziante, hanno sottoscritto un accordo
relativo allo sfruttamento di diritti su opere cinematografiche, da implementarsi attraverso appositi contratti
stipulati di volta in volta in relazione a singole opere (I'*Accordo DreamWorks"). In estrema sintesi I'Accordo
DreamWorks prevede 'acquisizione in concessione da parte della Societa di quattro film della DreamWorks
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nonché la possibilita per la Societa di acquisire in concessione e distribuire ulteriori film selezionati dalla
DreamWorks aventi parametri e a condizioni predeterminate dalle parti. Per ulteriori informazioni si rinvia alla
Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.1.1. Alla Data del Documento di Ammissione la Societa ha
acquisito la licenza per la distribuzione di “The Fifth Estate”, “Need for Speed”, “Delivery Man” e “The
Hundred-Foot Journey”.

Gli effetti dell’Accordo DreamWorks cesseranno una volta decorsi quindici anni dalla notice of delivery (i.e.
dalla comunicazione da parte della DreamWorks di essere pronta per la consegna dei materiali iniziali
dell'opera) relativa all’'ultima opera licenziata.

Nel normale svolgimento della propria attivita, la Societa ha concluso ed é attivamente impegnata nella
ricerca di ulteriori partners commerciali, nazionali e internazionali, con i quali concludere accordi che
consentano di ottenere con continuita licenze per la distribuzione di film di qualita comparabile a quelli
oggetto dell’Accordo DreamWorks.

Cio posto, I'eventuale risoluzione o mancato rinnovo dellAccordo DreamWorks, ovvero la sua mancata
sostituzione, potrebbe avere riflessi negativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del
Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo16, Paragrafo 16.1.1.

(B) Rischi connessi al Contratto RAI

La Societa, in qualita di licenziante, e Rai Cinema, in qualita di licenziataria, hanno stipulato, in data 24
dicembre 2012, un accordo quadro per la concessione dei diritti di sfruttamento economico su rilevanti opere
filmiche a prioritario sfruttamento cinematografico (The Wolf Of Wall Street, Rush, The Fifth Estate, Need for
Speed, Delivery Man, The Hundred-Foot Journey, The Paperboy, Stolen, The Big Wedding). Benché i
termini principali della transazione siano gia determinati nell'accordo, le parti si sono impegnate a stipulare
successivi specifici contratti attuativi in relazione a ciascuna opera per determinare i termini di acquisto e
distribuzione (il "Contratto RAI").

A fronte della concessione del 100% dei diritti di sfruttamento sul canale della Free-TV nonché ad una
percentuale variabile per quanto concerne gli altri canali di distribuzione, Rai Cinema si & impegnata a
versare un corrispettivo onnicomprensivo e forfetario pari a Euro 9.000.000, diviso in sette rate. Alla Data del
Documento di Ammissione, Rai Cinema ha gia corrisposto alla Societa Euro 2.900.000 a titolo di
corrispettivo per Rush e The Wolf of Wall Street. La durata dei vincoli contrattuali dipende dalla durata delle
licenze concessa sulle singole opere (fino ad un massimo di 25 anni).

Il Contratto Rai limita — con talune peculiarita a seconda dell'opera e del canale di distribuzione - lo
sfruttamento delle licenze concesse a Rai Cinema all'ltalia, Citta del Vaticano, Repubblica di San Marino,
Principato di Monaco e Svizzera di lingua italiana.

Nonostante la Societa si avvalga di diversi distributori per la distribuzione dei film che compongono la
Library, I'eventuale risoluzione o mancato rinnovo del Contratto RAI o la sua mancata sostituzione, potrebbe
avere riflessi negativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.1.2.

4.1.14 Rischi connessi all’landamento dei tassi di cambio

L’Emittente predispone i propri dati finanziari in Euro e, in relazione al proprio business model, il Gruppo
sostiene una parte significativa dei propri costi in Dollari americani (principalmente costi relativi
all'acquisizione di diritti di sfruttamento), mentre i ricavi registrati dal Gruppo sono espressi prevalentemente
in Euro. Tale circostanza espone il Gruppo al rischio di svalutazione dell’Euro nei confronti del Dollaro
americano.
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Il Gruppo pone in essere attivita di copertura dei tassi di cambio in relazione alle proprie attivita sulla base di
autonome valutazioni sulle condizioni di mercato e sui prevedibili sviluppi.

L'attivita di copertura posta in essere dalla Societa & volta a mitigare esclusivamente il rischio generato da
oscillazioni nei tassi di cambio tra I'Euro e il Dollaro americano.

L’Emittente stipula contratti di vendita a termine di valuta oppure contratti atti a definire anticipatamente il
tasso di conversione a date future con un orizzonte temporale generalmente di 12 mesi. In particolare, nel
corso del primo semestre 2013 sono stati sottoscritti contratti di opzione put & call con finalita di copertura al
fine di mitigare ulteriormente i rischi sul cambio Euro/Dollaro americano.

Tuttavia, eventuali repentine fluttuazioni non previste dei tassi di cambio potrebbero avere ripercussioni
negative sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa e/o del Gruppo.

4.1.15 Rischi connessi alla mancata adozione alla Data del Documento di Ammissione del modello
organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/01

Alla Data del Documento di Ammissione non € ancora stato adottato da parte dalla Societa un modello
organizzativo ai sensi del Decreto Legislativo 231/2001, ne consegue che la Societa, nel caso in cui
dovessero essere commessi alcuni reati da amministratori, dirigenti e dipendenti nell'interesse e a vantaggio
della Societa medesima potrebbe risultare esposta al rischio di eventuali sanzioni previste dalla normativa
sulla responsabilitd amministrativa degli enti senza poter richiedere I'esonero previsto dalla normativa in
caso di adozione del suddetto modello organizzativo.

Tuttavia si segnala che, I'Emittente ha avviato le procedure di verifica interna per I'attuazione delle previsioni
di cui al D. Lgs 231/2001 e prevede di adottare ed implementare il modello organizzativo in tempi brevi e
comungue entro e non oltre il termine del primo semestre 2014.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 11, Paragrafo 11.3

4.1.16 Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

L’Emittente ha sottoscritto con Parti Correlate, individuate sulla base dei principi stabiliti dal Principio
Contabile Internazionale IAS 24, il contratto di locazione per la nuova sede legale della Societa per una
descrizione del quale si rinvia alla Sezione Prima Capitolo 14.

L’Emittente ritiene che le condizioni previste ed effettivamente praticate in tale contratto siano in linea con le
normali condizioni di mercato. Tuttavia, non vi & garanzia che, ove tale contratto fosse stato concluso fra, o
con, parti terze, le stesse avrebbero negoziato o stipulato il contratto agli stessi termini e condizioni.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione ha approvato — con efficacia a decorrere dalla data di inizio
delle negoziazioni delle Azioni sull’AIM - la procedura per la gestione delle operazioni con Parti Correlate
sulla base di quanto disposto dall'articolo 13 del Regolamento Emittenti AIM, dall’ articolo 10 del
Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, adottato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 come successivamente modificato, e dalle Disposizioni in tema di Parti
correlate emanate da Borsa Italiana nel maggio 2012 e applicabili alle societa emittenti azioni negoziate
all’AlM.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14.
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4.2 Fattori di rischio relativi al mercato in cui il gruppo € attivo
4.2.1 Rischi connessi alla concorrenza ed all'innovazione tecnologica

| settori in cui il Gruppo € attivo (produzione, distribuzione e Product Placement) sono caratterizzati da un
elevato livello di concorrenza e di innovazione tecnologica nonché dall’emersione di nuovi concorrenti, alcuni
dei quali dispongono di significative risorse economiche e finanziarie.

Un ulteriore rischio nei settori in cui € attivo il Gruppo connesso all’elevato livello di concorrenza € costituito
dalla capacita dei concorrenti di meglio interpretare le tendenze del mercato a costi inferiori rispetto a quelli
sostenuti o sostenibili dal Gruppo.

Eventuali difficolta del Gruppo nell'affrontare la concorrenza tipica dei settori in cui esso opera potrebbero
avere ripercussioni negative sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale delle societa del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6.

4.2.2 Rischi connessi alla congiuntura economico finanziaria globale

La crisi economico-finanziaria che alla fine del 2008 ha colpito il sistema bancario e i mercati finanziari ha
determinato un peggioramento del quadro economico-finanziario a livello globale che si & concretizzato, tra
I'altro, in una generale contrazione dei consumi, in una generalizzata difficolta di accesso al credito, in una
riduzione della liquidita sui mercati finanziari e in un accentuarsi della volatilita di questi ultimi.

Nonostante il settore cinematografico non abbia fatto registrare a livello globale cali significativi nel numero

di spettatori e nei ricavi, in Italia dal 2010 al 2012 si & registrato un calo del numero dei ricavi e degli
spettatori nelle sale cinematografiche.

A giudizio del’Emittente tale calo € ascrivibile anche alla mancata uscita di un film blockbuster capace da
solo di colmare il gap in termini di ricavi e di spettatori registrato durante tale periodo piuttosto che ad una
crisi del settore. Nonostante I'Emittente ed il Gruppo durante tale periodo abbiano ottenuto risultati positivi,
non si puod escludere che qualora la fase di recessione economica si protraesse nel lungo periodo, cid possa
avere un impatto negativo sull’attivita e sulle prospettive di crescita della Societa e del Gruppo nonché sulla
sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.3.

4.2.3 Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo nazionale relativo al settore
cinematografico

Le agevolazioni fiscali previste per il settore cinematografico — note con il nome di (A) Tax Credit, (B)
Contributi governativi all'incasso e (C) contributi regionali per il settore cinematografico - rivestono un ruolo
rilevante nella filiera produttiva e distributiva del settore.

(A) Agevolazioni fiscali previste per il settore cinematografico — il Tax Credit

Il Tax Credit sostiene, I'attivita di produzione, co-produzione e distribuzione cinematografica e costituisce un
elemento importante per la aziende operanti nel settore cinematografico italiano.

Per poter beneficiare di tali agevolazioni i richiedenti e le produzioni devono possedere i requisiti previsti
dalla normativa di settore.

L'impianto complessivo delle agevolazioni richiamate & stato recentemente modificato dal D.L. 69/2013 e
successivamente dal D.L. 91/2013. Le disposizioni attuative del D.L. 91/2013 dovranno essere emanate
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entro il 9 gennaio 2014 e riguarderanno sia gli adempimenti per la fruizione del Tax Credit, sia le modalita di
ripartizione del limite massimo di spesa tra le diverse forme di agevolazione fiscale.

Le disposizioni di attuazione potrebbero ridurre 'ammontare massimo del credito di imposta, pari a Euro
3.500.000 (tremilionicinquecentomila) per periodo di imposta, di cui possono beneficiare le imprese di
produzione a seguito della ripartizione dellammontare complessivo di contribuzione per il settore fissato in
Euro 110.000.000 (centodiecimilioni) per ciascun anno con effetti negativi sulla rimunerativita dell'attivita
della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni sul Tax Credit si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.9.1.

(B) Contributi e premi statali

| contributi percentuali sugli incassi realizzati dai film nelle sale cinematografiche (i “Contributi all’'lncasso”)
costituiscono una delle modalita attraverso le quali lo Stato elargisce contributi al settore cinematografico.

La Societa in passato ha beneficiato dei Contributi all'lncasso e nella predisposizione dei budget dei singoli
film tiene in considerazione la possibilita che il film possa beneficiare dei Contributi all'Incasso.

L’eventuale mutamento delle norme che disciplinano i criteri per il riconoscimento dei Contributi all’'lncasso
non rientrano nel controllo della Societa; I'eventuale venir meno, I'eventuale riduzione dei Contributi
all'lncasso potrebbe avere effetti negativi sulla rimunerativita dell’attivita della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.9.2.

(C) Contributi regionali per il settore cinematografico

| contributi regionali sono finalizzati, al pari degli altri contributi statali, al sostegno delle produzioni
audiovisive realizzate in specifiche regioni italiane.

Le normative relative ai contributi previsti per ogni singola Regione sono disciplinate da leggi regionali e
provvedimenti attuativi.

La Societa in passato ha beneficiato di tali contributi regionali. L'eventuale mancata emanazione dei suddetti
bandi da parte delle Regioni ovvero dei requisiti previsti per beneficiare di tali contributi rispetto a quanto
previsto nel passato non rientra nel controllo della Societa e potrebbe avere effetti negativi sulla
rimunerativita dell'attivita della Societa e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.9.3.

4.2.4 Rischi connessi alla pirateria cinematografica.

La pirateria cinematografica € in costante evoluzione e la creazione, trasmissione e condivisione di copie di
film non autorizzate e di alta qualita € resa sempre piu agevole dal progresso tecnologico.

Qualora il fenomeno della pirateria cinematografica dovesse ulteriormente diffondersi senza che possano
essere adottati strumenti tecnologici o legali a tutela diritti connessi allo sfruttamento dei prodotti
cinematografici potrebbe determinarsi un impatto negativo sui ricavi stimati del’'Emittente e del Gruppo.

Al fine di arginare il fenomeno la Societa potrebbe essere costretta a implementare nuove costose misure
anti pirateria a tutela dei propri diritti che potrebbero tradursi in spese non preventivate, ovvero ad una
diminuzione dei ricavi previsti dalla commercializzazione della propria Library, con conseguenti effetti
pregiudizievoli sulla situazione economico e finanziaria della Societa e del Gruppo. Stante inoltre la costante
evoluzione tecnologica non €& possibile assicurare che eventuali nuove misure di sicurezza anti-pirateria
adottate dalla Societa siano in grado di arginare il fenomeno della pirateria.
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4.3 Fattori di rischio relativi alla quotazione delle Azioni

4.3.1 Rischi connessi alla negoziazione nell'AlIM, alla liquidita dei mercati ed alla possibile volatilita
del prezzo delle Azioni

Le Azioni non saranno quotate su un mercato regolamentato italiano e, sebbene verranno scambiate
nell'’AIM in negoziazione continua, non € possibile garantire che si formi o si mantenga un mercato liquido
per le Azioni, che, pertanto, potrebbero presentare problemi di liquidita comuni e generalizzati,
indipendentemente dall’andamento dellEmittente, in quanto le richieste di vendita potrebbero non trovare
adeguate e tempestive contropartite, nonché essere soggette a fluttuazioni, anche significative, di prezzo.

Inoltre, a seguito del’ammissione alle negoziazioni nell'AIM, il prezzo di mercato delle Azioni potrebbe
fluttuare notevolmente in relazione ad una serie di fattori ed eventi alcuni dei quali esulano dal controllo
dell’Emittente, e potrebbe, pertanto, non riflettere i risultati operativi della Societa.

Tra tali fattori ed eventi si segnalano, tra gli altri; liquidita del mercato, differenze dei risultati operativi e
finanziari effettivi rispetto a quelli previsti dagli investitori e dagli analisti, cambiamenti nelle previsioni e
raccomandazioni degli analisti, cambiamenti nella situazione economica generale o delle condizioni di
mercato e rilevanti oscillazioni del mercato.

Un investimento in strumenti finanziari negoziati nell'’AIM puo implicare un rischio piu elevato rispetto a
quello in strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentato.

4.3.2 Rischi connessi all'incertezza circa la distribuzione di dividendi e il conseguimento di utili

La Societa non ha adottato una politica di distribuzione dei dividendi. Spettera pertanto di volta in volta al
Consiglio di Amministrazione della Societa sottoporre all’Assemblea degli azionisti la determinazione degli
stessi.

La distribuzione dei dividendi dipendera dalle opportunita e necessita di investimento nonché dai risultati dei
film prodotti e/o distribuiti dalla Societa. Alla Data del Documento di Ammissione non e possibile effettuare
quindi alcuna previsione in merito alla eventuale distribuzione di dividendi da parte della Societa.

4.3.3 Rischi connessi alla possibilita di revoca dalla negoziazione delle Azioni

Ai sensi del Regolamento Emittenti AIM, Borsa Italiana potrebbe disporre la revoca dalla negoziazione delle
Azioni, nel caso in cui:

e entro due mesi dalla data di sospensione dalle negoziazioni per sopravvenuta assenza del Nomad,
I'Emittente non provveda alla sostituzione dello stesso;

o gli strumenti finanziari siano stati sospesi dalle negoziazioni per almeno sei mesi;

e la revoca venga approvata da tanti soci che rappresentino almeno il 90% dei voti degli azionisti
riuniti in Assemblea.

Nel caso in cui fosse disposta la revoca dalla negoziazione delle Azioni, I'investitore sarebbe titolare di
Azioni non negoziate e pertanto di difficile liquidabilita.

4.3.4 Rischi connessi al limitato flottante
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Si segnala che la parte flottante del capitale sociale della Societa, calcolata in applicazione delle disposizioni
di cui al Regolamento Emittenti AIM, sara pari al 26,14% circa del capitale sociale del’'Emittente, assumendo
l'integrale sottoscrizione del Primo Aumento di Capitale e del Secondo Aumento di Capitale al prezzo
minimo della forchetta. Tale circostanza comporta, rispetto ai titoli di altri emittenti con flottante piu elevato o
piu elevata capitalizzazione, un maggiore rischio di volatilita del prezzo delle Azioni e maggiori difficolta di
disinvestimento per gli azionisti ai prezzi espressi dal mercato al momento dell'immissione di un eventuale
ordine di vendita.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.1.

4.3.5 Rischilegati ai vincoli di indisponibilita delle Azioni assunti da Andrea e Raffaella Leone

Andrea e Raffaella Leone, in qualita di soci rappresentanti il 100% del capitale sociale dell’Emittente alla
Data del Documento di Ammissione, hanno assunto nei confronti del Nomad — ciascuno per quanto di
propria competenza — impegni di lock up post quotazione sulla totalita delle partecipazioni dagli stessi
detenute nel capitale sociale dell’Emittente per 180 giorni a decorrere dall Ammissione.

Gli accordi di lock up prevedono il divieto di porre in essere per un periodo di 180 giorni decorrenti dalla data
di ammissione delle Azioni sull’AIM, senza il preventivo consenso scritto del Nomad, che non potra essere
irragionevolmente negato, operazioni di vendita delle Azioni dagli stessi detenute

Pertanto, successivamente alla scadenza dei periodi di lock up I'eventuale alienazione delle Azioni detenute
dai suddetti soggetti potrebbe avere un impatto negativo sull'andamento del valore delle Azioni della Societa.

Per ulteriori informazioni si veda la Sezione Seconda, Capitolo 5, Paragrafo 5.3 del Documento di
Ammissione.
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5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE
5.1 Storia ed evoluzione dell’Emittente
5.1.1 Denominazione sociale dell’Emittente

In data 4 novembre 2013 I'Assemblea straordinaria della Societd ha deliberato di modificare la
denominazione sociale da Andrea Leone Films S.p.A. in Leone Film Group S.p.A. Ai sensi dell'articolo 1
dello Statuto 'attuale denominazione della Societa & pertanto “Leone Film Group S.p.A.".

5.1.2 Luogo diregistrazione dell’Emittente e suo numero di registrazione

La Societa ¢ iscritta presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Roma al n. 03570191001.

5.1.3 Datadi costituzione e durata dell’Emittente

La Societa e stata costituita in data 1989 in forma di societa a responsabilita limitata con la denominazione
di “Andrea Leone Films S.r.L.”

Ai sensi dell’articolo 3 dello Statuto, la durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050.

5.1.4 Sede legale e forma giuridica dell’Emittente, legislazione in base alla quale opera, paese di
costituzione, indirizzo e numero di telefono della sede sociale

La Societa é costituita in Italia in forma di societa per azioni ed € regolata dal diritto italiano.

La Societa ha sede legale in Roma, via Birmania 74/76, numero di telefono +39 065924548, sito internet
www.leonefilmgroup.com.

5.1.5 Fatti importanti nell’evoluzione dell’attivita dell’Emittente

La Societa, a capo del Gruppo Leone, é titolare di una Library composta da 420 film (per ulteriori
informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.6.2) ed e attiva nella produzione, co-
produzione e distribuzione di film e prodotti audiovisivi in genere.

Il Gruppo é attivo, inoltre, nell'offerta di servizi di marketing e comunicazione per il mercato degli eventi ed &
specializzato nel settore cinematografico, del Product Placement e del Brand Integration.

Per ulteriori informazioni in merito all’attivita del Gruppo si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del presente
Documento di Ammissione.

5.1.5.1 Le origini

(i) La storia del fondatore

Sergio Leone nasce a Roma il 3 gennaio 1929, figlio di uno dei pionieri del cinema muto italiano, il regista
Roberto Roberti (nome d'arte di Vincenzo Leone) e dell'attrice Bice Valeran (nome d'arte di Edvige
Valcarenghi).

Sergio Leone inizia a lavorare nell'ambiente cinematografico all’eta di diciotto anni come assistente alla regia
nel film Ladri di biciclette di Vittorio De Sica.
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| primi lavori di un certo rilievo videro Sergio Leone come aiuto regista in alcune produzioni hollywoodiane di
grande importanza girate presso gli studi di Cinecitta a Roma nel periodo della c.d. Hollywood sul Tevere; tra
queste si segnalano Quo vadis? di Mervyn LeRoy nel 1951 e soprattutto il colossal Ben-Hur, di William
Wyler nel 1959, vincitore di 11 Oscar di cui Sergio Leone era regista della seconda unita, in particolare & di
Sergio Leone la regia della famosa scena delle bighe.

Nel 1959 subentra a Mario Bonnard alla regia del film Gli ultimi giorni di Pompei, al quale aveva inizialmente
collaborato nella stesura della Sceneggiatura.

Nel 1961 Sergio Leone debutta come regista nel film “ll colosso di Rodi”. Grazie alla consolidata esperienza
maturata in qualita di assistente regista prima e di regista poi, Sergio Leone riusci — nonostante il budget a
disposizione fosse estremamente ridotto — a realizzare un film di assoluto successo.

Nei primi anni sessanta, Sergio Leone ha contribuito alla | ZZFsssEsesse.
creazione del western italiano grazie a film come “Per un pugno di e ‘%
dollari”, “Per qualche dollaro in piu”, “Il buono, il brutto, il cattivo”

(che formano la cosiddetta trilogia del dollaro), “C'era una volta il
West” e “Giu la testa” con il quale Sergio Leone ha vinto nel 1972

il David di Donatello per il miglior regista. ;

1L BUONO., IL BREFFTEX IL CATTIVO
EEXIO0 MORRICONE

Negli anni ottanta Sergio Leone si dedico alla produzione di numerosi film quali: “ll mio nome & Nessuno”
con Terence Hill e Henry Fonda, “Un genio, due compari, un pollo” di Damiano Damiani, “Il giocattolo” di
Giuliano Montaldo e “ll gatto” di Luigi Comencini.

Sergio Leone ha prodotto inoltre due film di Carlo Verdone: “Un sacco bello” nel 1980 e “Bianco, Rosso e
Verdone” nel 1981.

Nel 1984 Sergio Leone ultimd le riprese di “C'era una volta in America” grazie al quale
e stato vincitore del “Nastro d'argento al regista del miglior film”.

Nel 1989 Sergio Leone muore dopo aver raggiunto notorieta e successo
internazionali. In quell’anno oltre ad aver fondato la Societa stava lavorando alla
realizzazione di un progetto che avrebbe dovuto riguardare l'assedio di Leningrado
durante la seconda guerra mondiale.

(il) La creazione della Societa e del Gruppo

La Societa oggi a capo del Gruppo Leone viene fondata nel 1989 da Sergio Leone. L'eredita di Sergio Leone
alla guida della Societa viene raccolta dai figli Andrea e Raffaella.

Nel 2001 la Societa entra nel mercato cinematografico mediante la sottoscrizione di contratti con Columbia
Tristar, Warner, Medusa e 01 Distribution, oggi una divisione di Rai Cinema (“01 Distribution”) e partecipa
alla distribuzione del film Traffic di Steven Soderbergh con Michael Douglas e Catherine Zeta-Jones
vincitore di quattro premi Oscar.

Nel 2009 la Societa ha interamente prodotto il suo primo film, intitolato "Generazione Mille Euro”, diretto dal
regista Massimo Venier.

Nel 2010 viene costituita Pacmedia S.r.l., della quale la Societa alla Data del Documento di Ammissione
detiene il 66,7% del capitale sociale. Nel 2011 viene costituita infine Pacmedia LLC interamente controllata
da Pacmedia S.r.l..
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A sequito della costituzione di Pacmedia il Gruppo avvia la propria attivita nel settore dell'offerta di servizi di
marketing e comunicazione per il mercato degli eventi ed in particolare per il cinematografico attraverso il
c.d. Product Placement e Brand Integration.

Nel 2012 ha realizzato la produzione di "Amiche da Morire", di Giorgia Farina, nonché partecipato alla sua
prima co-produzione internazionale con il film "Playing for Keeps" (“Quello che so sull'amore”), di Gabriele
Muccino.

La Societa & attualmente attiva nella produzione e co-produzione e distribuzione in ltalia di prodotti
audiovisivi, ed in particolare dei film attraverso differenti canali di distribuzione (cinema, Free TV, Pay-TV,
VoD, SVoD, iTunes).

La Societa alla Data del Documento di Ammissione gestisce una Library di 420 titoli, in prevalenza film ed in
minima parte serie televisive e documentari. Tra i film che compongono la Library si evidenzia la collana dei
film western diretti da Sergio Leone. Per ulteriori informazioni sulle attivita della Societa alla Data del
Documento di Ammissione si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di Ammissione.

5.1.5.2 Eventi principali

Di seguito sono sintetizzate alcune fasi della storia della Societa e del Gruppo dalle sue origini ad oggi con
particolare attenzione agli eventi cardine che hanno caratterizzato I'espansione della Societa in termini di
diritti e prodotti.

1989 Sergio Leone fonda la Andrea Leone Films S.r.l.;

2001 Sottoscrizione di importanti accordi con alcune delle piu prestigiose case di produzione americane
c.d. Majors, come la Columbia Tristar e la Warner;

Distribuzione in Italia del grande successo cinematografico “Traffic”, diretto dal regista Steven
Soderbergh e vincitore di quattro premi Oscar;

2009 Prima produzione realizzata interamente dalla Societa con il film “Generazione Mille Euro”, diretto da
Massimo Venier;

2010 Costituzione di Pacmedia S.r.l., controllata al 66,7% dalla Societa;
2011 Acquisizione dei diritti per I'ltalia di “C'era una volta in America”;
Costituzione di Pacmedia LLC, controllata al 100% da Pacmedia S.r.l.;

2012 Produzione di “Amiche da Morire”, di Giorgia Farina, e prima co-produzione internazionale con
“Playing for Keeps”, del regista Gabriele Muccino;

Sottoscrizione dell’Accordo DreamWorks;

Lancio al Festival di Cannes di una versione “ristrutturata” e senza tagli del capolavoro di Sergio
Leone “C’era una volta in America”;

2013 A seguito della scissione della Sergio Leone Production S.r.l. acquisizione di diritti su taluni film
diretti da Sergio Leone;

Dstribuzione in Italia dei film “Rush” e del film “The Fifth Estate”;
Trasformazione della Societa in societa per azioni, approvazione del progetto di quotazione sull’AIM,

modifica della denominazione da Andrea Leone Films S.rl. in Leone Film Group S.p.A. e
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approvazione da parte dellAssemblea straordinaria del Primo Aumento di Capitale e del Secondo
Aumento di Capitale a servizio del’Ammissione.

5.2 Investimenti
5.2.1 Descrizione dei principali investimenti effettuati dal Gruppo

(Euro migliaia)

31/12/2011  31/12/2012  30/06/2013

Produzione 9.057 188
Distribuzione 6.514 1.284 4.632
Pacmedia - - -
Totale investimenti 6.514 10.341 4.820

Nell'esercizio 2011 gli investimenti della Societa sono stati concentrati sull'acquisto di diritti su film a
prioritario sfruttamento attraverso i Canali Home Video, Pay Tv e Free Tv.

Nell'esercizio 2012 la Societa ha investito Euro 10,3 milioni nell'attivita di produzione e distribuzione di film.
Gli investimenti pit importanti hanno riguardato I'attivita di produzione ed in particolare il film "Playing the
Field" di Gabriele Muccino, realizzato in regime di co-produzione, e il film "Amiche da Morire" di Giorgia
Farina, realizzato in associazione con Rai Cinema.

Nel corso del primo semestre dell’anno 2013 sono stati investiti Euro 4,6 milioni in contratti di acquisizione di
diritti su film e Euro 0,2 milioni nell'attivita di produzione per il completamento del film “Amiche da Morire”.
Con gli investimenti effettuati la Societa ha acquistato 8 film da distribuire in Italia. Tra questi va ricordato
“Rush”, che alla Data del Documento di Ammissione ha registrato in Italia ricavi al botteghino pari ad Euro
6,5 milioni.

5.2.2 Descrizione dei principali investimenti in corso di realizzazione

Gli investimenti in corso di realizzazione riguardano l'acquisizione di diritti su film nonché la co-produzione
di un nuovo film di Gabriele Muccino. Tra i film in corso di acquisto si segnala “The Wolf of Wall Street” di
Martin Scorsese con Leonardo Di Caprio. Questo film, unitamente ad altri di pari qualita, avra un prioritario
sfruttamento Theatrical. Gli investimenti in corso di realizzazione ammontano a circa Euro 15 milioni e
riguardano l'acquisizione di 26 film.

5.2.3 Descrizione dei principali investimenti futuri programmati dall’Emittente

L’Emittente alla Data del Documento di Ammissione ha in corso, oltre a quanto riportato nel Paragrafo 5.2.2
che precede, alcune negoziazioni per I'avvio della produzione di nuovi soggetti cinematografici che, in caso
di esito positivo, potrebbero iniziare gia nel corso del 2014. Tali soggetti riguardano (i) una co-produzione
italiana la cui uscita nelle sale cinematografiche & prevista per la fine del 2014 e (ii) la co-produzione del film
“Fathers and Daughters” di Gabriele Muccino, in cui reciteranno Russell Crowe e Amanda Seyfried, la cui
uscita cinematografica € anch’essa prevista per la fine del 2014. Gli impegni derivanti da tali nuovi progetti
saranno quantificabili solo all'avvenuta definizione degli accordi con gli altri soggetti coinvolti nelle
produzioni. Alla Data del Documento di Ammissione non vi sono impegni definitivi in tale senso approvati dal
Consiglio di Amministrazione.

La Societa non ha sottoscritto altri impegni vincolanti per i successivi esercizi.
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Nell'ambito degli investimenti futuri si segnala inoltre '’Accordo DreamWorks i cui dettagli sono descritti nella
Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.1.1.
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6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

6.1 Principali attivita

BN

La Societa, a capo del Gruppo Leone, & stata fondata nel 1989 da Sergio Leone ed é, alla Data del
Documento di Ammissione, una delle piu importanti societa italiane indipendenti attive nella produzione e
distribuzione di prodotti audiovisivi.

Alla Data del Documento di Ammissione il Gruppo sviluppa la propria attivita attraverso tre differenti linee
operative (le “Business Unit") e, grazie ad un business model integrato, € in grado di fornire ai partner
commerciali soluzioni personalizzate nonché di accedere con maggiore facilita alle differenti opportunita di
mercato. Il Gruppo € attivo nell'intera filiera di sfruttamento dei film, a partire dalla produzione sino
distribuzione attraverso i diversi canali (Theatrical, Home Video, Televisivo e New Media). Alla Data del
Documento di Ammissione, le tre Business Unit svolgono attivita di:

e  PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA
La produzione dei film destinati al mercato italiano, € realizzata in via autonoma da parte della
Societa ovvero con la compartecipazione di soggetti terzi.
La produzione di film destinati al mercato internazionale, invece, e realizzata in regime di co-
produzione con altri co-produttori. Per ulteriori informazioni circa [Iattivita di produzione
cinematografica svolta dalla Societa si rinvia al successivo Paragrafo 6.6;

e DISTRIBUZIONE
Lo sfruttamento dei diritti di distribuzione dei film che appartengono alla Library della Societa avviene
attraverso la messa in commercio degli stessi attraverso i canali Theatrical, Home Video, Televisivo
e New Media. Per ulteriori informazioni circa l'attivita di distribuzione cinematografica svolta dalla
Societa si rinvia al successivo Paragrafo 6.7;

e  PRODUCT PLACEMENT
Attraverso le societa controllate Pacmedia ltalia e Pacmedia USA (di seguito congiuntamente le
“Societa Pacmedia”) il Gruppo Leone € attivo, sia in ltalia sia all'estero, nelle attivita di Product
Placement e Brand Integration. Per ulteriori informazioni circa I'attivita svolta dal Gruppo attraverso
le Societa Pacmedia si rinvia al successivo Paragrafo 6.8.

Il business model del Gruppo, di seguito descritto, consente di ridurre sensibilmente i costi delle attivita
prestate ottimizzandone in tal modo i profitti grazie al mantenimento di una struttura snella e flessibile (cfr.
Sezione Prima, Capitolo 12) e allo sfruttamento delle possibilita offerte dal settore di attivita nel quale la
Societa opera che, in ltalia, risulta essere particolarmente agevolato grazie alle forme e meccanismi di
sostegno pubblico tra i quali il c.d. Tax Credit (per ulteriori informazioni si rinvia al successivo Paragrafo 6.9).

Nell'ambito dell'attivita della Societa, il ruolo di Andrea e Raffaella Leone riveste particolare importanza viste
le loro relazioni personali e commerciali consolidate negli anni con i principali gruppi ed operatori nazionali e
internazionali del settore.

Le tabelle che seguono illustrano i ricavi del Gruppo su base consolidata per Business Unit al 31 dicembre
2011, 31 dicembre 2012 e 30 giugno 2013.

CONTO ECONOMICO 2011 SINTETICO PER BUSINESS UNIT
Product Totale

€ Min Produzione Distribuzione Placement Consolidato
Valore della
Produzione 9,4 2,2 11,6
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Risultato Operativo 2,5 0,1 2,6

CONTO ECONOMICO 2012 SINTETICO PER BUSINESS UNIT
Product Totale

€ Min Produzione Distribuzione Placement Consolidato
Valore della

Produzione 3,0 6,0 4,2 13,2
Risultato Operativo 0,2 2,1 0,2 2,5

CONTO ECONOMICO 2013 SINTETICO PER BUSINESS UNIT
Product Totale

€ Min Produzione Distribuzione Placement Consolidato
Valore della

Produzione 5,4 1,9 1,4 8,7
Risultato Operativo 0,8 0,8 0,0 1,6

Per ulteriori informazioni sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa e del Gruppo al
31 dicembre 2011, al 31 dicembre 2012 e al 30 giugno 2013 si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 3.

6.2 Fattori distintivi caratterizzanti la Societa

A giudizio della Societa, i principali fattori chiave di successo che hanno consentito lo sviluppo e il
consolidarsi del proprio posizionamento nel settore cinematografico in Italia e all'estero possono essere
sintetizzati come segue:

e ELEVATA QUALITA DELLA LIBRARY, con un mix bilanciato di titoli evergreen e titoli di elevato successo
(i c.d. blockbuster);

e MODELLO DI BUSINESS INNOVATIVO, incentrato sullo sfruttamento delle sinergie derivanti dall’attivita di
produzione, distribuzione, Product Placement e Brand Integration, che consente di massimizzare i
rendimenti in relazione al rischio assunto e di ridurre I'impiego di capitali;

e ELEVATE PERFORMANCE ECONOMICO FINANZIARIE, grazie alla relativamente buona prevedibilita dei
ricavi, alla stabilita dai flussi di cassa provenienti dalla Library esistente, nonché ad una struttura di
costi snella e flessibile;

e STRUTTURA MANAGERIALE caratterizzata dalla prolungata esperienza e impegno del management
nell’attrarre prestigiose partnership per la Societa.

6.3 | principali mercati
6.3.1 Il mercato della produzione cinematografica

L'investimento complessivo per I'anno 2012 nel settore cinematografico italiano & stato pari ad Euro 493
milioni. Gli investimenti effettuati nel corso del 2012 sono sostanzialmente equamente suddivisi fra
produzioni e co-produzioni (Euro 252,2 milioni di investimenti nella Produzione contro Euro 236,8 milioni
delle Co-produzioni).

Il grafico che segue illustra la ripartizione degli investimenti effettuati nel 2012 nel settore della produzione
cinematografica.
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Investimenti Privati
Stranieri

€152.9 min
31%

Investimenti Pubblici
Stranieri Diretti

L Investimenti Pubblici

€3.5min l I Nazionali Diretti
1% €244 min
5%

Investimenti Privati
Nazionali
€312.4 min
63%

Fonte: Fondazione Ente dello Spettacolo, Rapporto 2012.

Gli investimenti effettuati da soggetti privati italiani nel corso del 2012 hanno rappresentato la parte piu
rilevante delle risorse finanziarie investite nel mercato della produzione cinematografica anche grazie alle
agevolazioni fiscali previste per il settore (cfr. Sezione Prima, capitolo 6, Paragrafo 6.9).

Il grafico che segue illustra il numero di film italiani prodotti distinguendo tra produzioni e co-produzioni negli
anni 2010, 2011 e 2012.

23 37
27
2010 2011 2012
mProduzioni Co-produzioni

Fonte: ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012.

Come evidenziato dal grafico che precede nel corso del 2012 sono stati prodotti 166 film in Italia registrando
un incremento rispetto agli anni 2011 e 2010 durante i quali sono stati prodotti, rispettivamente, 155 e 142
film.
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6.3.2 Il mercato della distribuzione cinematografica

Il grafico che segue illustra il numero di spettatori complessivo registrato negli Stati Uniti, Regno Unito,
Francia, Germania e Italia nel periodo compreso fra il 2009 ed il 2012.

Numero di spettatori al cinema (in milioni)

Presenze cinema (in Min)

1,420 1,340 1,280 1,360

2009 2010 2011 2012

BUSA BUK mFRA mGER ®I[TA

Fonte: MPAA, Theatrical Market Statistics 2012 ,CNC, Results 2013, FFD, Der Kinobesucher 2012, BFI, Statistical Yearbook 2013.

Il grafico che segue illustra i ricavi complessivi registrati negli Stati Uniti, Regno Unito, Francia, Germania e
Italia nel periodo compreso fra il 2009 ed il 2012.

Ricavi in milioni di Euro

Ricavi (€/MIn)

10,600 10,600 10,200 10,800

2009 2010 2011 2012

BUSA MUK ®FRA EGER ®I|TA

Fonte: MPAA, Theatrical Market Statistics 2012 ,CNC, Results 2013, FFD, Der Kinobesucher 2012, BFI, Statistical Yearbook 2013.

Il grafico che segue illustra I'evoluzione del numero di spettatori nelle sale cinematografiche e dei ricavi dal
2003 al 2012.
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Fonte: ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012.
Il mercato della distribuzione cinematografica italiana & pari a circa Euro 2,2 miliardi (*).

| ricavi nel settore della distribuzione cinematografica registrati nel 2010 sono suddivisi come segue: (i)
Canale Theatrical (Euro 0,9 miliardi pari al 49,2 % degli ricavi complessivi); (ii) Canale Home Video (Euro 0,5
miliardi pari al 22,7% dei ricavi complessivi); (iii) Canale Pay TV (Euro 0,5 miliardi pari al 22,4% dei ricavi
complessivi); (iv) Canale Free-TV (Euro 0,3 miliardi pari all’11,9% dei ricavi complessivi); e (v) Canale VoD
Euro 15 milioni pari allo 0,7% dei ricavi complessivi)z.

La tabella che segue indica i principali operatori della distribuzione cinematografica in Italia nel 2012, con
indicazione delle presenze nelle sale cinematografiche nonché dei ricavi sia in valore assoluto che in
percentuale. Si rappresenta al riguardo che la Societa non € presente nella tabella che segue poiché - sulla
base del business model adottato — si avvale di distributori terzi per la distribuzione dei film della Library,
principalmente 01 Distribution e Medusa Film S.p.A..

! Fonte: Fondazione Ente dello Spettacolo, Rapporto 2011.
2 Fonte: Fondazione Ente dello Spettacolo, Rapporto 2011.
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MAJORS

Presenze (000) Botteghino (€/000) % Presenze % Ricavi
WARNER BROS ITALIAS.P.A. 19.072 134.514 20,9% 22,1%
UNIVERSAL S.R.L. 15.368 104.222 16,8% 17,1%
20TH CENTURY FOXITALIA S.P.2 7.256 51.740 7.9% 8,.5%
WALT DISNEY S.M.P. ITALIA 4.855 36.798 5.3% 6,0%
SUB TOTALE 46.556 327.277 51,0% 53,7%

Presenze (000) Botteghino (€/000) % Presenze % Ricavi
MEDUSA FILM S.P.A. 17.436 109.715 19,1% 18,0%
01 DISTRIBUTION 7.835 51.026 8,6% 34%
EAGLE PICTURES S.P.A. 4,712 31.134 5:2% 5.1%
LUCKY RED DISTRIB. 2.865 17.180 3.1% 2,8%
BIM DISTRIB. S.R.L. 2.327 13.823 2,5% 2,3%
FILMAURO S.R.L. 1.543 12.378 2,1% 2,0%
M2 PICTURES 5.R.L. 1.733 11.806 19% 1,9%
MOVIEMAX 5.R.L. 1.203 5.684 1,3% 1,1%
TEODORAFILM 5.R.L. 731 4.114 0,8% 0,7%
FANDANGO S.R.L. 524 3.137 0,6% 0,5%
VIDEA-CDE 5.P.A. 476 2.852 0,5% 0,5%
BOLEROFILM DISTR. 5.R.L. 373 2.356 04% 04%
OFFICINE UBU 358 2.007 04% 0,3%
SACHER DISTRIB. 5.R.L. 246 1.314 0,3% 0,2%
KOCH MEDIAS.R.L. 188 1.099 0,2% 0,2%
NEXO DIGITAL 5.P.A. 181 1.699 0,2% 0,3%
Altri 1.629 9.357 1,8% 1,5%
SUBTOTALE 44.760 281.680 49,0% 46,3%
TOTALE 91.3216 608.957 100,0% 100,0%

Fonte: CINETEL, conferenza stampa sul Cinema italiano, 2012
Il grafico che segue illustra i ricavi registrati nelle sale cinematografiche italiane distinguendo tra (i)

produzioni e co-produzioni italiane e (ii) film stranieri.
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Fonte: ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012.

Nel corso del 2012 sono stati lanciati n. 907 film nelle sale cinematografiche italiane il 31% dei quali &
rappresentato da produzioni americane. Il grafico che segue evidenzia la ripartizione dei film a seconda della
nazionalita.

50



m|talia
Co-produzione
USA
Europa
ExtraEuropa

286

Fonte: ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012

Il grafico che segue illustra I'evoluzione degli incassi registrati dal 2004 al 2012 con indicazione della
percentuale delle quote di mercato.
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Fonte: ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012

Nel corso del 2012, i primi 5 film americani e italiani hanno totalizzato, rispettivamente, il 14% e 11% degli
ricavi rivenienti dal Canale Theatrical. | film americani rappresentano, in media, il 58% del totale dei ricavi al
botteghino (°).

6.3.3 Il mercato del Product Placement

Il Product Placement & una forma di comunicazione commerciale che consiste nellinserire o0 nel fare
riferimento a un prodotto (a un servizio o a un marchio) allinterno di un contenuto narrativo gia
precedentemente costituito, quale ad esempio un film, un programma di intrattenimento televisivo o un
videogioco. Tale inserimento avviene— generalmente - dietro pagamento di un corrispettivo da parte
dell'azienda che viene ad essere pubblicizzata.

La tabella che segue illustra I'evoluzione del Product Placement in Italia dal 2004 al 2011.

% Fonte ANICA, tutti | numeri del cinema italiano 2012
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Numero di Numero di inserimenti

marchi promossi
Totale Media per film

2004 & 7 7 1,2
2005 7 14 17 2,4
2006 10 42 25 55
2007 19 104 128 6,7
2008 19 97 113 6,0
2009 14 46 56 4,0
2010 18 74 83 4,6
2011 21 91 99 4,7

Fonte: Fondazione Ente dello Spettacolo, Rapporto 2012.

Gli investimenti all’estero nell'attivita di Product Placement sono sensibilmente maggiori che in Italia. Negli
Stati Uniti ammontano complessivamente a 2,7 miliardi di Dollari I'anno (*).

Il Product Placement in un film pud essere realizzato in diverse modalita che tra loro si caratterizzano per la
differente capacita di penetrazione presso il pubblico:

» VISUAL PRODUCT PLACEMENT: il prodotto, il logo o il servizio possono essere inquadrati per alcuni
secondi;

» SPOKEN PRODUCT PLACEMENT: il prodotto, il logo o il servizio possono essere menzionati o richiamati
dai protagonisti durante alcune scene del film; e

» PLOT 0 USAGE PRODUCT PLACEMENT: il prodotto viene integrato all'interno della trama del film
diventano parte della stessa se non, in alcuni casi, il protagonista

Il grafico (%) che segue illustra il funzionamento dellattivita di Product Placement.

Il Prodotto
(prodotto o marchio promosso)

Valore del comportamento
del personaggio verso il prodotto

Comportamento del consumatore
verso il prodotto promosso

Forza dell'associazione del
personaggio al prodotio

Il Consumatore <& =» || Personaggio
Comportamento del consumatore

verso il personaggio

6.4 La strategia

La strategia del Gruppo ha come obiettivo il rafforzamento della propria posizione competitiva nei differenti
settori in cui opera al fine di creare valore per gli azionisti attraverso una crescita sostenibile e profittevole.

La strategia del Gruppo si articola nelle seguenti linee di guida:

* Fonte: StageUP.
® Fonte: PWC - Product Placement in Movie Industry.
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» PRODUZIONE E CO-PRODUZIONE: sviluppo della produzione cinematografica mediante I'intensificazione
delle relazioni commerciali e personali coltivate dal management della Societa con i piu importanti
produttori statunitensi;

» DISTRIBUZIONE: aumento dell’'operativita nel settore della distribuzione dei prodotti audiovisivi
mediante la sottoscrizione di nuovi contratti pluriennali con i principali produttori cinematografici
americani, nonché attraverso lo sfruttamento delle opportunita derivanti dai nuovi canali digitali e
'incremento della Library esistente;

» PRODUCT PLACEMENT: sviluppo delle attivita di Product Placement e Brand Integration al fine di
attrarre ulteriori partner commerciali per lo sviluppo dei progetti del Gruppo;

» BRAND: valorizzazione del brand “Sergio Leone” sfruttando la sua riconoscibilita internazionale.

Attraverso I'implementazione del proprio piano industriale la Societa intende diventare la societa leader nel
mercato cinematografico ed in particolare:

» diventare il principale distributore italiano per le case di produzione indipendenti americane;
» assurgere a partner di riferimento per le co-produzione americane in Italia;
» affermarsi quale societa all'avanguardia nella distribuzione attraverso canali innovativi.

Per ulteriori informazioni in merito alla strategia del Gruppo e all'impiego dei proventi derivanti dal Primo
Aumento di Capitale e dal Secondo Aumento di Capitale si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 3,
Paragrafo 3.2.

6.5 Business Model del Gruppo

Il business model del Gruppo si articola in tre attivita principali cui fanno riferimento le tre Business Unit: (i)
produzione; (i) distribuzione; e (iii) Product Placement.

Il successo del Gruppo Leone é basato sul perseguimento di una strategia coerente nel tempo, incentrata
sul costante controllo della catena di valore attraverso I'applicazione di un modello organizzativo snello e
flessibile.

In particolare il Gruppo ha sempre operato con I'obiettivo di offrire ai propri partner commerciali un elevato
livello qualitativo nel rispetto dei migliori standard di efficienza e professionalita.

Si illustra di seguito la c.d. catena del valore riguardante l'attivita di produzione e distribuzione di prodotti
audiovisivi sulla base del modello organizzativo adottato dal Gruppo.

Produzione

Il grafico sottostante illustra le fasi e la tempistica tipica della produzione di un film.

0-6 mesi 45 settimane 6 settimane 4-5 settimane 3 mesi
Fase iniziale Pre-Produzione Produzione Post-Produzione Promaotione

ifassnssna Qrannnnnnnina " A nannnnannajannnninn
Acquisizioni
Sviluppo
Sceneggiatura
Designing
Costi sotto la linea
Cast&Personale

(NN NN

Raccolta delle risorse Post-produzione:
Organizzazione Riprese colonna sonora,
Pre-vendita mixaggio, ecc.

P&A
Marketing

EEENRNNNRRNN) ERNNNERNNN

» La FASE INIZIALE inizia con la selezione dei “soggetti” che possono costituire la trama per un film da
sviluppare in regime di produzione e/o co-produzione. Una volta selezionato il soggetto, la Societa
provvede a selezionare uno sceneggiatore per la stesura del “trattamento” e successivamente della
“Sceneggiatura” che consiste nella descrizione degli ambienti e nella stesura dei dialoghi.
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Alternativamente, la Societa pud acquistare la Sceneggiatura del film gia realizzata dall'autore della
stessa 0 da soggetti terzi. Nella fase iniziale sono inoltre determinati i cc.dd. “costi sotto la linea”, che
comprendono i costi di produzione, cast e personale escluse le spese per il regista e le star del film,
le quali ultime possono variare sensibilmente in funzione degli artisti che saranno scelti.

» Nella fase di PRE-PRODUZIONE la Societa effettua la raccolta presso terzi delle fonti finanziarie a
copertura dei costi preventivati per la produzione del film, ad eccezione dei costi relativi al P&A. |
diritti sui film sono di norma integralmente negoziati in tale fase, salvi rari casi in cui alcuni di essi
sono negoziati durante la fase promozionale. Il costo di produzione medio di un film italiano &
compreso tra Euro 2 milioni ed Euro 6 milioni mentre il costo medio delle co-produzioni internazionali
ammonta a circa Dollari 20 milioni. Per ulteriori informazioni sul finanziamento dei costi di

produzione si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.6.2.1.

» La fase di PRODUZIONE rappresenta il momento piu importante di tutto il processo produttivo di un
film. La Societa presidia attraverso propri incaricati ed in particolare attraverso il responsabile della
produzione ogni momento della produzione esecutiva al fine di assicurare il rispetto dei costi
preventivati. A tale fine il responsabile della produzione predispone prima dell'inizio delle riprese un
piano nel quale sono indicati tempi e costi di realizzazione del film. |l piano & aggiornato
settimanalmente e inoltrato al management della Societa al fine di fornire una rappresentazione
aggiornata dell’landamento delle riprese del film e degli eventuali scostamenti economici rispetto al

piano iniziale.

» La POST PRODUZIONE rappresenta la fase conclusiva del ciclo produttivo di un film. Durante questa
fase viene verificato il montaggio, effettuate piccole modifiche, controllata la colonna dei dialoghi e
guella delle musiche, effettuata la sincronizzazione, il mixaggio ed il montaggio finale.

» Ultimata la fase di post produzione viene avviata I'attivita di PROMOZIONE DEL FILM, che comprende,
tra l'altro, la determinazione dei costi di P&A, il lancio del film, la definizione del numero delle copie
nonché dei dettagli riguardanti la distribuzione nelle sale. L'attivita promozionale & di estrema
importanza per il successo del film nei cinema ed i suoi costi, nel caso di produzioni italiane, sono
pari in media al 25% dei costi complessivi di produzione

Distribuzione
Il grafico sottostante illustra le fasi e la tempistica tipica della distribuzione di un film:
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« THEATRICAL « HOME Bl * PAY-PER-VIEW * FREE TV

* MERCATI ENTERTAINMENT ‘ *PAYTV * COPERTURA * LIBRARY
STRANIERI ONLINE V0D = NVOD GENERALE

& 3% ¥ x

0-3mesi 2-4 mesi 4-12 mesi 12-24 mesi Dopo 24 mesi

» Un film viene proiettato nel CANALE THEATRICAL per un periodo massimo di 3 mesi. Tale fase
rappresenta il momento piu importante dell'intero ciclo di sfruttamento di un film poiché dal successo
riscosso presso le sale cinematografiche dipende, in taluni casi, anche la remunerazione dello
sfruttamento del film attraverso gli altri canali.

» Terminata la proiezione del film nelle sale cinematografiche il film viene commercializzato nel
CANALE HOME ENTERTAINMENT (0 Home Video) (DVD, Blue Ray ecc) direttamente o attraverso la
sottoscrizione di specifici accordi per i successivi 2/4 mesi.
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» Parallelamente alla commercializzazione attraverso il canale home video destinato alla vendita il film
inizia ad essere commercializzato anche nel canale delle PAY PER VIEW e nei canali VOD (Video On
Demand) e NVOD (Near Video On Demand). Tale tipo di commercializzazione generalmente ha una
durata di circa 3 mesi.

» Terminata la commercializzazione nei canali Pay per View, VOD, EST e NVOD il film viene veduto
alle PAY Tv e nei canali SVOD (Subscription Video On Demand) che lo sfruttano per un periodo di
circa 12 mesi. | contratti con le Pay Tv generalmente prevedono — a fronte di un corrispettivo fisso -
la possibilita per la televisione di mandare in onda il film un numero limitato di volte nel periodo
previsto dal contratto. Al termine di tale periodo il film passa al canale delle Free Tv.

» La distribuzione del film nel canale delle FRee TV & l'ultimo anello della catena di sfruttamento del
film. | contratti con le televisioni generalmente prevedono un periodo di sfruttamento del film piu
ampio rispetto a quelli dei canali precedenti. Durante il periodo di sfruttamento del film previsto nel
contratto la televisione pud mandare in onda il film sino ad un numero massimo di volte predefinito.

» Trascorsi 12 mesi di distribuzione attraverso il canale delle Free Tv il film pud essere nuovamente
distribuito attraverso i canali delle Pay Tv e SVOD.

6.6 Produzione e Co-produzione
6.6.1 Laproduzione dei film e il diritto d’autore

La legge considera co-autori dell’opera cinematografica I'autore del soggetto, lo sceneggiatore, I'autore delle
musiche e il regista. Ciascuno dei co-autori € titolare esclusivo dei diritti di proprieta intellettuale riguardanti
la propria contribuzione in quanto tale.

Una volta realizzata I'opera cinematografica, i co-autori divengono contitolari di tutti i diritti economici di
proprieta intellettuale diversi dall’'esercizio del diritto di sfruttamento cinematografico dell'opera nel suo
complesso, il quale spetta invece per legge al produttore. Si presume produttore il soggetto che € indicato
come tale nella pellicola cinematografica oppure, nel caso di iscrizione dell’opera presso il Pubblico Registro
Cinematografico tenuto dalla SIAE, il soggetto ivi indicato come produttore. In ragione di cid, generalmente
le societa di produzione cinematografica sottoscrivono appositi contratti con i co-autori delle opere
cinematografiche aventi ad oggetto il trasferimento alle societa di produzione dei diritti patrimoniali d’autore
relativi all'opera cinematografica, nonché relativi ad altre eventuali contribuzioni artistiche all’'opera
cinematografica, autonomamente protette dal diritto d’autore (e.g. personaggi, dialoghi, scenografie). Allo
stesso modo, sono usualmente oggetto di acquisizione i diritti di proprieta intellettuale di cui sono titolari gli
artisti interpreti ed esecutori delle opere cinematografiche (e.g. attori che sostengono una parte di notevole
importanza artistica, direttori d’orchestra, costumisti etc.) e relativi ai rispettivi apporti creativi (c.d. “diritti
connessi”).

| diritti patrimoniali di proprieta intellettuale sulle opere cinematografiche comprendono, inter alia:

- il diritto di distribuzione, sia mediante sale cinematografiche che mediante altri mass media, inclusi i
servizi interattivi on demand e telematici;

- il “diritto di merchandising”, inteso quale messa in commercio di oggetti di varia tipologia (e.g.
magliette, suppellettili) che riproducono il titolo, immagini o loghi del film;

- il diritto di pubblicizzare l'opera cinematografica mediante immagini, cartelloni o altri mezzi
pubblicitari;

- il diritto di rappresentazione nelle camere degli alberghi;
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- il diritto “public video”, inteso quale utilizzazione a pagamento della copia dell'opera cinematografica
riprodotta su supporti digitali (e.g. CD, DVD, Blu-Ray Disc) in luoghi non muniti di licenza per la
proiezione cinematografica;

- il “diritto di seguito” (di prequel, sequel o spin-off) dell’opera cinematografica, inteso quale
realizzazione di una o piu narrazioni sceneggiate, cronologicamente ambientate o prima o dopo
quella dell’'opera stessa;

- il diritto di tradurre i dialoghi dell’opera cinematografica in altra lingua;

- il diritto di “remake”, inteso quale realizzazione piu opere cinematografiche derivanti dallo stesso
soggetto.

| diritti patrimoniali di proprieta intellettuale sull'opera cinematografica durano sino al termine del
settantesimo anno solare successivo alla morte del coautore che sopravvive per ultimo (i c.d. diritti perpetui).
Trascorso tale periodo, l'opera cade in pubblico dominio, e conseguentemente diviene liberamente
utilizzabile da chiunque senza la necessita di corrispondere compensi per il diritto d’autore.

| diritti connessi di titolarita degli artisti interpreti ed esecutori durano per un periodo di cinquanta anni dalla
data della prima pubblicazione dell’opera cinematografica.

6.6.2 L’attivita di produzione e co-produzione
La Societa é attiva nell'intero ciclo di realizzazione di prodotti audiovisivi e, in particolare, dei film.

La Societa ritiene che lo sviluppo ed il consolidamento dell'attivita di produzione cinematografica abbia una
rilevanza strategica per la crescita del Gruppo.

La mission della Societa e quella di realizzare prodotti di eccellenza che, consentendo uno sfruttamento
duraturo nel tempo presentino un alto potenziale economico.

Il ciclo di produzione di un film si compone di quattro fasi principali: (i) la fase iniziale: (ii) la pre-produzione;
(iii) la produzione esecutiva; e (iv) la post-produzione oltre alle attivita di P&A. Ultimata la post-produzione
viene avviata l'attivita di Printing & Advertising. Il ciclo completo di produzione di un film, compresa la fase
promozionale di P&A richiede complessivamente un periodo generalmente compreso tra i 10 e i 14 mesi.
L'attivita di produzione cinematografica & svolta in parallelo all'attivita di acquisizione dei diritti sui film
secondo quanto descritto al successivo Paragrafo 6.7.

| rapporti consolidati con Rai Cinema e 01 Distribution sono uno dei punti di forza della Societa anche
nell’attivita di produzione cinematografica. Infatti grazie alla interazione fra Rai Cinema e 01 Distribution la
Societa é in grado di coprire una rilevante quota parte dei budget di produzione di un film. Rai Cinema infatti
partecipa a quota parte dei costi di produzione dei film in regime di co-produzione mentre 01 Distribution
anticipa una parte dei ricavi rivenienti dall'attivita di distribuzione attraverso i c.d. “minimi garantiti”
recuperando tali somme direttamente dai ricavi rivenienti dagli incassi registrati presso le sale
cinematografiche o attraverso lo sfruttamento degli altri diritti di distribuzione. | restanti ricavi sono ripartiti pro
guota tra la Societa e 01 Distribution.

Nel 2009 la Societa ha interamente prodotto il suo primo film, intitolato "Generazione Mille Euro”, diretto dal
regista Massimo Venier. Nel 2012 ha realizzato la produzione di "Amiche da Morire", di Giorgia Farina,
nonché partecipato alla sua prima co-produzione internazionale con il film "Playing for Keeps" (“Quello che
so sull'amore”), di Gabriele Muccino.

6.6.2.1 Il finanziamento dei costi di produzione

Sulla base del business model adottato, la produzione di un film viene avviata dalla Societa solo una volta
che sia stata assicurata la raccolta presso terzi delle fonti finanziarie a copertura dei costi preventivati ad
eccezione dei costi relativi al P&A. Il costo di produzione medio di un film italiano € compreso tra Euro 2
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milioni ed Euro 6 milioni mentre il costo medio delle co-produzioni internazionali ammonta a circa Dollari 20
milioni.

La copertura dei costi preventivati pud essere ottenuta attraverso: (i) la sottoscrizione di appositi contratti
con soggetti interessati allo sfruttamento dei diritti del film (i c.d. accordi di prevendita) i quali versano alla
Societa i c.d. minimi garantiti; (ii) la sottoscrizione di accordi di co-produzione; (iii) lo sfruttamento delle
agevolazioni fiscali previste in Italia per il settore cinematografico (il Tax Credit e i Contributi all'lncasso) e
(iv) attivita di Product Placement svolta da Pacmedia Italia e Pacmedia US.

Gli accordi di prevendita prevedono il riconoscimento a soggetti operanti nella distribuzione cinematografica
del diritto di distribuzione dei film ancora da produrre. Tali accordi definiscono i canali tramite i quali la
distribuzione puo essere realizzata, la durata e le limitazioni territoriali.

Gli accordi di co-produzione prevedono la compartecipazione di soggetti terzi ad una quota parte dei costi
previsti di realizzazione di un film (la partecipazione avviene generalmente con quote di minoranza). Grazie
a tali accordi tali soggetti acquisiscono quota parte dei diritti di sfruttamento del film in produzione ovvero la
totalita dei diritti di sfruttamento del film in una determinata area geografica.

La tabella che segue illustra I'incidenza percentuale sul budget di produzione del film “Amiche da Morire” dei
differenti meccanismi utilizzati dalla Societa per la copertura dei costi preventivati per la realizzazione del
film. Si segnala al riguardo che per la copertura dei costi di produzione del film “Amiche da Morire” non si &
beneficiato del c.d. Tax Credit Interno.

CANALE UTILIZZATO INCIDENZA %
Prevendita di diritti di distribuzione 45%
Tax Credit Esterno 25%
Contributi all'lncasso 10%
Co-produttori 15%
Product Placement 5%
Totale 100%

Per ulteriori informazioni circa il Tax Credit e i Contributi all'lncasso si rinvia al successivo Paragrafo 6.9 e
circa l'attivita di Product Placement si rinvia al successivo Paragrafo 6.8.

6.7 La distribuzione delle opere cinematografiche

Alla Data del Documento di Ammissione, la Societa distribuisce in Italia sia film che ha prodotto direttamente
sia film dei quali abbia acquisito il diritto di distribuzione dal produttore.

La strategia adottata dalla Societa nella distribuzione di film si differenzia a seconda che il film da distribuire
sia stato prodotto dalla Societa stessa ovvero ne siano stati acquistati i diritti per la distribuzione in ltalia;

e nel primo caso la Societa generalmente cede in concessione una quota (che puo arrivare anche al
100%) dei diritti di sfruttamento del film sui canali diversi da quello cinematografico (i c.d. Canali
Non-Theatrical) rimanendo titolare di una quota (fino al 100%) dei diritti e dei conseguenti ricavi
derivanti dalla distribuzione cinematografica;

e nel secondo caso, invece, la Societa acquista la licenza per la distribuzione in Italia dei film con una
guota normalmente pari al 100% dei diritti di distribuzione su tutti i canali.
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Di seguito sono descritte le attivita connesse alla distribuzione dei film acquistati o prodotti dalla Societa e
inseriti nella Library.

6.7.1 L’acquisto di diritti per la distribuzione di film

| diritti di distribuzione sono normalmente acquisiti dalla Societa tramite contratti di licenza / concessione che
individuano i canali di distribuzione utilizzabili, il territorio, la durata e altre specifiche caratteristiche a
seconda dello prodotto licenziato.

Il modello di business adottato dalla Societa alla Data del Documento di Ammissione prevede I'acquisto di
diritti per la distribuzione in Italia di film realizzati prevalentemente da produttori cinematografici statunitensi
indipendenti. La Societa seleziona film il cui budget di produzione sia di circa $ 60 milioni ed il cui costo di
acquisto del diritto di distribuzione per il territorio italiano sia indicativamente compreso fra il 3% ed il 5% del
budget di produzione.

La Societa persegue una politica finalizzata all'acquisto di film che, a giudizio del management, offrano le
migliori opportunita di sfruttamento economico e commerciale.

La credibilita acquisita dalla Societa nel corso della sua
attivita nel mondo cinematografico italiano e
internazionale ha reso possibile la conclusione, nel
novembre del 2012, dellAccordo DreamWoks.
DreamWorks €& una societa cinematografica americana
fondata nel 1994 da Steven Spielberg, Jeffrey Kazenberg
e David Geffen. Tale societa ha prodotto negli anni
numerosi film di successo, fra i quali “Saving Private
Ryan”, “A Beautiful Mind”, “Lincoln”, “Minority Report” e
“War of the Worlds”.

L'Accordo DreamWorks prevede la possibilita per la Societa di selezionare e distribuire quattro film ogni
anno prodotti dalla DreamWorks CO. LLC con un budget di produzione superiore a $ 25 milioni a fronte di un
corrispettivo pari compreso tra il 3% ed il 3,5 % del budget di produzione.

L'Accordo DreamWorks, oltre ad avere un carattere innovativo, € di particolare importanza per la Societa
perché le consente di acquisire in concessione film di alta qualita a condizioni particolarmente vantaggiose
(generalmente il costo per I'acquisto dei diritti di distribuzione in Italia sono in media pari a circa il 5% del
budget di produzione), incrementando per di piu la visibilita dei futuri ricavi e dei costi ad essi associati. Per
ulteriori informazioni sul contenuto dell’Accordo DreamWorks si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 16,
Paragrafo 16.1.1.

6.7.2 Lalibrary

La Societa, alla Data del Documento di Ammissione, gestisce una Library di 420 titoli, in prevalenza film ed
in minima parte serie televisive e documentari.

La Library é costituita, alla Data del Documento di Ammissione da film di elevata qualita: blockbuster,
evergreen e piu in generale da alcuni film vincitori di Academy Award. La Societa ritiene che la Library, pur
avendo gia alla Data del Documento di Ammissione, una dimensione adeguata per operare sul mercato
italiano possa essere ampliata sino ad un numero di film compreso tra 700 e 800. L'obiettivo prioritario della
Societa é l'aggiornamento della Library mediante la sostituzione dei titoli meno remunerativi con nuovi a
maggiore valore aggiunto. Per tale ragione la Societa svolge un’attivita di monitoraggio continuo della Library
al fine di ottimizzarne la redditivita.
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Tra i film che compongono la Library si evidenzia, per SERGIO LEONE SERGIO LEUNE

il loro particolare valore storico, la collana dei film & S

western diretti da Sergio Leone.

La Societa e titolare, tra gli altri, dei diritti di
distribuzione di alcune delle piu importanti opere di
Sergio Leone, come “C'era una volta in America”, “Il
buono, il brutto e il cattivo”, “Per qualche dollaro in ll. ﬂﬂlﬂﬁﬁ“

piv”, “Giu la testa!”, “Il Colosso di Rodi” e “Un genio, ﬂ"lnnn‘

due compari, un pollo”. e o, v S 1

ROD STEIGER  JAMES COBURN « ROMOLO VALLI
Musiche di ENNIO MORRICONE

Alcuni film che compongono la Library rientranti nella categoria dei c.d. evergreen, registrano una quota di
costante di spettatori (Share) durante le riproduzioni in “prima serata” sulle Free-TV. In particolare, nel
periodo compreso tra il 2006 ed il 2012 (°):

“Giu la testa” ha registrato uno share medio del 7,3%;

“Il buono il brutto ed il cattivo” ha registrato uno share medio dell’8,8%;
“Per un pugno di dollari” ha registrato uno share medio dell’8,9%;

“Per qualche dollaro in piu” ha registrato uno share medio dell’8,2%.

YV VYV Y

Inoltre, alla Data del Documento di Ammissione, alcuni dei film che compongono la Library sono stati votati
nella classifica del migliori 250 film di IMDDb. In particolare:

“Il buono il brutto ed il cattivo” & in quinta posizione (#5);

“C’era una volta in America” & in settantottesima posizione (#78);

“Per qualche dollaro in piu” € in centotredicesima posizione (#113);
“Rush” & in duecentesima posizione (#200);

“Per un pugno di dollari” & in duecentotrentacinquesima posizione (#235).

YV VYV

Tra le pit importanti opere che arricchiscono la Library della Societa e contribuiscono alla sua
diversificazione, e possibile menzionare “The Big Wedding”, “Before | go to sleep”, “Need For Speed” e “The
Wolf of Wall Street”, “Rush”, “Traffic”, “Fathers & Daughters” e “Trascendence”.

La tabella che segue illustra la composizione della Library indicando numero di film prodotti, numero di film
per i quali si é titolari di diritti perpetui e numero di film per i quali la societa ha ottenuto la licenza di
distribuzione (i diritti acquisiti a titolo temporaneo).

Numero di Film

Film prodotti o co-prodotti 3

Diritti perpetui* 13
Diritti temporanei** 404
Totale 420

* Intendendosi per tali i diritti la cui durata € sino al settantesimo anno successivo alla morte dell'ultima persona sopravvissuta tra lo
sceneggiatore, I'autore delle musiche ed il regista.
** |Intendendosi per tali i diritti / licenze di distribuzione acquisiti dalla Societa dai produttori dei film

6.7.3 L’attivita di distribuzione

Alla Data del Documento di Ammissione l'attivita di distribuzione é realizzata dalla Societa mediante la
sottoscrizione con soggetti attivi nella distribuzione di contratti per lo sfruttamento, in Italia e all'estero, dei
diritti di distribuzione sui film che compongono la Library attraverso i canali di distribuzione Theatrical, Home
Video, Televisivo e New Media (i “Contratti di Distribuzione”).

® Fonte Auditel.
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| Contratti di Distribuzione sottoscritti dalla Societa prevedono generalmente, la concessione di una quota
parte dei diritti di distribuzione del film al distributore a fronte di un corrispettivo iniziale. Il distributore si
impegna a distribuire il film secondo i canali concordati (generalmente tutti i canali della catena di
distribuzione di un film) nell'arco temporale e nel territorio (generalmente I'ltalia) previsto dal Contratto di
Distribuzione. | proventi derivanti dallo sfruttamento dei diritti di distribuzione dei film sono ripartiti tra la
Societa ed il distributore pro-quota.

| costi di P&A (pubblicita, cartellonistica e manifesti, organi di stampa e trailers) sono generalmente a carico
della Societa e anticipati dal distributore.

Qualora la distribuzione abbia ad oggetto un film in lingua straniera, la Societa & responsabile del doppiaggio
o della sottotitolazione.

La Societa ritiene che il proprio il principale partner nella distribuzione di film sul territorio italiano sia Rai
Cinema S.p.A. (“Rai Cinema”). Rai Cinema € una societa del gruppo Rai nata con lo scopo di rafforzare
l'industria del cinema Italiano. In particolare, le partnership concluse dalla Societa con Rai Cinema
prevedono che la distribuzione dei film della Library sia affidata alla 01 Distribution. 01 Distribution € uno dei
principali operatori della distribuzione cinematografica italiana con una quota di mercato pari a circa I'8% nel
2012 ().

6.8 Product Placement

Pacmedia Italia & una societa che offre — anche per il tramite della sua controllata Pacmedia USA - servizi di
marketing e comunicazione per il mercato degli eventi ed e specializzata nel settore cinematografico e del
Product Placement.

Grazie all'attivita svolta dalle Societa Pacmedia le imprese partner sono in grado di sfruttare canali alternativi
per entrare in contatto con il proprio pubblico di riferimento.

Il Product Placement cinematografico € uno strumento utile per l'applicazione di strategie di brand
management alternative, che consente di raggiungere il pubblico attraverso l'inserimento oneroso,
pianificato ed integrato, di un prodotto di marca in un film o in un programma televisivo.

Recentemente I'attivita di Product Placement ha visto una notevole intensificazione estendendosi dal settore
cinematografico a quello della televisione e dell'intrattenimento. Per ulteriori informazioni circa I'evoluzione
dei ricavi derivanti dall'attivita di Product Placement svolta dalle Societa Pacmedia per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2011 e 2012 nonché al 30 giugno 2013 si rinvia alle tabelle presenti al Paragrafo 6.1 che
precede.

Nel settore cinematografico, i servizi prestati dalle Societa Pacmedia prevedono la creazione di sinergie tra
le attivita dei produttori e delle imprese che costituiscono i potenziali investitori dei film. Attraverso
'intermediazione delle Societd Pacmedia, le imprese finanziano la realizzazione dei film a fronte
dell'inserimento all'interno degli stessi dei propri prodotti, il che da un lato garantisce al film un afflusso di
capitali maggiori e/o un risparmio di costi per I'approvvigionamento dei materiali, e dall’'altro assicura al
prodotto una elevata pubblicita.

Le Societa Pacmedia, oltre all’attivita di Product Placement, sono attive:

o nellofferta di servizi di sponsorizzazione e partnership per FESTIVAL CINEMATOGRAFICI E MUSICALI;
o nell'offerta ed organizzazione di EVENTI, offrendo alle societa partner supporto in ogni fase
dell’'evento: dall'istallazione degli impianti audio e luci alla supervisione durante lo svolgimento

" Fonte: CINETEL, conferenza stampa sul Cinema italiano, 2012

60



dell’evento stesso;
e nella collaborazione nell'organizzazione di PREMIERE CINEMATOGRAFICHE;
¢ nella creazione di CAMPAGNE PUBBLICITARIE in base alle necessita del cliente;
o nell'offerta di servizi di CONCIERGE fornendo ai propri clienti assistenza 24 ore su 24 7 giorni su 7.

Nella prestazione e nell'offerta dei suddetti servizi, le Societa Pacmedia si avvalgono di un nucleo centrale di
professionisti ai quali si aggiungono altre professionalita a seconda del progetto, minimizzandosi in tal modo
i costi fissi della struttura.

Le Societa Pacmedia, attraverso la propria attivita, consentono alla Societa di ridurre i costi di produzione di
un film. Inoltre, grazie agli ormai consolidatati rapporti commerciali con molti dei piu importanti produttori
cinematografici internazionali, I'attivita svolta dalle Societa Pacmedia si rivela complementare e strategica
per la Societa permettendo a quest’ultima, da un lato, di ampliare il numero di relazioni d’affari del Gruppo e,
dall'altro, poter acquisire diritti e/o licenze su film a condizioni piu vantaggiose.

La rete di imprese assistite dalle Societa Pacmedia include, infatti, importanti nomi di rilevanza
internazionale, tra gli altri, nel settore della moda e dell’automotive.

6.9 Tax Credit e contributi e premi statali

Le principali agevolazioni previste per il settore cinematografico sono rappresentate dal Tax Credit e dai
contributi e premi statali.

6.9.1 Tax Credit

La legge finanziaria per il 2008, legge 244/2007, ha istituito delle agevolazioni fiscali (Tax Credit) per il
settore cinematografico.

La normativa sul Tax Credit prevede la possibilita di compensare debiti fiscali (imposte dirette, iva, Irap,
contributi previdenziali e assicurativi) con il credito maturato a seguito di un investimento nel settore del
cinema (produzione, distribuzione e industrie tecniche).

Le disposizioni legislative sono state attuate mediante 'emanazione dei seguenti decreti ministeriali:

- D.M. 7 maggio 2009 — disposizioni applicative dei crediti d’imposta concessi alle imprese della
produzione cinematografica, incluse quelle meramente esecutive, e alle industrie tecniche in
relazione alla realizzazione di opere cinematografiche (Tax Credit di produzione detto anche Tax
Credit interno);

- D.M. 21 gennaio 2010 — disposizioni applicative dei crediti d'imposta concessi alle imprese non
appartenenti al settore cineaudiovisivo (Tax Credit esterno) e alle imprese di distribuzione ed
esercizio cinematografico per attivita di produzione e distribuzione di opere cinematografiche.

Tax Credit di produzione (articolo 1 comma 327, Legge 244/2007 e decreto 7.5.2009 “Tax Credit produttori™)

Il Tax Credit interno puo essere chiesto dalle imprese di produzione cinematografica per un ammontare pari
al 15% del costo complessivo di produzione e fino allammontare massimo di Euro 3.500.000
(tremilionicinquecentomila) per periodo d'imposta.

Nel caso di produzioni associate il credito d’imposta spetta a ciascun produttore associato, in relazione alle
spese di produzione direttamente sostenute e in proporzione alla quota di partecipazione.
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Le opere filmiche per le quali & possibile richiedere I'agevolazione fiscale devono possedere i requisiti di “film
di nazionalita italiana” ed essere riconosciute come “film di interesse culturale” dalla Commissione per la
cinematografia istituita presso la Direzione Cinema del Ministero dei Beni Culturali.

E altresi necessario che le spese sostenute nel territorio nazionale siano almeno pari all'80% del Tax Credit
richiesto.

Tax Credit di produzione esecutiva film stranieri (articolo 1 comma 335, Leqge 244/2007 e decreto 7.5.2009
“Tax Credit produttori™)

Il credito d'imposta spetta nel caso di realizzazione sul territorio italiano di film o parti di film Stranieri (ovvero
non riconosciuti di nazionalita italiana), su commissioni di produzioni estere.

L’agevolazione viene riconosciuta alle imprese di produzione esecutiva e industrie tecniche nella misura del
25% del costo di produzione della singola opera e per spese di produzione effettuate sul territorio italiano
che non eccedano il 60% del budget complessivo.

Il limite massimo del Tax Credit & fissato in Euro 5.000.000 (cinquemilioni) per ciascun film e non é
cumulabile con il credito d’'imposta per la produzione di film nazionali.

Tax_Credit investitori_esterni (articolo 1 comma 325, Leqgge 244/2007 e decreto 21.1.2010 “Tax Credit
investitori esterni 0 “Tax Credit esterno” e distributori”)

Il Tax Credit esterno spetta all'investitore avente oggetto sociale non affine a quello della produzione e
distribuzione cinematografica, che fornisce un apporto di capitale per la realizzazione di opere
cinematografiche di nazionalita italiana, che abbiano il requisito di eleggibilita culturale, sulla base di contratti
di associazione in partecipazione o di cointeressenza con il produttore.

L'apporto dell'investitore esterno non puo superare il 49% del costo di produzione e il beneficio fiscale é pari
al 40% dell'apporto fornito con un massimo di Euro 1.000.000 (un milione) per periodo d’'imposta e gli utili
complessivi degli associati non possono essere superiori al 70% degli utili complessivi dell'associante.

E altresi necessario che almeno I'80% dell’apporto esterno ricevuto sia speso dal produttore del film sul
territorio nazionale.

L'articolo 11 del D.L. 69/2013 aveva posto un limite massimo di spesa, con riferimento sia al Tax Credit
interno che a quello esterno, di Euro 45.000.000,00 (quarantacinquemilioni).

Successivamente l'articolo 8 del D.L. 91/2013, nel rendere permanenti le agevolazioni fiscali di cui sopra, ha
esteso i suddetti benefici anche ai produttori indipendenti di opere audiovisive e fissato un tetto complessivo
di spesa di Euro 110 milioni per singolo anno.

Le disposizioni attuative del decreto legge dovranno essere emanate entro il 9 gennaio 2014 e
riguarderanno sia gli adempimenti per la fruizione a regime del Tax Credit, sia le modalita di ripartizione del
limite massimo di spesa tra le diverse forme di agevolazioni fiscali.

6.9.2 Contributi e premi statali

Il decreto legislativo n. 28/2004 ha per oggetto la disciplina dell'attivitd cinematografica e degli incentivi alla
produzione.
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L'articolo 12 del citato decreto legislativo ha istituito un fondo (Fondo Unico dello Spettacolo) destinato al
sostegno degli investimenti promossi dalle industrie di produzione, dalle industrie di distribuzione, dalle
industrie tecniche cinematografiche e dalle imprese di esercizio di sale cinematografiche.

Per quanto riguarda le attivita di produzione larticolo 13 del D. Lgs. 28/2004 prevede per i film
lungometraggi riconosciuti di interesse culturale un contributo a valere sul Fondo Unico dello Spettacolo in
misura non superiore al 50% del costo industriale del film, il cui importo massimo ammissibile al beneficio
viene stabilito con decreto ministeriale.

A garanzia del contributo assegnato all'impresa, viene attribuita al Ministero per i beni e le attivita culturali la
titolarita di una quota dei diritti di sfruttamento dell’opera cinematografica da realizzare nella misura risultante
dal rapporto tra il contributo concesso e il costo industriale del film.

All'impresa di produzione viene riconosciuto I'esercizio del diritto di sfruttamento economico della quota
concessa in garanzia al Ministero, al fine di corrispondere la quota di competenza di quest’ultimo.

| proventi netti derivanti dallo sfruttamento economico del film, eccedenti il costo industriale sostenuto
dall'impresa di produzione, vengono attribuiti al Ministero per la quota corrispondente alla percentuale dei
diritti di proprieta del Ministero stesso, fino alla concorrenza del contributo erogato.

Decorsi 5 anni dalla data di prima erogazione del contributo, nel caso in cui i proventi netti non abbiano
raggiunto almeno il 30% del contributo complessivamente erogato, e a meno che I'impresa di produzione
non versi la somma necessaria per raggiungere il predetto 30%, la quota dei diritti di proprieta dell'impresa
viene trasferita in garanzia al Ministero, fino alla concorrenza del contributo erogato, per una durata non
superiore a tre anni dalla scadenza del quinquennio.

Decorso il suddetto triennio, i diritti tornano di proprieta dellimpresa, che dovra continuare a corrispondere
pro-quota al Ministero i proventi netti, fino all’estinzione del contributo ricevuto.

Nel caso in cui, entro un quinquennio dalla prima erogazione, I'impresa restituisca il 30% del contributo, la
stessa potra proseguire l'attivita di sfruttamento economico dei diritti, con I'obbligo di versare al Ministero,
per un quingquennio, la quota dei proventi netti di competenza di quest’ultimo, fino alla concorrenza del
contributo.

L'articolo 10 del D. Lgs. 28/2004 prevede a favore delle imprese di produzione di film riconosciuti di
nazionalita italiana e di interesse culturale, un contributo calcolato in percentuale sugli incassi realizzati dai
film proiettati nelle sale cinematografiche nel termine di diciotto mesi decorrente dalla sua prima proiezione
in pubblico.

Il contributo & destinato prioritariamente alla restituzione, anche mediante compensazione, dell'importo del
finanziamento erogato ai sensi dell'articolo 13, quindi alla copertura del residuo costo industriale dell’opera
filmica, ovvero nel caso in cui non siano stati ottenuti contributi alla totale copertura dello stesso e, per
'eventuale quota residua, per la realizzazione di opere filmiche di interesse culturale, entro cinque anni dalla
liquidazione del contributo stesso.

E previsto un ulteriore contributo in favore del regista e degli autori del soggetto e della Sceneggiatura, se
cittadini italiani o dell’'Unione europea, iscritti nel pubblico registro della cinematografia.

| contributi sono erogati a favore delle imprese che abbiamo realizzato, entro il termine di cui sopra, incassi
superiori a Euro 50.000 (cinquantamila).

La misura percentuale del contributo spettante all'impresa di produzione, al regista e agli autori del soggetto
e della Sceneggiatura, € fissata in base a scaglioni progressivi di incassi realizzati dall’'opera filmica,
secondo una tabella pubblicata con decreto ministeriale.
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L'impresa beneficiaria dei contributi & tenuta, entro 30 giorni dall'erogazione finale a comunicare alla
Direzione generale per il cinema il piano di utilizzazione dei contributi medesimi, suddividendo I'importo
secondo l'ordine di utilizzazione sopra indicato.

Entro 3 anni dall’erogazione finale I'impresa deve comunicare il progetto o i progetti di opere filmiche di
interesse culturale nei quali ha reinvestito I'eventuale quota residua dei contributi ricevuti a tal impiego
destinata nel piano di utilizzazione.

La mancata comunicazione comporta la revoca della corrispondente quota di contributo e I'inammissibilita,
per i successivi 5 anni, di ogni successiva istanza finalizzata all'ottenimento di benefici statali.

L'articolo 17 del D. Lgs. 28/2004 prevede I'assegnazione, per i lungometraggi di nazionalita italiana realizzati
da imprese di produzione che abbiano ottenuto dal Ministero il rilascio dell'attestato di qualita delle opere
filmiche prodotte, di premi di qualita.

L'importo complessivo viene fissato annualmente con decreto ministeriale che stabilisce le percentuali di
ripartizione dei premi tra i seguenti soggetti: impresa di produzione, regista autore del soggetto, autore della
Sceneggiatura, autore del commento musicale, autore della fotografia cinematografica, autore della
scenografia, autore del montaggio.

6.9.3 Contributi regionali

| contributi regionali sono finalizzati, come gli altri aiuti di Stato, al sostegno delle produzioni cine-
audiovisive.

Il contributo regionale & caratterizzato dal criterio della territorialita, in quanto il principale obiettivo delle
amministrazioni locali € quello di attrarre nuovi capitali, aumentando la produttivita dell’area e creando nuova
occupazione.

Gli strumenti di sostegno assumono caratteristiche differenti da regione a regione in quanto differenti sono le
fonti normative di riferimento, gli organi e i criteri di valutazione (requisiti di eleggibilita), la natura del
contributo, la periodicita dei bandi.

Dal 2011 anche la Regione Lazio ha deliberato una normativa volta al riconoscimento di contributi in favore
delle imprese di produzione cine-audiovisiva che impiegano risorse residente nel territorio.

La normativa di riferimento dei contributi a sostegno delle opere audiovisive realizzate nella Regione Lazio &
costituita dalle Leggi Regionali e dalle Delibere delle Giunte Regionali che rappresentano lo strumento
operativo di riferimento:

- L.R. 12/2011 (Disposizioni collegate alla legge di assestamento del bilancio 2011-2013);

- L.R. 2/2012 (Interventi regionali per lo sviluppo del cinema e dell’audiovisivo);

- DGR 509/2012 Interventi regionali in materia di cinema ed audiovisivo (ex art. comma 3 dell’articolo
26 della legge regionale 13 aprile 2012 n. 2 - Interventi regionali per lo sviluppo del cinema e
dell'audiovisivo);

- DGR 115/2013 Modifiche alla DGR n. 509 del 17 ottobre 2012 recante "Interventi regionali in materia
di cinema ed audiovisivo (ex art. comma 3 dell’'articolo 26 della legge regionale 13 aprile 2012 n. 2)".

Il contributo erogabile dalla Regione Lazio € calcolato nella misura che varia dal 10% al 20% e non puo0 in
ogni caso superare i 500.000 euro per le opere cinematografiche e 750.000 euro per opere audiovisive.

Per i contributi erogabili nel 2014 non & ancora stato pubblicato, da parte della Regione Lazio, il bando a
sostegno delle produzioni cine-audiovisive realizzate nel 2013, ma & immaginabile che cid avvenga entro la
fine dell’anno.
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6.10 Nuovi prodotti e/o servizi introdotti

Si riporta di seguito indicazione degli ultimi film della Library che sono stati proiettati nelle sale
cinematografiche:

e Playing for Keeps;

e Amiche da Morire;

e Rush;

e The Fifth Estate (WikiLeaks).
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DAL 10 GENNAIO AL CINEMA

La Societa ha inoltre acquisito i diritti di distribuzione di alcuni film di prossima uscita, tra i quali, “The Big
Wedding”, “The Wolf of Wall Street” e “Need for Speed” e partecipa in regime di co-produzione alla
realizzazione del film “Fathers & Daughters” di Gabriele Muccino.

Si segnala inoltre che alla Data del Documento di Ammissione la Societa sta valutando I'opportunita di
partecipare ad una co-prodizione italiana la cui uscita nelle sale cinematografiche & prevista per la fine del
2014, di sviluppare alcune sceneggiature di Sergio Leone nonché la possibilita di implementare nuovi canali
per lo sfruttamento e la valorizzazione della Library, in particolare attraverso i canali digitali e New Media.

6.11 Fattori eccezionali

Non si sono verificati fattori eccezionali negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2011 e 2012 nonché per il
semestre chiuso al 30 giugno 2013 relativamente ai ricavi per singola Business Unit né per area geografica.

6.12 Dipendenza dell’Emittente da brevetti o licenze, da contratti industriali, commerciali o
finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricazione

Come meglio descritto nel presente Capitolo 6, il business del Gruppo si fonda principalmente sulla
produzione e co-produzione di film e sull'acquisto dei diritti o licenze per la distribuzione di film nonché sul
successivo sfruttamento degli stessi.

L’elevato numero di produttori dai quali il Gruppo € in grado di acquistare diritti o licenze di film porta ad
escludere la sussistenza di un rapporto di dipendenza da alcuno di essi. Analogamente € possibile
escludere un rapporto di dipendenza da contratti industriali o commerciali in quanto la Societa € in grado di
operare in regime co-produzione con diversi soggetti e nella fase distributiva puo avvalersi di un elevato
numero di distributori.
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6.13 Fonti delle dichiarazioni formulate dall’Emittente riguardo alla sua posizione concorrenziale

Il Documento di Ammissione contiene dichiarazioni di preminenza sul posizionamento della Societa e del
Gruppo, valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate, ove non diversamente
specificato, dalla Societa sulla base della specifica conoscenza del settore di appartenenza, della propria
esperienza nonché 