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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA 

 

Gli Azionisti ordinari della Pirelli & C. Società per Azioni sono convocati in 

Assemblea ordinaria e straordinaria in Milano, Viale Sarca n. 214,  

• alle ore 10.30 di lunedì 20 aprile 2009 in prima convocazione; 

• alle ore 10.30 di martedì 21 aprile 2009 in seconda convocazione, 

per discutere e deliberare sul seguente 

 

     ORDINE DEL GIORNO 
 

Parte ordinaria 

1. Bilancio al 31 dicembre 2008. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

2. Nomina del Collegio sindacale 

• nomina dei sindaci effettivi e supplenti; 

• nomina del Presidente del Collegio sindacale; 

• determinazione dei compensi dei componenti il Collegio   sindacale. 

 
Parte straordinaria 

- Riduzione delle riserve da rivalutazione ex Legge n. 72/1983 e Legge n. 

413/1991 nella misura utilizzata a copertura delle perdite risultanti dal bilancio 

d’esercizio al 31 dicembre 2008. 
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Consiglio di Amministrazione 1 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Presidente 2 Marco Tronchetti Provera 
 

Vice Presidente 2 Alberto Pirelli 
Vice Presidente 2 Carlo Alessandro Puri Negri 
 
 

Amministratori: Carlo Acutis * 
 Carlo Angelici * o 
 Cristiano Antonelli * 

 Gilberto Benetton 
 Alberto Bombassei * ^ 
 Franco Bruni * o 
 Luigi Campiglio * 
 Enrico Tommaso Cucchiani 
 Berardino Libonati * ^ 
 Giulia Maria Ligresti 
 Massimo Moratti 
 Renato Pagliaro 
 Umberto Paolucci * 
 Giovanni Perissinotto 
 Giampiero Pesenti * ^ 
 Luigi Roth * 
 Carlo Secchi * o 
  
* Amministratore indipendente 
o Componente del Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance 
^ Componente del Comitato per la Remunerazione 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Segretario del Consiglio Anna Chiara Svelto 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Collegio Sindacale 3 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Presidente Luigi Guatri 
Sindaci effettivi Enrico Laghi 
 Paolo Domenico Sfameni 
Sindaci supplenti Franco Ghiringhelli 
 Luigi Guerra 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Direttore Generale 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Direzione Generale Operativa  Claudio De Conto  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Società di Revisione 4 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Reconta Ernst & Young S.p.A. 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari 5 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Claudio De Conto 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
1 Nomina: 29 aprile 2008. Scadenza: Assemblea degli azionisti convocata per l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010. 
2 Carica conferita dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2008. 
3 Nomina: 21 aprile 2006. Scadenza: Assemblea degli azionisti convocata per l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008. 
 Paolo Domenico Sfameni è stato nominato dall’Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2008 in sostituzione del dimissionario Paolo Francesco 

Lazzati 
4 Incarico conferito dall’Assemblea degli azionisti del 29 aprile 2008. 
5 Nomina: Consiglio di Amministrazione 29 aprile 2008. Scadenza: Assemblea degli azionisti convocata per l’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2010 
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DATI CONSOLIDATI DI SINTESI 
 
  in milioni di euro   2008   2007 2006  2005  2004  

  VENDITE 4.660 6.076 4.841 4.546 3.967 
  VENDITE (escluso DGAG) * 4.660 4.780 4.841 4.546 3.967 
  MARGINE OPERATIVO LORDO 252 573 614 568 470 
  RISULTATO OPERATIVO 43 364 401 355 269 
  RISULTATO OPERATIVO compr. risultato da partecipazioni (323) 513 1.192 622 425 
  RISULTATO NETTO (413) 324 (1.049) 399 304 

  RISULTATO NETTO DI PERTINENZA DI PIRELLI & C.  S.p.A.      (348) 165 (1.167) 327 251 
  RISULTATO NETTO DI PERTINENZA PER AZIONE (in euro) (0,06) 0,03 (0,22) 0,07 0,07 

  ATTIVITÀ  FISSE 3.665 3.815 6.924 7.624 6.097 
  CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 418 298 463 (48) 464 
  CAPITALE NETTO INVESTITO 4.083 4.113 7.387 7.576 6.561 
  PATRIMONIO NETTO 2.374 3.804 4.687 5.614 3.841 
  FONDI 681 611 720 785 1.119 
  POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (ATTIVA)/PASSIVA 1.028 (302) 1.980 1.177 1.601 

  PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA PIRELLI  & C. S.p.A. 2.172 2.980 3.880 5.205 3.502 
  PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA PER AZIONE (in euro) 0,40 0,56 0,72 0,98 1,01 

  FLUSSO NETTO GENERATO/(ASSORBITO) DA ATTIVITA' OPERATIVE 76 554 473 467 349 
  SPESE DI RICERCA E SVILUPPO 156 173 171 174 171 
  AMMORTAMENTI 199 214 201 197 182 
  INVESTIMENTI IN BENI PATRIMONIALI 311 287 255 234 211 

  MARGINE OPERATIVO LORDO / VENDITE * 5,41% 11,99% 12,68% 12,49% 11,85%

  RISULTATO OPERATIVO / VENDITE * - ROS 0,93% 7,62% 8,28% 7,81% 6,78%

  RISULTATO NETTO / PATRIMONIO NETTO **   - ROE (13,35%) 7,63% (20,37%) 7,38% 5,77% 

  RISULT.OPERATIVO / CAPITALE NETTO INVESTITO ** - ROI 1,05% 6,33% 5,36% 5,02% 4,13% 

  RISULT.OPERATIVO post partecipazioni/ CAPITALE NETTO INVESTITO ** (7,89%) 8,92% 15,93% 8,80% 6,52%

  POSIZIONE FINANZIARIA NETTA / PATRIMONIO NETTO 0,43 n.s. 0,42 0,21 0,42 
  GEARING

  INVESTIMENTI/AMMORTAMENTI 1,56 1,34 1,27 1,19 1,16 

  RICERCA E SVILUPPO/VENDITE * 3,35% 3,62% 3,53% 3,83% 4,31%

  VENDITE * PER ADDETTO (in migliaia di euro) 148 155 172 173 162 

  AZIONI ORDINARIE DI PIRELLI & C. S.p.A. (N. MILIONI) 5.233,1 5.233,1 5.233,1 5.180,7 3.327,5 
  AZIONI DI RISPARMIO DI PIRELLI & C. S.p.A. (N. MILIONI) 134,8 134,8 134,8 134,8 134,8 
  TOTALE AZIONI DI PIRELLI & C. S.p.A. (N. MILIONI) 5.367,9 5.367,9 5.367,9 5.315,5 3.462,3 
  AZIONI PROPRIE ORDINARIE (N. MILIONI) 3,9 2,6 2,6 2,6 2,6 

  AZIONI PROPRIE RISPARMIO (N. MILIONI) 4,5 -                          -                          -                          

  STABILIMENTI 23 24 24 24 74 
  di cui attività cedute 52 
  DIPENDENTI (al 31/12) 31.056 30.823 28.617 26.827 24.790 
  di cui lavoratori temporanei 2.913 3.642 3.479 3.102 2.721 

  * escluso vendite per deconsolidamento attività immobiliare DGAG
  ** Valori medi

  (principi IAS/IFRS)
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE 
 

La relazione sulla gestione della Capogruppo e la relazione sulla gestione consolidata sono state 

presentate in un unico documento, dando maggiore risalto, ove opportuno, alle questioni rilevanti per 

l’insieme delle società incluse nel consolidamento. 

 

Signori Azionisti, 

 

l’esercizio 2008 del Gruppo Pirelli è stato fortemente condizionato dalla crisi 

finanziaria internazionale che ha determinato un forte rallentamento dell’economia 

mondiale, con pesanti impatti anche sul settore automotive e su quello immobiliare. 

 

Per fronteggiare tale scenario, il gruppo ha avviato nel corso dell’anno una profonda 

ristrutturazione che ha visto un’accelerazione nel quarto trimestre a fronte di 

prospettive che, anche per il 2009, impongono misure capaci di garantire efficienza e 

competitività. 

 

L’andamento negativo dei mercati finanziari ha determinato il deterioramento del 

valore delle attività finanziarie portando a svalutazioni nelle quote detenute in 

società quotate per Euro 263 milioni, riferite alle partecipazioni detenute in Telecom 

Italia S.p.A., RCS Mediagroup S.p.A. e Avanex Corporation. 

  

Complessivamente, il Gruppo ha chiuso l’esercizio con una lieve flessione dei ricavi 

su base omogenea (tenendo conto della riclassifica delle attività cedute e classificate 

nelle “discontinued operation” e delle vendite effettuate nel 2007 per il 

deconsolidamento di DGAG e dell’effetto cambi), un risultato operativo positivo, 

anche dopo oneri di ristrutturazione per 144,2 milioni di euro, ma in sensibile calo 

rispetto al 2007, ed un risultato netto negativo per 412,5 milioni di euro che include 

la svalutazione di asset immobiliari per 136 milioni di euro e la svalutazione di 

attività finanziarie per 263 milioni di euro. 
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La posizione finanziaria netta è passiva per 1.028 milioni di euro con un patrimonio 

netto di 2.374 milioni; nell’esercizio vanno evidenziati gli impegni finanziari per 

l’acquisto del 38,9% di Pirelli Tyre (835 milioni di euro) e le quote di minoranza 

delle società in Turchia (43 milioni di euro) nell’ambito della strategia di 

rafforzamento del business pneumatici. 

 

Per quanto riguarda i principali business, Pirelli Tyre ha chiuso il 2008 registrando 

ricavi in leggera crescita in termini omogenei, pur a fronte di uno scenario 

congiunturale fortemente negativo. I margini hanno risentito dell’aumento del prezzo 

delle materie prime, che nel 2008 ha portato a maggiori costi per circa 200 milioni di 

euro, nonché della crisi del mercato dell’auto che ha colpito il canale “Primo 

equipaggiamento”. 

Per contrastare tale scenario, sono state avviate azioni di ristrutturazione, accelerate 

nel corso del quarto trimestre a fronte di un ulteriore deterioramento del mercato, 

finalizzate a rafforzare la competitività dell’assetto industriale in Europa e a ridurre i 

costi delle strutture centrali, con un impatto a conto economico di 100 milioni di 

euro. 

Il risultato operativo prima degli oneri di ristrutturazione è pari a 250,7 milioni di 

euro, in riduzione del 30% rispetto a 358,1 milioni di euro del 2007. Considerando 

anche gli oneri di ristrutturazione il risultato operativo è pari a 150,7 milioni di euro. 

 

Nel settore Immobiliare, il mercato sconta un anno di grave crisi internazionale. La 

riduzione dei prezzi, il rallentamento delle transazioni e le difficoltà di accesso al 

credito hanno penalizzato tutte le società del settore. Per contrastare il mutato 

scenario, il gruppo Pirelli & C. Real Estate (di seguito anche “Pirelli RE”) ha messo 

in atto un programma di riduzione costi e riorganizzazione delle attività focalizzato 

sulle due macro-aree territoriali di Italia e Germania/Polonia e finalizzato al rilancio 

delle attività e alla valorizzazione della qualità degli assets in portafoglio. 
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In questo contesto le vendite di immobili sono complessivamente diminuite del 48% 

rispetto all’anno precedente, il risultato operativo comprensivo del risultato da 

partecipazioni, ante ristrutturazioni e svalutazioni/rivalutazioni, è negativo per 59,7 

milioni di euro a fronte di un dato positivo per 83,6 milioni di euro del 2007 (al netto 

del temporaneo apporto di DGAG pari a Euro 21,4 milioni). L’esercizio ha poi 

sopportato svalutazioni per 135,8 milioni di euro e oneri di ristrutturazione per 44,2 

milioni di euro legati alla razionalizzazione delle strutture e dell’organizzazione.  

 

Per quanto riguarda le altre attività,  Pirelli Broadband Solutions, attiva nel 

business dei sistemi di accesso a banda larga, ha continuato il suo percorso di 

crescita, con un incremento del fatturato e una crescita dei risultati economici, 

mentre per quanto concerne le attività nell’Ambiente e Mobilità Sostenibile, 

nell’esercizio sono proseguiti gli investimenti in Romania per la produzione dei 

sistemi per filtri antiparticolato, la cui attività è iniziata a fine anno.  

 

La capogruppo Pirelli & C. S.p.A. ha chiuso l’esercizio con una perdita di Euro 

189,5 milioni, risentendo anch’essa in maniera diretta o indiretta delle svalutazioni 

apportate alle partecipazioni in società quotate per 263 milioni di euro. 
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ANNO 

 

In merito all’operazione di riduzione del capitale deliberata dall’assemblea 

straordinaria di Pirelli & C. S.p.A. del 12 dicembre 2007 e dall’assemblea speciale 

degli azionisti di risparmio Pirelli & C. S.p.A. del 14 dicembre 2007, fino al 5 

gennaio 2008 gli azionisti di risparmio che non hanno concorso all’adozione della 

delibera di cui sopra potevano esercitare il diritto di recesso. Alla scadenza di tale 

termine il diritto di recesso è stato esercitato per complessive n. 4.546.093 azioni.  

Ai sensi di legge tali azioni sono state offerte in opzione a tutti gli azionisti Pirelli & 

C. S.p.A. dal 28 gennaio al 27 febbraio 2008 al prezzo unitario di Euro 0,8055 (pari 

alla media aritmetica del valore di borsa nel corso dei sei mesi precedenti). 

Al termine del periodo di collocamento sono risultate acquistate n. 54.324 azioni. 

Le residue n. 4.491.769 azioni sono state offerte in Borsa tra il 18 e il 26 marzo 2008 

inclusi, sempre al prezzo unitario di Euro 0,8055. Questa offerta si è conclusa senza 

che siano stati effettuati acquisti. 

Il 27 marzo 2008 Pirelli & C. S.p.A. ha quindi provveduto a rilevare tutte le n. 

4.491.769 azioni oggetto di recesso rimaste non collocate al prezzo unitario di Euro 

0,8055, per un importo complessivo di circa Euro 3,6 milioni, mediante utilizzo di 

riserve disponibili. 

In data 3 aprile 2008 è stato pertanto posto in pagamento il “dividendo straordinario” 

da Euro 0,154 per ciascuna azione ordinaria e di risparmio, pari a complessivi Euro 

826 milioni. 

Dopo questa operazione il capitale sociale di Pirelli & C. S.p.A. è pari ad Euro 

1.556.692.865,28. Il numero complessivo delle azioni resta invariato (n. 

5.233.142.003 azioni ordinarie e n. 134.764.429 azioni di risparmio), mentre il valore 

nominale unitario è passato da Euro 0,52 ad Euro 0,29. 

Nel mese di ottobre 2008 Pirelli & C. S.p.A. ha acquistato sul mercato n. 1.250.000 

azioni proprie (pari allo 0,02% del totale delle azioni ordinarie emesse) con un 

esborso di Euro 0,4 milioni. 
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Al 31 dicembre 2008 Pirelli & C. S.p.A. detiene n. 3.867.500 azioni proprie ordinarie 

(pari allo 0,07% del capitale) e n. 4.491.769 azioni proprie di risparmio (pari allo 

0,08% del capitale). 

 

In data 16 gennaio 2008, Acea e Pirelli Ambiente hanno comunicato che la joint-

venture paritetica A.PI.C.E. opererà nel settore delle fonti energetiche rinnovabili da 

rifiuti e unirà le competenze e il radicamento territoriale di Acea all’esperienza e alla 

tecnologia di Pirelli Ambiente per realizzare progetti finalizzati alla produzione di 

CDR-Q (Combustibile Da Rifiuti di Qualità), che sarà impiegato in centrali 

termoelettriche e cementerie. 

 

In data 17 gennaio 2008, è stato presentato il nuovo Cinturato Pirelli. Il pneumatico 

che segnò lo stile del viaggiare in Italia e nel mondo a partire dalla metà degli anni 

Cinquanta, è stato riproposto in una nuova versione che punta tutta su tecnologie di 

avanguardia, sicurezza ed ecosostenibilità. 

 

In data 22 febbraio 2008, la Regione Piemonte, la Provincia di Torino, il Comune di 

Settimo Torinese, il Politecnico di Torino e il Gruppo Pirelli hanno sottoscritto un 

accordo di collaborazione finalizzato allo sviluppo di programmi di ricerca e 

innovazione nell’ambito del progetto di realizzazione del nuovo polo industriale 

Pirelli nel territorio di Settimo Torinese. L’investimento previsto da Pirelli a Settimo 

Torinese ammonta a circa Euro 140 milioni. 

 

In data 11 marzo 2008, Pirelli & C. S.p.A. ha raggiunto un accordo per 

l’acquisizione dell’intero capitale di Speed S.p.A., società partecipata da istituzioni 

finanziarie (Intesa Sanpaolo, Gruppo Banca Leonardo, UniCredit, One Equity 

Partners – Gruppo JP Morgan, Lehman Brothers e Mediobanca) e detentrice 

dall’agosto del 2006 del 38,9% di Pirelli Tyre S.p.A., per un prezzo di Euro 434,4 

milioni finanziato da liquidità disponibile. Tale importo tiene conto di un debito di 

Speed S.p.A. pari ad Euro 401,1 milioni. In seguito all’acquisizione del patrimonio 

netto delle minoranze, il Gruppo possiede il 100% di Pirelli Tyre S.p.A.. 
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In data 22 aprile 2008, il Gruppo Pirelli e il Politecnico di Milano hanno sottoscritto 

un accordo relativo all’istituzione di una cattedra su “Fondamenti Chimici della 

Tecnologia della Gomma e dei Compositi”. 

La nuova cattedra è finalizzata allo studio di materiali innovativi e all’applicazione 

di nanotecnologie per lo sviluppo dei pneumatici di nuova generazione. 

In base all’accordo, Pirelli finanzierà anche l’attivazione di cinque borse di dottorato 

di ricerca nell’arco di dieci anni presso il Dipartimento di Chimica, Materiali ed 

Ingegneria Chimica “G. Natta” del Politecnico di Milano.  

 

In data 3 giugno 2008, il Gruppo Pirelli ha comunicato l’intenzione di aumentare la 

produzione in Egitto grazie a un nuovo investimento da 65 milioni di dollari per 

ampliare la capacità del proprio stabilimento di pneumatici radiali per autocarro e 

autobus di Alessandria d’Egitto. Il nuovo investimento consentirà allo stabilimento 

di Alessandria d’Egitto di portare la propria produzione annua a 1 milione di pezzi e 

diventare il più grande insediamento per la produzione di pneumatici radiali per 

veicoli industriali nell’area MEA (Medio Oriente e Africa).  

 

In data 16 giugno 2008, Pirelli & C. S.p.A. ha ceduto a Quattroduedue Holding B.V. 

la residua partecipazione detenuta in Intek S.p.A. (n. 6.149.354 azioni ordinarie, pari 

all’1,768% del capitale ordinario della società) per un corrispettivo di circa Euro 5 

milioni. L’operazione è stata effettuata in esecuzione dell’accordo di put&call tra le 

due società siglato il 9 gennaio 2007. 

 

In data 10 luglio 2008 il Ministero dell'Ambiente italiano ha firmato un accordo con 

la Municipalità di Pechino per avviare nella capitale cinese una sperimentazione 

della tecnologia dei filtri antiparticolato sviluppata da Pirelli Eco Technology, in 

grado di abbattere di oltre il 95% le emissioni di polveri dei motori diesel.  

L'intesa prevede l'installazione di sistemi filtranti Pirelli su mezzi pesanti 

(prevalentemente autobus, ma anche camion e successivamente spazzaneve e trattori) 

in dotazione all'azienda di trasporto pubblico locale. I primi sistemi filtranti sono 

stati installati prima dell'inizio delle Olimpiadi dello scorso agosto.  



12

 

Il 24 luglio 2008 è stato firmato un accordo tra Pirelli e CyOptics Inc. che prevede 

l'integrazione di PGT Photonics S.p.A., società di fotonica del gruppo Pirelli, nata 

dalla scissione delle attività di Pirelli Broadband Solutions e Pirelli Labs, in 

CyOptics, società privata americana leader nei componenti ottici basati sulla 

tecnologia dell’indio fosfuro. Contestualmente, Pirelli ha sottoscritto un aumento di 

capitale di CyOptics con un apporto in contanti di 20 milioni di dollari.  

A seguito dell’operazione, Pirelli detiene una quota del 34,5% nella nuova CyOptics.  

 

In data 28 luglio 2008 è avvenuta in consorzio con RREEF, Generali e Borletti 

l’acquisizione del 49% di Highstreet, società d’investimento che detiene gli immobili 

locati ai grandi magazzini tedeschi Karstadt. Highstreet vanta un portafoglio 

immobiliare su tutto il territorio tedesco con una superficie lorda totale di 3,2 milioni 

di mq (superficie di vendita lorda di 2,1 milioni di mq). L'Enterprise Value alla data 

di acquisizione era pari a circa 4,6 miliardi di euro, con circa 3,5 miliardi di euro di 

finanziamenti garantiti dagli immobili.  

 

In data 21 agosto 2008, Pirelli Tyre S.p.A. ha acquistato da Isbank le quote di 

minoranza delle due società controllate attraverso le quali opera in Turchia. Il 

Gruppo ha rilevato il 25,75% di Pirelli Turk Lastikleri A.S. (produzione e 

commercializzazione di pneumatici per vettura e veicoli industriali) e il 48% di 

Celikord A.S. (produzione e commercializzazione di cordicella metallica). 

Nell’ambito dell’operazione, Pirelli ha anche acquistato da altri azionisti un’ulteriore 

quota dell’1% di Celikord. L’importo complessivo delle transazioni ammonta a circa 

Euro 43 milioni con un impatto positivo sul risultato dell’esercizio pari a Euro 27,3 

milioni come conseguenza di un valore di acquisto inferiore al relativo patrimonio 

netto contabile acquisito. A seguito dell’accordo, Pirelli detiene il 95,35% di Pirelli 

Turk Lastikleri e il 100% di Celikord. L’operazione rafforza la posizione del Gruppo 

in un paese strategico in termini di produzione, commercializzazione e logistica.  
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In data 20 ottobre 2008 Pirelli Eco Technology S.p.A., la società del Gruppo Pirelli 

attiva nelle tecnologie per il controllo delle emissioni inquinanti dei motori diesel, ha 

annunciato di aver ricevuto per prima in Italia da parte del Ministero delle 

Infrastrutture e dei Trasporti l’omologazione di cinque tipologie di filtri 

antiparticolato per veicoli commerciali leggeri e pesanti già circolanti. I filtri 

antiparticolato Pirelli, realizzati con la tecnologia del carburo di silicio, sono in grado 

di ridurre di oltre il 95% le emissioni di polveri dei veicoli diesel, con un 

significativo miglioramento della qualità dell’aria. 

A seguito dell’omologazione, i veicoli che installeranno i filtri antiparticolato Pirelli 

beneficeranno di una migliore classe di emissione rispetto agli standard Euro (Euro0-

Euro5) e potranno accedere liberamente nelle aree urbane nelle quali è vietata la 

circolazione dei mezzi più inquinanti. 

 

In data 21 ottobre 2008 è stato rimborsato, in linea con le scadenze contrattuali, il 

prestito obbligazionario del valore di Euro 500 milioni emesso da Pirelli & C. S.p.A. 

nel 1998 ad un tasso fisso del 4,875%. 

 
In data 5 novembre 2008, il Consiglio di Amministrazione di Pirelli RE ha approvato 

i termini e le condizioni del contratto di cessione a Manutencoop Facility 

Management della propria quota partecipativa del 50% in Pirelli Re Integrated 

Facility Management, joint venture paritetica con Intesa Sanpaolo e attiva, tramite le 

sue partecipate, nella fornitura di servizi di project management e di facility 

management. Il perfezionamento dell’operazione e l’informativa al mercato sono 

successivamente avvenuti in data 23 dicembre 2008 a seguito dell’avveramento di 

tutte le condizioni sospensive cui la cessione era subordinata e dell’ottenimento del 

necessario nulla osta da parte delle Autorità antitrust. Il prezzo di cessione del 100% 

di Pirelli RE Integrated Facility Management, inclusa anche la paritetica quota 

partecipativa di Intesa Sanpaolo, è stato pari a 137,5 milioni di euro ripartito sui due 

venditori Pirelli RE e Intesa Sanpaolo, a fronte di un Enterprise Value di 270 milioni 

di euro. Per il Gruppo Pirelli RE l’impatto sulla posizione finanziaria netta al lordo 

dei finanziamenti soci di Pirelli RE è stato positivo per circa 91 milioni di euro. 
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In data 6 novembre 2008, Pirelli & C. S.p.A. e Russian Technologies hanno 

sottoscritto un accordo in base al quale la nuova joint-venture industriale tra le due 

società, avvierà la produzione di pneumatici in Russia nei prossimi due/tre anni, 

compatibilmente con la evoluzione dello scenario macro economico. Gli accordi 

finora sottoscritti tra le due società prevedono la realizzazione di un nuovo 

insediamento per la produzione di pneumatici per vettura e autocarro nella regione di 

Samara con una capacità produttiva iniziale di circa 4,2 milioni di pezzi, per un 

investimento congiunto di circa Euro 300 milioni. 
 

Nel  corso del 2008, Pirelli & C. S.p.A. ha  acquistato sul  mercato n. 1.184.468 

azioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A. con un esborso complessivo di Euro 22,1 

milioni. Alla data del 31 dicembre 2008 Pirelli & C. S.p.A. detiene direttamente n. 

24.046.432 azioni  Pirelli & C. Real Estate S.p.A. pari al 56,45% del  capitale 

sociale. 

 

Nel mese di dicembre 2008 Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. ha ceduto sul mercato 

n. 5.000.000 di azioni ordinarie Telecom Italia S.p.A. per un incasso complessivo di 

Euro 5,8 milioni. Al 31 dicembre 2008 Pirelli & C. S.p.A. detiene (direttamente e 

indirettamente tramite la controllata Pirelli Finance (Luxembourg) S.A.) n. 

177.113.185 azioni ordinarie Telecom Italia S.p.A pari all’1,32% del capitale 

votante. 

Successivamente, nel mese di gennaio 2009, Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. ha 

ceduto sul mercato n. 8.490.000 azioni ordinarie Telecom Italia S.p.A. per un incasso 

complessivo di Euro 10 milioni. 

Ad oggi quindi Pirelli & C. S.p.A. detiene (direttamente e indirettamente tramite la 

controllata Pirelli Finance (Luxembourg) S.A.) n. 168.623.185 azioni ordinarie 

Telecom Italia S.p.A. pari all’1,26% del capitale votante. 
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IL GRUPPO 

 

Indicatori alternativi di performance 

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta alle grandezze finanziarie di 

bilancio, predisposto secondo gli IFRS, vengono presentate alcune grandezze 

derivate da queste ultime ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures). 

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione 

dell’andamento della gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative 

a quelle previste dagli IFRS. 

In particolare le Non-GAAP Measures utilizzate sono le seguenti: 

- Margine Operativo Lordo: tale grandezza economica è utilizzata dal Gruppo 

come financial target nelle presentazioni interne (business plan) e in quelle 

esterne (agli analisti e agli investitori) e rappresenta un’utile unità di misura 

per la valutazione delle performance operative del Gruppo nel suo complesso 

e dei singoli settori di attività in aggiunta al Risultato Operativo. Il Margine 

Operativo Lordo è una grandezza economica intermedia che deriva dal 

Risultato Operativo dal quale sono esclusi gli Ammortamenti delle 

immobilizzazioni materiali e immateriali; 

- Risultato da partecipazioni: la voce è costituita da tutti gli effetti registrati a 

conto economico e riferibili alle partecipazioni non consolidate con il metodo 

integrale, e cioè dividendi, quota di risultato delle società valutate con il 

metodo del patrimonio netto, perdite di valore delle attività finanziarie 

disponibili per la vendita e plusvalenze/minusvalenze da cessione di attività 

finanziarie disponibili per la vendita. Sono esclusi i movimenti di fair value 

delle attività finanziarie disponibili per la vendita che sono contabilizzati 

direttamente nel patrimonio netto; 

- Posizione finanziaria netta: tale grandezza è rappresentata dal debito 

finanziario lordo ridotto della cassa e altre disponibilità liquide equivalenti, 

nonché degli altri crediti finanziari fruttiferi. Nell’ambito delle Note 

Illustrative è inserita una tabella che evidenzia i valori dello stato patrimoniale 

utilizzati per la determinazione. 
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Nella tabella “Dati consolidati di sintesi”, pubblicata all’inizio della presente 

relazione, vengono riportate altre grandezze il cui ammontare è costituito da 

un’aggregazione di grandezze IFRS. 

In particolare: 

- Attività fisse: tale grandezza è costituita dalla sommatoria delle voci 

“Immobilizzazioni materiali”, “Immobilizzazioni immateriali”, 

“Partecipazioni in imprese collegate e JV” e “ Altre attività finanziarie”; 

- Fondi: tale grandezza è costituita dalla sommatoria delle voci “Fondi per 

rischi e oneri (correnti e non correnti)”, “Fondi del personale” e “Fondi per 

imposte differite”; 

- Capitale circolante netto: tale grandezza è costituita da tutte le altre voci non 

comprese nelle due grandezze citate, nel “Patrimonio netto” e nella “Posizione 

finanziaria netta”. 

 

 

 

Risultati delle attività cedute 

 

Si ricorda che le attività nella Fotonica e quelle di Integrated Facility 

Management di Pirelli RE, cedute nel corso del 2008, sono considerate 

"discontinued operations" e quindi concorrono solo al risultato netto. Per 

omogeneità di rappresentazione, i dati economici relativi all’esercizio 2007 sono 

presentati escludendo i risultati delle attività dismesse. 
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Il consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2008 si può riassumere come segue: 
(in milioni di euro)

31/12/2008 31/12/2007

. Vendite 4.660,2 6.075,6

. Vendite (escluso deconsolidamento attività DGAG) 4.660,2 4.780,0

. Margine operativo lordo ante oneri ristrutturazione 396,1 572,8
  % su vendite (escluso deconsolidamento DGAG) 8,5% 12,0%

. Risultato operativo ante oneri di ristrutturazione 187,4 364,0
  % su vendite (escluso deconsolidamento DGAG) 4,0% 7,6%

. Oneri di ristrutturazione (144,2) -                    

. Risultato operativo 43,2 364,0
  % su vendite (escluso deconsolidamento DGAG) 0,9% 7,6%

. Risultato da partecipazioni (366,5) 148,6

. Risultato operativo comprensivo del risultato da partecipazioni (323,3) 512,6

. Oneri/proventi finanziari (80,0) (133,8)

. Oneri fiscali (72,6) (123,0)

. Ris. netto attività in funzionamento (475,9) 255,8
  % su vendite (escluso deconsolidamento DGAG) (10,2%) 5,4%

. Risultato attività operative cessate 63,4 67,8

. Risultato netto totale (412,5) 323,6

. Risultato netto totale di pertinenza di Pirelli & C. S.p.A. (347,5) 164,5

. Risultato netto totale di pertinenza per azione (in euro) (0,065) 0,031

. Patrimonio netto totale 2.374,4 3.804,1

. Patrimonio netto totale di pertinenza di Pirelli & C. S.p.A. 2.171,8 2.980,2

. Patrimonio netto di pertinenza per azione (in euro) 0,405                 0,555                 

. Posizione finanziaria netta totale (attiva)/passiva 1.027,7 (302,1)

. Investimenti in beni materiali 311                  287

. Spese di ricerca e svilupo 156                    173

. Dipendenti n. (a fine periodo) 31.056 30.823

. Stabilimenti 23 24

Azioni Pirelli & C.
. ordinarie (n. milioni) 5.233,1              5.233,1              

    di cui proprie 3,9                          2,6                          
. risparmio (n. milioni) 134,8                 134,8                 

    di cui proprie 4,5                          -

. Totale azioni 5.367,9              5.367,9              
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Per una maggiore comprensione dell’andamento del Gruppo nei suoi diversi settori 

d’attività, si forniscono di seguito i dati economici e la posizione finanziaria netta 

suddivisi per settori d’attività. 

 

(valori in milioni di euro)
Tyre Real Estate Broadband  

Access Altri business Altro TOTALE

. Vendite 4.100,2 365,1 124,6 71,6 (1,3) 4.660,2

. Margine operativo lordo ante oneri ristrutt. 441,2 (17,6) 4,8 (17,4) (14,9) 396,1

. Risultato operativo ante oneri di ristrutturazione 250,7 (27,0) 3,9 (18,3) (21,9) 187,4

. Oneri di ristrutturazione (100,0) (44,2) -             -             -             (144,2)

. Risultato operativo 150,7 (71,2) 3,9 (18,3) (21,9) 43,2

. Risultato da partecipazioni 27,8           (168,5) -             (1,0) (224,8) (366,5)

. Ris. operativo comprensivo risultato partecipazioni 178,5 (239,7) 3,9 (19,3) (246,7) (323,3)

. Oneri/proventi finanziari (82,8) (26,0) (2,6) (1,7) 33,1 (80,0)

. Oneri fiscali (70,1) (1,9) 0,7 0,2 (1,5) (72,6)

. Risultato netto delle attività in funzionamento 25,6 (267,6) 2,0 (20,8) (215,1) (475,9)

. Risultato attività operative cessate 74,6 (10,9) (0,3) 63,4

. Risultato netto 25,6 (193,0) (8,9) (20,8) (215,4) (412,5)

. Posiz. fin. netta (attiva)/passiva 1.266,8 289,5 (15,0) 23,1 (536,7) 1.027,7

(valori in milioni di euro)
Tyre Real Estate Broadband   

Access Altri business Altro TOTALE

. Vendite 4.161,7 1.724,4 112,5 71,4 5,6 6.075,6

. Vendite (escluso DGAG) 428,8 4.780,0

. Margine operativo lordo 548,6 40,7 1,9 (7,6) (10,8) 572,8

. Risultato operativo ante oneri di ristrutturazione 358,1 33,1 0,9 (8,5) (19,6) 364,0

Risultato operativo 358,1 33,1 0,9 (8,5) (19,6) 364,0

. Risultato da partecipazioni 1,5             139,4 -             (0,3) 8,0 148,6

. Ris. operativo comprensivo risultato partecipazioni 359,6 172,5 0,9 (8,8) (11,6) 512,6

. Oneri/proventi finanziari (55,2) (37,5) (3,5) (0,5) (37,1) (133,8)

. Oneri fiscali (93,9) (23,6) -             (0,5) (5,0) (123,0)

. Risultato netto delle attività in funzionamento 210,5 111,4 (2,6) (9,8) (53,7) 255,8

. Risultato attività operative cessate 49,5 (14,8) 33,1 67,8

. Risultato netto 210,5 160,9 (17,4) (9,8) (20,6) 323,6

. Posiz. fin. netta (attiva)/passiva 559,6 289,7 21,5 5,6 (1.178,5) (302,1)

SITUAZIONE  al 31.12.2008

SITUAZIONE  al 31.12.2007
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Vendite 

 

Le vendite dell’esercizio 2008 ammontano a Euro 4.660,2 milioni, in linea (-0,1%) 

in termini omogenei e al netto dell’effetto cambi (-2,5% incluso tale effetto), rispetto 

all’esercizio 2007. 

 

La ripartizione percentuale delle vendite per attività, su base omogenea escludendo 

l’effetto del deconsolidamento di DGAG nel 2007, è la seguente: 

 
2008 2007

Tyre 88,0% 87,1%
Real Estate 7,8% 9,0%
Broadband access 2,7% 2,4%
Altre attività 1,5% 1,5%

100,0% 100,0%

 
 

La variazione su base omogenea suddivisa per attività del Gruppo è la seguente: 

 

. Tyre + 1,3%

. Real Estate - 14,9%

. Broadband access + 10,8%

. Altre attività + 0,3%
Totale gruppo - 0,1%

. Effetto cambio - 2,4%

. Vendite per deconsolidamento DGAG - 20,8%
Variazione totale - 23,3%
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Risultato operativo 

 

Il risultato operativo (EBIT) prima degli oneri di ristrutturazione ammonta a 

Euro 187,4 milioni rispetto a Euro 364 milioni del 2007.  

Gli oneri di ristrutturazione, pari a Euro 144,2 milioni, sono legati alla 

razionalizzazione delle strutture di staff e della base produttiva in Europa per Pirelli 

Tyre e alla razionalizzazione delle strutture per Pirelli RE. 

 

Il risultato operativo dell’anno 2008, comprensivo degli oneri di ristrutturazione, 

ammonta a Euro 43,2 milioni  contro Euro 364 milioni dell’anno precedente. 

 

La variazione relativa ai singoli segmenti di business è la seguente (in milioni di 

euro): 

 

Risultato operativo 31 dicembre 2007 364,0

. Pirelli Tyre (107,4)

. Pirelli Real Estate (60,1)

. Pirelli Broadband Access 3,0

. Altri business (9,8)

. Oneri di ristrutturazione (144,2)

. Altro (2,3)
(320,8)

Risultato operativo 31 dicembre 2008 43,2
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Risultato operativo comprensivo del risultato da partecipazioni 

 

Il risultato operativo comprensivo dei proventi ed oneri da partecipazioni, che 

include anche l’effetto del risultato delle società valutate a patrimonio netto e i 

dividendi delle altre partecipazioni non consolidate, è negativo per Euro 323,3 

milioni rispetto ad un valore positivo di Euro 512,6 milioni dell’anno 2007. 

Il dato, significativamente inferiore a quello dell’esercizio 2007, risente, in aggiunta 

alle variazioni evidenziate sul risultato operativo (EBIT), del minore contributo 

legato al rallentamento del mercato immobiliare delle partecipazioni di Pirelli Real 

Estate, dove sono anche state effettuate svalutazioni per Euro 136 milioni  e della 

rettifica negativa di valore relativa alle partecipazioni in società quotate (Telecom 

Italia S.p.A. per Euro 173 milioni, RCS MediaGroup S.p.A. per Euro 66 milioni e 

Avanex Corporation per Euro 24 milioni).  

 
 
 
 
Risultato netto 
 

Il risultato netto delle attività in funzionamento è negativo per Euro 475,9 milioni, 

rispetto a un valore positivo di Euro 255,8 milioni di fine 2007. 
 
Il risultato delle attività operative cessate è positivo per Euro 63,4 milioni e 

comprende l’effetto positivo connesso alla cessione delle attività di Facility 

Management possedute da Pirelli Real Estate (Euro 74,6 milioni di cui Euro 71,4 

milioni relativo alla plusvalenza da cessione) controbilanciato in parte dall’effetto 

negativo derivante dalla cessione delle attività legate alla Fotonica  (Euro 11,2 

milioni).  
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L’importo positivo dello scorso esercizio contiene il risultato dell’attività di Facility 

Management (Euro 49,5 milioni di cui Euro 41,4 milioni per la plusvalenza sulla 

cessione del 49%), la perdita di PGT Photonics (Euro 14,8 milioni) a cui si aggiunge 

l’effetto negativo connesso alla cessione di Olimpia S.p.A. (Euro 53,8 milioni), la 

plusvalenza (Euro 91 milioni) relativa alla cessione a Goldman Sachs degli warrant 

ottenuti nell’ambito dell’accordo di cessione del luglio 2005 delle attività Cavi e 

Sistemi Energia e Telecomunicazioni e legati ai benifici economici su Prysmian 

(Lux) S.à.r.l. e un adeguamento dell’accantonamento legato alle garanzie prestate in 

seguito a quest’ultima cessione (Euro 4 milioni). 

  

Il risultato netto totale è negativo per Euro 412,5 milioni rispetto all’utile di Euro 

323,6 milioni del 2007. 

 

Il risultato netto di competenza di Pirelli & C. S.p.A. è negativo per Euro 347,5 

milioni (negativo per Euro 0,065 per azione) , rispetto all’utile di Euro 164,5 milioni 

del 2007 (Euro 0,031 per azione). 

 

 

 

Patrimonio netto 

 

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2008 è pari a Euro 2.374,4 milioni, rispetto a 

Euro 3.804,1 milioni di fine 2007. 

 

Il patrimonio netto di competenza di Pirelli & C. S.p.A. alla stessa data è pari a 

Euro 2.171,8 milioni (Euro 0,405 per azione), rispetto a Euro 2.980,2 milioni di fine 

2007 (Euro 0,555 per azione). 
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La variazione è così sintetizzata: 
(in milioni di euro)

Gruppo Terzi Totale

Patrimonio netto al 31 dicembre 2007 2.980,2 823,9 3.804,1

Differenze da conversione monetaria (134,6) (2,1) (136,7)
Risultato del periodo (347,5) (65,0) (412,5)
Dividendi erogati a terzi (93,2) (74,8) (168,0)
Acquisizione minorities Tyre -            (459,8) (459,8)

Adeguamento a fair value  altre attività finanziarie/strumenti derivati (150,7) (30,1) (180,8)

Saldo utile/perdite attuariali benefici dipendenti (84,9) (0,1) (85,0)
Versamenti capitale da terzi -            17,0 17,1
Altre variazioni 2,5 (6,4) (3,9)

Totale variazioni (808,4) (621,3) (1.429,6)

Patrimonio netto al 31 dicembre 2008 2.171,8 202,6 2.374,4  

 

 

 

 

Si riporta il prospetto di raccordo fra il Patrimonio Netto della Capogruppo Pirelli & 

C. S.p.A. e il Patrimonio Netto Consolidato di competenza degli azionisti della 

Capogruppo. 
(in milioni di euro)

Capitale Riserve Risultato Totale
Sociale proprie

Patrimonio netto Pirelli & C. S.p.A. al 31 dicembre 2008 1.554 321 (190) 1.685

Risultati dell'esercizio delle imprese
consolidate (ante rettifiche di consolidato) (245) (245)

Capitale e riserve delle imprese
consolidate (ante rettifiche di consolidato) 1.744 1.744

Rettifiche di consolidamento:

- valore di carico delle partecipazioni nelle
   imprese consolidate (1.050) (1.050)

- dividendi infragruppo 127 (127) - 

- altre (176) 214 38

Patrimonio netto Consolidato di gruppo al 31 dicembre 2008 1.554 966 (348) 2.172
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Posizione finanziaria netta 

 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 è passiva per 1.027,7 milioni di 

euro rispetto ad una posizione finanziaria netta attiva per 302,1 milioni di euro al 31 

dicembre 2007. La posizione finanziaria netta a livello corporate è invece attiva 

per 537 milioni di euro. Tra gli elementi significativi dell’anno, si segnalano 

l’acquisto del 38,9% di Pirelli Tyre (835,5 milioni di euro) e l’acquisto delle quote di 

minoranza turche nell’ambito della strategia di rafforzamento del business 

pneumatici (43,3 milioni di euro), oltre il pagamento di dividendi (168 milioni di 

euro).  

 

La variazione può essere sintetizzata nel seguente flusso di cassa: 

(in milioni di euro)

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2007 302,1

Flusso di gestione ordinaria (146,7)
Oneri/Proventi finanziari e fiscali (152,6)
Acquisizione Speed S.p.A. (835,5)
Dividendi erogati a terzi (168,0)
Investimenti partecipativi: (100,2)

Acquisto minorities Turchia (43,3)

Investimento Cyoptics (12,7)

Investimento PRE in Highstreet (59,8)

Acquisto azioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A. (22,1)

Altri investimenti partecipativi (31,1)

Cessione PRE Facility 68,8

Variazione di perimetro 81,3
Altro (8,1)

Totale variazioni (1.329,8)

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 (1.027,7)
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Di seguito la composizione della posizione finanziaria netta suddivisa per settore di 

attività: 
in milioni di euro

Tyre PRE Altri 
business Corporate Consolidato

Debito lordo * 1.610     915        29          531          2.114           

Crediti finanziari (121)      (590)      (17)        (959)         (716)             

Disponibilità liquide e titoli detenuti per la negoziazione (222)      (36)        (3)          (109)         (370)             

Posizione finanziaria netta 1.267     289        9            (537)         1.028           

* di cui verso Corporate 432           492           27             

 
 

L’analisi della struttura del debito lordo, suddivisa per tipologia e per scadenza, è la 

seguente: 

 
in milioni di euro

Bilancio
31/12/2008 2009 2010 2011 2012

Utilizzo di linee committed 1.070        150        170        69         681       

Altri finanziamenti 894           434        136        92         232       

Bond 150           150        

Totale debito lordo 2.114        734        306        161       913       

Anno di scadenza

 
 

 

Al 31 dicembre 2008 sono disponibili linee di credito committed non utilizzate per 

un totale di Euro 785 milioni, che unitamente alla liquidità presente in bilancio (Euro 

370 milioni) permettono al Gruppo di non avere necessità di rifinanziamento per i 

prossimi due anni. 
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Investimenti in immobilizzazioni materiali 

 

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a Euro 

311 milioni, di cui Euro 285 relativi al settore pneumatici, con un rapporto di 1,56 

rispetto al valore degli ammortamenti. 

 

 

Dipendenti 

 

I dipendenti del Gruppo al 31 dicembre 2008 sono 31.056 unità (di cui 2.913 

temporanei) contro 30.823 unità al 31 dicembre 2007 (di cui 3.642 temporanei).  
 

Aree geografiche

Europa:
. Italia 5.095 16,41% 6.681 21,68%
. Resto Europa 9.174 29,54% 8.789 28,51%

America del Nord 265 0,85% 265 0,86%

Centro America e America del Sud 11.819 38,06% 10.548 34,22%

Oceania, Africa ed Asia 4.703 15,14% 4.540 14,73%

31.056 100,00% 30.823 100,00%

Settori di attività

Tyre 28.601 92,09% 27.224 88,33%

Pirelli Real Estate 1.558 5,02% 2.692 8,73%

Pirelli Broadband Access 113 0,36% 94 0,30%

Altre attività 247 0,80% 197 0,64%

Altro 537 1,73% 616 2,00%

31.056 100,00% 30.823 100,00%

31/12/2008 31/12/2007
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO 

 

Il Gruppo Pirelli pone al centro della propria strategia di crescita la capacità di 

innovare prodotti e processi e di valutare nuove opportunità che possano nascere 

dalle continue attività di ricerca. 

 

I costi relativi alle attività di ricerca e sviluppo sostenuti dal Gruppo, completamente 

spesati in conto economico in quanto non soddisfano i requisiti richiesti dai principi 

di riferimento per la capitalizzazione, sono stati pari a Euro 156 milioni con una 

incidenza sulle vendite pari al 3,3%. 

 

Per quanto riguarda il settore Tyre, che nel 2008 ha sostenuto costi pari a Euro 145 

milioni, all’attività tradizionalmente focalizzata sullo sviluppo di nuovi prodotti alto 

di gamma (pneumatici UHP, winter, runflat, SUV e moto) si è affiancata la sempre 

maggior attenzione alla riduzione dell’impatto ambientale, sfruttando le componenti 

tecnologiche e il know how più avanzato, risultato di una intensa attività di ricerca 

nelle aree dei materiali, della modellistica, dei profili, dei  disegni battistrada e dei 

processi. 

L’ambito della open innovation (l’attività di collaborazione tecnologica tra Pirelli, i 

suoi fornitori, i clienti tecnologicamente più significativi e numerose Università nel 

mondo) ha visto delle novità di rilievo nel 2008. La Regione Piemonte, la Provincia 

di Torino, il Comune di Settimo Torinese, il Politecnico di Torino e il Gruppo Pirelli 

hanno sottoscritto un accordo di collaborazione finalizzato allo sviluppo di 

programmi di ricerca e innovazione nell’ambito del progetto di realizzazione del 

nuovo polo industriale Pirelli nel territorio di Settimo Torinese. Una parte importante 

di queste attività sarà realizzata in collaborazione con il Politecnico di Torino. 

L’intesa, in particolare, prevede l’introduzione nel polo di Settimo Torinese di 

tecnologie all’avanguardia sulle quali Pirelli sta focalizzando la propria attività di 

ricerca nel settore pneumatici. 
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Tra queste, il MIRS di nuova generazione, ovvero l’evoluzione sostanziale del 

processo robotizzato di produzione di pneumatici che garantisce qualità e uniformità 

del prodotto, il TSM (Twin Screw Mixing), nuovo processo di mescola dei materiali 

con elevati livelli di qualità e affidabilità e il Cyber Tyre, il futuro pneumatico 

“intelligente” dotato di sensori in grado di trasmettere informazioni utili per la guida 

e il controllo del veicolo. Il 2008  ha visto la realizzazione dei primi prototipi 

funzionanti del Cyber Tyre, sviluppato da un team formato da più di 80 ingegneri e 

ricercatori appartenenti ad aziende tecnologiche leader mondiali per lo sviluppo di 

elettronica e ad Università tra le più autorevoli del mondo (Berkeley, Politecnico di 

Milano, Politecnico di Torino). 

Questi prototipi, installati su vettura, hanno consentito di dimostrare la loro capacità 

di estrarre importanti ed inedite informazioni per il guidatore e per i controlli del 

veicolo, come ad esempio il massimo attrito disponibile in condizione di quasi free 

rolling (prima della frenata). Sono state inoltre poste le basi per la realizzazione di 

accordi strategici con aziende leader del comparto automotive per 

l'industrializzazione e la produzione dei componenti elettronici del Cyber Tyre, 

nonchè per lo sviluppo di nuove funzionalità a beneficio della sicurezza degli autisti 

e dei passeggeri degli autoveicoli. 

Il Gruppo Pirelli e il Politecnico di Milano hanno sottoscritto un accordo relativo 

all’istituzione di una cattedra, finanziata insieme all’attivazione di cinque borse di 

dottorato di ricerca nell’arco di dieci anni, su “Fondamenti Chimici della Tecnologia 

della Gomma e dei Compositi”. La nuova cattedra è finalizzata allo studio di 

materiali innovativi e all’applicazione di nanotecnologie per lo sviluppo dei 

pneumatici di nuova generazione. 

La Fondazione Silvio Tronchetti Provera e l’Università dello Shandong di Jinan 

(Cina) hanno siglato un accordo di ricerca per lo studio di una nuova generazione di 

pneumatici “verdi”. I ricercatori dell’università lavoreranno insieme al dipartimento 

di ricerca e sviluppo del Gruppo Pirelli in Cina per realizzare pneumatici con una 

bassa resistenza al rotolamento, in grado di limitare i consumi di carburante da parte 

dei veicoli. 
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Questo progetto si inserisce nell’ambito delle attività di ricerca e sviluppo intraprese 

da tempo dal Gruppo Pirelli per lo sviluppo di gomme sempre più “eco-compatibili”. 

L’accordo italo-cinese prevede altre due iniziative congiunte di ricerca, finalizzate 

rispettivamente alla realizzazione di mescole più consistenti e allo studio di processi 

di vulcanizzazione dei pneumatici a bassa temperatura. 

 

Nell’ambito dei pneumatici vettura, l’attività di ricerca e sviluppo Pirelli ha generato 

nel 2008 i nuovi prodotti: Cinturato e Sottozero Serie II. 

 

Il Cinturato Pirelli, il pneumatico che ha segnato la storia dell’industria 

automobilistica mondiale, torna dopo trent’anni sul mercato (proposto nei battistrada 

P4 e P6) con nuovi contenuti tecnologici: pneumatico ecologico (il prodotto è 

contraddistinto dalla marcatura sul fianco con le icone ECOIMPACT) ad alte 

prestazioni e sicurezza che, grazie a tecnologie innovative, consente: 

 
• una riduzione dei consumi di carburante: i nuovi pneumatici Cinturato 

riducono del 20% la resistenza al rotolamento, cioè l’energia dissipata nel 

rotolamento delle gomme sul fondo stradale, garantendo minori consumi ed 

emissioni di anidride carbonica a parità di prestazioni. Nella progettazione 

del nuovo Cinturato, Pirelli è intervenuta su struttura, mescole e disegno del 

battistrada introducendo soluzioni innovative coperte da brevetti Pirelli; 

• una riduzione delle emissioni nocive fino al 4%: in anticipo rispetto alla 

normativa europea prevista in vigore dal 2010, i pneumatici Cinturato sono 

privi nel battistrada di olii aromatici (elemento critico per l’ambiente specie 

nelle polveri come il particolato, una delle principali cause dell’inquinamento 

urbano) infatti, il battistrada rilascia nell’atmosfera particelle che contengono 

sostanze potenzialmente inquinanti; 
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• una maggiore resa chilometrica: la mescola battistrada del nuovo Cinturato è 

stata rinforzata con alcuni elementi come la silice per aumentare la resa 

chilometrica del pneumatico senza sacrificare le caratteristiche di tenuta. E’ 

stata inoltre riprogettata l’intera geometria del pneumatico, dai fianchi al 

battistrada, in modo da bilanciare la resistenza al rotolamento, la resa 

chilometrica e la sicurezza. La percorrenza media del nuovo Cinturato è 

aumentata così del 30%, pari mediamente a un cambio di  gomme ogni 

quattro anni anziché ogni tre per l’automobilista medio con conseguente 

risparmio di energia, materie prime ed emissioni di CO2 per la produzione; 

• un importante contributo per il comfort acustico grazie ai disegni battistrada 

che consentono un abbassamento della rumorosità interna ed esterna del 

pneumatico. 

 
Il nuovo Cinturato è stato già scelto in primo equipaggiamento per i modelli a 

maggior diffusione da alcune delle principali case automobilistiche quali Fiat, 

Mercedes, Peugeot, Volkswagen e Seat.  

L’attenzione all’ambiente si accompagna a quella per la sicurezza. La nuova famiglia 

Cinturato è realizzata con un disegno battistrada che consente una migliore tenuta in 

curva in ogni condizione meteo e garantisce alla vettura un ottimo comportamento 

sul bagnato, soprattutto in termini di frenata, anche per auto di fascia media e 

utilitarie. 

Al suo esordio nei test estivi, il nuovo Cinturato P4 è risultato il migliore in assoluto 

nella propria categoria vincendo il test più severo: quello dell’Automobil club di 

Germania (Adac). Il test, condotto su 18 modelli di pneumatici di differenti marche, 

ha visto il Cinturato P4 primeggiare per le sue prestazioni in tutti e cinque i parametri 

di prova (resistenza all’usura, asciutto, bagnato, comfort, resistenza al rotolamento) 

spiccando soprattutto nella prova di resistenza all’ usura, dove ha distaccato 

nettamente tutta la concorrenza. In Inghilterra la più diffusa e autorevole rivista di 

consumatori lo indica come il miglior acquisto per il cambio gomme. 



31

 

Il Sottozero Serie II, invece, il cui lancio è avvenuto in maniera spettacolare sul 

ghiacciaio del Plateau Rosa, è il nuovo pneumatico winter di riferimento. Migliora 

infatti sensibilmente le prestazioni di aquaplaning, noise interno/esterno, handling su 

asciutto. 

Il pneumatico Ultra High Performance per le auto super sportive ha sbaragliato la 

concorrenza nelle prove di Auto Zeitung, Sport Auto, Sport Auto Tuning Spezial e 

Power Car che, all’unanimità, lo hanno considerato il pneumatico top nel segmento 

di riferimento (4 vittorie assolute su 4 test della stampa specializzata tedesca). 

 

Nell’attività di sviluppo continua la stretta collaborazione con le case 

automobilistiche. Di seguito l’elenco delle omologazioni finali ottenute nel 2008 da 

Pirelli: Alfa Romeo 8C Racing e Mito, Bentley Arnage e GT Coupè, Ferrari 

California, il pick-up Ford F150 e i ‘miti’ USA nuova Ford Mustang e GM Camaro, 

nuova Jaguar XK, nuova Lamborghini Gallardo (presentata al salone di Ginevra), 

Mercedes GLK, oltre a numerosi altri modelli di punta di Aston Martin, Audi, 

BMW, Fiat, Lancia, Land Rover, Peugeot, Porsche, Saab, Seat, Volkswagen, Volvo. 

Nell’ambito dei pneumatici per Moto, Pirelli ha lanciato: Diablo Rosso nel segmento 

‘Hypersport’, insieme a Racetec Interact (marchio Metzeler), Diablo Scooter, 

Scorpion Trail (nuovo pneumatico per enduro stradali, pensato con un occhio 

particolare per l’asfalto, mantiene le buone doti in fuoristrada del suo predecessore e 

porta al debutto un battistrada dal disegno rivoluzionario), Night Dragon per il 

segmento Custom, presentato  in occasione della “Daytona Bike Week”. 

Nell’ambito dei pneumatici per Autocarro, Pirelli ha lanciato il ‘gommoncino’ (in 

quanto ribassato e largo): nuovo pneumatico ultraribassato FH85 Amaranto destinato 

agli assi direzionali dei veicoli di linea per le lunghe percorrenze che offre un'elevata 

capacità di carico in termini di volume e portata. 
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Sempre per quanto riguarda l’attività per il settore Tyre, è in corso di completamento 

uno studio di fattibilità relativo al riciclo dei pneumatici di scarto prodotti dai vari 

stabilimenti. L’obiettivo è quello di analizzare se il recupero di energia e/o materia 

da riutilizzare nella produzione dei pneumatici stessi sia una strada economicamente 

percorribile. 

Si stanno valutando differenti processi ed i relativi investimenti unitamente alla 

qualità ed alle prestazioni in mescola di prodotti provenienti dal recupero di materia. 

 

Nel campo Immobiliare l’attività svolta ha come obiettivo il supporto alla 

realizzazione di “Eco-building”, ovvero edifici caratterizzati da elevati standard di 

eco-sostenibilità, qualità ed efficienza energetica. L’attività è stata focalizzata sui 

seguenti temi: 

- materiali da fonti rinnovabili, con l’individuazione ed eventuale sviluppo di 

prodotti contenenti materiali a basso impatto ambientale, naturali e 

rinnovabili, riciclati e riciclabili 

- gomma in calcestruzzi autocompattanti, mediante lo studio formulativo e la 

determinazione delle relative proprietà meccaniche di matrici contenenti 

gomma derivante da PFU (Pneumatico a Fine Uso). 

 

Al prodotto per l’isolamento acustico al rumore di calpestio sviluppato e brevettato 

da Pirelli Labs, costituito da gomma di riciclo proveniente da pneumatici a fine uso e 

da un particolare legante a base di acqua, è stato attribuito il nome di SILEREXTM ( 

marchio depositato da Pirelli).  

SILEREXTM garantisce ottime prestazioni acustiche e, poiché è costituito da 

materiali a basso impatto ambientale, contribuisce in modo significativo allo 

sviluppo dell’edilizia sostenibile ed eco-compatibile. 

Il 1° settembre 2008 la Project for Building SpA ha siglato con Pirelli un accordo che 

prevede da parte nostra la concessione di una licenza non esclusiva per lo 

sfruttamento industriale di questo ritrovato. 
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Per quanto riguarda le Altre Attività è continuato lo sviluppo di un sistema di 

antenne intelligenti per sistemi video wireless nell’ambito delle attività dell’accesso 

a banda larga. Tra i vantaggi della soluzione in studio ci sono l’elevato grado di 

integrazione e una maggiore copertura radio. È inoltre significativo il minore 

consumo d’energia dovuto alla presenza d’antenne settoriali che quindi non 

presentano una propagazione omnidirezionale. 

E’ stata inoltre completata la campagna di misura di impianti fotovoltaici realizzati 

con diverse tecnologie, installati presso la centrale telefonica Telecom Italia di 

Napoli Barra. Tale attività è stata condotta con la partnership del Centro Ricerche 

ENEA di Portici ed in collaborazione con Telecom Italia. 

Pirelli è impegnata nello sviluppo di un inseguitore solare di dimensioni maggiori 

rispetto al primo prototipo che, pur preservando la caratteristica di basso impatto 

visivo, è adatto per installazioni a terra di moduli fotovoltaici convenzionali in plant 

fotovoltaici di grandi dimensioni. 

In parallelo, è stata selezionata la concentrazione solare fotovoltaica come tecnologia 

innovativa ad alta efficienza sulla quale focalizzare lo sviluppo. Tale tecnologia 

presenta alto potenziale di riduzione di costi rispetto alle tecnologie fotovoltaiche 

consolidate in quanto vengono utilizzate celle fotovoltaiche con efficienza anche del 

40% ma con superfici 500-1000 volte inferiori grazie all’utilizzo di lenti di plastica a 

basso costo. 
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SISTEMI INFORMATIVI 

 

I sistemi informativi, strumento fondamentale per la gestione efficiente dei diversi 

business e leva di competitività per il Gruppo sono gestiti e coordinati centralmente e 

le attività svolte nei diversi settori sono state le seguenti: 

 

 

Architetture, Infrastrutture e Servizi Comuni di Gruppo  

E’ iniziato il graduale passaggio degli ambienti SAP Pirelli alla nuova release ECC 

6.0. In merito all’architettura distribuita (APISxp) è terminata la migrazione agli 

standard Pirelli di Baubecon (PRE Germania). Anche il servizio Sud America di 

Electronic Mail è stato consolidato su Milano e con questa operazione si è concluso 

il progetto. I servizi in questo ambito vengono ora erogati per tutto il Gruppo Pirelli a 

livello WW dall’unico sito di Milano. 

Sono stati definiti i nuovi contratti che vedranno Pirelli Sistemi Informativi S.r.l. 

(PSI) erogare a Prysmian S.p.A. i servizi di Data Center sino a fine 2011 e gestire 

l’area Telecomunicazioni sino a fine 2009. 

 

Pirelli Tyre 

Le attività si sono focalizzate su aspetti di estensione geografica della piattaforma 

CRM (Customer Relationship Managemet), up-grade della soluzione di SCM 

(Supply Chain Management),  estensione del programma PVT (Purchasing Value 

Targeting) in ambito Acquisti. E’ inoltre proseguito il consolidamento dell’iniziativa 

One-supplier e progressiva implementazione dei sistemi industriali di fabbrica, 

estensione funzionale della piattaforma di Business Intelligence e di PLM (Product 

LifeCycle Management). Il rilascio della nuova release  avrà luogo in aprile 2009. In 

area sell side è stato completato il roll out della soluzione di CRM per la “sales force 

automation” e la gestione del contact center lanciata alla fine del 2007. 
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Lo scopo principale dell’iniziativa è migliorare l’efficienza della forza di vendita per 

la pianificazione ed  esecuzione delle visite ai clienti, attività di marketing 

intelligence, gestione delle campagne e order entry, monitoraggio e guida ai vari 

livelli della organizzazione di vendita (Area/Channel/Sales Managers). Dal lato 

contact center sono state studiate nuove interfacce per una migliore gestione del 

cliente all’atto della chiamata telefonica anche al fine di monitorare tutte le 

informazioni salienti per l’azienda. Il sito e-commerce B2B dedicato ai dealers ed al 

trade è stato arricchito con la nuova funzionalità di order entry per mostrare i prezzi 

netti ai clienti in ottica di maggiore trasparenza verso il mercato e sono state 

realizzate nuove funzionalità per la gestione delle promozioni. E’ stata rilasciata ai 

mercati la nuova versione evoluta del sistema e-crm per la gestione dei clienti finali 

con interfaccia rinnovata e semplificata. 

In area Business Intelligence sono state integrate nella piattaforma centrale le 

statistiche dei contact center e le informazioni raccolte dalla nuova piattaforma di 

CRM. È stata realizzata la prima funzionalità in logica “push” che consente di 

mettere a disposizione sul PC e sui palmari/cellulari di più di 500 utenti al mondo, i 

dati di ordinato, spedito, fatturato aggiornati in real time ad intervalli regolari durante 

la giornata. In ambito Logistica/Supply chain, le attività  si sono focalizzate su 

upgrade della piattaforma APO-SCM (Supply Chain Management). Per l’area 

Purchasing da segnalare l’attivazione della piattaforma easy-purchasing in Turchia, 

l’estensione dell’integrazione con l’HUB di RNC (Rubber Network) in USA per il 

processo di Order to Invoice, per la soluzione VMI (Vendor Management Inventory) 

in Germania e l’implementazione tecnica della soluzione VMOI (Vendor 

Management Own Inventory) in Romania ed in Inghilterra.  

La soluzione di gestione delle coperture sui campi di gara (TISV) è stata attivata in 

più paesi e per WRC a livello World Wide. In ambito R&D si e' lavorato per 

l'estensione ed evoluzione dei PLM (Product LifeCycle Management) Pillars.  
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Per la soluzione Mould DB (Gestione tecnologia stampi) si è completata 

l’evoluzione funzionale per agevolare lo scambio degli stampi tra i diversi siti 

produttivi. Infine per New Omolog Phase (Gestione Omologazioni Legali) si segnala 

il completamento del modulo per la condivisione tramite Intranet dei Certificati 

Omologativi ottenuti e gestione regolamenti CEE Noise. 

 

Pirelli Real Estate 

Per i sistemi informativi di Pirelli Real Estate si sono avute condizioni di 

arricchimento ed aumento della copertura funzionale, l’efficienza dei sistemi di 

business per le Società di Servizi, per supportare il merging societario in Germania 

e le recenti revisioni organizzative. In Germania nel marzo 20008 è stato completato 

il progetto di armonizzazione e consolidamento del SAP ex-DGAG nel SAP di 

Gruppo PRE e, successivamente, nel settembre 2008 il progetto di merging di 

Baubecon nel SAP di Gruppo. Per la Pirelli Agency sono stati portati a termine vari 

progetti tesi ad un più efficace utilizzo del canale Internet a supporto del Business. 

Il sistema di business è stato rivisto per meglio supportare l’integrazione Agency-

Franchising e il focus della New Agency sul mercato esterno.  

 

 

 
Internet & New Media  

Nel febbraio 2008  ha visto la luce la nuova Home Page della Intranet aziendale. La 

nuova grafica ed i servizi associati hanno innalzato il numero dei visitatori unici che 

nel dicembre 2008 è stato di 8.997, rispetto ai poco più di 5.000 di dicembre 2007. 

La rilevazione 2008 da parte dell’agenzia di rating Hallvarsson & Halvarsson, ha  

confermato il posizionamento al quinto posto sulla scala nazionale del sito 

istituzionale Pirelli. 
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L’area Internet Pirelli per le Società del settore Tyre ha visto il completamento del 

roll-out dei siti locali. Costante supporto è stato garantito agli eventi di business e ai 

lanci di prodotto Pirelli Tyre e Metzeler (Cinturato, Winter SottoZero, Z6, 

Scorpion, Diablo), attraverso l’aggiornamento dei siti e la pubblicazione di tutti i 

contenuti e il materiale multimediale prodotto. Sono stati realizzati e portati on line 

in luglio 2008, i blog  italiano e tedesco della community moto su ridexperience. 

Per le Società del settore Real Estate e’ stato realizzato e portato on line in 

settembre 2008, il blog della community Loft di PirelliRE Agency. Il sito RE 

Agency è stato inoltre rinnovato nella strutturazione dei contenuti in ottica  Search 

Engine Optimization, al fine di permettere una migliore visibilità del sito stesso nei 

motori di ricerca. 
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

 

In data 27 gennaio 2009 Brembo, Magneti Marelli e Pirelli hanno annunciato di 

avere avviato una collaborazione tecnologica finalizzata allo sviluppo di soluzioni 

all’avanguardia per l’industria dell’automotive italiana e internazionale. 

Il Cyber Tyre, il pneumatico intelligente sviluppato da Pirelli, sarà integrato con i 

sistemi di controllo elettronici di Magneti Marelli e i sistemi frenanti evoluti di 

Brembo per realizzare soluzioni tecnologiche ad hoc, al servizio delle esigenze di 

performance e di sicurezza di tutte le tipologie di utenti. 

Le competenze e le eccellenze dei tre gruppi italiani, riconosciute anche a livello 

internazionale, consentiranno di realizzare importanti sinergie e sviluppare 

applicazioni in particolare nel campo dei sistemi di sicurezza per le auto finalizzati 

anche alla riduzione degli impatti ambientali, in linea con l’evoluzione della 

normativa internazionale e con i nuovi limiti di emissione di Co2 previsti 

dall’Unione Europea a partire dal 2012. 

 

In data 11 febbraio 2009 il gruppo Pirelli ha presentato le linee guida del piano 

industriale 2009-2011.  

 

In data 5 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione di Pirelli Real Estate ha 

confermato le deliberazioni assunte lo scorso febbraio approvando un’operazione 

tesa a rafforzare la struttura patrimoniale della società e a sostenere il nuovo modello 

di business, attraverso una proposta di aumento del capitale sociale a pagamento, 

scindibile, da offrire in opzione agli Azionisti, per un ammontare massimo di 400 

milioni di euro. E’ prevedibile che l’operazione possa completarsi entro il primo 

semestre del corrente esercizio, nel presupposto dell’approvazione da parte 

dell’Assemblea straordinaria, convocata in concomitanza con l’Assemblea ordinaria 

che delibererà tra l’altro sull’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008, e del 

rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte delle autorità competenti. 
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Pirelli & C. S.p.A. ha dato il pieno supporto all’operazione, impegnandosi a 

sottoscrivere la quota di propria spettanza, pari a Euro 226 milioni, e dichiarandosi 

altresì disponibile a sottoscrivere le azioni che, al termine della procedura di offerta, 

dovessero risultare non sottoscritte per un ammontare complessivo pari a Euro 174 

milioni. Pirelli & C. S.p.A. adempirà al proprio impegno convertendo in azioni parte 

del proprio credito finanziario verso Pirelli RE che, al 31 dicembre 2008, è pari Euro 

491 milioni. 

 

 

In data 24 marzo 2009 Pirelli e Alcatel-Lucent hanno raggiunto un accordo che 

prevede la cessione da parte di Pirelli ad Alcatel-Lucent della partecipazione 

detenuta in Alcatel-Lucent Submarine Networks, società attiva nei sistemi 

sottomarini per telecomunicazioni. L’operazione è avvenuta a seguito dell’esercizio 

da parte di Pirelli dell’opzione ‘put’ concordata tra le due società nel 2004, all’epoca 

dell’accordo che aveva visto Alcatel acquisire alcune attività di Pirelli nei sistemi 

sottomarini. La cessione, per un valore complessivo di Euro 56 milioni, sarà 

realizzata in tre tranche entro la fine del 2009. Il disimpegno di Pirelli è coerente con 

la strategia di focalizzazione sul core business annunciata dal Gruppo in occasione 

della presentazione del piano industriale 2009-2011. 
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RISCHI E INCERTEZZE 

 

La situazione del quadro macroeconomico attuale è caratterizzata da una serie di 

fattori d’incertezza legati principalmente alla volatilità dei mercati finanziari, 

all’andamento dei tassi di interesse, al costo delle materie prime, al tasso di 

disoccupazione, alle crescenti difficoltà nell’accesso al credito. Questo contesto 

richiede l’adozione di rigorosi modelli di gestione del business, che consentano di 

mitigare le incertezze derivanti dalla limitata prevedibilità degli eventi futuri, 

influenzati  da fattori esogeni spesso non controllabili.  

 

Il contesto di mercato con cui si confronta il Gruppo ha comportato un’importante 

rivisitazione della strategia e la predisposizione di un incisivo piano di azione volti a 

garantire la massimizzazione di efficienza e di competitività. Le principali linee 

strategiche, le azioni adottate e le correlate fonti finanziarie disponibili per la loro 

attuazione sono state annunciate in occasione della presentazione alla comunità 

finanziaria del piano industriale 2009-2011. 
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Rischi legati ai business in cui il Gruppo opera 

 

Per quanto riguarda il Settore Tyre, la redditività prevista nel nuovo Piano 

Industriale tiene conto dello scenario di riferimento attuale del settore e del mercato 

automobilistico. Anche per l’anno 2009 è prevista una situazione difficile in termini 

di volumi di vendita per le vendite di pneumatici del canale “Primo 

Equipaggiamento”, in forte sofferenza le vendite di nuovi autoveicoli a partire dal 

secondo semestre 2008, e per le vendite di pneumatici nel segmento “Industrial”, che  

risentono direttamente del rallentamento di tutta l’economia e della conseguente 

minor necessità di trasporto di merci. 

Il mercato Ricambi “Consumer” dovrebbe registrare dei tassi di riduzione inferiori 

anche nel 2009, per le minori vendite sul canale “Primo Equipaggiamento”, per il 

progressivo “Destocking” dei dealers (con prospettive di una buona stagione winter 

per il 2009), per la riduzione del costo del gasolio ed un correlabile maggior 

consumo di pneumatici per l’aumentata percorrenza chilometrica ad uso privato. Un 

mercato ulteriormente negativo rispetto a tale scenario potrebbe ulteriormente 

condizionare nel breve termine i risultati, ma le efficienze derivanti dalle azioni di 

ristrutturazione, il positivo mix canale e la focalizzazione nei prodotti verdi 

(Cinturato P7 e Snowcontrol II)  nel Consumer e nei core markets nell’Industrial, 

nonché la riduzione dei costi delle materie prime, dovrebbero favorire, un recupero 

strutturale di redditività.  

 

Per quanto riguarda il Settore Real Estate, la redditività prevista nel nuovo piano 

industriale tiene conto dello scenario macroeconomico di riferimento per il mercato 

immobiliare. Con particolare riferimento al mercato immobiliare italiano, nel corso 

del 2008, si è assistito ad una progressiva flessione dei principali indicatori: numero 

di transazioni effettuate, tempi medi di perfezionamento delle operazioni di locazione, 

di vendita e dei relativi finanziamenti. 
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Gli operatori del mercato immobiliare prevedono un 2009 difficile ed una ripresa a 

partire dalla metà del 2010, conseguente anche alle decisioni di politica economica 

che verranno prese da governi e banche centrali. A controbilanciare quanto sopra ci 

sono comunque degli aspetti sia strutturali che economico-finanziari che 

caratterizzano il settore immobiliare italiano che, a differenza di altri paesi europei, 

potrebbero favorire la ripresa del mercato: 

1) il basso tasso di crescita dello stock disponibile di nuovi spazi che ha 

caratterizzato gli ultimi anni, fa sì che in Italia non si registri l’eccesso di 

offerta che ha caratterizzato altri paesi come Spagna e Inghilterra; 

2) il basso tasso di indebitamento delle famiglie italiane, rispetto ad altri paesi, 

che rende il nostro sistema creditizio più solido, dovrebbe contribuire a 

sostenere la propensione al consumo e, quindi, la sostenibilità dei canoni di 

locazione per gli operatori commerciali; 

3) la sostanziale riduzione del costo del denaro a fine 2008, con il ritorno 

dell’Euribor ai livelli del 2002, contribuirà alla sostenibilità dei costi 

finanziari per le operazioni di investimento immobiliare; 

4) l’investimento immobiliare è percepito come difensivo e meno rischioso per 

sua natura, in particolare nei periodi di crisi finanziaria. 

In tale scenario è quindi possibile che prezzi e valori possano incontrare un periodo di 

particolare volatilità fino a quando il mercato non avrà recuperato condizioni di 

stabilità. 

Questo scenario ha indotto il management a considerare le potenzialità di ogni singola 

iniziativa con revisioni della struttura dei costi operativi rispetto a quanto realizzato 

nell’esercizio 2008 in termini di efficienza ragionevolmente raggiungibile nell’arco 

del piano.  
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Rischi finanziari 

 

Come riportato anche nelle note al bilancio consolidato, il Gruppo è esposto a rischi 

di natura finanziaria, legati principalmente all’andamento dei tassi di cambio, al 

reperimento di risorse finanziarie sul mercato, all’oscillazione dei tassi di interesse, 

alla possibilità da parte dei propri clienti di far fronte alle obbligazioni nei confronti 

del Gruppo.  

La gestione dei rischi finanziari è parte integrante della gestione delle attività del 

Gruppo ed è svolta centralmente sulla base di linee guida definite dalla Direzione 

Generale. Tali linee guida definiscono le categorie di rischio e per ciascun tipo di 

transazione e/o strumento ne specificano modalità e limiti operativi.  

 

Rischio di cambio 

La diversa distribuzione geografica delle attività produttive e commerciali del 

Gruppo comporta un’esposizione al rischio di cambio. Tale rischio è gestito dalla 

Tesoreria di Gruppo che, coordinandosi con le corrispondenti funzioni dei Settori, 

raccoglie le informazioni inerenti le posizioni soggette al rischio di cambio, valuta e 

gestisce la posizione netta per ogni valuta, in accordo con le linee guida e i vincoli 

prefissati, mediante la negoziazione sul mercato di contratti derivati di copertura, 

tipicamente contratti a termine, volti a minimizzare gli effetti derivanti da tale tipo di 

rischio. 

 

Rischio di liquidità  

I principali strumenti utilizzati dal Gruppo per la gestione del rischio di insufficienza 

di risorse finanziarie disponibili a far fronte alle obbligazioni finanziarie e 

commerciali nei termini e nelle scadenze prestabiliti sono costituiti da piani 

finanziari annuali e triennali e da piani di tesoreria, per consentire una completa e 

corretta rilevazione e misurazione dei flussi monetari in entrata e in uscita. Gli 

scostamenti tra i piani e i dati consuntivi sono oggetto di costante analisi. 
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Una gestione prudente del rischio sopra descritto implica il mantenimento di un 

adeguato livello di disponibilità liquide e/o titoli a breve termine facilmente 

smobilizzabili, la disponibilità di fondi ottenibili tramite un adeguato ammontare di 

linee di credito committed e/o la capacità di chiudere posizioni aperte sul mercato. 

Per la natura dinamica dei business in cui opera, il Gruppo privilegia la flessibilità 

nel reperire fondi mediante il ricorso a linee di credito committed. 

Il Gruppo ha implementato un sistema centralizzato di gestione dei flussi di incasso e 

pagamento nel rispetto delle varie normative valutarie e fiscali locali. La 

negoziazione e la gestione dei rapporti bancari avviene centralmente, al fine di 

assicurare la copertura delle esigenze finanziarie di breve e medio periodo al minor 

costo possibile. Anche la raccolta di risorse a medio/lungo termine sul mercato dei 

capitali è ottimizzata mediante una gestione centralizzata. 

La disponibilità di linee di credito committed non utilizzate, unitamente alla liquidità 

presente nel bilancio 2008, consente al Gruppo di non avere necessità di 

rifinanziamento per i prossimi due anni. 

 

Rischio di tasso di interesse  

La politica di Gruppo è quella di tendere al mantenimento di un corretto rapporto tra 

indebitamento a tasso fisso e variabile. 

Il Gruppo gestisce il rischio di incremento dei tassi associato all’indebitamento a 

tasso variabile attraverso una indiretta compensazione con crediti finanziari a tasso 

variabile e, per il netto, mediante il ricorso a contratti derivati, tipicamente interest 

rate swap e interest rate collar con l’obiettivo, nell’ambito del corretto mix sopra 

menzionato, di proteggersi dall’eccessivo rialzo dei tassi di interesse. 

 

Rischio di prezzo associato ad attività finanziarie 

Il Gruppo è esposto al rischio di prezzo limitatamente alla volatilità di attività 

finanziarie quali titoli azionari e obbligazionari quotati e non quotati, fondi 

immobiliari quotati e fondi immobiliari chiusi non quotati. 
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Rischio di credito 

Il rischio di credito rappresenta l’esposizione del Gruppo a potenziali perdite 

derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia 

commerciali che finanziarie. 

Al fine di limitare tale rischio, per quanto riguarda le controparti commerciali, il 

Gruppo ha posto in essere procedure per la valutazione della potenzialità e della 

solidità finanziaria della clientela, per il monitoraggio dei flussi di incassi attesi e per 

le eventuali azioni di recupero. 

Tali procedure hanno come obiettivo la definizione di limiti di fido per la clientela, al 

superamento dei quali si attua di norma il blocco delle forniture. 

In alcuni casi viene richiesto alla clientela il rilascio di garanzie. Si tratta 

principalmente di garanzie bancarie, emesse da soggetti di primario standing 

creditizio o personali. Meno frequente la richiesta di garanzie ipotecarie. 

Un altro strumento utilizzato per la gestione del rischio di credito commerciale è la 

stipula di polizze assicurative con l’obiettivo di prevenire il rischio di mancato 

pagamento attraverso una puntuale selezione del portafoglio clienti operata 

congiuntamente con la compagnia assicurativa, che si impegna a garantire 

l’indennizzo in caso di insolvenza. 

Per quanto riguarda le controparti finanziarie per la gestione di risorse 

temporaneamente in eccesso o per la negoziazione di strumenti derivati, il Gruppo 

ricorre solo a interlocutori di elevato standing creditizio. 

Il Gruppo non mostra significative concentrazioni del rischio di credito.  
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Rischi connessi alle risorse umane 

 

Il Gruppo è esposto al rischio di perdita di risorse chiave che potrebbe quindi 

determinare un impatto negativo sui risultati futuri. Per far fronte a tale rischio, il 

Gruppo adotta politiche di incentivazione che vengono periodicamente riviste in 

funzione anche del contesto macroeconomico generale.      

Inoltre, l’efficacia di eventuali azioni di ristrutturazione che comportino riduzioni 

degli organici potrebbe essere limitata dai vincoli legislativi e sindacali esistenti nei 

vari paesi in cui il Gruppo opera. 

 

Rischio paese  

 

Il Gruppo opera in paesi come Venezuela, Argentina, Brasile, Turchia, Cina, Egitto, 

nei quali il contesto politico - economico generale e il regime fiscale applicato 

potrebbe rivelarsi in futuro instabile.  

 

 

Rischi connessi agli aspetti ambientali 

 

Attività e prodotti del Gruppo Pirelli, multinazionale che opera in tutto il mondo, 

sono soggetti a molteplici normative ambientali legate alle specificità dei differenti 

Paesi. 

Tali normative sono in ogni caso accomunate dalla tendenza ad evolvere in modo 

sempre più restrittivo, anche in virtù del crescente impegno della comunità 

internazionale per la sostenibilità ambientale. 

E’ quindi da attendersi una progressiva introduzione di norme più severe riferite ai 

vari aspetti ambientali su cui le aziende possono impattare (utilizzo di acqua, 

emissioni in atmosfera, generazione di rifiuti, impatti sul suolo, impatti dei prodotti 

sull’ambiente di vita, ecc.), in virtù delle quali il Gruppo Pirelli prevede di dover 

continuare ad effettuare investimenti e/o a sostenere costi che potranno essere 

significativi. 



47

 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

 
In uno scenario macroeconomico che continua a presentare criticità ed elementi di 

incertezza, il gruppo Pirelli ha già avviato e continuerà a sviluppare le misure 

necessarie ad aumentare la propria competitività e a migliorare la propria efficienza. 

 

Per il 2009, come annunciato in occasione della presentazione del piano industriale 

2009-2011 avvenuta l’11 febbraio 2009, Pirelli prevede ricavi pari a circa 4,3 

miliardi di euro.  

 

Il rapporto del risultato operativo sulle vendite (ROS) è previsto pari a 4,5%-5%. La 

posizione finanziaria netta a fine esercizio è stimata negativa per circa un miliardo di 

euro, sostanzialmente in linea con il livello di fine 2008. 
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PIRELLI TYRE 

 

Nella tabella sottostante si evidenziano i risultati economico – finanziari consolidati  

dell’esercizio 2008 e il loro confronto con l’anno 2007: 

31/12/2008 31/12/2007

. Vendite 4.100,2 4.161,7

. Margine operativo lordo ante oneri ristrutturazione 441,2 548,6
  % su vendite 10,8% 13,2%

. Risultato oper. lordo ante oneri di ristrutturazione 250,7 358,1
  % su vendite 6,1% 8,6%

. Oneri di ristrutturazione (100,0) -           

. Risultato operativo 150,7 358,1
  % su vendite 3,7% 8,6%

. Risultato da partecipazioni 27,8               1,5

. Ris. operativo comprensivo risultato partecipazioni 178,5 359,6

. Oneri/proventi finanziari (82,8) (55,2)

. Oneri fiscali (70,1) (93,9)

. Risultato netto 25,6 210,5
  % su vendite 0,6% 5,1%

. Posizione finanziaria netta (attiva)/passiva 1.266,8 559,6

. Investimenti 285                262           

. Spese di ricerca e sviluppo 145                148           

. Dipendenti n. (a fine periodo) 28.601           27.224      

. Stabilimenti n. 23                  24             
 

 

 

Vendite 

Le vendite nette del settore sono pari a  4.100 milioni di euro, in riduzione dell’1,5% 

rispetto all’anno precedente. La variazione organica e’ risultata tuttavia pari ad una 

crescita dell’ 1,3%, con andamento del volume negativo (-6%) ,  particolarmente 

accentuatosi  nell’ultimo trimestre (-19%), ed una variazione positiva del prezzo/mix 

(+7,3%), grazie soprattutto alla continua focalizzazione sui segmenti piu’ elevati di 

prodotto e agli aumenti di prezzo effettuati a parziale compensazione dell’aumento 

dei costi unitari; negativa e’ risultata infine la variante cambi (-2,8%). 
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Le singole componenti della variazione delle vendite sono così sintetizzate:  

 
. Volume - 6,0%
. Prezzi/Mix + 7,3%

Variazione su base omogenea + 1,3%

. Effetto cambio - 2,8%

Variazione totale - 1,5%

 
 

Nell’ultimo trimestre la variazione delle vendite e’ risultata negativa del 10,2% 

rispetto al corrispondente periodo del 2007, con effetto cambi negativo del 5,2%, e 

riduzione organica del 5% (-19% volume e + 14% prezzo/mix). 

 

Le vendite sono inoltre risultate così distribuite per area geografica e categoria di 

prodotto: 

 

Area Geografica Dec. 08 Dec. 07

Italia 9% 10%
Resto Europa 36% 38%
America del Nord 7% 8%
Centro America e America del Sud 33% 28%
Oceania, Africa, Asia 15% 16%
Totale 100% 100%  
Categoria di prodotto Dec. 08 Dec. 07

Pneumatici vettura 60% 61%
Pneumatici veicoli ind.li 29% 28%
Pneumatici moto 9% 8%
Steelcord/altri 2% 3%
Totale 100% 100%  
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E’ proseguita la crescita delle vendite nell’area America del Sud, risentendo, 

soprattutto nei primi tre trimestri, dell’andamento positivo del mercato e del 

rafforzamento della valuta, mentre la riduzione complessiva del volume di fatturato 

e’ dovuta principalmente alla contrazione dei mercati in area Europa e America del 

Nord.  

 

Rimane costante la composizione del fatturato nei due segmenti di business: 

Consumer (68%) e Industrial (32%). 
 

 

Risultato operativo 

Il risultato operativo del 2008 e’ stato condizionato sostanzialmente dai seguenti 

fattori:  

- una forte e progressiva crescita di tutti i costi dei fattori produttivi (materie 

prime, energetici, etc). In particolare le materie prime sono risultate in 

crescita di Euro 195 milioni rispetto al 2007 (di cui Euro 150 milioni nel 

secondo semestre); 

- un crollo nella seconda parte dell’anno (in particolare nel quarto trimestre) 

del mercato Primo Equipaggiamento;  

- la decisione di attivare, per fronteggiare tale scenario negativo, iniziative di 

ristrutturazione per un valore complessivo di Euro 100 milioni. 

 

Il risultato operativo prima degli oneri di ristrutturazione si è attestato a Euro 

250,7 milioni (6,1% sulle vendite), in riduzione del 30% rispetto al risultato 2007, 

che ammontava ad Euro 358,1 milioni, con un rapporto sulle vendite dell’ 8,6%. 
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Nel dettaglio, la riduzione del risultato operativo ante oneri di ristrutturazione 

rispetto all’esercizio precedente e’ così sintetizzabile: 
 

Risultato operativo 31 dicembre 2007 358,1

. Effetto cambio (15,4)

. Prezzi/mix 263,2

. Volumi (72,4)

. Costo unitario fattori produttivi (267,5)

. Efficienze (4,6)

. Ammortamenti ed altro (10,7)
(107,4)

Risultato operativo 31 dicembre 2008 250,7  
 

Nonostante l’apporto positivo della variante prezzi/mix, esso risente fortemente della 

crescita dei costi produttivi, in particolare delle materie prime ed energetici e dello 

scenario fortemente negativo di mercato che ha condizionato l’andamento dei volumi 

di vendita.  

In tale contesto negativo di mercato, che ha determinato in particolare nell’ultima 

parte dell’esercizio una parziale insaturazione delle capacità produttive, Pirelli Tyre 

ha ulteriormente intensificato le azioni di ristrutturazione nell’ambito di un continuo 

processo di efficientamento e di miglioramento dell’assetto industriale, nonche’ di 

adeguamento della struttura dei costi fissi al mutato scenario di mercato, attivando 

azioni a beneficio dei prossimi esercizi, con un impatto negativo sul risultato del 

2008 pari ad Euro 100,0  milioni, portando il risultato operativo dopo oneri di 

ristrutturazione ad Euro 150,7 milioni. 

Le azioni sono sostanzialmente basate su riduzioni delle strutture di staff e 

razionalizzazione degli assetti industriali per aumentare la competivita’ in tale 

negativo scenario di mercato, con effetto di ridurre del 15% gli organici in Europa 

Occidentale entro la fine del 2009.  
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In particolare riduzioni di personale di staff sono state attivate in tutti i principali 

paesi europei e si e’ inoltre decisa entro fine 2009 la sospensione totale della 

produzione di pneumatici nella fabbrica di Manresa in Spagna, la cui produzione e’ 

gia’ stata ridotta del 40% a partire dal febbraio 2009.  

 

Pirelli Tyre ha invece mantenuto pressoche’ costanti i costi per le attivita’ di Ricerca 

e Sviluppo, (Euro 145 milioni rispetto a Euro 148 milioni del 2007) mantenendo la 

focalizzazione su tutte le attivita’ in corso di innovazione di prodotto e processo. 

 

 

 

Risultato netto 

Il risultato netto è positivo per Euro 25,6 milioni (dopo oneri finanziari e risultato da 

partecipazioni pari ad Euro 55,0 milioni ed oneri fiscali pari ad Euro 70,1 milioni) e 

si confronta con un anno precedente di Euro 210,5 milioni (dopo oneri finanziari e 

risultato da partecipazioni pari ad Euro 53,7 milioni ed oneri fiscali pari ad Euro 93,9 

milioni).  

Nel corso dell’esercizio è avvenuto l’acquisto per Euro 43,3 milioni delle 

partecipazioni minoritarie nelle consociate turche, con un impatto positivo sul 

risultato da partecipazioni per Euro 27,3 milioni, derivante dalla differenza positiva 

tra valore di acquisto e patrimonio netto acquisito. 
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Posizione Finanziaria Netta 

La posizione finanziaria netta è passiva per Euro 1.266,8 milioni rispetto ad Euro 

559,6 milioni del 31 dicembre 2007.  

L’incremento della posizione finanziaria netta è legato principalmente ai seguenti 

fattori:  

- Euro 93 milioni  per pagamento di dividendi; 

- Euro 452 milioni per il consolidamento dei debiti netti di Speed S.p.A. (Euro 

409 milioni) a seguito della fusione con Pirelli Tyre S.p.A. avvenuta a fine 

anno e all’acquisto in agosto delle quote minoritarie in Turchia (Euro 43 

milioni); 

- Euro 161 milioni per assorbimento di cassa derivante dall’attività ordinaria, 

particolamente concentrato nella gestione investimenti/ammortamenti 

(assorbimento di cassa per Euro 106 milioni) e nella crescita del capitale 

circolante con assorbimento di cassa di Euro 156 milioni, dovuto all’aumento 

delle scorte, registratosi sostanzialmente nell’ultimo trimestre, ed alla 

repentina frenata dei mercati, in particolare del Primo Equipaggiamento. 

 

 

 

Stabilimenti 

 

Gli stabilimenti scendono a quota 23, evidenziando la riallocazione dello 

stabilimento di Cinisello Balsamo all’interno dell’area Bicocca.  
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Business Consumer 

 

I ricavi della linea Consumer sono risultati complessivamente pari a Euro 2.801 

milioni (- 2,1% verso il 2007, mentre il risultato operativo della gestione ordinaria ha 

raggiunto Euro 139 milioni, con un ROS del 5%, nei confronti di Euro 253 milioni 

raggiunti nel 2007, con Ros del 8,8%. 

 

Nel canale Primo Equipaggiamento la forte riduzione della domanda di mercato di 

autoveicoli e’ iniziata a partire dal secondo semestre, mentre nel primo semestre era 

risultato ancora positivo in termini di produzioni in Europa e molto positivo in Sud 

America e nei mercati emergenti, con un andamento negativo già registrato negli 

Usa. Tale riduzione di domanda si e’ concentrata nell’ultimo trimestre, costringendo 

a consistenti frenate di produzione i fabbricanti di autoveicoli al fine di ridurre il 

livello di stock, con conseguente minore richiesta di pneumatici (mercato tyre 4Q – 

23% in Europa, - 26% in Nord America , - 26% Mercosur, con un totale anno a – 5% 

in Europa, - 17% in Nord America , + 8% Mercosur). 

 

Nel canale Ricambi nel quarto trimestre la situazione generale finanziaria ha 

favorito, in presenza di una domanda di sell out non brillante e di una ritardata 

partenza del winter in Europa , un de-stocking dei dealers (mercato nel 4Q – 9% in 

Europa, - 17% in Nord America e – 6% nel Mercosur). Nel totale anno l’andamento 

del mercato ha registrato una  riduzione del 5% in Europa,  del 9% in Nord America 

e una crescita del 4% nel Mercosur.  

Rispetto a tali scenari di mercato che hanno determinato una riduzione complessiva 

dei volumi pari al 5,8% , Pirelli Tyre si e’ focalizzata sulla variazione prezzo / mix, 

positiva del 6,5% , attestando la crescita organica del fatturato allo 0,7%. La 

variazione negativa dei cambi (2,8%) ha generato una variazione negativa dei ricavi 

(– 2,1%). 
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Per quanto riguarda l’attività Motorsport nelle competizioni auto, Pirelli Tyre nel 

2008 ha iniziato la fornitura esclusiva della prestigiosa serie americana Rolex Grand 

Am e del campionato mondiale rally (WRC). Per la parte gare su pista, Pirelli ha 

dato un grosso contributo alla serie Grand Am dove si sono registrati decisi 

miglioramenti di prestazione rispetto al fornitore precedente. Nel campionato 

internazionale FIA-GT, si segnala il secondo posto fra i team nella classe GT2 (con 

BMS-Scuderia Italia). I PZero si sono imposti con la Saleen S7-R in Argentina sul 

nuovo circuito di San Luis, e nella classe GT2 con la Ferrari 430 GTC alla 24 ore di 

Spa per il terzo anno consecutivo. Inoltre Pirelli ha fornito ufficialmente pneumatici 

da competizione ai Ferrari Challenge Italia, Europa e Stati Uniti, al campionato 

asiatico GT Asian SuperCar, al campionato francese GT FFSA ed al campionato 

italiano GT.  

Per quanto riguarda i rallies, nel WRC sono stati sviluppati nuovi prodotti P Zero, 

Scorpion e Sottozero, esclusivi e realizzati secondo le specifiche tecniche definite 

dalla FIA e dai costruttori. Hanno evidenziato, in tutte le condizioni di terreno,  un 

ottimo livello di performance, durata, resistenza alle forature e livello di integrità, 

raccogliendo solo commenti positivi da tutti i partecipanti al campionato stesso. 

Sembre nell'ambito rallies, Pirelli si è imposta nel campionato FIA Asia-Pacifico con 

C. Crocker su Subaru Impreza, secondi assoluti nel campionato Italiano rally e 

campioni nel gruppo N con P. Andreucci. Pirelli si è aggiudicata anche le vittorie nel  

campionato Austriaco con R. Baumschlager, campionato Tedesco DRM con H. 

Gassner, campionato Svizzero con G. Hotz e campionato Italiano rally indipendenti 

con L. Cantamessa. Inoltre Pirelli è fornitore monogomma in prestigiosi campionati 

quali British Rally Championship, IRC italiano. 

Nel 2008 è iniziato il programma di selezione dei giovani piloti più promettenti a 

livello mondiale (5 teams), che nel 2009 parteciperanno al progetto Pirelli Star 

Driver,  le cui gare si terranno in concomitanza ai rally  WRC in Europa. 

Oltre alle attività agonistiche è continuato anche lo sviluppo della rete commerciale e 

distributiva entrando in nuovi mercati quali Middle East e Cina. 
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Le vendite di pneumatici Moto sono aumentate anche nel 2008 con un tasso 

superiore alla crescita del mercato. 

Nel canale Ricambio le crescite più significative si sono registrate nelle Americhe ed  

in Europa. 

Positivo l’andamento delle vendite nel canale Primo Equipaggiamento soprattutto in 

Sud America. 

Si sono realizzate importanti omologazioni per Pirelli con Aprilia: RSV4 1000 

Factory con Diablo Supercorsa SP, Dorsoduro 750 con Diablo Corsa III; BMW: 

F800GS con Scorpion Trail; Buell: Polysses con Scorpion Sync; Ducati: 1198 B ed S 

con Diablo Supercorsa SP, Street Fighter B & S con Diablo Corsa III; KTM: RC8 R 

con Diablo Supercorsa SP; MV Agusta: F4 1078RR con Diablo Supercorsa SP; 

Triumph: New Daytona 675 con Diablo Supercorsa SP; Piaggio: MP3 250 triciclo 

con GTS 23/ GTS24; 

Per Metzeler importanti omologazioni realizzate con: BMW:  F800 R con Sportec 

M3, K1300 GT con Roadtec Z6; Moto Guzzi: Breva 850/1100, Norge 1200 con Z6 

Interact, Stelvio 1200 Adventure con Tourance; Triumph: New Bonneville con ME 

Z4/ME Z2; Yamaha: WR250F & WR450F con 6 Days Extreme 

La scelta di partecipare al mondo delle competizioni sportive ha dato grandi risultati 

a Pirelli, come ad esempio l’importante ritorno stampa ricevuto dalla partecipazione 

al Campionato Mondiale Superbike 2008. Da quest’anno, Pirelli è diventata fornitore 

unico di un’altro importante campionato come il British Superbike. Nell’attività 

fuoristrada, Pirelli ha ottenuto nel Campionato Mondiale Motocross 2008 il primo 

posto in tutte e tre le classi, risultato già ottenuto ben cinque volte dal 1980, per un 

totale di 51 titoli mondiali vinti; mentre con il marchio Metzeler ha vinto due classi  

del Campionato Mondiale Enduro 2008.   

La presenza Pirelli nell’attività di Road Racing e racing fuoristrada in campionati di 

tutti livelli rappresenta la piattaforma ideale per sviluppare nuove soluzione tecniche 

e affermare la leadership tecnologica. 



57

 

Business Industrial 

 

I ricavi della linea Industrial sono risultati complessivamente pari a Euro 1.299 

milioni, in linea con il 2008 (Euro 1.300 milioni)  mentre il risultato operativo della 

gestione ordinaria ha raggiunto Euro 112 milioni, con un ROS del 8,6%, nei 

confronti di Euro 106 milioni raggiunti nel 2007, con ROS del 8,1%. 

Nonostante anche nella linea industrial lo scenario di mercato sia risultato negativo 

in particolare nell’ultima parte dell’anno, il positivo posizionamento strategico di 

Pirelli Tyre con l’87% della produzione complessiva in area Low cost e il 75% delle 

vendite nei mercati emergenti , ha favorito l’ottenimento di tali positivi risultati. 

Il segmento Industrial e’ quello generalmente piu’ ciclico, risentendo in forma diretta 

dell’andamento generale di tutta l’economia e di alcuni settori specifici, come i 

lavori pubblici, i grossi cantieri etc.. Pertanto il calo generale sostenuto dei volumi 

dell’industrial nell’ultimo trimestre (Primo Equipaggiamento Europa – 13% , 

Mercosur – 9%, Ricambi Europa – 27% Mercosur – 17%, Cina complessivamente – 

23%)  e’ risultato direttamente connesso al calo generale dell’economia e alle minori 

necessita’ registrate di trasporto industriale di merci.  

Nel totale anno il mercato Europa e’ risultato negativo del 1% per il Primo 

Equipaggiamento e del 12% pei i Ricambi, mentre il Mercosur positivo del 18% per 

il Primo Equipaggiamento e del 7% per i Ricambi. 

I volumi di vendita per Pirelli Tyre sono risultati complessivamente inferiori del 

6,6% all’anno precedente, con una variazione positiva del prezzo /mix del 9,1% , 

portando la variazione organica complessiva ad una positivita’ del 2,6%. La 

variazione cambi negativa del 2,7% ha generato la sostanziale stabilità del fatturato.  
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Investimenti 

 

Gli investimenti netti sono stati pari a Euro 285 milioni (Euro 262 milioni nel 2007)  

e, coerentemente con la strategia del gruppo e le richieste di mercato, sono stati 

impiegati nello sviluppo di processi innovativi, nell’incremento di produzione in 

Cina e Romania e nello sviluppo di nuovi prodotti “Green performance”.  

Nell'ambito della salute e sicurezza dei lavoratori e della gestione ambientale delle 

fabbriche gli investimenti sono stati quasi duplicati rispetto all'anno precedente. 

Vettura: al fine di soddisfare le richieste di mercato sono state previste in Europa 

attività di incremento della produzione dell'alto di gamma e sono state consolidate le 

azioni di “delocalizzazione” della produzione verso aree geografiche “low-cost”, 

focalizzandosi in particolare nelle aree Cina, Romania e Brasile. E' stato inoltre 

ultimato presso lo stabilimento in Turchia il nuovo reparto di produzione di 

pneumatici Motorsport. 

Avviati nello stabilimento di Settimo Torinese i primi lavori per la costruzione del 

nuovo Polo tecnologico Industriale.  

Autocarro All Steel: le azioni di “delocalizzazione” proseguono con il 

consolidamento degli aumenti della produzione nelle aree Cina e Turchia e 

l'avviamento dei progetti nelle aree Brasile ed Egitto. In linea con la strategia di 

Gruppo sono state implementate azioni di miglioramento tecnologico e qualitativo 

del prodotto. 

Nel campo dei processi innovativi prosegue l'installazione dei macchinari legati alla 

produzione di prodotti con tecnologia SATT (Spiral Advanced Technology for 

Truck) derivata dalla tecnologia MIRS. 

Moto: seguendo le strategie del gruppo e le richieste di mercato sono stati sviluppati 

e presentati nuovi prodotti ed iniziate le attività di potenziamento delle capacità 

produttive nell'area Brasile. 

Steel Cord: in ultimazione il piano di crescita della produzione di filo ottonato in 

Brasile e le attività di sviluppo prototipi per nuovi prodotti e materiali in Italia. 
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Dipendenti 

 

Al 31 dicembre 2008 l’organico è pari a 28.601 unità comprensive di 2.392 

lavoratori temporanei e 247 lavoratori interinali. 

L’incremento rispetto al dato del 31 dicembre 2007 è concentrato nelle aree di 

Brasile, Cina e Romania, dove sono stati effettuati investimenti per la crescita delle 

attività. 

 

 

Evoluzione prevedibile della gestione 

 

Coerentemente a quanto presentato nel Piano Industriale del 11 febbraio 2009 si 

prevede per il 2009 un mercato difficile sia nel segmento Industrial (Primo 

Equipaggiamento – 35% nei mercati maturi, - 15% nei mercati emergenti, Ricambi – 

10% nei mercati maturi e – 5% nei mercati emergenti) che nel segmento Consumer 

(Primo Equipaggiamento – 20% nei mercati maturi, - 15% nei mercati emergenti, 

Ricambi – 3% nei mercati maturi e in linea all’anno precedente nei mercati 

emergenti), dove nel mercato Ricambi si dovrebbe registrare un andamento meno 

negativo per il progressivo destocking sul mercato, la riduzione del costo del gasolio 

e una previsione di una buona stagione winter. 

Le efficienze derivanti dalle azioni di ristrutturazione, il positivo mix canale e la 

focalizzazione nei prodotti verdi (Cinturato P7 e Snowcontrol II)  nel Consumer e nei 

core markets nell’Industrial, nonchè la riduzione dei costi delle materie prime, 

dovrebbero portare, stante le precedenti previsioni di mercato, ad una redditività 

leggermente migliore del 2008, con una partenza nel primo semestre più difficile (in 

particolare nel primo trimestre) ed un recupero nella seconda parte dell’anno. 
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PIRELLI & C. REAL ESTATE 

 

Nella tabella sottostante si evidenziano i risultati economico-finanziari consolidati: 

 

2008
2007 al netto 

DGAG 
consolidato (3)

2007

775,6 949,0 1.043,7

365,1 334,1 428,8

(17,7) 12,0 33,4

(42,0) 71,6 71,6

(59,7) 83,6 105,0 

(44,2)

(135,8) 67,5 67,5

(239,7) 151,1 172,5 

(267,6) 119,9 111,4 

74,6 49,5 49,5

(193,0) 169,4 160,9 

(2,0) (6,7) (9,7)

(195,0) 162,7 151,2 

Patrimonio Netto 366,4 720,1
  . di cui Patrimonio di competenza 361,7 715,7

Posizione Finanziaria Netta 289,5 289,7
Finanziamenti soci 572,3 526,4 

Posizione Finanziaria Netta al lordo dei finanziamenti soci 861,8 816,1

Gearing (*) 2,35 1,13

(1)

(2)

(3)

(*)  il gearing corrisponde al rapporto tra la posizione finanziaria al lordo dei finanziamenti soci e il patrimonio netto

(Importi in milioni di euro)

Ricavi consolidati (1)

Risultato operativo ante oneri di ristrutturazione e svalutazioni/rivalutazioni 
immobiliari (2)

Risultato operativo comprensivo dei proventi da partecipazioni ante oneri 
di ristrutturazione e svalutazioni/rivalutazioni immobiliari

Risultato netto 

Ricavi aggregati pro quota  (1)

Oneri di ristrutturazione

Risultato operativo comprensivo dei proventi da partecipazioni 

Svalutazioni/rivalutazioni immobiliari (2)

Risultato netto delle attività in funzionamento

Discontinued operation

Risultati da partecipazioni ante svalutazioni/rivalutazioni immobiliari

Interessenze di terzi

Il Gruppo DGAG acquisito ad inizio 2007 è stato consolidato integralmente fino alla cessazione del contollo a seguito della parziale vendita a controparti terze delle 
interessenze avvenute in modo graduale nel corso dell'anno.

di cui Euro 9,3 milioni comprese nel risultato operativo. Sommando tale importo al Risultato operativo ante oneri di ristrutturazione e svalutazioni/rivalutazioni immobiliari 
(Euro -17,7 milioni), si ottiene il Risultato operativo (Euro -27 milioni) della tabella di pag. 17.

i ricavi aggregati pro-quota esprimono il totale del volume d'affari del Gruppo e vengono determinati dai ricavi consolidati integrati dai ricavi pro-quota delle società collegate, 
joint venture e Fondi in cui il Gruppo partecipa.

Risultato netto di competenza
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La mission di Pirelli Real Estate è essere leader nel settore immobiliare attraverso 

innovazione, qualità sostenibile e costante sviluppo delle competenze, creando valore 

per l’azienda, l’ambiente e la comunità. 

 

Gli obiettivi strategici sono: 

È innovare prodotti e servizi per una risposta qualitativa ai bisogni degli investitori, 

degli utilizzatori e della collettività; 

È divenire un polo di aggregazione per la gestione di patrimoni immobiliari, 

attraverso il proprio know-how specialistico;  

È creare cultura avanzata contribuendo all‘evoluzione strutturale del settore 

immobiliare. 

 

Attiva in Italia, Germania e Polonia, Pirelli Real Estate è uno dei principali player 

nel settore immobiliare in Europa.  

 

L’azienda è quotata alla Borsa di Milano dal 2002.  

 

Pirelli Real Estate è una real estate fund & asset management company che 

acquisisce, valorizza e gestisce patrimoni immobiliari di elevato profilo qualitativo, 

attraverso partnership con primari investitori internazionali, cui partecipa con una 

quota di minoranza. 

La struttura organizzativa basata su aree geografiche (Italia, Germania e Polonia) e 

business unit specializzate per tipologia di prodotto è in grado di coniugare 

conoscenza dei mercati geografici e know-how specialistico nei diversi segmenti.  

Pirelli Real Estate ha negli anni consolidato un modello di business caratteristico con 

un team di  professionals al servizio degli investitori e degli utilizzatori di immobili 

commerciali e residenziali, che prevede la gestione attiva dei portafogli unitamente 

al co-investimento insieme ai principali investitori internazionali. 
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Per far fronte al mutato scenario di mercato, Pirelli Real Estate ha recentemente 

ottimizzato le componenti di tale modello, attraverso una rivisitazione basata su: 

È organizzazione snella ed efficiente, che fa leva sulla forte esperienza operativa di 

un management team di elevato profilo e sulla copertura dei propri costi 

assicurata da ricavi ricorrenti in presenza di una minore rotazione del portafoglio; 

È focalizzazione sulla gestione degli asset in portafoglio con l’obiettivo di 

massimizzarne il valore;  

È per quanto concerne l’Italia, integrazione in Pirelli RE SGR dell’asset 

management e dei servizi specialistici (agency e property) funzionali alla 

valorizzazione del portafoglio. 

 

Nell’immobiliare, il mercato sconta un anno di grave crisi internazionale. La 

riduzione dei prezzi, il rallentamento delle transazioni e le difficoltà di accesso al 

credito hanno penalizzato tutte le società del settore. Per contrastare il mutato 

scenario, Pirelli RE ha annunciato alla fine dello scorso anno un processo di 

riduzione costi e riorganizzazione focalizzato sulle due macro-aree territoriali di 

Italia e Germania/Polonia, meno esposte alla volatilità del mercato immobiliare, e 

finalizzato al rilancio delle attività e alla valorizzazione della qualità degli asset in 

portafoglio. 

 

Gli asset gestiti hanno un valore di mercato di 17,3 miliardi di euro a fine 2008, 

composti da 15,4 miliardi di euro di immobili (12,6 miliardi di euro al 31 dicembre 

2007) e da 1,9 miliardi di euro di crediti non performing - NPL (2,4 miliardi di euro 

al 31 dicembre 2007).  

Gli affitti totali sono pari a 669,2 milioni di euro (535,8 milioni nel 2007), di cui il 

pro-quota Pirelli RE è pari a 164,9 milioni a fronte di 158,3 milioni nel 2007. 

Le vendite di immobili nel 2008 sono state pari a 864,9 milioni di euro (1.804,9 

milioni nel 2007), delle quali il pro-quota di Pirelli RE è pari a 361,8 milioni (526,8 

milioni nel 2007). Il margine sulle vendite è stato del 19% (nel 2007 era stato del 

22%). 
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I ricavi consolidati sono pari a 365,1 milioni di euro, rispetto ai 334,1 milioni di 

euro al 31 dicembre 2007 (al netto delle vendite a costo per cessione quote degli 

immobili della società DGAG verso le joint venture con RREEF e MSREF pari a 

1.295,6 milioni di euro).  

 

Il risultato operativo (EBIT) comprensivo del risultato da partecipazioni, ante 

ristrutturazioni e svalutazioni immobiliari, è negativo per 59,7 milioni di euro a 

fronte di un dato positivo per 83,6 milioni di euro del 2007 (al netto di DGAG). La 

diminuzione per 143,3 milioni è dovuta per 29,7 milioni al minor risultato operativo 

e per 113,6 milioni al minor risultato da partecipazioni (principalmente attribuibile 

per 74 milioni di euro a minori volumi di vendita, per 21,6 milioni a minori 

commissioni sull’attività di capitale e per circa 18 milioni all’impatto negativo 

derivante dall’adeguamento al fair value degli strumenti di copertura sui tassi 

d’interesse).  

 

Le ristrutturazioni effettuate nel 2008 sono pari a 44,2 milioni di euro; le svalutazioni 

effettuate nel 2008 sono pari a 135,8 milioni di euro, a fronte di rivalutazioni per 

67,5 milioni effettuate nel 2007; il risultato operativo (EBIT) comprensivo del 

risultato da partecipazioni, è negativo per 239,7 milioni di euro (a fronte di un dato 

positivo per 151,1 milioni di euro del 2007, al netto di DGAG). 

 

Il risultato netto delle attività in funzionamento è negativo per 267,6 milioni di 

euro (positivo per 119,9 milioni nel 2007 al netto di DGAG). Le attività cedute 

hanno portato nel 2008 un beneficio di 74,6 milioni di euro (71,4 milioni riferiti alla 

plusvalenza realizzata dalla cessione del 51% della partecipazione nell’Integrated 

Facility Mangement) e nel 2007 un beneficio di 49,5 milioni di euro (41,4 milioni di 

plusvalenza sulla cessione del 49% della stessa società). 
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Il risultato netto di competenza è negativo per 195 milioni di euro (positivo per 

162,8 milioni nel 2007, al netto di DGAG), comprensivo di 74,6 milioni derivanti 

dalle discontinued operations legati alla cessione della partecipazione nell’Integrated 

Facility Mangement. 

 

 

Il NAV degli asset immobiliari di competenza di Pirelli RE, ammonta a circa 0,8 

miliardi di euro, saldo tra il valore di mercato pro-quota degli asset partecipati da 

Pirelli RE (circa 3,8 miliardi) e la posizione finanziaria netta pro-quota degli stessi, 

pari a 3 miliardi di euro. 

 

Il patrimonio netto di competenza al 31 dicembre 2008 ammonta a 361,7 milioni di 

euro rispetto ai 715,7 milioni di fine 2007: il decremento è da imputare 

principalmente al risultato netto (-195,0 milioni di euro), alla distribuzione di 

dividendi (-85,1 milioni di euro) e alla variazione nel periodo della riserva per gli 

strumenti di copertura sui tassi di interesse (-54,4 milioni di euro). 

 

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 è passiva per 289,5 milioni di 

euro, migliorata di 34,3 milioni rispetto al 30 settembre 2008 e in linea con i 289,7 

milioni di euro a fine 2007. 

 

La posizione finanziaria netta rettificata (espressa al lordo dei finanziamenti soci 

delle società partecipate con quote di minoranza) è passiva per 861,8 milioni di euro, 

in miglioramento rispetto a 934,5 milioni di euro rispetto al 30 settembre 2008 e in 

peggioramento rispetto al valore del 31 dicembre 2007 (Euro 816,1 milioni).  

 

Il gearing è passato da 1,52 al 30 settembre 2008 a 2,35 al 31 dicembre 2008 (1,13 al 

31 dicembre 2007). 
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La posizione finanziaria netta totale dei fondi e delle società immobiliari 

partecipati da Pirelli RE al 31 dicembre 2008 ammonta ad Euro 11,3 miliardi , di cui 

Euro 10,1 miliardi di debito bancario ed Euro 1,2 miliardi di finanziamenti soci. La 

posizione finanziaria netta totale degli NPL ammonta ad Euro 1,7 miliardi. 

 

La quota di competenza di Pirelli RE nella posizione finanziaria dei fondi e dei 

veicoli ammonta ad Euro 3,6 miliardi (di cui Euro 0,4 miliardi di finanziamenti soci 

riferiti alle attività immobiliari ed Euro 0,2 miliardi di finanziamenti soci riferiti agli 

NPL). L’indebitamento bancario pari ad Euro 3 miliardi è suddiviso in Euro 2,6 

miliardi impegnati nel real estate ed Euro 0,4 miliardi negli NPL. Tale debito, che ha 

una vita media residua di circa 3,6 anni, è garantito dagli immobili e dagli NPL 

sottostanti i finanziamenti.  
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Andamento delle Divisioni nel 2008 

 
Il settore Real Estate ha adottato nel corso del periodo in esame una nuova struttura 

per aree geografiche.  

 
 

Italia 

Le vendite di immobili al 31 dicembre 2008 sono stati pari a 570,5 milioni di euro 

rispetto ai 1.730,4 milioni di euro dello scorso esercizio. In Italia il margine sulle 

vendite è stato del 18% (nel 2007 era stato del 22%). Gli affitti totali sono pari a 

336,9 milioni di euro (371,9 milioni nel 2007). 

Il risultato operativo (EBIT) comprensivo del risultato da partecipazioni, ante 

ristrutturazioni e rivalutazioni/svalutazioni immobiliari al 31 dicembre 2008, è 

negativo per 19,2 milioni di euro a fronte di un risultato positivo per 77,9 milioni al 

31 dicembre 2007. La diminuzione di 97,1 milioni è attribuibile a una differenza 

negativa dell’attività di capitale per 75 milioni di euro, e alla variante negativa per 

22,1 milioni dell’attività di gestione, in funzione soprattutto del forte decremento 

dell’agency.  

 
 
Germania 

Le vendite di immobili al 31 dicembre 2008 ammontano a 184,5 milioni di euro 

rispetto a 43,4 milioni di euro dello scorso esercizio. In Germania il margine sulle 

vendite è stato del 16% (nel 2007 era stato del 13%). Gli affitti totali sono pari a 

331,9 milioni di euro (163 milioni nel 2007). 

Il risultato operativo (EBIT) comprensivo del risultato da partecipazioni, ante 

ristrutturazioni e rivalutazioni/svalutazioni immobiliari al 31 dicembre 2008, è 

negativo per 35,3 milioni di euro a fronte di un risultato positivo per 5,6 milioni di 

euro al 31 dicembre 2007. La variazione del periodo è pari a -40,9 milioni di euro ed 

è composta per -26,2 milioni di euro dall’attività di gestione (che nello scorso 

esercizio includeva tra l’altro 11,2 milioni di euro di plusvalenza da cessione 

partecipazioni) e per -14,7 milioni dall’attività di capitale. 
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Polonia 

Le vendite di immobili al 31 dicembre 2008 ammontano a 109,9 milioni di euro 

rispetto a 31,1 milioni di euro dello scorso esercizio. In Polonia il margine sulle 

vendite è stato del 31% (nel 2007 era stato del 33%).  

Il risultato operativo (EBIT) comprensivo del risultato da partecipazioni, ante 

ristrutturazioni e rivalutazioni/svalutazioni immobiliari al 31 dicembre 2008, è 

positivo per 18,2 milioni di euro a fronte di un risultato positivo per 6,8 milioni di 

euro al 31 dicembre 2007. L’incremento del periodo pari a 11,4 milioni, include una 

variazione negativa per 1 milione (cui si aggiungono 2 milioni di costi relativi a 

Romania  e Bulgaria oggi cessate) dell’attività di gestione, e positivo per 14,4 

milioni dell’attività di capitale. Il miglioramento è da imputare alla vendita di parte 

del portafoglio immobiliare detenuto in Varsavia.  

 
 

Non Performing Loan 

Gli incassi di crediti non performing sono stati 514,2 milioni di euro al 31 dicembre 

2008, rispetto ai 541 milioni di euro dello scorso esercizio. 

Il risultato operativo (EBIT) comprensivo del risultato da partecipazioni, al 31 

dicembre 2008, è positivo per 10,1 milioni di euro a fronte di un risultato positivo 

per 23,4 milioni di euro al 31 dicembre 2007. 

La variazione del periodo, pari a -13,3 milioni di euro, è data da una variante 

negativa di 4,9 milioni di euro nell’attività di gestione, ed una differenza negativa di 

8,4 milioni di euro nell’attività di capitale.  
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Evoluzione prevedibile della gestione 

 

Nel 2009 è previsto un ulteriore miglioramento dei ricavi per affitti e vendite di asset 

per 1 miliardo di euro circa, di cui Pirelli RE beneficerà per le quote di competenza. 

Per l’intero 2009 la Società punta ad un turnaround, fatti salvi ulteriori 

peggioramenti del contesto di riferimento, con un obiettivo di risultato operativo 

(EBIT), incluso il risultato da partecipazioni, in linea con quanto indicato nel Piano 

Triennale grazie alle azioni sui costi, alla cessione di parte dei portafogli di crediti 

non-performing ed all’avvio di una partnership strategica per la SGR.   

 

 

Proposta di aumento di capitale 

 

Il Consiglio di Amministrazione del 5 marzo 2009 ha confermato le deliberazioni 

assunte lo scorso febbraio approvando un’operazione tesa a rafforzare la struttura 

patrimoniale di Pirelli Real Estate e a sostenere il nuovo modello di business, 

attraverso una proposta di aumento del capitale sociale a pagamento, scindibile, da 

offrire in opzione agli Azionisti, per un ammontare massimo di 400 milioni di euro.  

E’ prevedibile che l’operazione possa completarsi entro il primo semestre del 

corrente esercizio, nel presupposto dell’approvazione da parte dell’Assemblea 

straordinaria, convocata in concomitanza con l’Assemblea ordinaria che delibererà 

tra l’altro sull’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008, e del rilascio delle 

necessarie autorizzazioni da parte delle autorità competenti. 

La controllante Pirelli & C. S.p.A. ha manifestato il pieno supporto all’operazione, 

impegnandosi a sottoscrivere la quota di propria spettanza e dichiarandosi altresì 

disponibile a sottoscrivere le azioni che, al termine della procedura di offerta, 

dovessero risultare non sottoscritte. Pirelli & C. S.p.A. adempirà al proprio impegno 

convertendo in azioni parte del proprio credito finanziario verso Pirelli Real Estate.  
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PIRELLI BROADBAND ACCESS 

 

I dati al 31 dicembre 2008 si possono riassumere come segue: 

(in milioni di euro)
31/12/2008 31/12/2007

. Vendite 124,6 112,5

. Margine operativo lordo 4,8 1,9

. Risultato operativo 3,9 0,9

. Risultato da partecipazioni -                    -                    

. Risultato operat. comprens. ris. da partecipaz. 3,9 0,9

. Oneri/proventi finanziari (2,6) (3,5)

. Oneri fiscali 0,7 -                    

. Risultato netto 2,0 (2,6)

. Posizione finanziaria netta (attiva)/passiva (15,0) 21,5

. Dipendenti n. (a fine periodo) 113                    94                      

 

 

 

Vendite 

Le vendite al 31 dicembre 2008 ammontano a Euro 124,6 milioni, in crescita del 

10,8% rispetto a Euro 112,5 milioni del 2007. La variazione complessiva rispetto al 

dato del 2007 è legata al mix più ricco di prodotto nell’accesso alla banda larga e 

dell’IPTV e alla crescita dei volumi  che hanno compensato l’erosione prezzi che si 

registra su entrambi i mercati di riferimento. 

 

Risultato operativo 

Il risultato operativo è positivo per Euro 3,9 milioni, rispetto al sostanziale break-

even del 2007. La variazione del risultato operativo è sostanzialmente imputabile, 

alla crescita dei ricavi e dei relativi margini. 
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Risultato netto 

Il risultato netto è positivo per Euro 2,0 milioni dopo oneri finanziari pari a Euro 2,6 

milioni, rispetto a un risultato negativo di Euro 2,6 milioni dello scorso esercizio. 

 

 

Posizione finanziaria netta 

La posizione finanziaria netta è attiva per Euro 15,0 milioni rispetto ad un debito di 

21,5 milioni del 2007. Il miglioramento risente del trasferimento a Pirelli & C. SpA 

della partecipazione detenuta in Alcatel Submarine Networks SA per Euro 44,8 

milioni.   

 

 

Dipendenti 

Alla data del 31 dicembre 2008 i dipendenti ammontano a n. 113 unità, con un 

incremento di 19 unità rispetto al dicembre 2007, concentrato nelle funzioni Ricerca 

& Sviluppo e Commerciale. 

 

 

Broadband Access 

 

Il mercato mondiale della banda larga si mantiene in crescita nonostante il 

rallentamento congiunturale abbia ridotto il tasso di crescita della ADSL nei mercati 

maturi, compensato dallo sviluppo nei mercati emergenti e dal progressivo percorso 

di sostituzione della ADSL verso le reti di nuova generazione.  

Anche il mercato della IPTV conferma un trend in crescita solo parzialmente 

inficiato dalla congiuntura economica sfavorevole. 
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Nel corso del 2008 è proseguito lo sviluppo delle attività sia in termini di gamma che 

di acquisizione di nuovi mercati e clienti, declinandosi nelle linee principali “CPE” 

costituite da Access Gateways Residenziali, Access Gateways Small Business e Set-

top Boxes per IPTV, e da quelle ancillari rappresentate dagli Extenders (dispositivi 

per la distribuzione IPTV nella casa), dal PMP (Pirelli Management Platform, 

sistema software per la gestione remota delle CPE) e dai Terminals (telefoni dual-

mode). 

 

Nella linea Residential Access Gateways è stata introdotta una nuova piattaforma 

IAD ADSL2+ (Integrated Access Devices con terminazione di telefonia VoIP 

integrata) qualificata e lanciata con successo presso operatori italiani quali Telecom 

Italia e Fastweb, e stranieri quali Alice France. 

Una variante del prodotto, in tecnologia VDSL2, è stata qualificata per Telecom 

Italia e, insieme alla terminazione GPON - ONT (Gigabit Passive Optical Network – 

Optical Network Terminal) – anch’essa pre-qualificata per Telecom Italia – indirizza 

i nascenti progetti di accesso “NGN” (Next Generation Networks) che saranno in 

grado di portare velocità di connessione sino a 100 Mbps, grazie all’avvicinamento 

della trasmissione su fibra ottica verso l’utente. 

Le linee access gateway ADSL2+ di fascia medio-bassa (Routers WiFi e Combo) 

hanno indirizzato con successo opportunità di ingresso in operatori emergenti, 

inizialmente orientati a soluzioni a basso costo (Teo Telecom, Telecom Argentina, 

Wind, Tele2). 

Il 2008 ha anche visto l’impostazione, per successivo ampliamento strutturato nel 

2009, delle soluzioni per la convergenza fisso-mobile e per la connettività mobile. 

 

Per quanto riguarda la nuova linea Small Business Gateways, è stato completato lo 

sviluppo del prodotto IAD ADSL2+ per utenze sino a 4 canali voce, per il quale è 

stata introdotta anche la funzionalità software di IP-PBX (Internet Protocol – Private 

Branch Exchange), in grado di sostituire a bassissimo costo i tradizionali “centralini” 

da ufficio. 
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Per la linea Set-top Box (STB) è stata consolidata la co-operazione con Alcatel-

Lucent per la certificazione dei Set-top Box Pirelli nella soluzione end-to-end di 

Alcatel-Lucent, che ha consentito ai prodotti Pirelli di essere selezionati per clienti 

quali Arcor in Germania e CYTA in Cipro, e di proporsi per la pre-qualifica presso 

potenziali clienti quali il gruppo Telefonica.  

La crescita dei clienti del servizio Alice Home Tv di Telecom Italia ha inoltre 

alimentato la richiesta di volume per il relativo modello ibrido IPTV con digitale 

terrestre, creando le basi per una referenza di rilievo nel mercato. 

 

La linea Extenders ha portato a maturità il prodotto DEX-W50N, basato su 

tecnologia Wi-Fi ottimizzata per il trasporto di contenuti video IPTV, positivamente 

valutata dalle pre-qualifiche di laboratorio eseguite da diversi operatori europei, e 

selezionata da Telecom Italia per il proprio servizio IPTV. 

 

Il PMP, software preposto alla gestione remota delle CPE, ha raggiunto un livello di 

stabilità e maturità presso gli attuali clienti (Slovak Telekom, On Telecom) grazie a 

cui ha ottenuto crescente considerazione presso una serie di potenziali clienti 

“Tier2”, in abbinamento alla vendita delle CPE Pirelli, con numerosi campagne di 

valutazione aperti. Ad ulteriore valorizzazione del prodotto come piattaforma 

software orientata ai servizi a valore aggiunto e al B2C sono inoltre stati impostati 

gli sviluppi della funzione di portale WEB (“Portal”), per supportare l’interazione 

diretta tra Pirelli e i propri clienti. 

 

La linea dei Terminals ha mantenuto il proprio posizionamento sul telefono dual-

mode (GPRS e Wi-fi) di nuova generazione basato su tecnologia Windows Mobile 

6.1, visto come prodotto abilitante per nuove applicazioni e servizi. 
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Evoluzione prevedibile della gestione 

 

L’esercizio in corso vede la Società principalmente concentrata su tre direttrici di 

sviluppo portfolio: 1) completamento della gamma su tutte le linee di prodotto core e 

rinnovamento tecnologico delle piattaforme chipset; 2) ampliamento del portfolio 

nelle direttrici “mobile connectivity” (routers mobile, data cards e femtocelle) e 

Small Business (nuova piattaforma IAD indirizzata a servire le utenze Small 

Business fino a 8 canali voce e quelle connesse mediante tecnologia  SHDSL); 3) 

Innovazione verso la creazione di nuove catene del valore tramite EpicentroTM, una 

nuova architettura per il software delle CPE Pirelli aperta, modulare ed espandibile. 

 

Da un punto di vista di posizionamento geografico, oltre all’allargamento della 

propria presenza in ambito europeo, vengono rafforzati gli investimenti per la 

crescita nei mercati emergenti, con particolare focus al mercato sudamericano.  

Con tali linee di sviluppo la Società intende confermare la propria credibilità e 

competitività di fornitore sul piano della gamma delle soluzioni e della capacità di 

personalizzazione e consegna delle stesse in progetti complessi, creando così le 

condizioni per la tenuta sui clienti storici, il sostegno alla crescita sulla base di quelli 

nuovi acquisiti negli ultimi tre anni e lo sviluppo di nuovi mercati geografici ad alto 

tasso di crescita. 
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ALTRI BUSINESS 

 

Si fa riferimento in questa sezione ai business riferibili alle società Pirelli & C. Eco 

Technology (mobilità sostenibile), Pirelli & C. Ambiente (ambiente) e Pzero (moda). 

Con riferimento alle prime due attività, si ricorda che si tratta di società partecipate al 

51% da Pirelli & C. S.p.A. e per il 49% da Cam Partecipazioni S.p.A., società del 

Gruppo Camfin, e in relazione alle quali nel febbraio 2009 Pirelli & C. S.p.A. e Cam 

Partecipazioni S.p.A. hanno rinnovato un accordo parasociale al fine di regolare i 

loro rapporti quali azionisti delle citate società attive nei business dell’ambiente e 

della mobilità sostenibile. 

Tale accordo riconosce a Pirelli & C. S.p.A. un’opzione di acquisto e a Cam 

Partecipazione S.p.A. un’opzione di vendita nel caso in cui una delle due parti, alla 

scadenza del 30 giugno 2012 e successivamente ogni tre anni, dia disdetta dal patto 

parasociale. 

In caso di esercizio dell’opzione di acquisto ovvero di quella di vendita il prezzo sarà 

determinato sulla base della metodologia del discounted cash flows e prevede quale 

correttivo eventuale l’applicazione dei multipli di mercato di società comparabili. 

E’ altresì prevista un’opzione di vendita in favore di Cam Partecipazioni S.p.A. in 

caso di disaccordo su questioni rilevanti.  

 

Pirelli & C. Eco Technology  

Le vendite dell’esercizio sono state pari a Euro 62,9 milioni (Euro 67,4 milioni nel 

2007) concentrate ancora principalmente nella attività legata al GecamTM . 

Il risultato operativo è negativo per Euro 11,8 milioni rispetto ad un negativo di Euro 

3,8 milioni nel 2007. 

Il peggioramento di risultato è imputabile essenzialmente all’aumento dei costi di 

struttura richiesti per lo sviluppo dell’internazionalizzazione del business retrofit e 

per la fase finale dei costi sostenuti per lo start-up della fabbrica in Romania per filtri 

per antiparticolato. 
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Nel corso del 2008 si è ulteriormente intensificata l’attività relativa allo sviluppo, 

messa a punto e commercializzazione dei sistemi filtranti post-trattamento diesel.  

Complessivamente, sono stati venduti 1.318 sistemi filtranti retrofits contro i 497 

dell’anno precedente, per un fatturato complessivo di Euro 5.7 milioni (Euro 2,6 

milioni nell’anno 2007).  

In Italia a febbraio 2008 è stato approvato il Decreto Filtri: i Sistemi Filtranti sono 

stati omologati agli inizi del secondo semestre dell’anno e Regione Lombardia ha 

messo a disposizione un finanziamento regionale di 10 milioni di euro pari 

all’acquisto di circa 4.000 sistemi.  

Sono state avviate le attività di vendita in Inghilterra, e Olanda, per complessivi 545 

sistemi mentre per i mercati Spagna, Portogallo, Germania e Cina sono cominciati i 

test omologativi del prodotto.  

Il 2008 ha visto il completamento e l’avvio della fabbrica di filtri in carburo di silicio 

in Romania, a Bumbesti Jiu, nella contea di Gorj. 

Per quanto concerne l’emulsione GecamTM , in un mercato fortemente competitivo si 

sono ridotti, in Italia, i volumi di vendite da 80 milioni di litri del 2007 a 56 milioni 

di litri del 2008 con un decremento di circa il 30%, per metà dovuto alla perdita del 

cliente ATM, mentre in Francia i volumi sono stati pari a 24 milioni di litri con un 

decremento del 4%. 

 

Pirelli & C. Ambiente 

Il business opera nel campo ambientale, in tre settori specifici: la produzione di 

energia elettrica da fotovoltaico, le bonifiche ambientali e la produzione di 

combustibili di qualità derivato dai rifiuti solidi urbani. 

Le vendite del 2008 sono state pari a Euro 5,1 milioni (Euro 2,7 milioni nel 2007) 

con un risultato operativo negativo per Euro 2,6 milioni (Euro 3,6 milioni nel 2007). 

Nel settore del fotovoltaico, l’attività è svolta tramite Solar Utility S.p.A., joint 

venture paritetica con Global Cleantech Capital e sono proseguite le attività di 

sviluppo, individuando diverse localizzazioni per investimenti in impianti 

fotovoltaici 
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Per massimizzare il rendimento di tali investimenti, gli sforzi sono stati focalizzati 

nelle regioni Puglia, Calabria e Sicilia, che consentono una maggiore produttività 

degli impianti per il maggiore irraggiamento solare. 

Il volume di iniziative in corso e in fase di sviluppo è per impianti di potenza 

complessiva di circa 50 MW di cui 3,1 MW ultimati e 9 MW in fase di realizzazione 

nel corso del 2009. 

L’attività relativa alle bonifiche ambientali è rivolta alla gestione completa delle 

problematiche di carattere ambientale, con particolare riferimento alle società del 

Gruppo Pirelli e loro correlate, ma anche ampliando l’attività verso clienti esterni, 

soprattutto nel campo delle Due Diligence Ambientali e della certificazione 

Energetica degli edifici.  

L’attività di produzione del combustibile di qualità (CDR-P), è stata svolta durante 

l’esercizio tramite la società collegata I.D.E.A. Granda S.Cons.R.L., che ha avviato 

al recupero energetico circa 19 mila tonnellate di combustibile derivato dai rifiuti. 

Inoltre nel corso dell’esercizio è stata costituita la società A.PI.C.E. S.p.A., nata in 

joint venture paritetica con ACEA S.p.A. (importante operatore energetico a livello 

nazionale) al fine di promuovere e sviluppare progetti finalizzati alla produzione di 

CDR-Q (Combustibile Da Rifiuti di Qualità), che sarà impiegato in centrali 

termoelettriche e cementerie in alcune regioni italiane.  

 

PZero  

Nata a fine 2007, l’attività è il naturale sviluppo di un progetto di licensing e brand 

extension nato nei primi anni 2000 con la finalità di costruire BRAND EQUITY del 

marchio Pirelli. In sinergia con le attività di comunicazione di Pirelli, PZERO con le 

proprie attività permette di sviluppare valore attorno ai marchi del gruppo, grazie 

anche alle importanti campagne pubblicitarie sui media italiani e internazionali, 

all’elevato ritorno sulla stampa, delle attività e a numerosi progetti speciali come gli 

Sci Winter Sottozero. 
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Il 2008 è stato caratterizzato dalla crisi dell’economia mondiale che ha impattato in 

modo rilevante sui consumi nei settori dell’abbigliamento e degli accessori moda, 

accentuando peraltro un trend in corso ormai da qualche anno nel settore. 

Nonostante il consistente calo della domanda, PZERO che si specializza su articoli di 

fascia medio-alta, ha avviato un percorso di sviluppo della distribuzione di calzature 

e accessori per ora prevalentemente in Italia ma con obiettivi di espansione 

all’estero, arrivando ad un fatturato di circa Euro 5 milioni.  

Oltre ai mercati già coperti da accordi di agenzia o distribuzione a fine 2007 

(Spagna, Benelux, Svizzera, Canada) nel corso del 2008 si sono aggiunti nuovi 

contratti di agenzia per Russia ed Est Europa, Germania e Paesi Scandinavi e sul 

finire dell’anno Francia, UK, Portogallo, Cipro, Medio Oriente e Hong Kong. 

Nel corso del 2008 sono state avviate numerose attività di ricerca per lo sviluppo di 

prodotti PZERO ad alto contenuto di innovazione e tecnologia. In particolare la 

ricerca si propone di individuare materiali, tecnologie o funzionalità con prestazioni 

particolari da introdurre rapidamente nei prodotti di abbigliamento e calzature. E’ 

inoltre prevista, in una fase di medio termine, l’identificazione anche di  tecnologie 

innovative da introdurre nei processi di produzione. L’intera attività di ricerca e 

sviluppo di PZERO è supportata da Pirelli Labs e protetta da un efficace sistema di 

brevetti. 
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PIRELLI & C. S.p.A.  (Capogruppo) – DATI DI SINTESI 

 

 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

 

(in milioni di euro)

31/12/2008 31/12/2007

Immobilizzazioni materiali 93,2             97,2             
Immobilizzazioni immateriali 1,5               1,4               
Immobilizzazioni finanziarie
 - Gruppo 1.041,1        718,6           
 - Collegate e terzi 419,9           540,5           
Circolante netto (16,1)            (68,8)            

1.539,6        1.288,9        

Patrimonio netto 1.685,6        2.076,0        
Fondi 59,4             59,2             
(Liquidità)/Indebitamento netto (205,4)          (846,3)          

1.539,6        1.288,9        
 

 
 

La tabella sopra riportata evidenzia la struttura patrimoniale e finanziaria della 

società. Tra le variazioni più significative intervenute nell’esercizio 2008 si 

segnalano: 

 

Á le immobilizzazioni finanziarie registrano un incremento netto di Euro 

201,9 milioni rispetto all’esercizio precedente (Gruppo: incremento netto di 

Euro 322,5 milioni, collegate e terzi: decremento netto di  Euro 120,6 

milioni), in dettaglio 
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(in milioni di euro)

Gruppo

Investimenti:

Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 22,1        
Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. 60,0        
PGT Photonics S.p.A. 24,9        
Pirelli & C. Eco Technology S.p.A. 8,2          
Speed S.p.A. 434,4      
Altre società 7,5          

557,1      

Disinvestimenti:
PGT Photonics S.p.A. (32,0)       
Altre società (0,2)         

(32,2)       

Rettifiche di valore:
Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. (167,1)     
Pirelli Uk Ltd (31,8)       
PZero S.r.l. (4,0)         
Altre società (0,3)         

(203,2)     

Riclassifiche 0,8          

322,5       
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(in milioni di euro)

Collegate e terzi

Investimenti:
Alcatel Lucent Submarine Networks Sas 44,8        
Cyoptics Inc. 38,2        
Alitalia S.p.A. 20,0        
RCS Mediagroup S.p.A. 4,0          
F.C. Internazionale Milano S.p.A. 1,6          
Altro 0,8          

109,4      

Disinvestimenti:
Intek S.p.A. (4,0)         
Altro (0,1)         

(4,1)         

Rettifiche di valore:
RCS Mediagroup S.p.A. (65,7)       
Telecom Italia S.p.A. (46,1)       
Cyoptics Inc. (8,7)         

(120,5)     

Riclassifiche (0,8)        

Valutazione a fair value con contropartita patrimonio netto (104,6)     

(120,6)     
 

 
Al 31 dicembre 2008 la partecipazione in RCS Mediagroup S.p.A. è stata 

riclassificata dalla voce “Altre attività finanziarie” alla voce “Partecipazioni 

in imprese collegate”. La partecipazione in RCS Mediagroup S.p.A. (pari al 

5,3% del capitale votante) appartiene ad un patto di sindacato volto ad 

assicurare la stabilità della compagine sociale e l’unicità di indirizzo nella 

gestione sociale del Gruppo RCS (gli aderenti al patto hanno apportato azioni 

pari al 63,5% del capitale). Il motivo della riclassifica risiede nel sostanziale 

rafforzamento dell’univocità di orientamento all’interno del patto e 

nell’intensificazione di altre forme di esercizio dei diritti di governance. 
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Al 31 dicembre 2008 la partecipazione è stata sottoposta ad impairment test 

ed è stata allineata al suo valore d'uso, determinato, con l’ausilio di una 

perizia esterna, utilizzando un modello di discounted cash flow che tiene 

conto del generalizzato calo di redditività del settore in un contesto di 

andamento negativo dei mercati finanziari, di Euro 1,70 per azione, con una 

conseguente svalutazione a valere sul conto economico dell’esercizio pari a 

Euro 65,7 milioni. 

Pirelli & C. S.p.A. detiene al 31 dicembre 2008, direttamente o 

indirettamente tramite la controllata Pirelli Finance (Luxembourg) S.A., n. 

177.113.185 azioni ordinarie Telecom Italia S.p.A pari all’1,32% del capitale 

votante. Il valore di libro è pari a Euro 1,1492 per azione (valore di mercato 

al 31.12.2008)  per un totale di Euro 203,5 milioni. Nell’esercizio è stata 

effettuata una svalutazione per Euro 173 milioni. 

Pirelli & C. S.p.A. detiene direttamente n 24.046.432 azioni  Pirelli & C. Real 

Estate S.p.A. pari al 56,45% del capitale. Il valore di libro è pari a Euro 4,08 

per azione per un totale di Euro 98 milioni. 

L’importo di Euro 104,6 mlioni relativo alla voce “Valutazione a fair value 

con contropartita patrimonio netto” è dovuta, quasi esclusivamente (Euro 102 

milioni) alla valutazione di Mediobanca S.p.A.. 
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Á il patrimonio netto si decrementa per Euro 390,4 milioni rispetto al 

31/12/2007; l’analisi delle principali variazioni è riportata nella tabella che 

segue: 

(in milioni di euro)

Patrimonio netto al 31/12/2007 2.076,0        
Dividendi distribuiti (93,2)            
Effetto acquisto azioni proprie (3,3)              
Utili/(perdite) rilevati direttamente a patrimonio netto (104,6)          

 Risultato del periodo (189,5)          
 Altre variazioni 0,2               
Patrimonio netto al 31/12/2008 1.685,6        

 
 

  La composizione del patrimonio netto è la seguente: 

(in milioni di euro)

31.12.2008 31.12.2007

Capitale sociale 1.554,3        1.555,9        
Rierva sovrapprezzo azioni 416,5           418,2           

 Riserva legale 94,3             89,2             
Altre riserve 24,1             22,5             
Riserva IAS (215,1)          (110,5)          
Utili portati a nuovo 1,0               
Risultato dell'esercizio (189,5)          100,7           

1.685,6        2.076,0        
 

 

La movimentazione della riserva IAS per Euro 104,6 mlioni è relativa alla  

valutazione a fair value con contropartita patrimonio netto di partecipazioni 

ed è dovuta, quasi esclusivamente, alla valutazione di Mediobanca S.p.A 

(Euro 102 milioni). 
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Á al 31/12/2008 la posizione finanziaria netta è attiva per Euro 205,4 milioni 

(Euro 846,3 milioni al 31/12/2007). L’analisi della variazione è riportata 

nella seguente tabella: 

(in milioni di euro)

Posizione finanziaria attiva al 31/12/2007 846,3           
Investimenti finanziari (641,0)          

 Disinvestimenti finanziari 5,6               
Dividendi incassati 147,8           
Dividendi erogati (93,2)            
Variazione circolante netto (52,7)            
Proventi finanziari netti 30,5             
Altre variazioni (37,9)            
Posizione finanziaria attiva al 31/12/2008 205,4           
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Conto economico 

 

(in milioni di euro)

2008 2007

Proventi/(oneri) finanziari netti 30,5             (63,6)            
Proventi/(oneri) netti da partecipazioni (181,0)          263,8           
Altri proventi/(Costi) della gestione (37,4)            (30,4)            

Risultato ante imposte (187,9)          169,8           
Imposte (1,6)              3,7               
Risultato delle attività in funzionamento (189,5)          173,5           
Risultato attività operative cessate -               (72,8)            

Risultato dell'esercizio (189,5)          100,7           
 

 
 

La perdita dell’esercizio ammonta a Euro 189,5 milioni contro un utile dell’esercizio 

precedente di Euro 100,7 milioni. Tra le voci più significative si segnalano: 

 

Á la voce proventi/(oneri) finanziari netti migliora di Euro 94,1 milioni 

rispetto all’esercizio 2007, principalmente per effetto della maggiore 

liquidità media dell’esercizio 2008 rispetto all’esercizio precedente. 

L’analisi delle voci è riportata nel prospetto seguente: 

(in milioni di euro)
2008 2007

- Oneri finanziari per interessi (45,0)             (85,6)             
- Altri oneri finanziari (5,3)               (7,6)               
- Proventi per interessi 80,0              28,8              
- Altri proventi finanziari 0,8                0,8                
Totale proventi/(oneri) finanziari netti 30,5            (63,6)              
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Á il dettaglio della voce proventi/(oneri) netti da partecipazioni è 

evidenziata nel seguente prospetto: 
(in milioni di euro)

2008 2007
Dividendi
Pirelli Tyre S.p.A. 54,9             42,7             
Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 48,6             44,1             
Pirelli Holding N.V. 11,0             557,4           
Mediobanca S.p.A. 9,8               9,8               
Sipir Finance N.V. 9,5               5,5               
Telecom Italia S.p.A. 3,8               6,6               
Altre società 10,2             9,9               

147,8           676,0           

Rettifiche di valore
Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. (167,1)          (16,7)            
RCS Mediagroup S.p.A. (65,7)            -               
Telecom Italia S.p.A. (46,1)            (23,7)            
Pirelli Uk Ltd (31,8)            29,0             
Cyoptics Inc, (8,7)              -               
PGT Photonics S.p.A. (6,4)              -               
Pirelli Holding N.V. -               (385,7)          
Pirelli Broadband Solutions S.p.A. -               (16,5)            
Altre società (4,3)              (5,2)              

(330,1)          (418,8)          

Plusvalenze da cessione 1,3               6,6               

(181,0)        263,8            
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Á la voce altri proventi/(costi) della gestione passa da Euro 30,4 milioni 

dell’esercizio 2007 a Euro 37,4 milioni. 

La riduzione è dovuta principalmente alla presenza, nell’esercizio 2007, di 

un provento di Euro 10 milioni relativo all’ultima quota delle royalties per 

l’utilizzo della proprietà intellettuale Pirelli da parte delle società cavi e 

sistemi per l’Energia e Telecomunicazioni cedute nel 2005. 

  

Á la voce imposte è peggiora rispetto all’esercizio precedente principalmente 

a causa della riduzione dei proventi netti del consolidato fiscale. 

 

Á con riferimento all’esecizio 2007 la voce risultato attività operative 

cessate comprendeva: la plusvalenza realizzata dalla cessione a Goldman 

Sachs International di n. 4.763 warrant che erano stati ottenuti nell’ambito 

della cessione delle attività Cavi e Sistemi per l’Energia e le 

Telecomunicazioni avvenuta nel luglio del 2005 (Euro 91,0 milioni); la 

perdita netta, comprensiva degli oneri accessori al netto dei ricavi per i 

servizi resi a Olimpia S.p.A., derivante dalla cessione della partecipazione 

in Olimpia S.p.A. (Euro 159,7 milioni); l’adeguamento del fondo rischi e 

oneri futuri a fronte delle garanzie concesse all’acquirente nell’ambito della 

cessione delle attività Cavi e Sistemi per l’Energia e Telecomunicazioni 

(Euro 4,1 milioni).  
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ALTRE INFORMAZIONI 

 

Partecipazioni detenute da Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e 

Dirigenti con Responsabilità Strategiche 

 

 

Ai sensi dell’articolo 79 del Regolamento Consob approvato con deliberazione n. 

11971 del 14 maggio 1999 sono di seguito indicate le partecipazioni detenute nella 

società Pirelli & C. S.p.A. e nelle sue controllate da Amministratori, Sindaci, 

Direttori Generali e dirigenti con responsabilità strategiche, nonché dai coniugi non 

legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di società 

controllate, società fiduciarie o per interposta persona, risultanti al 31 dicembre 2008 

dal libro dei soci, da comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli 

stessi Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e dirigenti con responsabilità 

strategiche. 

 

 

     COGNOME E NOME      SOCIETA' PARTECIPATA
NR. AZIONI 

POSSEDUTE  AL 
31.12.2008

  Tronchetti Provera Marco  Pirelli & C. 13.764 13.764 
 Pirelli & C.  (poss. indiretto) 1.369.504.398  (1) 1.369.504.398  
 Pirelli & C.  (poss. indiretto) 1.217.398 (2) 1.217.398 
 Pirelli & C. Ambiente S.p.A. (poss. ind.) 2.998.800 (1) 2.998.800  ----
 Pirelli & C. Ambiente S.p.A. (poss. ind.) 2.998.800  (2) 2.998.800  
 Pirelli & C. Eco Technology S.p.A. (poss. ind.) 8.388.800 (1) ----
 Pirelli & C. Eco Technology S.p.A. (poss. ind.) 16.228.800  (2) 16.228.800  

  Pirelli Alberto  Pirelli & C. 1.447.925  1.447.925  
 Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 1.400 1.400  

  Puri Negri Carlo Alessandro  Pirelli & C. 66.500 66.500
 Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 1.026.500 1.026.500

  Ligresti Giulia Maria  Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 10 (3) 10 
  Moratti Massimo  Pirelli & C. 11.551.427 11.551.427 

 Pirelli & C.  (poss. indiretto) 37.427.732 (4) 37.427.732 
 Pirelli & C.  (poss. indiretto) 13.435.544 (5) 13.435.544 

  De Conto Claudio  Pirelli & C. 55.258 55.258 
  Gobbi Luciano  Pirelli & C. 150.000 (6) 150.000 
  Guatri Luigi  Pirelli & C. 186.654 (3) 186.654 

(1)     Azioni detenute tramite Camfin S.p.A.
(2)     Azioni detenute tramite Cam Partecipazioni SpA
(3)     Azioni detenute dal coniuge
(4)     Azioni detenute tramite CMC
(5)     Azioni intestate fiduciariamente a Istifid
(6)     Direttore Generale Finanza e Pianificazione Strategica della Società fino al 31 marzo 2008

----
7.840.000  16.228.800  

NR. AZIONI 
POSSEDUTE     AL 

31.12.2007

NR. AZIONI 
ACQUISTATE/  

SOTTOSCRITTE

NR. AZIONI 
VENDUTE

--------

---- ----
---- ----
---- ----

---- ----

----

----
----
----

----
----

----
----

----
----
----
----
----
----
----

----
----
----
----
----
----
----
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Piani di Stock Option 

 

Si segnala che le informazioni relative ai piani di stock options fornite ai sensi della 

comunicazione Consob n. 11508 del 15 febbraio 2000 sono state inserite nelle note 

illustrative al Bilancio. 

 

 

 

Informazioni sugli assetti proprietari (ex art. 123 bis TUF) 

 

Le informazioni di cui all’articolo 123 bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 

n. 58 figurano nella relazione sul Governo Societario inclusa nel fascicolo del 

bilancio e pubblicata nella sezione Governance del sito web della Società 

(www.pirelli.com). 

 

 

 

Documento Programmatico sulla  Sicurezza 

 

In ottemperanza a quanto previsto dal D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, Allegato B, 

comma 26, si rende noto che il Gruppo Pirelli ha provveduto ad aggiornare il 

Documento Programmatico sulla Sicurezza per l’anno 2008. 
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Adeguamento all’articolo 36 del Regolamento Consob 16191/2007 concernente 

la disciplina dei mercati 

 
 

Tenuto conto che Pirelli & C. S.p.A. controlla, direttamente o indirettamente, alcune 

società aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunità Europea (Società Extra 

UE)* che rivestono significativa rilevanza ai sensi dell’art. 36 del Regolamento 

Consob 16191/2007 concernente la disciplina dei mercati (“Regolamento Mercati”), 

la Società ha ritenuto di adottare una specifica e idonea “Norma Operativa di 

Gruppo” che assicuri immediato, costante e integrale rispetto delle previsioni di cui 

alla citata disciplina Consob, anche se i sistemi amministrativo-contabili e di 

reporting in essere nel Gruppo Pirelli consentivano già alla Società di essere 

sostanzialmente allineata con quanto richiesto dalla normativa regolamentare. Ai 

sensi della citata Norma Operativa, le competenti direzioni aziendali della 

Capogruppo, nel rispetto della normativa regolamentare, provvedono ad una 

puntuale e periodica identificazione e pubblicizzazione delle Società Extra UE 

rilevanti ai sensi del Regolamento Mercati, e - con la necessaria e opportuna 

collaborazione del società interessate – garantiscono la raccolta dei dati e delle 

informazioni e l'accertamento delle circostanze di cui al citato art. 36, assicurando la 

disponibilità delle informazioni e dei dati forniti dalle controllate in caso di richiesta 

della Consob. Si prevede, inoltre, un periodico flusso informativo atto a garantire al 

Collegio Sindacale di Pirelli & C. l’effettuazione delle prescritte ed opportune 

verifiche. Infine la norma adottata a livello aziendale, in linea con le previsioni 

regolamentari**, disciplina la messa a disposizione del pubblico delle situazioni 

contabili (stato patrimoniale e conto economico) delle Società Extra UE rilevanti 

predisposte ai fini della redazione del bilancio consolidato.  

Si dà dunque atto del pieno adeguamento della Società alle previsioni di cui articolo 

36 del citato Consob 16197/2007. 

 
*Le Società Extra UE controllate, direttamente o indirettamente, da Pirelli & C. S.p.A. rilevanti ai sensi dell’articolo 36 del Regolamento Mercati 
sono attualmente: [Turk Pirelli Lastikleri AS; Pirelli Tyre CO LTD; Pirelli Pneus LTDA; Pirelli Tyre (EUROPE) S.A.; Pirelli Tire LLC]. 
 
** Si segnala che - come chiarito da Consob - i termini di entrata in vigore dell’art. 36, comma 1, lettera a) del Regolamento Mercati troveranno 
applicazione “con riferimento ai bilanci degli esercizi in corso alla data di entrata in vigore della stessa” e pertanto la messa a disposizione del 
pubblico delle situazioni contabili avverrà a partire dall’approvazione del bilancio dell’esercizio 2008 per le Società Extra UE controllate da 
Pirelli & C. che rivestano significativa rilevanza al 31 dicembre 2008. 
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DELIBERAZIONI 

 

 

Destinazione del risultato 

 

L’esercizio al 31 dicembre 2008 chiude con una perdita di Euro 189.548.806. 

Il Consiglio Vi propone di coprire la perdita con l’utilizzo delle riserve a 

disposizione. 

 

Se siete d’accordo sulla nostra proposta, Vi invitiamo ad assumere la seguente 

 

DELIBERAZIONE 

 

L’assemblea degli azionisti: 

• preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; 

• preso atto della relazione del Collegio sindacale e della società di revisione; 

• esaminato  il  bilancio  al  31 dicembre  2008 che chiude con  una perdita di  Euro 

189.548.806 

 

DELIBERA 

 
a) di approvare: 

− lo stato patrimoniale, il conto economico, il prospetto degli utili e delle perdite 

rilevati nel patrimonio netto, il rendiconto finanziario e le note esplicative 

dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 che evidenziano una perdita di Euro 

189.548.806 così come presentati dal Consiglio di Amministrazione nel loro 

complesso, nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti proposti; 
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b) di coprire integralmente la perdita dell'esercizio 2008 di Euro 189.548.806 come 

segue: 

• mediante integrale utilizzo della riserva di rivalutazione monetaria L. 413/91 

  di Euro 707.349 

• mediante integrale utilizzo della riserva di rivalutazione monetaria L. 72/83 

  di Euro 972.216 

• mediante integrale utilizzo degli utili portati a nuovo 

  di Euro 985.279 

●  mediante parziale utilizzo della riserva sovrapprezzo 

  per Euro 186.883.962 

dandosi pertanto atto che la riserva sovrapprezzo medesima risulta, a seguito del 

predetto utilizzo,  pari ad Euro 229.710.152. 
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Nomina del Collegio sindacale 
 
V nomina dei sindaci effettivi e supplenti; 

V nomina del Presidente del Collegio sindacale; 

V determinazione dei compensi dei componenti il Collegio   sindacale. 
 
 

Signori Azionisti, 
il Collegio sindacale in carica è stato nominato dall’Assemblea Ordinaria degli 
Azionisti del 21 aprile 2006. Il mandato del Collegio è quindi in scadenza con 
l’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008. 
 

L’Assemblea è pertanto chiamata, ai sensi della normativa, anche regolamentare, 
vigente e dell’articolo 16 dello Statuto Sociale (integralmente riportato in calce alla 
presente relazione), a  
- nominare i sindaci effettivi e supplenti (rispettivamente nel numero di tre e due); 
- nominare il Presidente del Collegio Sindacale; 
- determinare i compensi dei componenti il Collegio Sindacale. 
 

La nomina dei sindaci effettivi e supplenti sarà effettuata mediante voto di lista.  
Al riguardo si segnala che hanno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o 
insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2% del capitale sociale avente diritto di 
voto nell’assemblea ordinaria (soglia massima prevista dallo statuto e identica a 
quella stabilita da Consob con delibera n. 16679 del 27 gennaio 2009), con l’obbligo 
di comprovare la titolarità del numero di azioni necessario alla presentazione delle 
liste entro il termine di deposito delle stesse. 
 
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere 
depositate presso la sede legale della Società entro il 5 aprile 2009. Qualora entro 
tale termine sia stata presentata una sola lista, ovvero soltanto liste che risultino 
collegate tra loro ai sensi della normativa, anche regolamentare, applicabile, 
potranno essere presentate ulteriori liste entro i successivi cinque giorni. In tal caso 
la soglia del 2% precedentemente indicata per la presentazione di liste è ridotta 
all’1%. Le liste presentate senza l’osservanza delle disposizioni contenute 
nell’articolo 16 dello Statuto Sociale saranno considerate come non presentate. 
 

La Società metterà a disposizione del pubblico le liste dei candidati depositate dai 
soci, corredate dalle informazioni richieste dalla disciplina applicabile, presso la 
propria sede e presso Borsa Italiana S.p.A nonché mediante pubblicazione sul sito 
internet www.pirelli.com. 
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Con riferimento ai requisiti richiesti ai soci che intendessero presentare liste per 
l’elezione del Collegio sindacale ed a quelli che devono possedere i candidati alla 
carica di sindaco, si richiama l’attenzione sull’osservanza delle disposizioni emanate 
in proposito da Consob nel proprio regolamento 11971 del 14 maggio 1999 (articoli 
144-quinquies e seguenti), in attuazione a quanto previsto dagli articoli 148 e 148-bis 
del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF). 
 
Si segnala, infine, che - ai sensi dell’art. 10.C.2 del Codice di Autodisciplina delle 
Società Quotate, cui la Società ha aderito - i sindaci devono essere scelti tra persone 
che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri previsti dal 
Codice con riferimento agli amministratori e, quindi, gli azionisti che hanno diritto e 
intendessero presentare le liste sono invitati a tenerne conto al momento 
dell’individuazione dei candidati da proporre. 
 
Tutto ciò premesso, il Consiglio di Amministrazione, 
- preso atto di quanto previsto dallo Statuto Sociale in materia di composizione e 
modalità di nomina del Collegio sindacale; 
invita l’Assemblea 
- alla nomina di tre sindaci effettivi e di due sindaci supplenti, alla nomina del 
Presidente del Collegio sindacale ed alla determinazione dei compensi spettanti al 
Collegio sindacale; 
- a votare le liste dei candidati alla carica di membro del Collegio sindacale della 
Società presentate e rese note con le modalità e nei termini di cui all’articolo 16 dello 
Statuto Sociale e della normativa, anche regolamentare, vigente. 
 
______________________________________________________________________ 
Articolo 16 dello statuto sociale 
Il Collegio sindacale è costituito da tre sindaci effettivi e da due sindaci supplenti che siano in possesso dei 
requisiti di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terrà conto che materie e settori di attività 
strettamente attinenti a quelli dell’impresa sono quelli indicati nell’oggetto sociale, con particolare riferimento a 
società o enti operanti in campo finanziario, industriale, bancario, assicurativo, immobiliare e dei servizi in 
genere. 
L’assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e ne determina il compenso. Alla minoranza è riservata 
l’elezione di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente. 
La nomina del Collegio sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare applicabile e, 
salvo quanto previsto al terzultimo comma del presente articolo, avviene sulla base di liste presentate dai soci 
nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. 
Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere.  
Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2 per cento 
delle azioni con diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina 
regolamentare emanata dalla Commissione nazionale per le società e la borsa per la presentazione delle liste di 
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione. 
Ogni socio potrà presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista. 
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale 
della società, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno quindici giorni prima di quello fissato per 
l’assemblea in prima convocazione salva proroga nei casi previsti dalla normativa di legge e/o regolamentare. 
Fatta  comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile, 
in allegato alle liste devono essere fornite una descrizione del curriculum vitae riguardante le caratteristiche 
personali e professionali dei soggetti designati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo 
ricoperti presso altre società, nonché  le dichiarazioni con le quali i singoli candidati: 
-  accettano la propria candidatura e  
-  attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché 

l’esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto per la 
carica. 
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Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento dell’assemblea sono 
tempestivamente comunicate alla Società. 
 
Le liste presentate senza l’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate. 
Ogni candidato può essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilità. 
Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e l’altra per i candidati 
alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovrà essere individuato tra gli iscritti 
nel Registro dei Revisori Contabili che abbiano esercitato l’attività di controllo legale dei conti per un periodo 
non inferiore a tre anni. 
Ogni avente diritto al voto può votare una sola lista. 
 
Alla elezione dei membri del Collegio sindacale si procede come segue:  
a)  dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (c.d. lista di maggioranza) sono tratti, nell’ordine 

progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente; 
b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima (c.d. lista di minoranza) 

sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, il restante membro effettivo e 
l’altro membro supplente; nel caso in cui più liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad 
una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci presenti in assemblea, risultando eletti 
i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti. 

La presidenza del Collegio sindacale spetta al membro effettivo indicato come primo candidato nella lista di 
minoranza. 
In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di 
quello cessato. Nell’ipotesi tuttavia di sostituzione del presidente del Collegio sindacale, la presidenza è assunta 
dal candidato elencato nella lista cui apparteneva il presidente cessato, secondo l’ordine della lista stessa; qualora 
non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, verrà convocata un’assemblea per 
l’integrazione del Collegio sindacale che delibererà a maggioranza relativa. 
Quando l’assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei 
sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l’integrazione del Collegio sindacale si procede come segue: 
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con 
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista 
di minoranza, l’assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati 
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire e comunque nel rispetto del principio della 
necessaria rappresentanza delle minoranze cui il presente Statuto assicura la facoltà di partecipare alla nomina 
del Collegio sindacale. Si intende rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di 
nomina di sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, in sede di 
nomina del Collegio sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di voti. 
Qualora sia stata presentata una sola lista, l’assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga 
la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella rispettiva sezione 
della lista; la presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella predetta lista. 
Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui previsto l’assemblea 
delibera con le maggioranze di legge. 
I sindaci uscenti sono rieleggibili. 
La partecipazione alle riunioni del Collegio sindacale può avvenire – qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne 
accerti la necessità – mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito e la 
parità informativa di tutti gli intervenuti. 
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Relazione illustrativa redatta dagli Amministratori ai sensi del d.m. 

5 novembre 1998, n. 437. 

 

 

Parte straordinaria 

 
Riduzione delle riserve da rivalutazione ex Legge n. 72/1983 e Legge n. 413/1991 
nella misura utilizzata a copertura delle perdite risultanti dal bilancio 
d’esercizio al 31 dicembre 2008 
 

Signori Azionisti, 
in sede ordinaria vi è stato proposto l’integrale utilizzo delle seguenti riserve: 
- Riserva da rivalutazione ex Legge n. 72/1983 per un importo di euro 972.216,00; 
- Riserva da rivalutazione ex Legge n. 413/1991 per un importo di euro 

707.349,00, 
per la copertura delle perdite risultanti dal bilancio della Società al 31 dicembre 
2008, così come consentito dalla specifica normativa. 
Ciò comporterebbe peraltro il divieto di procedere alla distribuzione di successivi 
utili fino a reintegrazione delle riserve stesse nella loro entità originaria. Le norme 
che regolano le rivalutazioni di cui alle leggi sopra richiamate prevedono, in 
alternativa, la riduzione definitiva delle riserve, senza vincolo di reintegro, in misura 
corrispondente all’importo utilizzato a condizione che la relativa delibera sia assunta 
dall’assemblea straordinaria degli Azionisti. 
Alla luce di quanto previsto dall’art. 6, comma 2, della Legge 72/1983 e dall’art. 26, 
comma 2, della Legge 413/1991, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di 
procedere alla definitiva riduzione di dette riserve (azzeratesi con il prelievo di cui 
sopra), escludendole dal vincolo di reintegro in occasione di future distribuzioni di 
utili. 
Se siete d’accordo sulla nostra proposta, Vi invitiamo ad assumere la seguente 
 

DELIBERAZIONE 
 
“L’Assemblea degli Azionisti: 
- preso atto che con deliberazione assunta dall’assemblea ordinaria degli Azionisti 

in sede di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008 sono state 
integralmente utilizzate a copertura della perdita dell’esercizio 2008, tra l’altro, 
le seguenti riserve: 
1. Riserva da rivalutazione ex Legge n. 72/1983 per un importo di euro 

972.216,00; 
2. Riserva da rivalutazione ex Legge n. 413/1991per un importo di euro 

707.349,00; 
- tenuto conto delle previsioni della speciale disciplina applicabile, 



96

 

 

DELIBERA 

 

a) di ridurre in via definitiva la Riserva da rivalutazione ex Legge n. 72/1983 in 
misura corrispondente all’importo di euro 972.216,00 impiegato a copertura della 
perdita d’esercizio 2008, e pertanto di procedere all’azzeramento della suddetta 
riserva, senza vincolo di reintegro, ai sensi dell’art. 6, comma 2, della Legge 
72/1983;  

b) di ridurre in via definitiva la Riserva da rivalutazione ex Legge n. 413/91 in 
misura corrispondente all’importo di euro 707.349,00 impiegato a copertura della 
perdita d’esercizio 2008, e pertanto di procedere all’azzeramento della suddetta 
riserva, senza vincolo di reintegro, ai sensi dell’art. 26, comma 2, della Legge 
413/1991.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il Consiglio di Amministrazione 

Milano, 10 marzo 2009 

 



Area di consolidamento 266

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento col metodo integrale

Denominazione Attività Sede    Capitale  Sociale % part.  Possedute da

Europa

Austria

Pirelli Gmbh Pneumatici Vienna Euro              726.728 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Belgio

Pirelli Tyres Belux S.A. Pneumatici Bruxelles Euro              700.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Bulgaria

Pirelli RE Bulgaria AD Immobiliare Sofia Bgn                50.000 75,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

Francia

Gecam France S.a.S Mobilità sostenibile Villepinte Euro              750.000 70,00% Pirelli & C. Eco Technology S.p.A.
Pirelli Broadband Solutions France 
S.a.r.l. Telecomunicazioni Villepinte Euro                10.000 99,00% Pirelli Broadband Solutions S.p.A.

1,00% Maristel S.p.A.

Pneus Pirelli S.a.S Pneumatici Villepinte Euro           1.515.858 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Germania

BauBeCon Asset Management Gmbh Immobiliare Hannover Euro              125.000 100,00%
Pirelli RE Agency Deutschland

Gmbh

BauBeCon Corporate Services Gmbh Immobiliare Hannover Euro              125.000 100,00%
Pirelli & C. Real Estate Deutschland

Gmbh 

BauBeCon Treuhand Gmbh Immobiliare Hannover Euro              530.000 100,00%
Pirelli RE Property Management 

Deutschland Gmbh

Deutsche Pirelli Reifen Holding Gmbh Finanziaria Breuberg/Odenwald Euro           7.694.943 100,00% Pirelli Tyre S.p.A.

DGAG Grundstücksbeteiligung Gmbh Immobiliare Kiel Euro                25.000 100,00%
Pirelli & C. Real Estate Deutschland

Gmbh 
Drahtcord Saar Geschaeftsfuehrungs 
Gmbh Pneumatici Merzig Marchi T. 60.000 50,00% Pirelli Deutschland Gmbh

Drahtcord Saar Gmbh & Co. K.G. Pneumatici Merzig Marchi T. 30.000.000 50,00% Pirelli Deutschland Gmbh
Driver Handelssysteme Gmbh (ex-
Driver Fleet Solution GmbH) Pneumatici Breuberg/Odenwald Euro                26.000 100,00%

Deutsche Pirelli Reifen Holding
Gmbh

Pirelli & C. Real Estate Deutschland 
Gmbh Immobiliare Amburgo Euro           5.000.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Pirelli Deutschland Gmbh Pneumatici Breuberg/Odenwald Euro         26.334.100 100,00%
Deutsche Pirelli Reifen Holding

Gmbh

Pirelli Personal Service Gmbh Pneumatici Breuberg/Odenwald Euro                25.000 100,00%
Deutsche Pirelli Reifen Holding

Gmbh

Pirelli RE Agency Deutschland Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                25.000 100,00%
Pirelli & C. Real Estate Deutschland

Gmbh 

Pirelli RE Asset Management 
Deutschland Gmbh (ex- Mertus 
Achtunddreissigste Gmbh) Immobiliare Francoforte Euro                25.000 80,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Pirelli RE AM NPL Deutschland 
Gmbh (ex- Pirelli RE Asset 
Management Gmbh) Immobiliare Berlino Euro                25.000 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Pirelli RE Development Deutschland 
Gmbh (ex-DGAG Shopping 
Immobilien Gmbh) Immobiliare Amburgo Euro              153.400 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Pirelli RE Facility Management 
Deutschland Gmbh (ex- PSG 
Parkhaus Service Gmbh) Immobiliare Amburgo Euro                25.600 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Pirelli RE Hausmeister Service 
Deutschland Gmbh Immobiliare Kiel Euro                25.000 100,00%

Pirelli RE Facility Management
Deutschland Gmbh (ex- PSG 

Parkhaus Service Gmbh)

Pirelli RE Management Services 
Deutschland Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                25.000 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Pirelli RE Property Management 
Deutschland Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                25.000 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 
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Pirelli RE Residential Investments 
Gmbh Immobiliare Amburgo Euro              570.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

PK Grundstuecksverwaltungs Gmbh Pneumatici Hoechst/Odenwald Euro                26.000 100,00%
Deutsche Pirelli Reifen Holding

Gmbh

Pneumobil Gmbh Pneumatici Breuberg/Odenwald Euro              259.225 100,00%
Deutsche Pirelli Reifen Holding

Gmbh
Projekt Bahnhof Hamburg-Altona 
Verwaltungs Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                25.000 100,00%

Projektentwicklung Bahnhof 
Hamburg-Altona Gmbh & Co. KG

Projektentwicklung Bahnhof Hamburg-
Altona Gmbh & Co. KG Immobiliare Amburgo Euro           8.000.000 74,90%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh 

Gran Bretagna

CTC 2008 Limited (ex- Central Tyre 
Ltd) Pneumatici Londra Lira Ster.              100.000 100,00% Pirelli UK Tyres Ltd

CPK Auto Products Ltd Pneumatici Londra Lira Ster.                10.000 100,00% Pirelli UK Tyres Ltd

CTC 1994 Ltd Pneumatici Londra Lira Ster.                     984 100,00%
CTC 2008 Limited (ex- Central Tyre 
Ltd)

Pirelli International Ltd Finanziaria Londra Euro       250.000.000 75,00% Pirelli UK Tyre Holding Ltd

25,00% Pirelli Tyre S.p.A 

Pirelli Tyres Ltd Pneumatici Londra Lira Ster.         16.000.000 100,00% Pirelli UK Tyres Ltd

Pirelli UK Ltd Holding Finanziaria Londra Lira Ster.         97.161.278 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli UK Tyre Holding Ltd Holding Londra Lira Ster.         96.331.000 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

Pirelli UK Tyres Ltd Pneumatici Londra Lira Ster.         85.000.000 75,00% Pirelli UK Tyre Holding Ltd

25,00% Pirelli Tyre S.p.A 

Grecia

Elastika Pirelli S.A. Pneumatici Atene Euro           1.192.000 99,90% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

0,10% Pirelli Tyre S.p.A 

Pirelli Hellas S.A. (in liquidazione) Varie Atene $ Usa         22.050.000 79,86% Pirelli Holding N.V.
The Expert in Wheels - Driver Hellas 
S.A. Pneumatici Atene Euro              100.000 72,00% Elastika Pirelli S.A.

Irlanda

Pirelli Reinsurance Company Ltd Riassicurazione Dublino $ Usa           7.150.000 100,00% Pirelli Finance (Luxembourg) S.A.

Italia

Acquario S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Genova Euro              255.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Alfa S.r.l. Immobiliare Milano Euro           2.600.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Beta S.r.l. Immobiliare Milano Euro                26.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Botticino S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Casaclick S.p.A. Immobiliare Milano Euro              299.000 100,00%
Pirelli & C. Real Estate Agency

S.p.A.

Centrale Immobiliare S.p.A. Immobiliare Milano Euro           5.200.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 
Centro Servizi Amministrativi Pirelli 
S.r.l. Servizi Milano Euro                51.000 34,00% Pirelli & C. S.p.A.

33,00% Pirelli Tyre S.p.A 

33,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

CFT Finanziaria S.p.A. Immobiliare Milano Euro         20.110.324 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Driver Italia S.p.A. Commerciale Milano Euro              350.000 72,37% Pirelli Tyre S.p.A 

Edilnord Gestioni S.r.l. (in 
liquidazione) (ex-Edilnord Gestioni 
S.p.A.) Immobiliare Milano Euro              517.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Elle Dieci Società Consortile a.r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 100,00%

Edilnord Gestioni S.r.l. (in 
liquidazione) (ex-Edilnord Gestioni 

S.p.A.)

Elle Tre Società Consortile a.r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 100,00%

Edilnord Gestioni S.r.l. (in 
liquidazione) (ex-Edilnord Gestioni 

S.p.A.)

Elle Uno Società Consortile a r.l. (in 
liquidazione) Immobiliare Milano Euro              100.000 100,00%

Edilnord Gestioni S.r.l. (in 
liquidazione) (ex-Edilnord Gestioni 

S.p.A.)

Erato Finance S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Milano Euro              600.000 53,85% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Geolidro S.p.A. Immobiliare Napoli Euro           3.099.096 100,00% Centrale Immobiliare S.p.A.

Iniziative Immobiliari 3 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 100,00% Iniziative Immobiliari 3 B.V.
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Kappa S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.400 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Lambda S.r.l. Immobiliare Milano Euro              578.760 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Maristel S.p.A. Telecomunicazioni Milano Euro           1.020.000 100,00% Pirelli Broadband Solutions S.p.A.

NewCo RE 1 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                30.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

NewCo RE 4 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

NewCo RE 5 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                40.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

NewCo RE 6 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                40.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

NewCo RE 8 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                40.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

NewCo RE 9 S.r.l. Immobiliare Milano Euro                40.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Parcheggi Bicocca S.r.l. Immobiliare Milano Euro 1.500.000 75,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
P.A. Società di Gestione del 
Risparmio S.p.A. Finanziaria Milano Euro 1.000.000 100,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

PBS S.C a r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 60,00%
Pirelli & C. Real Estate Property

Management S.p.A.

Perseo S.r.l. Servizi Milano Euro                20.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli & C. Ambiente S.p.A. Ambiente Milano Euro           6.120.000 51,00% Pirelli & C. S.p.A.
Pirelli & C. Ambiente Site 
Remediation S.p.A. Ambiente Milano Euro              155.700 100,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Pirelli & C. Eco Technology S.p.A. Mobilità sostenibile Milano Euro         33.120.000 51,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli & C. Opere Generali S.p.A. Immobiliare Milano Euro              104.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A. Immobiliare Milano Euro           1.000.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 
Pirelli & C. Real Estate Finance S.p.A. 
(ex- Pirelli & C. Real Estate 
Franchising Servizi Finanziari S.r.l.) Immobiliare Milano Euro              120.000 100,00%

Pirelli & C. Real Estate Agency
S.p.A.

Pirelli & C. Real Estate Property 
Management S.p.A. Immobiliare Milano Euro              114.400 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli & C. Real Estate S.p.A. Immobiliare Milano Euro         21.298.616 56,45% Pirelli & C. S.p.A.

2,79% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli & C. Real Estate Società di 
Gestione del Risparmio S.p.A. Immobiliare Milano Euro         24.458.763 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli Broadband Solutions S.p.A. Telecomunicazioni Milano Euro           9.120.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Cultura S.p.A. Varie Milano Euro           1.000.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Industrie Pneumatici S.r.l. Pneumatici
Settimo Torinese 

(To) Euro         21.000.000 100,00% Pirelli Tyre S.p.A 
Pirelli Labs S.p.A. Ricerca e Sviluppo Milano Euro           5.000.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.
Pirelli Nastri Tecnici S.p.A. (in 
liquidazione) Varie Milano Euro              384.642 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli RE Credit Servicing S.p.A. Immobiliare Milano Euro           1.809.500 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Pirelli Servizi Finanziari S.p.A. Finanziaria Milano Euro           1.976.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Sistemi Informativi S.r.l. Informatica Milano Euro           1.010.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Tyre S.p.A. Pneumatici Milano Euro       256.820.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Progetto Bicocca Università S.r.l. Immobiliare Milano Euro 50.360 50,50% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Progetto Perugia S.r.l. Immobiliare Perugia Euro              100.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Progetto Vallata S.r.l. Immobiliare Milano Euro           1.500.000 80,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pzero S.r.l. Varie Milano Euro                10.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Sarca 222 S.r.l. Agenzia Viaggi Milano Euro                46.800 100,00% Pirelli & C. S.p.A.
Servizi Amministrativi Real Estate 
S.p.A. Immobiliare Milano Euro              520.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Servizi Aziendali Pirelli S.C.p.A. Servizi Milano Euro              104.000 89,30% Pirelli & C. S.p.A.

2,00% Pirelli Tyre S.p.A 

2,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

1,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

0,95%
Centro Servizi Amministrativi Pirelli 

S.r.l.

0,95% Pirelli Broadband Solution S.p.A.

0,95% Pirelli Labs S.p.A.

0,95% Pirelli Sistemi Informativi S.r.l. 

0,95% Pzero S.r.l.

0,95% Pirelli & C. Eco Technology S.p.A.

SIB S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.100 100,00% Pirelli RE Credit Servicing S.p.A.
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Lussemburgo

Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. Finanziaria Lussemburgo Euro       270.228.168 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Mistral RE S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Sigma RE S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 100,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

Paesi Bassi

Iniziative immobiliari 3 B.V. Immobiliare Amsterdam Euro           4.500.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

P.A.E.T. B.V. (In Liquidation) Mobilità sostenibile Amsterdam Euro 18.000 100,00% Pirelli & C. Eco Technology S.p.A.

Pirelli China Tyre N.V. Pneumatici Heinenoord Euro         38.045.000 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

Pirelli Holding N.V. Holding Heinenoord Euro         60.000.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli RE Agency Netherlands B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 100,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

Pirelli RE Netherlands B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 21.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
Pirelli RE Property Management 
Netherlands B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 100,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Pirelli Tyre Holland N.V. Pneumatici Heinenoord Euro           3.045.000 100,00% Pirelli Tyre S.p.A 

Pirelli Tyres Nederland B.V. Pneumatici Heinenoord Euro                18.152 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Sipir Finance N.V. Finanziaria Heinenoord Euro         13.021.222 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Polonia

Driver Polska Sp.ZO.O. Pneumatici Varsavia Zloty              100.000 68,50% Pirelli Polska  Sp.ZO.O.

Pirelli Pekao Real Estate Sp.ZO.O. Immobiliare Varsavia Zloty         35.430.000 75,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli Polska  Sp.ZO.O. Pneumatici Varsavia Zloty              625.771 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Repubblica Slovacca

Pirelli Slovakia S.R.O. Pneumatici Bratislava Corona Slov.              200.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Romania

S.C. Pirelli & C. Eco Technology RO 
S.R.L.(ex- Pirelli & C. Eco 
Technology RO S.A.) Mobilità sostenibile Oras Bumbesti-Jiu Ron         50.000.000 100,00% Pirelli & C. Eco Technology S.p.A.

Pirelli RE Romania S.A. Immobiliare Bucarest Ron              100.000 80,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

S.C. Cord Romania S.R.L. Pneumatici Slatina Ron         36.492.150 80,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

S.C. Pirelli Tyres Romania S.R.L. Pneumatici Slatina Ron       242.169.800 95,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

5,00% Pirelli Tyre S.p.A 

Russia

OOO Pirelli Tyre Russia Commerciale Mosca Rubli         50.485.259 95,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

5,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

Spagna

Euro Driver Car S.L. Pneumatici Barcellona Euro              804.000 25,00% Pirelli Neumaticos S.A.

26,12% Proneus S.L.

Omnia Motor S.A. Pneumatici Barcellona Euro           1.502.530 100,00% Pirelli Neumaticos S.A.

Pirelli Neumaticos S.A. Pneumatici Barcellona Euro         45.075.908 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

Proneus S.L. Pneumatici Barcellona Euro                  3.005 100,00% Pirelli Neumaticos S.A.

Tyre & Fleet S.L. Pneumatici Barcellona Euro                20.000 100,00% Pirelli Neumaticos S.A.

Svezia

Pirelli Tyre Nordic A.B. Pneumatici Bromma Corona Sve.              950.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Svizzera

Agom S.A. Pneumatici Conthey Fr. Sv.                50.000 80,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Agom S.A. Bioggio Pneumatici Bioggio Fr. Sv.              590.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Pirelli Société de Services S.à r.l. Finanziaria Basilea Fr. Sv.                50.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Pirelli Société Générale S.A. Finanziaria Basilea Fr. Sv.         28.000.000 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Tyre (Europe) S.A. Pneumatici Basilea Fr. Sv.           1.000.000 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V.
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Turchia

Celikord A.S. Pneumatici Istanbul YTL         29.000.000 98,73% Pirelli Tyre Holland N.V.

0,63% Pirelli UK Tyre Holding Ltd

0,37% Pirelli UK Tyre Ltd

0,27% Pirelli Tyre S.p.A 

Turk-Pirelli Lastikleri A.S. Pneumatici Istanbul YTL       140.000.000 95,19% Pirelli Tyre Holland N.V.

0,15% Pirelli Tyre S.p.A 

Ungheria

Pirelli Hungary Tyre Trading and 
Services Ltd Pneumatici Budapest Fiorino Ung.           3.000.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

America del Nord

Canada

Pirelli Tire Inc. Pneumatici
Fredericton (New 

Brunswich) $ Can.           6.000.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

U.S.A.

Pirelli North America Inc. Pneumatici Atlanta $ Usa                       10 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V. 

Pirelli Tire LLC Pneumatici
Wilmington 
(Delaware) $ Usa                         1 100,00% Pirelli North America Inc.

America Centro/Sud

Argentina

Pirelli Neumaticos S.A.I.C. Pneumatici Buenos Aires Peso Arg.       101.325.176 95,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

5,00% Pirelli Tyre S.p.A 

Pirelli Soluciones Tecnologicas S.A. Telecomunicazioni Buenos Aires Peso Arg.           1.283.070 95,00% Pirelli Broadband Solution S.p.A.

5,00% Pirelli & C. S.p.A.

Brasile

Comercial e Importadora de Pneus 
Ltda Pneumatici Sao Paulo Real         12.913.526 100,00% Pirelli Pneus Ltda

Cord Brasil - Industria e Comercio de 
Cordas para Pneumaticos Ltda Pneumatici Santo Andrè Real         84.784.342 100,00% Pirelli Pneus Ltda
Pirelli Broadband Solutions Soluçoes 
em Telecomunicaçoes Ltda (ex- Pirelli 
& C. Real Estate Ltda) Telecomunicazioni Santo Andrè Real 2.000.000 100,00% Pirelli Ltda

Pirelli Ltda Finanziaria Sao Paulo Real         49.189.271 100,00% Pirelli & C. S.p.A.

Pirelli Pneus Ltda Pneumatici Feira de Santana Real       341.145.811 100,00% Pirelli Tyre S.p.A 
TLM - Total Logistic Management 
Serviços de Logistica Ltda Holding Santo Andrè Real           1.006.000 99,98% Pirelli Pneus Ltda

0,02%
Cord Brasil - Industria e Comercio de 

Cordas para Pneumaticos Ltda

Cile

Pirelli Neumaticos Chile Limitada Pneumatici Santiago Pesos cileno           1.918.451 99,98% Pirelli Pneus Ltda

0,02%
Comercial e Importadora de Pneus 

Ltda

Colombia

Pirelli de Colombia S.A. Pneumatici Santa Fe De Bogota Peso Col./000           3.315.069 92,91% Pirelli Pneus Ltda

2,28% Pirelli de Venezuela C.A.

1,60%
Cord Brasil - Industria e Comercio de 

Cordas para Pneumaticos Ltda

1,60%
TLM - Total Logistic Management

Serviços de Logistica Ltda

1,60%
Comercial e Importadora de Pneus 

Ltda
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Messico

Pirelli Neumaticos de Mexico S.A. de 
C.V. Pneumatici Città del Messico Peso Mess.         35.098.400 99,98% Pirelli Pneus Ltda

0,02%
Comercial e Importadora de Pneus 

Ltda

Servicios Pirelli Mexico S.A. de C.V. Pneumatici Città del Messico Peso Mess.                50.000 99,00% Pirelli Pneus Ltda

1,00%
Comercial e Importadora de Pneus 

Ltda

Venezuela

Pirelli de Venezuela C.A. Pneumatici Valencia Bolivar/000         20.062.679 96,22% Pirelli Tyre Holland N.V.

Africa

Egitto

Alexandria Tire Company S.A.E. Pneumatici Alessandria Sterlina Eg.       393.000.000 89,08% Pirelli Tyre S.p.A 

0,03% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

International Tire Company Ltd Pneumatici Alessandria Sterlina Eg.                50.000 99,80% Alexandria Tire Company S.A.E.

Sud Africa

Pirelli Tyre (Pty) Ltd Pneumatici Sandton Rand Sudafr.                         1 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Oceania

Australia

Pirelli Tyres Australia Pty Ltd Pneumatici Sydney $ Austr.              150.000 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.

Nuova Zelanda

Pirelli Tyres (NZ) Ltd Pneumatici Wellington $ Nz.                     100 100,00% Pirelli Tyres Australia Pty Ltd

Asia

Cina

Pirelli Scientific and Technological 
Consulting (Shangai) Co. Ltd Pneumatici Shangai $ Usa              200.000 100,00% Pirelli China Tyre N.V.

Pirelli Tyre Co. Ltd Pneumatici Yanzhou Remimbi    1.041.150.000 75,00% Pirelli China Tyre N.V.

Giappone

Pirelli Japan Kabushiki Kaisha Pneumatici Tokyo Yen    2.700.000.000 100,00% Pirelli Tyre Holland N.V.

Singapore

Pirelli Asia Pte Ltd Pneumatici Singapore $ Sing.                         2 100,00% Pirelli Tyre (Europe) S.A.
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Europa

Germania

Beteiligungsgesellschaft 
Einkaufszentrum Mülheim Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                31.000 41,17%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

City Center Mülheim 
Grundstücksgesellschaft mbh & Co. 
KG Immobiliare Amburgo Euro         47.805.791 41,17%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Einkaufszentrum Mülheim Gmbh & 
Co. KG Immobiliare Amburgo Euro         26.075.856 41,18%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Gatus 372. Gmbh Immobiliare Berlino Euro                25.000 40,00%
Pirelli RE Residential Investment

Gmbh
Grundstücksgesellschaft Merkur 
Hansaallee mbh & Co. KG Immobiliare Amburgo Euro         22.905.876 33,75%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Industriekraftwerk Breuberg Gmbh Cogenerazione Hoechst/Odenwald Euro 1.533.876 26,00% Pirelli Deutschland Gmbh
Kurpromenade 12 Timmendorfer 
Strand Grundstücksgesellschaft mbh 
& Co. KG Immobiliare Amburgo Euro           6.237.761 50,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Resident Berlin 1 P&K Gmbh Immobiliare Berlino Euro              125.000 40,00%
Pirelli RE Residential Investments

Gmbh
SCM Finanzierungsberatungs- 
gesellschaft mbh Immobiliare Amburgo Euro                25.000 50,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Tizian Wohnen 1 Gmbh Immobiliare Berlino Euro           1.114.400 40,00%
Pirelli RE Residential Investments

Gmbh

Tizian Wohnen 2 Gmbh Immobiliare Berlino Euro              347.450 40,00%
Pirelli RE Residential Investments

Gmbh
Verwaltung Büro - und Lichtspielhaus 
Hansaallee Gmbh Immobiliare Amburgo Euro                50.000 27,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

20,00%
Grundstücksgesellschaft Merkur 

Hansaallee mbh & Co. KG
Verwaltung City Center Mülheim 
Grundstücksgesellschaft mbh Immobiliare Amburgo Euro                31.000 41,17%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Verwaltung Kurpromenade 12 
Timmendorfer Strand Grundstücks- 
gesellschaft mbh & Co. KG Immobiliare Amburgo Marchi T.                50.000 50,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Verwaltung Mercado Ottensen 
Grundstuecksgesellschaft mbh Immobiliare Amburgo Marchi T.                50.000 44,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

50,00% Mistral Real Estate B.V.

Italia

A.P.I.C.E. - società per azioni Ambiente Roma Euro              200.000 50,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Aree Urbane S.r.l. Immobiliare Milano Euro              307.717 34,60% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

0,28% Pirelli & C. S.p.A.

Cairoli Finance S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Capitol Immobiliare S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 33,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Castello S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Milano Euro           1.170.000 49,10% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Consorzio G6 Advisor Immobiliare Milano Euro                50.000 42,30%
Pirelli & C. Real Estate Agency

S.p.A.

Continuum S.r.l. Immobiliare Milano Euro              500.000 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Dixia S.r.l. Immobiliare Milano Euro           2.500.000 30,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Dolcetto sei S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 50,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Erice S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Eurostazioni S.p.A.
Holding di 

Partecipazioni Roma Euro       160.000.000 32,71% Pirelli & C. S.p.A.

Finprema S.p.A. Immobiliare Milano Euro              120.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 
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Golfo Aranci S.p.A. - Società di 
Trasformazione Urbana Immobiliare Golfo Aranci (Ot) Euro           1.000.000 43,80% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

5,00% Centrale Immobiliare S.p.A.

Idea Granda Società Consortile r.l. Ambiente Cuneo Euro           1.292.500 49,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Induxia  S.r.l. Immobiliare Milano Euro              836.300 18,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Iniziative Immobiliari S.r.l. Immobiliare Milano Euro           5.000.000 49,46% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Le Case di Capalbio S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 20,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Localto ReoCo S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Milano Euro                10.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 
Manifatture Milano S.p.A. (ex- 
Quadrifoglio Milano S.p.A.) Immobiliare Roma Euro         11.230.000 50,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Maro S.r.l. Immobiliare Milano Euro 20.000 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Orione Immobiliare Prima S.p.A. Immobiliare Milano Euro              104.000 40,10% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Progetto Bicocca la Piazza S.r.l. Immobiliare Milano Euro           3.151.800 26,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Progetto Corsico S.r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 49,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
Progetto Fontana S.r.l. (in 
liquidazione) Immobiliare Milano Euro                10.000 23,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Progetto Gioberti S.r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 50,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
RCS MediaGroup S.p.A. Holding Finanziaria Milano Euro       762.019.050 5,33% Pirelli & C. S.p.A.

Resi S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Milano Euro                10.000 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Rinascente/Upim S.r.l. Immobiliare Rozzano (Mi) Euro 10.000 20,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Riva dei Ronchi S.r.l. Immobiliare Milano Euro              100.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Roca S.r.l. Immobiliare Milano Euro 20.000 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Serenergy S.r.l. Ambiente Milano Euro                25.500 50,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Solaris S.r.l. Immobiliare Milano Euro                20.000 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Solar Utility S.p.A. Ambiente Milano Euro         14.000.000 50,00% Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Tamerice Immobiliare S.r.l. Immobiliare Milano Euro              500.000 20,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Trixia S.r.l. Immobiliare Milano Euro           1.209.700 36,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Turismo e Immobiliare S.p.A. Immobiliare Milano Euro              120.000 33,30% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Vesta Finance S.r.l. Immobiliare Milano Euro                10.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Lussemburgo

Afrodite S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro           4.129.475 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Alimede Luxembourg S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.945 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Alnitak S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro           4.452.500 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Artemide S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro           2.857.050 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Austin S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              125.000 28,46% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Bicocca S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Colombo S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              960.150 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Dallas S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              125.000 28,46% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Delamain S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 49,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Doria S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              992.850 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

European NPL S.A. Immobiliare Lussemburgo Euro           2.528.738 33,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

IN Holdings I S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro 2.595.725 20,50% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Inimm Due S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro 240.950 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Nashville S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              125.000 28,46% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Sicily Investments S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro 12.500 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Solaia RE S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Trinacria Capital S.à.r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro                12.500 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Trinoro S.à r.l. (en liquidation) Immobiliare Lussemburgo Euro                30.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Vespucci S.à r.l. Immobiliare Lussemburgo Euro              960.150 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
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Paesi bassi

Aida RE B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 40,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

Alceo B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 33,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Gamma RE B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 49,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

M.S.M.C. Italy Holding B.V.
Holding 

Immobiliare Amsterdam Euro 20.000 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Masseto 1 B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 19.000 33,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Mistral Real Estate B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 35,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.
Polish Investments Real Estate 
Holding B.V.

Holding 
Immobiliare Amsterdam Euro                20.000 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Polish Investments Real Estate 
Holding II B.V.

Holding 
Immobiliare Amsterdam Euro                18.000 40,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Popoy Holding B.V.
Holding 

Immobiliare Amsterdam Euro 26.550 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

S.I.G. RE B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 36,70% Pirelli RE Netherlands B.V.

Sigma RE B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.000 24,66% Pirelli RE Netherlands B.V.

SI Real Estate Holding B.V.
Holding 

Immobiliare Amsterdam Euro 763.077 25,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

Theta RE B.V. Immobiliare Amsterdam Euro 18.005 40,00% Pirelli RE Netherlands B.V.

Portogallo

Espelha - Serviços de Consultadoria 
Lda Immobiliare Madeira Euro 5.000 49,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Romania

SC Eco Anvelope S.A. Pneumatici Bucarest Ron 160.000 20,00% S.C. Pirelli Tyres Romania S.R.L.

Spagna

Signus Ecovalor S.L. Pneumatici Madrid Euro 200.000 20,00% Pireli Neumaticos S.A.

America del Nord

U.S.A.

Sci Roev Texas Partners L.P. Immobiliare Dallas $ Usa 12.000.000 10,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A.

CyOptics Inc Fotonica Wilmington $ Usa 629.392.744 34,52% Pirelli & C. S.p.A.

America Centro/Sud

Argentina

Lineas de Transmision de Buenos 
Aires S.A. (in liquidazione) Servizi Buenos Aires Peso Arg. 12.000 20,00% Pirelli Soluciones Tecnologicas S.A.
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Belgio

Euroqube S.A. (in liquidazione) Servizi Bruxelles Euro 84.861.116 17,79% Pirelli & C. S.p.A.

Francia

Aliapur S.A. Pneumatici Lione Euro 262.500 14,29% Pirelli Tyre S.p.A 

Germania

Elbflorenz Hotelgesellschaft mbh & 
Co. KG Immobiliare Amburgo Euro         28.223.312 19,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

Verwaltung Elbflorenz 
Hotelgesellschaft mbh Immobiliare Amburgo Marchi T.                60.000 19,00%

Pirelli & C. Real Estate Deutschland
Gmbh

WoWiMedia Gmbh & Co. KG Immobiliare Amburgo Euro           2.500.000 18,85% Pirelli RE Netherlands B.V.g
Wohnungswirtschaft GmbH & Co. 
KG. Immobiliare Amburgo Euro              260.000 10,50% Pirelli RE Netherlands B.V.

0,20%
Pirelli & C. Real Estate Deutschland

Gmbh

Gran Bretagna

Tlcom I Ltd Partnership Finanziaria Londra Euro 1.204 12,98% Pirelli Finance (Luxembourg) S.A.

Italia

Fin. Priv. S.r.l. Finanziaria Milano Euro 20.000 14,29% Pirelli & C. S.p.A.

Tecnocittà S.r.l. (in liquidazione) Immobiliare Milano Euro 547.612 12,00% Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Paesi Bassi

Spazio Investment N.V. Immobiliare Amsterdam Euro 6.096.020 18,42% Pirelli RE Netherlands B.V.

Polonia

Centrum Utylizacji Opon Otganizacja 
Odzyseu S.A. Pneumatici Varsavia Zloty 1.008.000 14,29% Pirelli Polska Sp. ZO.O.

Ungheria

HUREC Tyre Recycling Non-Profit 
Company Pneumatici Budapest Huf 50.000.000 17,00%

Pirelli Hungary Tyre Trading  and
Services Ltd

Tunisia

Société Tunisienne des Industries de 
Pnéumatiques S.A. Pneumatici Tunisi Dinaro Tunisi 42.078.240 15,83% Pirelli Tyre S.p.A 

U.S.A.

Avanex Corporation Telecomunicazioni Fremont $ Usa       226.793.103 12,48% Pirelli Finance (Luxembourg) S.A.

Elenco delle altre partecipazioni rilevanti ai sensi della deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento 

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni. 

 
I sottoscritti Marco Tronchetti Provera, in qualità di Presidente del Consiglio di 
Amministrazione, e Claudio De Conto, in qualità di Dirigente Preposto alla redazione 
dei documenti contabili societari, di Pirelli & C. S.p.A. attestano, tenuto anche conto di 
quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 
1998, n. 58: 
l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e 
l’effettiva applicazione, 
 
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato, 
nel corso del periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2008. 
 
2. Al riguardo, si segnala che: 

• non sono state rilevate situazioni di particolare interesse gestionale o strategico 
da segnalare né sono state riscontrate problematiche e/o anomalie anche 
nell’ambito dell’effettiva applicazione delle procedure; 

• la valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la 
formazione del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2008 è avvenuta sulla 
base della valutazione del sistema di controllo interno. Tale valutazione si è 
basata su di uno specifico processo definito in coerenza dei criteri stabiliti nel 
modello “Internal Control – Integrated Framework” emesso dal “Committee of 
Sponsoring Organizations of Traedway Commission” (COSO) che rappresenta 
un framework di riferimento generalmente accettato a livello internazionale. 

 
3. Si attesta, inoltre, che:  
3.1. il bilancio consolidato:  

(a) è redatto in conformità ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti 
nella Comunità europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del 
Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; 

(b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 
(c) redatto ai sensi dell’art. 154 ter del Decreto Legislativo n. 58/1998 nonché delle 

disposizioni Consob in materia, è idoneo a fornire una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria 
dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento; 

 
3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del 

risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle 
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali 
rischi e incertezze cui sono esposti.  

 
 
 
10 marzo 2009  
 
Il Presidente del      l Dirigente Preposto alla  
Consiglio di Amministrazione        redazione dei documenti contabili societari 
 
F.to        F.to 
(Marco Tronchetti Provera)                                       (Claudio De Conto) 
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Nel 2007 la voce comprendeva proventi per eventi non ricorrenti per Euro 557.390 migliaia. Si 

riferiva all’incasso dei dividendi da Pirelli Holding N.V. (derivanti dalla cessione nel corso 

dell’esercizio 2006 del 38,9% di Pirelli Tyre S.p.A.) cui si contrapponeva la svalutazione per Euro 

385.717 migliaia. L’incidenza sul totale complessivo della voce era stata pari all’82,5%. 

 

 

 

35. RISULTATO DELLE ATTIVITÀ FINANZIARIE VALUTATE A FAIR VALUE 

 

In dettaglio: 

(in migliaia di euro)

2008 2007

 Utile da valutazione a fair value di titoli detenuti per la negoziazione 

 - Obbligazioni Mediobanca zero coupon 1996/2011 138                    45                      

 Valutazione di strumenti derivati su cambi (1)                      

137                    45                       
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36. IMPOSTE 
 

Le imposte sono analizzate nel seguente prospetto: 

(in migliaia di euro)
2008 2007

Imposte correnti sul reddito:

1. Imposte correnti sul reddito: Withholding tax (300) (252)                  

Imposte correnti sul reddito: IRAP (1.200) -                    
 Proventi per crediti d'imposta (legge 27/12/2006 n. 296 art 1 comma 280/284 e 
successivamente modificato dall'art. 1, comma 66, legge 24/12/2007 n. 244) 1.214 -                    

Imposte anni precedenti (339) (856)                  

2. Imposte correnti da consolidato 18.391 17.436               

Imposte differite:

3. Imposte differite da consolidato fiscale (16.769) (12.581)             

Imposte anni precedenti (2.601) -                    
(1.604) 3.747                  

 

1) Comprende le withholding tax applicate sulle commissioni per l’utilizzo del marchio da 

imprese residenti all’estero. 

2) Riflette l’Ires calcolata sulla sommatoria degli imponibili delle società aderenti al consolidato 

fiscale. 

3) Comprende la remunerazione da riconoscere alle società controllate da Pirelli & C. Real 

Estate S.p.A., Pirelli Tyre S.p.A. e Pirelli & C. Ambiente S.p.A. incluse nel perimetro di 

consolidamento, a fronte delle loro perdite fiscali dell’esercizio 2008 cedute alla consolidante. 
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Il passaggio del carico fiscale teorico a quello effettivo è analizzato nel seguente prospetto: 
 

(in migliaia di euro)

IRES IRAP WHT
Consolidato 

fiscale 
 Altre 

componenti 

Utile/(Perdita) prima delle tasse A (187.945)      (187.945)      (187.945)      

Aliquota d'imposta B 27,5             % 4,82             %

Imposte teoriche C = A*B 51.685         9.059           (300)             60.444         

Variazioni in (aumento)/diminuzione

 - Variazioni in diminuzione
    . Detassazione dividendi D 38.612       7.124         45.736       
    . Rilascio/utilizzi fondi rischi tassati E 2.516         410            2.926         
    . Altre variazioni in diminuzione F 3.947         260            4.207         
- Variazioni in aumento
   .  Svalutazioni del periodo G (89.012)      (15.601)      (104.613)    
    . Minus. da cess. partecipaz. H (1.786)        (313)           (2.099)        
   .  Costi a deducibilità fiscale differita I (4.967)        (480)           (5.447)        
   .  Costi correlati alla cessione di partecipazioni J (397)           (70)             (467)           
   .  Altre variazioni in aumento K (942)           (1.589)        (2.531)        

Imposte del periodo

 
L=C+D+E+F+G+

H+I+J+K (344)             (1.200)          (300)             -               -               (1.844)          

 - Utilizzo perdite fiscali anni precedenti M 344            344            

Carico fiscale effettivo di Pirelli & C. S.p.A. N=L+M -               (1.200)          (300)             -               -               (1.500)          

Provento netto da consolidato fiscale 1.622           1.622           

Altre componenti:
Imposte esercizi precedenti (2.940)          (2.940)          

1.214           1.214           

Perdita dell'esercizio (189.549)      

 Proventi per crediti d'imposta (legge 27/12/2006 n. 296 art 1 comma 
280/284 e successivamente modificato dall'art. 1, comma 66, legge 
24/12/2007 n. 244) 

 
 

 

 

 

37. RISULTATO ATTIVITÀ OPERATIVE CESSATE 

 

Nell’esercizio 2007 la voce comprendeva la plusvalenza realizzata dalla cessione a Goldman Sachs 

International di n. 4.763 warrant che erano stati ottenuti nell’ambito dell’accordo di cessione delle 

attività Cavi e Sistemi per l’Energia e le Telecomunicazioni avvenuta nel luglio del 2005 (Euro 91 

milioni), la perdita netta, comprensiva degli oneri accessori al netto dei ricavi per i servizi resi a 

Olimpia S.p.A., derivante dalla cessione della partecipazione in Olimpia S.p.A. (Euro 159,7 

milioni) e l’adeguamento del fondo rischi e oneri futuri a fronte delle garanzie date all’acquirente 

nell’ambito della cessione delle attività Cavi e Sistemi per l’Energia e le Telecomunicazioni (Euro 

4,1 milioni). 
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38. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE 
 

Nel prospetto che segue sono riportate in sintesi le voci di stato patrimoniale e conto economico che 

includono le partite con parti correlate e la relativa percentuale d’incidenza. 

(in milioni di euro)

Totale al 
31/12/2008

di cui parti 
correlate

% incidenza Totale al 
31/12/2007

di cui parti 
correlate

% incidenza

STATO PATRIMONIALE

Attività non correnti

Altri crediti 1,3 -  0% 1,9 0,2 11%
Attività correnti

Crediti commerciali 22,8 18,9 83% 30,7 17,6 57%

Altri crediti 949,4 942,6 99% 2.585,3 2.558,7 99%

Crediti per imposte correnti 32,1 18,4 57% 36,2 22,0 61%
Passività correnti
Debiti verso banche ed altri 
finanziatori 512,8 351,3 69% -  -  0%

Debiti commerciali 23,4 8,2 35% 53,0 24,7 47%

Altri debiti 38,1 11,4 30% 891,3 22,2 2%

Debiti per imposte correnti 23,0 21,4 93% 43,7 42,2 97%

Totale al 
31/12/2008

di cui parti 
correlate

% incidenza Totale al 
31/12/2007

di cui parti 
correlate

% incidenza

CONTO ECONOMICO

Ricavi dei servizi e prestazioni 18,4 16,8 91% 31,0 26,6 86%

Altri proventi 70,2 51,9 74% 91,1 61,2 67%
Materie prime e materiali di consumo 
utilizzati (0,4) -  0% (0,6) -  0%

Costi del personale (23,6) (1,4) 6% (29,7) (12,3) 41%

Altri costi (97,7) (32,8) 34% (117,6) (55,6) 47%

Proventi finanziari 82,0 79,8 97% 65,1 23,9 37%

Oneri finanziari (380,4) (6,7) 2% (541,0) (25,9) 5%

Dividendi 147,8 128,0 87% 676,0 659,8 98%

Imposte (1,6) (2,8) 175% 3,7 9,7 262%

Risultato delle attività cessate -  -  0% (72,8) 0,2 0%  
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Nel seguente prospetto si riportano le voci del rendiconto finanziario che includono dividendi 

erogati e operazioni d’investimento e disinvestimento avvenute con parti correlate: 

(in milioni di Euro)

Totale al 
31/12/2008

di cui parti 
correlate

% incidenza Totale al 
31/12/2007

di cui parti 
correlate

% incidenza

Disinvestimenti di immobilizzazioni 
materiali -  -  0% 14,2 7,8 55%
Investimenti in partecipazioni in 
imprese controllate (557,0) (100,6) 18% (224,9) (170,6) 76%
Investimenti in partecipazioni in 
imprese collegate (13,6) (12,8) 94% -  -  0%

Investimenti in altre attività finanziarie (70,4) (46,4) 66% -  -  0%
Disinvestimenti di partecipazioni in 
imprese controllate 0,2 0,2 100% 243,7 242,6 100%

Dividendi erogati (93,2) (22,9) 25% -  -  0%  
 

Le operazioni con parti correlate, ivi incluse le operazioni intragruppo, non sono qualificabili come 

inusuali, rientrando invece nell’ordinario corso degli affari delle società del Gruppo. Dette 

operazioni, quando non concluse a condizioni standard o dettate da specifiche condizioni normative, 

sono comunque regolate a condizioni di mercato. 
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Nei prospetti che seguono sono indicati i principali rapporti con le parti correlate per gli esercizi 

chiusi al 31 dicembre 2008 e 31 dicembre 2007 (i valori sono espressi in milioni di euro): 

 

Esercizio 2008 

 

Rapporti con imprese controllate 
 

 

Partite patrimoniali

Attività correnti
Crediti commerciali 18,8 Riguardano principalmente i crediti connessi ad attività di fornitura di servizi/prestazioni 

(Euro 12,5 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 5,3 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., 
Euro 0,3 milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A., Euro 0,2 milioni Pirelli Sistemi 
Informativi S.r.l.)

Altri crediti 942,4 Si riferisce principalmente: per Euro 25,0 milioni al conto corrente intragruppo in essere 
con Pirelli Servizi Finanziari S.p.A.; Euro 910,3 milioni si riferisce a finanziamenti erogati 
e relativi ratei per interessi maturati ma non liquidati con società del gruppo (Euro 
491,3 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 419,0 milioni Pirelli Tyre S.p.A.), Euro 
7,1 a crediti verso le consociate per iva consolidata (Euro 3,1 milioni Pirelli & C. Real 
Estate S.p.A., Euro 1,1 milioni Pirelli Sistemi Informativi S.r.l., Euro 1,2 milioni Pirelli 
Broadband Solutions S.p.A.)

Crediti per imposte 
correnti

18,4 L'importo si riferisce a: crediti verso le società del gruppo che aderiscono al 
consolidato fiscale (i principali sono: Euro 13,4 milioni Pirelli & C. Real Estate SGR 
S.p.A., Euro 0,9 milioni Pirelli & C. Real Estate Property Management S.p.A., Euro 0,5 
milioni Iniziative Immobiliari 3 S.r.l., Euro 0,8 milioni CFT Finanziaria S.p.A., Euro 0,2 
milioni Servizi Amministrativi Real Estate S.p.A., Euro 0,3 milioni Centro Servizi 
amministrativi S.r.l., Euro 0,3 milioni Pirelli Industrie Pneumatici S.r.l., Euro 0,2 milioni 
Geolidro S.p.A., Euro 0,2 milioni S.I.B. S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli & C. Ambiente Site 
Remediation S.p.A..)

Passività correnti
Debiti verso banche ed 
altri finanziatori

351,3 Riguarda un finanziamento passivo e il relativo rateo interessi concesso da Pirelli 
Finance (Luxembourg) S.A..

Debiti commerciali 5,9 Riguardano principalmente debiti  per la  fornitura di servizi  (i principali sono: Euro 5,0 
milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,3 milioni Pzero S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli & C. Real 
Estate S.p.A., Euro 0,2 milioni  Pirelli Tyres Ltd,  ).

Altri debiti 11,4 Si riferiscono a debiti con le società del Gruppo che aderiscono al consolidato IVA (i 
principali sono: Euro 7,9 milioni Pirelli Tyre S.p.A.,  Euro 1,1 milioni Progetto Perugia 
S.r.l., Euro 0,6 milioni Pirelli & C. Eco Technology S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli & C. 
Credit Servicing S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A., Euro 0,2 
milioni P.B.S. Scarl, Euro 0,2 milioni  Lambda S.r.l., Euro 0,2 milioni  Driver Italia S.p.A.)

Debiti per imposte 
correnti

21,4 Si riferisce a debiti verso le società controllate che aderiscono al consolidato fiscale 
(Euro 16,4 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 3,0 milioni Pirelli & C. Real Estate 
Agency S.p.A., Euro 0,7 milioni Centrale Immobiliare S.p.A., Euro 0,4 milioni Pirelli & C. 
Real Estate S.G.R. S.p.A., Euro 0,4 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 0,2 milioni Pirelli & 
C. Ambiente S.p.A.)
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Partite economiche
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

16,6 L'importo si riferisce principalmente a contratti di servizi. I principali rapporti sono: 
Euro 0,2 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli Sistemi Informativi S.r.l., Euro 
0,2 milioni Pirelli & C. Eco Technology S.p.A., Euro 12,0 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 
2,6 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A, Euro 0,3 milioni Pirelli & C. Ambiente S.p.A., 
Euro 0,6  milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A., Euro 0,1 milioni Centro Servizi 
Amministrativi Pirelli S.r.l.

Altri proventi 51,8 L'importo si riferisce principalmente a : accordi di licenza di marchio (Euro 28,9 milioni 
Pirelli Tyre S.p.A., Euro 3,5 milioni Pirelli & C Real Estate S.p.A., Euro 1,6 milioni Pirelli 
Broadband Solutions S.p.A.);  altri recuperi e ricavi (Euro 0,2 milioni PZero S.r.l., Euro 
0,1 milioni Pirelli Cultura S.p.A., Euro 6,5 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 1,0 milioni 
Pirelli & C. Real Estate S.p.A. ); contratti di locazione (Euro 0,5 milioni Centro Servizi 
Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 1,9 milioni Pirelli Sistemi Informativi S.r.l., Euro 5,3 
milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 0,6 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A..); 

Altri costi (19,0) L'importo si riferisce principalmente a: contratti relativi a fornitura di servizi informatici  
(Euro 1,2 milioni Pirelli Sistemi Informativi S.r.l.) ; contratti di ricerca e sviluppo ( Euro 
9,5 milioni Pirelli Labs S.p.A.); costi per allestimento calendario ( Euro 2,1 milioni Pirelli 
Tyres Limited); oneri per servizi e costi vari (Euro1,5 milioni Integra S.p.A., Euro 1,4 
milioni PZero S.r.l.,Euro 0,7 milioni Pirelli Cultura S.p.A., Euro 0,6 milioni Pirelli Tyre 
S.p.A., Euro 0,5 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 0,4 milioni Pirelli Uk Ltd, 
Euro 0,2 milioni Centro Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 0,2 milioni Iniziative 
Immobiliari S.r.l., Euro 0,1 milioni Pirelli & C. Real Estate Property Management S.r.l., 
Euro 0,1 milioni Servizi Aziendali Pirelli S.c.p.a., Euro 0,1 milioni Pirelli Broadband 
Solutions S.p.A., Euro 0,1 milioni Pirelli Ltda, Euro 0,1 milioni Pirelli Real Estate Agency 
S.p.A.).

Proventi finanziari 79,8 Proventi derivanti da finanziamenti erogati (Euro 12,9 milioni Pirelli Finance 
(Luxembourg) S.A., Euro 24,8 milioni Pirelli Tyre S.p.A, Euro 7,7 milioni Speed S.p.A., 
Euro 32,9 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 1,5 milioni Pirelli Servizi Finanziari 
S.p.A.)

Oneri finanziari (6,7) Oneri su finanziamento concessi da Pirelli Finance (Luxembourg) S.A..

Dividendi 126,7 Si riferiscono a : Euro 54,9 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 48,6 milioni Pirelli & C. Real 
Estate S.p.A., Euro 11,0 milioni Pirelli Holding NV, Euro 9,5 milioni Sipir Finance N.V., 
Euro 1,9 milioni Pirelli Ltda, Euro 0,8 milioni Sarca 222 S.r.l..

Imposte (2,8) Si riferiscono a proventi e oneri verso società del gruppo che aderiscono al consolidato 
fiscale. Proventi fiscali - le principali poste sono: Euro 13,5 milioni Pirelli & C. Real 
Estate SGR S.p.A., Euro 1,2 milioni CFT Finanziaria S.p.A., Euro 1,1 milioni Pirelli 
Sistemi Informativi S.r.l., Euro 0.9 milioni Pirelli & C. Real Estate Property management 
S.p.A., Euro 0,5 milioni Iniziative Immobiliari S.p.A., Euro 0,3 milioni  Geolidro S.p.A., 
Euro 0,3 milioni Pirelli Industrie Pneumatici S.r.l., Euro 0,3 milioni Centro Servizi 
Amministrativi S.r.l., Euro 0,2 milioni SIB S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli & C. Ambiente 
Site Remediation S.p.A., Euro 0,2 milioni Servizi Amministrativi Real Estate S.p.A, Euro 
0,2 milioni Centrale Immobiliare S.p.A..Oneri fiscali - le principali poste sono: Euro 19,5 
milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 1,8 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 0,3 milioni 
Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A., Euro 0,2 milioni Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

 
 

Flussi di cassa per  investimenti e disinvestimenti

Investimenti in 
partecipazioni in imprese 
controllate

(100,6) Si riferisce  alla sottoscrizione di capitale sociale in Pirelli & C. Eco Technology S.p.A. (Euro 8,2 
milioni) ed ai versamenti in conto capitale effettuate alle seguenti società: Pirelli & C. Ambiente 
S.p.A. (Euro 2,6 milioni), Pzero S.p.A. (Euro 5,0 milioni), PGT Photonics S.p.A. (Euro 24,9 milioni). 
Pirelli Finance (Luxembourg) S.A. (euro 60,0 milioni).

Investimenti in altre 
attività finanziarie 

(44,8) Si riferisce all'acquisto di azioni Alcatel Lucent Submarine Networks Sas da Pirelli Broadband 
Solutions S.p.A. (Euro 44,8 milioni)

Disinvestimenti in 
partecipazioni in imprese 
controllate

0,2 Si riferisce alla cessione di azioni Pirelli Soluciones Tecnologicas SA a Pirelli Broadband Solutions 
S.p.A.
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Rapporti verso imprese collegate  
 
Partite patrimoniali

Attività correnti
Altri crediti 0,2 L'importo si riferisce al finanziamento erogato ad Aree Urbane S.r.l..

Passività correnti
Debiti commerciali 0,1 Corimav Consorzio per le Ricerche sui Materiali Avanzati per Euro 0,1 milioni.

Partite economiche
Altri costi (0,2) Euro 0,2 milioni Corimav

Dividendi 1,3 L'importo si riferisce ai dividendi erogati da Eurostazioni S.p.A. Euro 1,3 milioni 

Flussi di cassa per  investimenti e disinvestimenti
Investimenti in 
partecipazioni in imprese 
collegate

(12,8) Si riferisce all'acquisto di azioni preferred "C" dalla società Cyoptics Inc.

 
 

Rapporti con parti correlate per il tramite di amministratori 

Partite patrimoniali

Attività correnti
Crediti commerciali 0,1 L'importo si riferisce ai crediti per fornitura di servizi e prestazioni  resi a Camfin S.p.A.
Passività correnti
Debiti commerciali 2,2 Riguardano il debito per l'attività di sponsorizzazione con FC Internazionale Milano S.p.A. 
Partite economiche
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

0,2 L'importo si riferisce principalmente a  contratti di servizi (Euro 0,2 milioni Camfin S.p.A.)

Altri proventi 0,1 L'importo si riferisce principalmente ad affitti attivi verso Camfin S.p.A..

Altri costi (8,9) L'importo si riferisce a: costi di sponsorizzazione (Euro 8,9 milioni FC Internazionale Milano 
Flussi di cassa per investimenti e dividendi erogati
Investimenti in altre 
attività finanziarie 

(1,6) Si riferisce alla sottoscrizione di capitale sociale in F.C. Internazionale  Milano S.p.A. (Euro 1,6 
milioni)

Dividendi erogati 22,9 Si riferisce ai dividendi erogati a Camfin S.p.A. (Euro 21,9 milioni) e a Moratti Massimo (Euro 1 

 
 
 
Benefici a dirigenti con responsabilità strategiche dell’impresa 
 
Al 31 dicembre 2008, i compensi spettanti ai dirigenti con responsabilità strategiche, cioè a coloro 

che hanno il potere e la responsabilità, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della 

direzione e del controllo delle attività di Pirelli & C. S.p.A., compresi gli amministratori (esecutivi o 

meno), ammontano ad Euro 6.087 migliaia (Euro 16.815 migliaia al 31/12/2007). La parte relativa 

ai benefici al personale dipendente è stata imputata nella voce di conto economico “costi del 

personale” per Euro 1.432 migliaia di cui per la parte relativa al TFR Euro 348 migliaia (Euro 

12.255 migliaia nell’esercizio 2007 di cui la parte relativa al TFR ammonta ad Euro 381 migliaia). 

La parte relativa ai compensi agli amministratori è stata imputata nella voce di conto economico 

“altri costi” per Euro 4.655 migliaia (Euro 4.560 migliaia al 31/12/2007). 
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Esercizio 2007 

 

Rapporti con imprese controllate 
 

Partite patrimoniali 
 

Partite patrimoniali

Attività correnti
Crediti commerciali 17,5 Riguardano principalmente i crediti connessi ad attività di fornitura di servizi/prestazioni ( Euro 0,2 

milioni Centro Servizi Amministrativi S.r.l., Euro 0,1 milioni PZero S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli 
Sistemi informativi S.r.l., Euro 9,6 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 6,0 milioni Pirelli & C. Real Estate 
S.p.A., Euro 0,5 milioni Iniziative Immobiliari 3 S.r.l., Euro 0,8 milioni Pirelli Real Estate Facility 
Management, Euro 0,1 milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A.)

Altri crediti 2.558,7 Si riferisce principalmente per Euro 14,5 milioni al conto corrente intragruppo in essere con Pirelli 
Servizi Finanziari S.p.A.; Euro 2.542,3 milioni si riferisce a finanziamenti erogati e relativi ratei per 
interessi maturati ma non liquidati con società del gruppo (Euro 627,8 milioni Pirelli & C. Real 
Estate S.p.A., Euro 549,5 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 1365,0 milioni Pirelli Finance 
Luxembourg S.A.)

Crediti per imposte 
correnti

22,0 L'importo si riferisce a: crediti verso le società del gruppo che aderiscono al consolidato fiscale (i 
principali sono: Euro 0,7 milioni Sarca 222 S.r.l., Euro 0,2 milioni Centro Servizi Amministrativi 
S.r.l., Euro 0,1 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,1 milioni Pirelli Cultura S.p.A., Euro 3,3 milioni 
Pirelli Tyre S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p..A, Euro 1,5 milioni Pirelli Real Estate 
Agency S.p.A., Euro 10,0 milioni Pirelli Real Estate SGR S.p.A., Euro 0,4 milioni Servizi 
Amministrativi Real Estate S.p.A., Euro 1,6 milioni Geolidro S.p.A., Euro 0,3 milioni CFT 
Finanziaria S.p.A., Euro 1,4 milioni Pirelli Real Estate Opportunities SGR S.p.A., Euro 1,4 milioni 
Pirelli & C. Real Estate Credit Servicing S.p.A.,  Euro 0,3 milioni S.I.B. s.r.l.)

Passività correnti
Debiti commerciali 23,1 Riguardano principalmente i debiti connessi con l'attività di fornitura di servizi  (i principali sono: 

Euro 0,1 milioni Servizi Aziendali Pirelli, Euro 14,3 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,6 milioni PZero 
S.r.l., Euro 0,5 milioni Pirelli Tyres Limited, Euro 4,7 milioni Pirelli & C Real Estate S.p.A., Euro 0,1 
milioni Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A., Euro 1,0 milioni Pirelli & C. Real Estate Facility 
Management S.p.A, Euro 1,3 milioni Progetto Bicocca La Piazza S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli 
Broadband Solutions S.p.A.).

Altri debiti 22,2 Si riferiscono a debiti con le società del Gruppo che aderiscono al consolidato IVA (i principali 
sono: Euro 0,2 milioni Progetto Perugia S.r.l., Euro 0,1 milioni Lambda S.p.A., Euro 3,4 milioni 
Pirelli Tyre S.p.A.,  Euro 5,2 milioni Iniziative Immobiliari 3 S.r.l., Euro 1,3 milioni Centrale 
Immobiliare S.p.A., Euro 0,9 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 0,2 milioni Alfa S.r.l., Euro 
0,7 milioni Pirelli & C. Property Management S.p.A., Euro 2,1 milioni Pirelli & C. Real Estate 
Agency S.p.A., Euro 0,2 milioni Edilnord Gestioni S.p.A., Euro 2,4 milioni Pirelli & C. Real Estate 
Facility Managemt S.p.A., Euro 0,3 milioni Pirelli & C. Ambiente Eco Technology S.p.A., Euro 2,5 
milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A., Euro 1,9 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,2 milioni Alfa 
Srl).

Debiti per imposte 
correnti

42,2 Si riferisce a debiti verso le società controllate che aderiscono al consolidato fiscale (Euro 3,3 
milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 1,7 milioni Pirelli & C. Property Management S.p.A., Euro 13,9 
milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 10,9 milioni Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A., Euro 
0,6 milioni Lambda S.r.l., Euro 6,0 milioni Pirelli Real Estate SGR S.p.A., Euro 0,3 milioni Servizi 
Amministrativi Real Estate S.p.A., Euro 1,0 milioni Centrale Immobiliare S.p.A., Euro 2,5 milioni 
Geolidro S.p.A., Euro 0,6 milioni Edilnord Gestioni S.p.A., Euro 0,7 milioni CFT Finanziaria S.p.A., 
Euro 0,3 milioni Pirelli Real Estate Opportunities SGR S.p.A., Euro 0,4 milioni S.I.B. S.r.l).
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Partite economiche
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

16,7 L'importo si riferisce principalmente a contratti di servizi. I principali rapporti sono: Euro 0,2 milioni 
Pirelli Sistemi Informativi S.r.l., Euro 0,3 milioni Shared Service Center Scrl, Euro 0,1 milioni Sarca 
222 S.r.l., Euro 0,2 milioni Centro Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli Labs 
S.p.A., Euro 12,2 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 2,0 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 0,4 
milioni Pirelli & C. Ambiente S.p.A., Euro 1,0 milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A.).

Altri proventi 60,9 L'importo si riferisce principalmente a : accordi di licenza di marchio (Euro 29,5 milioni Pirelli Tyre 
S.p.A., Euro 5,2 milioni Pirelli & C Real Estate S.p.A., Euro 0,8 milioni Pirelli & C. Facility 
Management S.p.A., Euro 4,0 milioni Pirelli Broadband Solutions S.p.A.);  altri recuperi e ricavi 
(Euro 1,9 milioni Shared Service Center Scrl, Euro 0,1 milioni Pzero S.r.l., Euro 5,6 Pirelli Tyre 
S.p.A., Euro 1,2 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A. ); contratti di locazione (Euro 0,4 milioni 
Pirelli Sistemi Informativi S.r.l., Euro 0,5 milioni Shared Service Centre Scrl, Euro 0,3 Centro 
Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 5,0 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 0,6 milioni Pirelli & C. 
Real Estate S.p.A..); Euro 5,0 milioni si riferiscono a utili sulla cessione di immobili (Euro 1,4 milioni 
Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 3,7 milioni Iniziative Immobiliari 3 S.r.l.)

Altri costi (39,4) L'importo si riferisce principalmente a: contratti relativi a fornitura di servizi informatici  (Euro 3,8 
milioni Shared Service Centre Scrl, 0,9 milioni Pirelli Sistemi Informativi S.r.l.) ; contratti di ricerca 
e sviluppo ( Euro 23,1 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 1,0 milioni Pirelli Broadband Solutions 
S.p.A.); costi per allestimento calendario ( Euro 3,0 milioni Pirelli Tyres Limited); prestazioni di 
facility management (Euro 1,8 milioni Pirelli & C. Real Estate Facility Management S.p.A.) ed altri 
oneri per servizi e costi vari (Euro 1,1 milioni Pirelli Cultura S.p.A., Euro 0,5 milioni Servizi Aziendali 
Pirelli S.r.l., Euro 0,2 milioni Pirelli UK Limited, Euro 0,3 milioni Pirelli Uk Finance Ltd, Euro 0,3 
milioni Centro Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 0,6 milioni PZero S.r.l., Euro 1,7 milioni 
Pirelli Tyre SpA, Euro 0,6 milioni Pirelli & C Real Estate S.p.A., Euro 0,1 milioni Pirelli & C. Real 
Estate Agency S.p.A., Euro 0,1 milioni Pirelli &  C. Ambiente Site Remediation S.p.A.).

Proventi finanziari 23,9 Proventi derivanti da finanziamenti erogati (Euro 12,1 milioni Pirelli Finance Luxembourg S..A., 
Euro 7,5 milioni Pirelli Tyre S.p.A, Euro 4,3 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A.)

Oneri finanziari (25,9) Oneri derivanti da finanziamenti accesi con società del gruppo (Euro 25,1 milioni Pirelli Finance 
(Luxembourg) S.A., Euro 0,8 milioni Pirelli Servizi Finanziari S.p.A.).

Dividendi 651,5 Si riferiscono a : Euro 5,5 milioni Sipir Finance N.V., Euro 557,4 milioni Pirelli Holding N.V., Euro 
44,1 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 1,6 milioni Pirelli Servizi Finanziari S.p.A., Euro 0,2 
milioni Sarca 222 S.r.l., Euro 42,7 milioni Pirelli Tyre S.p.A..

Imposte 9,7 Si riferiscono a proventi e oneri verso società del gruppo che aderiscono al consolidato fiscale. 
Proventi fiscali - le principali poste sono: Euro 0,7 milioni Sarca 222 Srl, Euro 0,3 milioni Centro 
Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l., Euro 0,1 milioni Pirelli Labs S.p.A., Euro 0,2 milioni Pirelli Cultura 
S.p.A., Euro 5,7 milioni Pirelli Tyre S.p.A., Euro 1,5 milioni Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A., 
Euro 10,0 milioni Pirelli & C. Real Estate SGR S.p.A., Euro 0,4 milioni Servizi Amministrativi Real 
Estate S.p.A., Euro 1,6 milioni Geolidro S.p.A., Euro 0,3 milioni CFT Finanziaria S.p.A., Euro 1,4 
milioni Pirelli & C. RE Credit Servicing S.p.A., Euro 1,4 milioni Pirelli & C. Real Estate Opportunities 
SGR S.p.A., Euro 0,3 S.I.B. S.r.l.. Oneri fiscali - le principali poste sono: Euro 0,2 milioni Pirelli & 
C. Real Estate Property Management S.p.A., Euro 14,4 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 
0,3 milioni Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A..  

Flussi di cassa per  investimenti e disinvestimenti
Disinvestimenti in 
immobilizzazioni materiali

7,8 Si riferisce alla cessione di fabbricati (Euro 1,9 milioni Pirelli & C. Real Estate S.p.A., Euro 5,9 
milioni Iniziative Immobiliari 3 S.r.l.)

Investimenti in 
partecipazioni in imprese 
controllate

(170,6) Si riferisce all'acquisto di n. 85.535.300 azioni Pirelli Uk Ltd da Pirelli Holding NV (Euro 145,6 
milioni), all'acquisto della partecipazioni in Pirelli Sistemi Informativi Srl da Shared Service Center 
Scrl (Euro 1,7 milioni), alla sottoscrizione di n. 2.200.000 azioni Pirelli Argentina de Mandatos SA 
(Euro 0,5 milioni), ai versamenti in conto copertura perdite in Pirelli Broadband Solutions S.p.A. 
(Euro 15 milioni), in Pirelli & C. Ambiente S.p.A. (Euro 3,5 milioni), Pirelli Cultura S.p.A. (Euro 1,3 
milioni).e al versamento in conto capitale in PZero Srl (Euro 3,0 milioni), 

Disinvestimenti in 
partecipazioni in imprese 
controllate

242,6 Trattasi della distribuzione capitale e riserve di capitale di Pirelli Holding N.V.
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Rapporti verso imprese collegate e joint venture del settore immobiliare 
 

Partite patrimoniali

Attività correnti
Altri crediti 0,2 L'importo si riferisce al finanziamento erogato ad Aree Urbane S.r.l..

Passività correnti
Debiti commerciali 0,4 Riguardano i debiti  verso Kappa Srl  per Euro 0,3 milioni S.r.l. e  Corimav Consorzio per le 

Ricerche sui Materiali Avanzati per Euro 0,1 milioni.

Partite economiche
Altri costi 2,7 L'importo si riferisce a: recupero costi  (Euro 0,2 milioni Corimav -Consorzio per le Ricerche sui 

Materiali Avanzati, Euro 2,5 milioni Kappa S.r.l.)

Dividendi 1,7 L'importo si riferisce ai dividendi erogati da Eurostazioni S.p.A.
 

 
 
 
Rapporti verso joint venture (Risultato delle attività cessate) 
 

Partite economiche
Risultato attività operative 
cessate

0,2 L'importo si riferisce a proventi per i serivizi resi ad Olimpia SpA fino alla data della sua cessione.

 

 

 

Rapporti con parti correlate per il tramite di amministratori 

 

Partite patrimoniali

Attività correnti
Crediti commerciali 0,1 L'importo si riferisce ai crediti connessi all'attività di fornitura di servizi e prestazioni  resi a Camfin 

S.p.A.

Passività correnti
Debiti commerciali 1,2 Riguardano il debito connesso con l'attività di sponsorizzazione con FC Internazionale Milano 

S p A
Partite economiche
Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

9,9 L'importo si riferisce principalmente a  contratti di servizi (Euro 0,2 milioni Camfin S.p.A., Euro 9,7 
milioni Telecom Italia S.p.A.)

Altri proventi 0,3 L'importo si riferisce principalmente ad altri recuperi (Euro 0,2 milioni Telecom Italia S.p.A, Euro 
0,1 milioni Camfin S.p.A..)

Altri costi 8,9 L'importo si riferisce a: costi di sponsorizzazione (Euro 7,7 milioni FC Internazionale Milano 
S.p.A.); costi telefonici e altri costi ( Euro 1,2 milioni Telecom Italia S.p.A.)

Dividendi erogati 6,6 
Si riferisce ai dividendi erogati da Telecom Italia S.p.A.
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39. ALTRE INFORMAZIONI 
 

 

Compensi alla società di revisione 

 

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149 - duodecies del regolamento emittenti Consob, 

evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2008 per i servizi di revisione e per quelli 

diversi dalla revisione, resi dalla società Reconta Ernst & Young S.p.A. Non vi sono servizi resi da 

entità appartenenti alla sua rete. 

 
(in migliaia di Euro)

Descrizione dell'incarico Onorari

Servizi di revisione 235 

Servizi di attestazione 23 

Servizi di assistenza fiscale - 

Servizi diversi dalla revisione - 
258  

 
Il compenso pattuito per l’esercizio 2008 è stato di Euro 235 migliaia, di cui Euro 60 migliaia per 

il bilancio della Capogruppo e per le attività di controllo di cui all’art. 155, 1° comma, lettera a), 

del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 , Euro 115 migliaia per il bilancio consolidato, Euro 60 migliaia 

per la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato. 

 
 
Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali 
 

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2008 il 

Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, così come definite dalla 

Comunicazione stessa. 
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40. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (indicatore alternativo di performance non 
previsto dai principi contabili) 
(in migliaia di euro)

31/12/2008 di cui parti 
correlate

31/12/2007 di cui parti 
correlate

Debiti verso banche ed altri finanziatori correnti 502.850 350.000 502.712 

Ratei passivi finanziari correnti 9.947 1.349 13.749 

Disponibilità liquide (458) (482)

Titoli detenuti per la negoziazione (2.296) (2.158)

Crediti finanziari correnti (935.240) (935.240) (2.548.445) (2.548.445)

Ratei e risconti attivi finanziari correnti (757) (323) (10.760) (10.270)

Debiti verso banche ed altri finanziatori non correnti 221.783 374.632 

Debiti verso azionisti per rimborso capitale  - 826.254 
(Liquidità)/Indebitamento finanziario netto (*) (204.171) (844.498)

Crediti finanziari non correnti (190) (423) (218)

Risconti attivi finanziari non correnti (1.004) (1.342)
Posizione finanziaria netta (205.365) (846.263)

(*) Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformità con la Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazione per 
l'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi".  
 

 

Si ricorda che i principali eventi non ricorrenti che hanno avuto impatto sulla posizione finanziaria 

netta sono i seguenti: 

• Pagamento di Euro 434 milioni per l’acquisto dell’intera partecipazione in Speed S.p.A. 

• Pagamento di Euro 15 milioni relativamente all’accordo raggiunto con Prysmian S.p.A. su 

claim di natura ambientale. 
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41 . INFORMAZIONI FISCALI 

 

Consolidato fiscale 

 
Si segnala che a partire dall’esercizio 2004 la Società ha esercitato l’opzione per la tassazione 

consolidata in qualità di consolidante, ai sensi dell’art. 117 e seguenti del T.u.i.r., con regolazione 

dei rapporti nascenti dall’adesione al consolidato mediante un apposito “Regolamento”, che prevede 

una procedura comune per l’applicazione delle disposizioni normative e regolamentari. 

 

Detto regolamento è stato aggiornato nel corso del 2006 a seguito di modifiche intervenute 

nell’ambito della compagine azionaria delle società partecipanti all’accordo, nonché alla luce degli 

interventi correttivi e integrativi della normativa di riferimento operati con d.lgs 19 novembre 2005, 

n. 247. 

 

Un ulteriore aggiornamento è intervenuto nel corso del 2008 in relazione alle modifiche normative 

introdotte dalla Finanziaria 2008 Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 che riguardano, 

principalmente, l’eliminazione delle rettifiche di consolidamento e la previsione di una disciplina 

specifica per la circolazione e l’utilizzo delle eccedenze di interessi passivi indeducibili  nell’ambito 

del consolidato. Con tale aggiornamento è stata altresì modificata, in base ad accordo fra le parti, la 

clausola riguardante la remunerazione delle perdite fiscali utilizzate da società aderenti al 

consolidato. 

 

L’adozione del consolidato consente di compensare, in capo alla Capogruppo Pirelli & C. S.p.A., 

gli imponibili positivi o negativi della Capogruppo stessa con quelli delle società controllate 

residenti che abbiano esercitato l’opzione, tenuto conto che le perdite fiscali maturate nei periodi 

precedenti all'introduzione della tassazione di gruppo possono essere utilizzate solo dalle società cui 

competono. 
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Di seguito si riporta l’elenco delle società che hanno aderito al consolidato fiscale per il triennio 

2008 – 2009 – 2010 

 

SOCIETA' CONSOLIDATE TRIENNIO 2008-2009-2010

Pirelli & C. Ambiente Site Remediation S.p.A.

Pirelli & C. Ambiente S.p.A.

Pirelli & C. Eco Technology S.p.A.

Pirelli Sistemi Informativi S.r.l.

Pirelli Industrie Pneumatici S.r.l.

Pirelli & C. Real Estate Agency S.p.A.

Pirelli & C. Real Estate Franchising Servizi Finanziari S.r.l.  
 



  

 

350

Nel prospetto che segue si elencano le società che hanno aderito al consolidato fiscale per il triennio 

2007 – 2008 – 2009 

SOCIETA' CONSOLIDATE TRIENNIO 2007-2008-2009

Acquario S.r.l. (in liquidazione)

Alfa S.r.l.

Casaclick S.p.A.

Centrale Immobiliare S.p.A.

Centro Servizi Amministrativi Pirelli S.r.l.

Edilnord Gestioni S.p.A.

Geolidro S.p.A.

Lambda S.r.l.

Maristel S.p.A.

Pirelli & C. Opere Generali S.p.A.

Pirelli & C. Real Estate Property Management S.p.A.

Pirelli & C. Real Estate S.p.A. 

Pirelli & C. Real Estate Sgr S.p.A.

Pirelli Broadband Solutions S.p.A.

Pirelli Cultura S.p.A.

Pirelli Labs S.p.A.

Pirelli Tyre S.p.A. 

Pirelli RE Crediti Servicing S.p.A.

Pirelli Servizi Finanziari S.p.A.

PZero S.r.l.

Iniziative Immobiliari 3 S.r.l. 

Sarca 222 S.r.l. (già Polo Viaggi S.r.l.)

Progetto Perugia S.r.l. 

Servizi Amministrativi Real Estate S.p.A.

Servizi Aziendali Pirelli S.c.p.a.

S.I.B. S.r.l. (già Servizi Immobiliari Banche S.r.l.)  
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Nel prospetto che segue si elencano le società che hanno aderito al consolidato fiscale per il triennio 

2006 – 2007 – 2008 

 
SOCIETA' CONSOLIDATE TRIENNIO 2006-2007-2008

Beta S.r.l.

CFT Finanziaria S.p.A.  
 

 

 

Situazione fiscale di Pirelli & C. S.p.A. e sue incorporate 

 

Per quanto concerne la situazione fiscale propria di Pirelli & C. S.p.A. e di quella delle società 

incorporate, si forniscono le seguenti precisazioni: 

 

Pirelli & C S.p.A.: le imposte sui redditi degli esercizi chiusi sino al 31/12/2003 sono state 

definite per decadenza dei termini d’accertamento. 

Come già segnalato lo scorso anno la  Società è stata oggetto di verifica da parte della Direzione 

Regionale delle Entrate della Lombardia con riferimento all’esercizio 2004. Per quanto concerne 

l’iva l’Agenzia dell’Entrate ha tradotto in accertamento i rilievi formulati dai verificatori con 

riferimento ad una presunta non corretta determinazione del pro-rata pari a Euro 420  migliaia. La 

Società ha già eccepito l’illegittimità dei rilievi che sono in palese contrasto con la Giurisprudenza 

della Corte di Giustizia della Comunità Economica Europea. Ove non fosse possibile addivenire 

ad una composizione dell’accertamento per una entità tale da  giustificare la non instaurazione del 

contenzioso, si provvederà all’opposizione in sede giurisdizionale. Per quanto concerne infine il 

rilievo riguardante l’inerenza di taluni costi all’attività di impresa che comporterebbe una 

contestazione pari ad Euro 140 migliaia ai fini IRAP non è stato ancora notificato alcun 

accertamento da parte dell’Agenzia delle Entrate.  
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Pirelli S.p.A. (società incorporata): tutti gli esercizi chiusi fino alla data del 31/12/2003 sono stati 

sottoposti a verifica fiscale o sono definiti per accoglimento delle dichiarazioni presentate. 

In particolare le controversie in corso riguardano: 

- gli esercizi 1978-1979, 1981-1982, 1982-1983, quello di raccordo al 30/6/1983 e l’esercizio 

1983-1984, per i quali il contenzioso è tuttora pendente davanti la Commissione Tributaria 

Centrale avendo l’Ufficio delle Imposte appellato le decisioni della Commissione Tributaria di 

I° e II° grado favorevoli alla Società. 

La maggiore imposta IRPEG ancora in contestazione è pari ad Euro 9.613 migliaia. 

Per gli esercizi precedenti al 2002, ultimo anno anteriore all’estinzione per incorporazione, le 

imposte sono state assolte per autotassazione; 

 

 

 

Industrie Pirelli S.p.A. e Pirelli Sarca S.p.A. (società incorporate da Pirelli S.p.A.): tutti gli 

esercizi chiusi fino al 31/12/1990, anno d’incorporazione, sono stati sottoposti a verifica fiscale o 

sono definiti per accoglimento delle dichiarazioni presentate. 

In particolare le controversie in corso riguardano: 

− gli esercizi 1982 e 1983 per i quali le maggiori imposte IRPEG e ILOR ancora in 

contestazione sono pari ad Euro 6.953 migliaia e riguardano la società incorporata Pirelli 

Sarca S.p.A.. Avverso le decisioni favorevoli alla società, l’Amministrazione Finanziaria ha 

interposto appello alla Commissione Tributaria Centrale; 

- l’esercizio 1986 per il quale la maggiore imposta in contestazione riguarda l’IRPEG di 

conguaglio dell’incorporata Industrie Pirelli S.p.A. pari ad Euro 258 migliaia e relative 

penalità di pari importo. Il contenzioso è pendente avanti la Corte di Cassazione, avendo la 

Società interposto appello avverso la decisione sfavorevole della Commissione Tributaria 

Regionale. 
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Imposte differite 

 

Al 31 dicembre 2008 le imposte differite attive stimate e non riconosciute ammontano ad Euro 

250.755 migliaia di cui Euro 247.225 per perdite fiscali ed Euro 3.530 migliaia per differenze 

temporanee deducibili. Le imposte differite attive non sono state riconosciute, non sussistendo la 

probabilità di recupero delle stesse attraverso la produzione di un reddito imponibile a fronte del 

quale potranno essere utilizzate le perdite fiscali e le differenze temporanee deducibili. Si precisa 

inoltre che le imposte differite attive non riconosciute per differenze temporanee non hanno dato 

luogo al pagamento d’imposte all’erario. 

Le perdite fiscali residue di Pirelli & C. S.p.A. suddivise per anno di scadenza sono di seguito 

riportate: 

 
(in migliaia di euro)

Anno di scadenza
2009 276.161                  
2010 128.247                  
2011 10.926                    
2012 483.669                  

899.003                 
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42. IMPEGNI E RISCHI 

 

Garanzie rilasciate nell’interesse di imprese controllate e collegate 

 

Al 31 dicembre 2008 ammontano ad Euro 26.466 migliaia e sono state rilasciate a fronte di 

finanziamenti e di impegni contrattuali di natura commerciale di società controllate e collegate. 

 

Garanzie rilasciate in sede di cessione di Olimpia S.p.A. 

 

In sede di cessione della partecipazione in Olimpia S.p.A. sono rimasti contrattualmente in capo ai 

venditori (Pirelli e Sintonia) tutti i rischi fiscali riguardanti i periodi fino alla data di cessione. 

Il contenzioso attualmente in essere si può riassumere nei seguenti termini. 

Il 27 dicembre 2006 l’Agenzia delle Entrate aveva notificato a Olimpia S.p.A. un avviso di 

accertamento per il 2001 riguardante l’IRAP.  

In sintesi, per l’esercizio 2001 era stato accertato un presunto provento finanziario sul Prestito 

Obbligazionario Bell rimborsabile in azioni Olivetti, con una conseguente imposta IRAP pari a 

Euro 26,5 milioni, oltre a sanzioni di pari importo.   

Contro tale atto impositivo, la Società si era opposta in sede amministrativa e contenziosa per 

manifesta infondatezza della pretesa erariale.  

Nel settembre 2007 la Commissione Tributaria di 1° grado, con decisione motivata n. 654/01/07 del 

25 novembre 2007, ha accolto il ricorso della Società annullando integralmente l’accertamento 

sopra menzionato. 

L’Agenzia delle Entrate ha appellato detta decisione. Contro l’appello sono state depositate presso 

la Commissione Tributaria Regionale le controdeduzioni difensive. L’udienza per la discussione è 

stata fissata per il prossimo 29 Maggio.   

Con riguardo poi all’accertamento sull’esercizio 2002, con il quale è stata attribuita a Olimpia la 

qualifica di “società di comodo”, il nostro ricorso è stato discusso in data 18 novembre 2008. Si 

ricorda che la relativa imposta IRPEG ammonta a Euro 29,3 milioni, oltre a sanzioni per pari 

importo. 

Ancorché la decisione non sia stata ancora depositata, siamo fiduciosi sull’esito, tenuto conto 

dell’infondatezza dell’atto, della sospensione alla riscossione del ruolo provvisorio già disposta 

dalla Commissione Tributaria e del positivo andamento della discussione fondata su solide 

argomentazioni esposte dalla società. 



  

 

355

In data 9 dicembre 2008, infine, è stato notificato un ulteriore avviso di accertamento, relativo 

all’esercizio 2003, con il quale è stata nuovamente attribuita a Olimpia la qualifica di “società di 

comodo”.  La relativa imposta IRPEG ammonta a Euro 28,5 milioni, oltre a sanzioni per pari 

importo. 

Anche contro tale atto, da considerarsi, parimenti al precedente, del tutto privo di fondamento, la 

Società ha interposto ricorso alla Commissione Tributaria di 1° grado. Si può ragionevolmente 

prevedere che la decisione di 1° grado intervenga entro l’anno 2009. 

Anche per questa seconda controversia, avente la stessa natura della precedente, si ha motivo di 

confidare che le argomentazioni addotte dalla Società, assistita da qualificati consulenti, vengano 

accolte in giudizio, senza comportare quindi alcun aggravio di imposta. 

 

 

Procedimento per illecito amministrativo ai sensi del d.lgs  231/2001 

In relazione alle indagini condotte dalla Procura della Repubblica di Milano in merito alle vicende 

che hanno coinvolto due ex dipendenti della Funzione Security della Società, si rinvia alla 

Relazione sul Governo Societario, inclusa nel fascicolo di bilancio, nella quale si dà ampiamente 

conto della vicenda.  

Con riferimento alla valutazione dei possibili impatti della vicenda, ferma la possibilità per la 

Società di ricorrere al procedimento speciale dell’applicazione della sanzione su richiesta, si osserva 

che il rischio connesso alla conferma, da parte dell’Autorità Giudiziaria competente, della 

sussistenza di profili di responsabilità ai sensi del d.lgs. n. 231/2001, è costituito dal pagamento di 

una sanzione pecuniaria di ammontare contenuto. Si reputa nel caso di specie improbabile il rischio 

dell’applicazione di sanzioni interdittive.  

La Società, con l’ausilio di esperti altamente qualificati nella materia, ha altresì esaminato le 

potenziali responsabilità civili conseguenti alle attività poste in essere dai summenzionati soggetti.  

La Società - pur considerando e ribadendo la propria totale estraneità ai fatti commessi, peraltro 

anche in danno della Società stessa - in coerenza con i valori di lealtà e correttezza che informano la 

sua azione e dell’importanza che da sempre Pirelli riconosce al patrimonio delle proprie risorse 

umane, ha ritenuto di dover offrire da subito un contributo economico quale atto di solidarietà, in 

misura determinata sulla base di una valutazione equitativa supportata anche dai citati esperti, a tutti 

i dipendenti o ex dipendenti del Gruppo Pirelli che siano stati oggetto di “attività intrusive”, 

secondo quanto emerge dagli atti processuali. 
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In ordine al rischio di passività potenziali, qualora i soggetti indicati negli elenchi contenuti 

nell’avviso di conclusione delle indagini promuovessero azione nei confronti degli ex dipendenti 

della Società autori dei fatti con chiamata in responsabilità della Società ex articolo 2049 c.c., la 

Società giudica tale rischio possibile ma allo stato non quantificabile. 

Si rileva infine che la Società prosegue le cause civili intraprese nei confronti di fornitori di 

prestazioni di security coinvolti nelle indagini, volta alla restituzione di quanto corrisposto per 

servizi riconosciuti come non svolti ovvero illegali. 
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43 . FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

 

In data 11 febbraio 2009 Pirelli & C. S.p.A. ha presentato le linee guida del piano industriale 2009-

2011.  

 

In data 5 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione di Pirelli & C. Real Estate S.p.A. ha 

confermato le deliberazioni assunte lo scorso febbraio approvando un’operazione tesa a rafforzare 

la struttura patrimoniale della società e a sostenere il nuovo modello di business, attraverso una 

proposta di aumento del capitale sociale a pagamento, scindibile, da offrire in opzione agli 

Azionisti, per un ammontare massimo di Euro 400 milioni.  

E’ prevedibile che l’operazione possa completarsi entro il primo semestre del corrente esercizio, nel 

presupposto dell’approvazione da parte dell’Assemblea straordinaria, convocata in concomitanza 

con l’Assemblea ordinaria che delibererà tra l’altro sull’approvazione del bilancio al 31 dicembre 

2008, e del rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte delle autorità competenti. 

Pirelli & C. S.p.A. ha dato il pieno supporto all’operazione, impegnandosi a sottoscrivere la quota 

di propria spettanza, pari a Euro 226 milioni, e dichiarandosi altresì disponibile a sottoscrivere le 

azioni che, al termine della procedura di offerta, dovessero risultare non sottoscritte per un 

ammontare complessivo pari a Euro 174 milioni. Pirelli & C. S.p.A. adempirà al proprio impegno 

convertendo in azioni parte del proprio credito finanziario verso Pirelli & C. Real Estate S.p.A. che, 

al 31 dicembre 2008, è complessivamente pari a Euro 491 milioni. 

 
 
In data 24 marzo 2009 Pirelli e Alcatel-Lucent hanno raggiunto un accordo che prevede la cessione 

da parte di Pirelli a Alcatel-Lucent della partecipazione detenuta in Alcatel-Lucent Submarine 

Networks, società attiva nei sistemi sottomarini per telecomunicazioni. L’operazione è avvenuta a 

seguito dell’esercizio da parte di Pirelli dell’opzione ‘put’ concordata tra le due società nel 2004, 

all’epoca dell’accordo che aveva visto Alcatel acquisire alcune attività di Pirelli nei sistemi 

sottomarini. La cessione, per un valore complessivo di 56 milioni di euro, sarà realizzata in tre 

tranche entro la fine del 2009. Il disimpegno di Pirelli è coerente con la strategia di focalizzazione 

sul core business annunciata dal Gruppo in occasione della presentazione del piano industriale 

2009/2011. 
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni. 

 
I sottoscritti Marco Tronchetti Provera, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, e 
Claudio De Conto, in qualità di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, 
di Pirelli & C. S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 
4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58: 
 

▪ l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e 
▪ l’effettiva applicazione, 

 
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio, nel corso del 
periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2008. 
 
2. Al riguardo, si segnala che: 

▪ non sono state rilevate situazioni di particolare interesse gestionale o strategico da 
segnalare né sono state riscontrate problematiche e/o anomalie anche nell’ambito 
dell’effettiva applicazione delle procedure; 

▪ la valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la 
formazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 è avvenuta sulla base della 
valutazione del sistema di controllo interno. Tale valutazione si è basata su di uno 
specifico processo definito in coerenza dei criteri stabiliti nel modello “Internal Control – 
Integrated Framework” emesso dal “Committee of Sponsoring Organizations of Traedway 
Commission” (COSO) che rappresenta un framework di riferimento generalmente 
accettato a livello internazionale. 

 
3. Si attesta, inoltre, che:  
 
3.1. il bilancio d’esercizio:  

(a) è redatto in conformità ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella 
Comunità europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e 
del Consiglio, del 19 luglio 2002; 

(b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; 
(c) redatto ai sensi dell’art. 154 ter del Decreto Legislativo n°58/1998 nonché delle 

disposizioni Consob in materia, è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta 
della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle 
imprese incluse nel consolidamento; 

 
3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della 
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel 
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.  
 
10 marzo 2009  
 
Il Presidente Il Dirigente Preposto alla  
del Consiglio di Amministrazione  redazione dei  documenti contabili 

societari 
 
F.to        F.to 
(Marco Tronchetti Provera)                                             (Claudio De Conto) 
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