STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 4957 di rep. N. 2590 di racc,
Verbale di Assemblea Speciale é
Repubblica Italiana )
I’ anno 2009 (duemilanove),
il gicrno 28 (ventotto), i
del mese di gennaio,
alle ore 10,35 (dieci & ftrentacinque)
In Milano, nella casa in viale Sarca n. 214.
Avanti a me Carle Marchetti, notaio in Milano, iscrittc pres-
so il Collegio Notarile di Milano, & comparso il signor:
- Pecorella Giovanni, natc a Milano il 17 giugno 1959 domici-
liate per la carica in Milano, via Gaetanoc Negri n. 10, della
cul identita personale io notaio sono certo.
E quindi i1l comparente, nella sua qualitd di Rappresentante
Comune degli azicnisti di risparmio e nell'interesse della
societa per azioni quotata:
"Pirelli & C. S.p.A."
con sede in Milano, via Gaetano Negri n. 10, capitale sociale
deliberato: eurce 1.572.418.361,78, sottoscritto e versato:
eurco 1.556.692.865,28, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milanc: 00860340157, iscritta al
R.E.A. di Milano al n. 1055,
mi chiede di redigere 1l verbale dell’Assemblea Speciale de-
gli azionisti di risparmio della predetta Sccieta, convocata
in terza convocazione per oggi alle ore 10,30 in questo luo-
go, gilusta 1"avviso di convocazione di cul infra, con 1'ordi-
ne del giorno pure infra riprodotto.
Aderisco alla fattami richiesta e do atto di quanto segue.
Il Comparente, nella sua predetta veste di Rappresentante Co-
mune degli aziconisti di risparmio, dichiara aperta la riunio-
ne e, a norma dellc statuto, assume la presidenza dell'Assem-
blea chiamata a discutere & deliberare sul seguente
ordine del giorno
1) Nomina del rappresentante comune del possessori di azioni
di risparmic per gli esercizi 2009, 2010 e 2011.
2) Determinazione del compensc 1in favore del rappresentante
comune dei possessori di azioni di risparmic.
3) Deliberazioni in merito al fonde di cui all’art. 146, com-
ma primo, lettera c¢) del decreto legislative 24 febbraic
1998, n. 58.
11 Presidente, prosequendo, comunica che:
- l'avviso di convocazione dell’Assemblea & statc pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 149 del
18 dicembre 2008;
- l'avviso di convocazione & stato inoltre pubblicate, in da-
ta 20 dicembre 2008, su Tl Sole 24 Ore, Milanc Finanza e Fi-
nanza & Mercati;
- 1’Assemblea, convocata 1in prima convocazione in data 26
gennaio 200% e in seconda convocazione in data 27 gennaio
2009, ¢& andata deserta per insufficiente numero di azicni
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rappresentate, come da verbali che verranno riportati sul 1i-
bro verbali delle Assemblee degli azionisti di risparmio.
Il Presidente, per quanto concerne la composizione del capi-
tale sociale, segnala che:
- 1l capitale sociale & pari a euro 1.556.692.865,28 diviso
in n. 5.367.906.432 azioni del wvaleore nominale di euro 0,29
cadauna, di cui n. 5.233.142.003 ordinarie e n. 134.764.429
di risparmio;
- alla data odierna, la Societd possiede n. 4.491.769 azioni
proprie di risparmio che rappresentano il 3,33% circa del ca-
pitale di categoria (0,084% dell’interc capitale sociale).
Proseguendo, il Presidente, comunica che alle ore 10,37 gli
azionisti di risparmic partecipanti all’Assemblea speciale ai
fini cestitutivi sonc complessivamente n. 17 in propric o per
delega per n. 5.394.863 azioni di risparmio. I partecipanti
alla riunicne scno, dunque, complessivamente portatori del
4,00% delle azioni di risparmio.
Cid¢ premesso, 11 Presidente constata e da atto che 1'Assem-
blea Speciale & regolarmente costituita e pud discutere e de-
liberare sugli argomenti all'ordine del giorno.
A tal proposito, il Presidente, comunica che:
- la documentazicne relativa agli argomenti all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societd; in particelare, il fascicolo
contenente, tra 17altro, la Relazicne sugli argomenti
all’ordine del giorno & stato messc a disposizione del pub-
blico pressc la sede sociale e presso Borsa Italiana i1 22
dicembre 2008 e altresi pubblicato sul sito internet della
Societa;
- il medesimo fascicolo & stato distribuito all’ingresso e
inviato inoltre a tutti ¢li azionisti che ne hannc fatto ri-
chiesta, un esemplare di detto fascicole viene allegato sotto
wAY;
- 1'elenco nominative dei soci di risparmic partecipanti alla
riunicne sara disponibile all’ingresse in sala non appena
stampato.
I1 Presidente invita gli azionisti a wvoler segnalare 1’even-
tuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della vigen-
te normativa e comunica che all’ingresso & disponibile, per
chiunque ne faccia richiesta, il fascicolo contenente il te-
sto dello statuto sociale vigente.
Proseguendo, il Presidents, fa presente che, al fine di age-
volare le operazioni di rilevazione dellie presenze dei parte-
cipanti alla riunione assembleare e le relative operazicni di
votazione, la societd ha predisposto un sistema di lettura
ottica delle schede di wvote contenute nei moduli consegnati
all’ingresso agli azionisti di risparmic intervenuti. In pro-
posito comunica che & presente in sala il personale incarica-
te per 11 ritiro delle schede, per il conteggio dei wvoti e
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per agevolare 1 lavori assembleari e che la Societda consente
inoltre ai rappresentanti della Societd di Revisione, ad e-
sperti e/c analisti finanziari di assistere alla riunione.
T1 Presidente ricorda che coloro che desiderassero assentar-
si, in qualsiasi momento, anche solo temporaneamente, durante
lo svolgimento dell'assemblea speciale, sono pregati:
- di farne prendere nota al postce di controlle all'uscita;
- di restituire le schede di partecipazione al personale in-
caricato.
Il Presidente, inoltre, invita gli azionisti che intendono
prendere la parola a prenctarsi utilizzande 1"appositc module
consegnato all’ingresso ed informa che, quande saranno chia-
mati a svolgere 11 loro intervento, sono pregati di recarsi
al microfono situato alla sua destra, evitando di prendere la
parola dalla platea, per consentire a tutti di sentire chia-
ramente ed infine, per consentire la partecipazione al dibat-
tite di tutti i presenti, raccomanda a chi desidera interve-
nire di non dilungarsi e di attenersi all’ordine del giorno.
Proseguendo il Presidente, informa che & in funzione un im-
pianto di registrazione allc scope di facilitare il compito
di wverbalizzazione e un servizico di traduzione simultanea
dall’italianc all’inglese e dall’inglese all’italiano.
A tal proposito, i1l Presidente, precisa che 1 dati personali
raccolti mediante la registrazione, cosi come in sede di ac~
credito per la partecipazione ai lavori, saranno ftTrattati ai
s0li fini del regolare svolgimentc dell’Assemblea e per la
verbalizzazione e che tutti i trattamenti sarannce effettuati
nel rispetto della normativa sulla privacy, mentre non sono
censentite registrazioni audio e video dei lavori da parte
dei soci.
Infine comunica che le votazioni saranno effettuate per alza-
ta di mano e che il perscnale addetto ritirerd come contro-
prova soltante le schede delle categorie minoritarie ed invi-
ta gli azionisti che non intendono partecipare ad una o piu
votazioni a restituire, di wvolta in volta, prima della vota-
zione stessa, la relativa scheda al perscnale addetto.
* ko
Passandce alla trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno, i1 Presidente propone:
- considerato che la relazione che esso ha predisposto, uni-
tamente al rendiconte sull’impiego del fondo spese, & stata
consegnata a tutti 1 presenti in sala e che la stessa & sta-
ta messa a disposizione del pubblico con largo anticipo ri-
spetto alla riunione, se non vi scno opposizioni, di omet-—
terne la lettura;
- di svolgere congiuntamente la discussione su tutti i1 punti
all'ordine del giorno, tra loro strettamente connessi, fermo
restando che, quanto alle votazioni, si procedera in modo
distinte su ogni singolc punto dell’ordine del giorno.
L'assemblea approva, precisandeosi che, su richiesta di d'A-
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tri, verra prima posta in votazione il compenso, e poi i
candidati.
Aperta la discussione, prende la parola Giampaclo Petroni,
per Alleanza Assicurazioni S.p.A. il quale propone:
- di confermare 1favv. Giovanni Pecorella, qui comparsc, rap-
presentante comune degli azionisti di risparmio anche per ¢gli
esercizi 2009 (duemilanove), 2010 (duemiladieci) e 2011 (due-
milaundici) fissandone in eurc 8.000,00 {ottomila virgola ze-
ro zero) lordi annui 11 relativo compenso ricordande incltre
che l’avv. Giovanni Pecorella ha dichiarate di non posseders
alcuna azione di Pirelli & C. S.p.A., né di societa control-
late da Pirelli & C. S.p.A., né alcun altro strumento finan-
ziario quotato emesso dalle predette societa, né, infine, di
intrattenere con la societd alcun altro rapporte di natura
professionale e che copia del suo curriculum é& a disposizione
per la distribuzicne a chiunque ne faccia richiesta;
- di fissare in euroc 40.000,00 (guarantamila virgola zerc ze-
ro) il fondo per le spese necessarie alla tutela dei comuni
interessi della categoria che verra anticipato dalla Societa,
che a sua volta potrd rivalersi a’ sensi art. 146, 1° comma,
lettera c¢) del D.Lgs. 58/1998 sugli utili spettanti agli a-
zionisti di risparmio in eccedenza al minimo eventualmente
garantito e di stabilire che il rendiconto sulla gestione del
fondo di <¢ui sopra verrda reso dal rappresentante comune agli
azionisti della categoria alla scadenza del mandato.
Il Presidente, in merito alla proposta di confermare in euro
40.000,00 l’entita del fondec spese formulata aggiunge che,
rispetto al triennio precedente, il fendo non verra intacca-
tec dal compenso che verra determinato per il rappresentante
comune, in guanto, come anche riportato in relazione, 1%as-
semblea degli azionisti ordinari della Societa ha deliberato
di accollarsi tale onere con cid formalizzande una prassi
consolidatasi nel tempo zll'interno della Societa.
D’Atri, dopo aver portato all'’assemblea i saluti della figlia
Stella d'Atri, rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio di Unicredit S.p.A., presenta la candidatura di se
medesimo prof. Gianfrance d'Atri alla carica di rappresentan-
te comune degli azionisti di risparmio di Pirelli & C.
S5.p.A., richiamando brevemente le proprie principali caratte-
ristiche professionali.
Prosequendo nella propria presentaziocne, si sofferma in par-
ticolare sulla funzione generale del rappresentante comune
degli azionisti di categoria speciale, funzione che tradizio-
nalmente viene interpretata, a suo giudizio, in modo eccessi-
vamente riduttivo. Secondo 1fopinione tradizionale, infatti,
il rappresentante comune dovrebbe intervenire soltanto in
presenza di situazioni particolari se non addirittura di cri-
si, come potrebbe essere l'esperimento di azioni giudiziarie
nel confronti della Societd per eventuali pregiudizi subiti
dalla categoria. Da parte sua, egli ritiene invece che il
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rappresentante comune debba sveolgere un ruolo piu continuc ed
attivo, seguendo e monitorando con costanza le vicende della
Societa, stimolando eventuali interventi ritenuti opportuni,
suggerendo eventuali azioni correttive. E del resto, sottoli-
nea, € anche interesse della Sccietd avere un interlocutore
diverso da quelli consueti: un interlocutore, ribadisce, che
non si limiti soltanto & verificare se e guando sia necessa-
rio attivare wuna reazione nei confronti di patologie, ma
piuttoste svolga un ruolo cestruttive e collaborative nei
confronti della gestione sociale.
Sul piano ancor piti generale, il socioc osserva peraltro come
in momenti di crisi come quello attualmente in corso sia mol-
to importante rinsaldare la fiducia del mercato e dunque de-
gli azionisti, di qualungue categoria essi sianc. Sotto
gquest’aspetto, ritiene dover esser criticata 1’assenza di am-
ministratori e sindaci nell’odierna assemblea speciale, an-—
che sottc 1l prefilo dell’opportunita: ritiene infatti sia
difficile riacquistare la fiducia nei confronti del manage-—
ment, se poi nessuno degli amministratori presenzia alle as-
semblee, pur degli azionisti di risparmio.
Tornando sulla funzione del rappresentante comune, sottolinea
nuovamente che 1’attivazicne di un pit frequente dialogo tra
la Societa ed il rappresentante comune stessc pud recare no-
tevoli benefici, ad esempio con riguardo ad un eventuale stu-
dio di opportunitd inerente 1’'emissione di nuovi titoli.
Il socio, 1in conseguenza di tuttc gquanto affermato, ritiene
di dover esprimere un giudizic negativo sull’operato nel
triennio dell’avv. Pecorella, proprio perché il rappresentan-
te comune uscente, a suo avviso, non ha condivisc 17idea di
ruolo attivo del rappresentante comunque che egli ha testeé
sostenuto.
Passando agli altri punti all’ordine del giorno, csserva come
il fondo propesto di per se stesso appare congruo, salva na-
turalmente la possibilitd di prevedere stanziamenti straordi-
nari gqualora insorgano straordinarie evenienze.
I1 socio, invece, ritiene non adeguate 1l compenso proposto,
compenso che, a suo dire, non é& anzi affatto allineato con la
professionalitd che lo svolgimento dell’incarico richiede. Un
compenso a tal punte meodesto, afferma, appare in realtd come
una semplice “regalia” a favore di un professionista, il qua-
le dunque dovrebbe rifiutarla. Propone, pertanto, un compenso
pari a quello previsto per 1l rappresentante comune degli a-
zionisti di risparmio Unicredit, e cioé& un compensc di 25.000
euro annui, da accollare in ogni casoc alla Societa.
Sottolinea, sul punto, che anche la sua proposta rimane co-
mungue una proposta del tutto ragionevole, trattandosi a suc
giudizio dell’importo minimo che deve essere riconosciuto ad
un professionista che intenda svolgere il proprio compitc con
quei criteri di attivismo pil wvolte ricordati.
Nessun altro chiedendo la parecla, replica il Presidente avv.
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Pecorella, 1l quale ricorda come gid nel corsc di precedenti
assemblee egli aveva dibattutoe con i1l prof. dfAtri a proposi-
to del ruclo del rappresentante comune degli azionisti spe-
ciali.

A differenza di guantoc ritiene il socio, egli rimane sul pun-
to convinto che la vigente disciplina non considera la figura
del rappresentante comune come una carica societaria dotata
delle prercgative che anche oggi sono state profilate. Per
legge, 11 rappresentante comune deve assicurare che la So-
cietd non ponga in essere comportamenti tali da incidere ne-
gativamente sui diritti degli azionisti di risparmio: 1l suo
ruclo, allora, non é& gquello di farsi promotore di iniziative
gestionali, né tanto meno guello di suggerire azioni miglio-
rative. Piuttosto, 1l rappresentante comune deve costantemen-
te wvigilare affinché le attivitd della gestione scciale, di
esclusiva competenza degli amministratori, non finiscano con
il causare una inammissibile lesicone degli specifici diritti
della categoria di azioni speciali. Certo, sottolinea, si pud
ben discutere sulla opportunita di una siffatta scelta norma-
tiva: tuttavia, allo stato, essa deve esser rispettata.
D'Atri, ripresa la parcla, conferma il proprio disaccorde su
una simile wvisione della funzione del rappresentante comune,
ritenendo che si tratti di un'interpretazicne eccessivamente
restrittiva della disciplina vigente, interpretazione che in-
vece dovrebbe esser, per cosl dire, pih “evolutiva”.

Torna poi a stigmatizzare 1’'assenza di amministratori e sin-
daci, non foss’altro, afferma, per ragioni di educazione.
Nuovamente o©osserva, infine, c¢he il compenso di 8.000 euro
proposte per il nuove rappresentante comune non risulta ido-
neo a stimolare gquel comportamento professicnale che invece
deve esser richiesto per un corretto svolgimento delle rela-
tive funzioni.

Nessun altro chiedendo la parola, 11 Presidente dichiara
chiusa la discussione su tuttli 1 punti all'erdine del giorno.
Ricorda dungue che, come segnalato in precedenza, tenuto an-
che contce della proposta formulata dal rappresentante del
socio Alleanza Assicurazioni, si procederda ora a tre distin-
te votazioni in merito:

1) alla nomina del rappresentante comune per 1l triennio
2009/2011;

2) alla determinazicne del compenso spettante al rappresen-—
tante comune;

3) alle deliberazioni in crdine al fondo spese.

Come detto all’inizio dei lavori, ricorda il Presidente, si
votera per alzata di mano ed 1l perscnale addetto ritirera
per controprova soltanto le schede delle categorie minorita-
rie; invita gli azionisti <c¢he non intendono partecipare ad
una o pibd votazioni a darne di volta in volta comunicazione
al perscnale addetto.

I dati completi relativi alle operazioni di voto risulteran-
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no dal verbale, in conformita alla vigente disciplina.

Il Presidente dungue:

- informa che alle ore 11,15 gli intervenuti sono 16, per
complessive n. 5.360.583 azioni di risparmioc (4,00% delle a-
zioni di risparmio medesime);

- mette anzitutto ai voti la proposta di:

-—- fissare in Euro 25.000 (venticinguemila) lordi annui il
compenso del rappresentante comune;

L'assemblea non approva (faverevoli n. 70 azioni - d'Atri:
contrarie tutte le altre n. 5.360.513 azioni intervenute)

- mette quindi ai voti la proposta di:

-- fissare in Euro 8.000 (ottomila) lordi annui il compensco
della rappresentante comune;

L'assemblea approva (contrarie n. 70 azioni - d'Atri; favo-
revoli tutfe le altre n.5.360.513 azioni intervenute):

- mette ai voti la proposta:

-- di nominare rappresentante comune dei possessori di azioni
di risparmio Pirelli & C. Sccietd per Azioni per gli esercizi
2009 (duemilanove)- 2010 (duemiladieci)- 2011 (duemilaundici)
17Avv. Giovanni Pecorella, nato a Milano il 17 giugno 1958
(avendo il socio prof. d'Atri ritirate la propria candidatu-
ra);

L'assemblea approva f{astenute n. 70 arzioni - d'Atri; fave-
revoli tutte le altre n. 5.360.513 azioni intervenute);

- mette infine ai wvoti la proposta:

-- di costituire un fondo di Eurc 40.000,00 (guarantamila
virgola zeroc =zerc) per le spese necessarie alla tutela dei
comuni interessi della categoria che verrd anticipato dalla
Societa, che a sua voltae potrd rivalersi ai sensi dell’art.
146, 1° comma, lettera c) del decreteo legislativo 24 febbra-
io 1988, n. 58 sugli uwtili spettanti agli azionisti di ri-
sparmio in eccedenza al minimo eventualmente garantito e

-- di stabilire che il rendiconto sulla gestione del Ffondo
di cui sopra verrad resc dal rappresentante comune agli azio-
nisti della categoria alla scadenza del mandato.

L'assemblea approva unanime,

Tutti detti risultati proclamati in assemblea dal Presidente.
Essendosi cosi esaurita la trattazione dell'ordine del gior-
no, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa
1'Assemblea alle ore 11,25 (undici e venticinque)

Il Presidente mi consegna l'elenco degli intervenuti, allega-
to sotto "B".

Del presente ho date lettura al comparente che lo approva e
con me sotteoscrive omessa per sua dispensa la lettura degli
allegati.

Consta di sette fogli scritti con mezzli meccanici da persona
di mia fiduclia e di mio pugno completati per pagine sedici e
della diciassettesima sin qui.

F.to Gicovanni Pecorella

F.to Carlc Marchetti notaio
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Societa per Azioni

Sede in Milano, Via G. Negri 10
Registro delle imprese di Milano n. 00860340157

Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio
Pirelli & C. Societa per Azioni
convocata per i giorni 26, 27 e 28 gennaio 2009
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Pirelli & C. Societa per Azioni : <

Sede in Milano - Via G. Negrin. 10 -

Capitaie sociale Euro 1.556.692.865,28 interamente versato : <
Registro delle Imprese di Milano e Codice fiscale n. 00860340157

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA SPECIALE i

I portatori di azioni di risparmio della Pirelli & C. Societa per Azioni sono convocati in asse ;
speciale in Milano, Viale Sarca n. 214, alle ore 10.30 '
— di lunedi 26 gennaio 2009 in prima convocazione,

— dimartedi 27 gennaio 2009 in seconda convocazione,
— di mercoledi 28 gennaio 2008 in terza convocazione,
per deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1) Nomina del rappresentante comune dei possessori di azioni di risparmio per gli esercizi 2009,

2010 e 2011.
2) Determinazione del compenso in favore del rappresentante comune dei possessori di azioni df
. risparmio.

3) Deliberazioni in merito al fondo di cui all'art. 146, comma primo, lettera c) del decreto legislativo

24 febbraio 1998, n. 58.
Ai sensi di legge e dello Statuto sociale sono legittimati alintervento in Assemblea gli azionisti
titolari di azioni di risparmio per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione prevista dallart.
2370, secondo comma, codice civile, nel termine di due giomi precedenti la data della singola
riunione assembleare. _
La relazione del rappresentante comune degli azionisti di risparmio afferente tutti i punti all'ordine
del giorna sara messa a disposizione de!f pubblico presso la sede sociale e presso la Borsa ltaliana
SpA. entro il 31 dicembre 2008 e pubblicata sul sito internet della Societa allindirizzo
www_pirelli.com.

;
4

L'avviso di convocazione e stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana il 18 dicembre
2008 e sui giornali "Finanza & Mercali”, “If Sole 24 Ore” & “Milano Finanza® il 20 dicembre 2008,



Relazione del Rappresentante Comune sulle proposte concernenti le materie poste
ali’ordine del giorno dell’'assemblea dei portatori di azioni di risparmio Pirelli & C. Societa
per Azioni convocata per i giorni 26, 27 e 28 gennaio 2009

Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea speciale per provvedere alla nomina del rappresentante
comune dei possessori di azioni di risparmio Pirelli & C. Societa per Azioni per gli esercizi 2009,
2010 e 2011, essendo in scadenza il mandato per il friennio 2006/2008 conferifomi dall'assemblea
speciale degli azionisti di risparmio tenutasi in data 25 gennaio 2006.

Siete inoltre invitati a deliberare in merito al compenso da atiribuire al rappresentante comune.

Siete infine chiamati a deliberare sulla costituzione di un fondo per le spese necessarie alla tutela
dei comuni interessi degli azionisti di risparmio e al relativo rendiconto, come previsto dal’art. 146,
comma primo, lettera c) del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58. @

In merito al rendicontc sulla gestione del fondo spese, costituito a seguito delle deliberazioni
defl'assemblea del 25 gennaio 2006 nella misura di euro 40.000, imporfo comprensivo del
compenso al rappresentante comune, Vi comunico che esso € stato utilizzato unicamente per il
predetto compenso, fissato dalla suddetta assemblea in euro 8.000 lordi annui. Alla data odierna il
residuo del fondo spese é perfanto di euro 16.000.

Considerati gii argomenti allordine del giorno, assemblea speciale deliberera in prima ed in
seconda convocazione con il voto favorevole di tante azioni di risparmio che rappresentino
rispettivamente il venti ed il dieci per cenio delie azioni di risparmio in circolazione. In terza
convocazione 'assemblea speciale deliberera a maggioranza dei presenti, qualungue sia la parte
del capitale di categoria rappresentata dai soci intervenuti,

Tutto cid premesso desidero fornirVi di seguito un breve resoconto delle attivita svolte durante il
mioc mandato.

Ho assistito a tutte le quattro assemblee degii azionisti ordinari della Sacieta (21 aprile 2006, 23
aprile 2007, 12 dicembre 2007 e 29 aprile 2008) tenuiesi nel periodo e presieduto 'assemblea dei
portatori di azioni di risparmio fenutasi il 14 dicembre 2007.

In particolare Vi segnalo che:

- aseguito delle deliberazioni assunte ne!l corso dell'assemblea straordinaria del 23 aprile 2007 il
testo dello statuto sociale & stato adeguato alle disposizioni della Legge 28 dicembre 2005, n.
262 (c.d. Legge sulla tutela del risparmio} cosi come modificata dal decreto legislativo 29
dicembre 2006, n. 303 (c.d. decreto correttivo).

Inolire, alcune modifiche hanno interessato direttamente gli azionisti di risparmio. Con la
modifica dell'articolo 6 (azioni) dello statuto sociale, oltre ad esplicitare che l'organizzazione
degli azionisti di risparmio & disciplinata dalla legge e dallo statuto sociale, si & regolato
statutariamente cid che nella prassi trovava riscontro nei comportamenti adottati dalla Societs,
prevedendo quindi l'accolio da parte della stessa degli oneri sostenuti per l'organizzazione
dellassemblea di categoria e del compenso spettante al rappresentante comune. Con le

(1) Secondo la legge italiana possono ¢ssere nominate rappresentanti comuni sia le persone fisiche (quand’anche non siano esse stesse azionisti di risparmio) sia le
persone giuridiche autorizzate all'esercizio dei servizi di investimento nonché le societd fiduciarie. La durata massima dell’incarico non pud essere superiore a tre
esercizi sociall. Nor vi & lirnite di legge alla rielezione del Rapprasentante Commune,

{2) Art. 146, comma 1, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58
1. L'assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio delibera:
aj sufla nomina e sufla revoca def rappresentante comune & sull'azione di responsabilith nei suoi confronti;
&} sull'approvazione delle deliberazioni dell'assemblea della societi che pregiudicano i diritti della categoria, con il voto favorevole di tante azioni che rappresentine
_almeno il venti per cento delte azioni defla categoria;
¢} sulla costituzione di un fondo per le spese necessarie alla tutela dei comuni interessi ¢ sul rendiconto relativo; il fondo & anticipato dalla societa, che pud rivalersi
sugli utili spettanti agli azionisti di risparmmio in cecedenza al minimo eventualmente garantito;
) sulla transazione defle controversie con la societd, con il voto favorevole di tante azioni che rappresentino almeno il venti per cento delle azioni della categoria;
¢ sugli altri oggett d'interesse comune. .



modifiche apportate all'articolo 7 e alfarticolo 9 (assemblea) dello statuto sono state poi
precisate, in coerenza con gli interventi sopra descritti, le modalita con le quali si procede alia
convocazione delfassemblea dei portatori di azioni di risparmio ed alla nomina del Presidente
dellassembilea di categoria;

- a seguito delle deliberazioni assunte nel corso dell’'assemblea straordinaria del 29 aprite 2008 i
testo dello statuto sociale & stato adeguato alle disposizioni def decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58 come successivamente modificato dal decreto legisiativo 6 novembre 2007, n. 195.

Particolare aftenzione & stata dedicata alle deliberazioni sottoposte alfapprovazione
dell'assemblea straordinaria convocata per i giorni 11 e 12 dicembre 2007, oggetto peraltro di
ampia informativa da parte delia Societa.

Il Consiglio di Amministrazione del 9 novembre 2007 ha infatti proposto al’assemblea convocata
per il successivo mese di dicembre, oltre ad alcune modifiche allo statuto sociale connesse alla
necessita di adeguarne il testo alle disposizioni del Regolamento Consob 11971/99, '
successivamente modif cato dalia delibera Consob 15915 del 3 magg:o 2007 anche una r

Olimpia S.p.A. (perfezionatasi neil ottobre del 2007) e, tramite ia stessa, in Telecom [téILa
nonche di oftimizzare la struftura patrimoniale della Societa, in particotare attravei’so
ridefinizione del rapporto tra capitale immobilizzato e riserve disponibili. -
La modalita con la quale la riduzione del capitale sociale & stata proposta (riduzione del
nominale unitario delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio da Euro 0,52 ad Euro 0,29),
comportato, incidendo appunto sul valore nominale delle azioni cui &€ parametrato il privilegio
riconosciuto alla categoria, 'approvazione dell'operazione di riduzione de! capitale anche da parte
delfassemblea degli azionisti di risparmio, assemblea che il Consiglio di Amministrazione ha
contemporaneamente convocato nel medesimo mese di dicembre del 2007. Nellapposita
relazione iliustrativa predisposta dagii Amministratori & stato inoltre ampiamente rappresentato che
l'eventuale approvazione dell'operazione avrebbe comportato l'insorgenza del diritto di recesso in
capo agli azionisti di risparmio che non avessero concorso alladozione delia deliberazione da
parte dellassemblea di categoria indicando tra laltro il corrispettivo speftante agli azionisti di
risparmio recedenti.

In riferimento a tale operazione ho provveduto a redigere, in data 22 novembre 2007, un'apposita
relazione che e stata tempestivamente messa a disposizione del pubblico unitamente a quella
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

L'operazione di riduzione del capitale sociale € stata successivamente approvata dal'assemblea
degli azionisti ordinari nella riunione del 12 dicembre 2007 nei termini € con le modalita proposte
dal Consiglio di Amministrazione e, successivamente, in data 14 dicembre 2007, anche
dallassemblea degli azionisti di risparmio.

Il diritto di recesso speftante agli azionisti di risparmio & stato esercitato per complessive numero
4.546.093 azioni di risparmio (pari al 3,37% circa del capitale di risparmio); al termine dell'iter
procedurale previsto numero 54.324 azioni sono state acquistate da azionisti della Societa (sia per
effetto dell'esercizio dei diritti di opzione, sia per effetto delf'esercizio del diritto di prelazione)
mentre le restanti numero 4.491.769 azioni di risparmio oggetto di recesso sono state acquistate
dalla stessa Pirelli & C. S.p.A. e sono ancora nel suo portafoglio alla data odierna.

A seguito della predetta operazione il capitale sociale di Pirelli & C. S.p.A. si & ridotto ad Euro
1.556.692.865,28. Agli azionisti, sia ordinari che di risparmio, & stato corrisposto, in-data 3 aprile
2008, un c.d. “dividendo straordinario” pari ad Euro 0,154 per ciascuna azione detenuta.

Do atto altresi che il dividendo atiribuito alle azioni di risparmio e posto in pagamento il 22 maggio
2008 era comprensivo del dividendo dell'esercizio 2007 e, come previsto dallo statuto sociale, di
quello non assegnato per I'esercizio 2006. |l valore nominale delie azioni preso a riferimento dal
Consiglio di Amministrazione ai fini del calcolo del dividendo privilegiato spettante agli azionisti di
risparmio in tale occasione & stato quello ante riduzione del capitale sociale di Euro 0,52 per
azione.




Vi informo infine che durante il mandato la Societda ha sempre provveduto ad inviarmi con
tempestivita tutta la documentazione messa a disposizione del pubblico.

Vi ringrazio per la fiducia accordatami.

Milano, 22 dicembre 2008

Il Rappresentante Comune degli azionisti di risparmio di Pirelli & C. Societa per Azioni _

Avv. Giovanni Pecorelia

%No_; <coudls_



