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Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotaggeovato nel
marzo del 2006 dal Comitato perdarporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A..

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Acotel Group.p.A..
Emittente: Acotel Group S.p.A..

Esercizia 1 gennaio 2009 — 31 dicembre 20009.

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazio.
11971 del 1999 (come successivamente modificatojateria di emittenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delilbenazn. 16191
del 2007 (come successivamente modificato) in naatemercati.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell'art. 128s TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).



Acotel Group S.p.A. e la holding di un gruppo dcista attive nella fornitura di servizi a valore
aggiunto per la telefonia mobile, nella venditasdiuzioni per la messaggistica mobile, nello
sviluppo e installazione di impianti di teleallarnee sicurezza e, a partire dal 2009, nelle
telecomunicazioni mobili come MVNO (Mobile Virtubletwork Operator) in Italia.

Attraverso le proprie controllate il Gruppo Acofernisce servizi a valore aggiunto ad oltre 60
milioni di utenti mobili sia attraverso collaborari con i maggiori operatori mobili in Europa,
America Latina, USA e Medio Oriente, sia proponegtistessi direttamente ai clienti finali.

Acotel Group S.p.A. ha la propria sede a Roma extaop livello internazionale attraverso le sue
partecipate che hanno stabilito la loro preseniiwa York, Dublino, Rio de Janeiro, San Paolo,
Madrid, Dubai, Beirut, Amman, Istanbul, Kuala Lump®Bucarest, Nairobi, Panama, Citta del
Capo e Giacarta.

Al 31 dicembre 2009 gli organici delle societa @elippo contavano 453 dipendenti.

La struttura dicorporate governanceéell’Acotel Group S.p.A. € articolata secondo dsitldetto
modello tradizionale dove la gestione operativaffelaia al Consiglio di amministrazione, le
funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale e lavistone legale dei conti alla societa di revisione
incaricata dall’Assemblea degli Azionisti.

Il Consiglio di amministrazione nomina un Amminatire delegato a cui affida la gestione della
Societa conferendogli ampi poteri operativi; I’Ammstratore delegato € coadiuvato nella gestione
corrente da due Amministratori esecutivi a cui setate conferite deleghe coerenti con i ruoli
rispettivamente svolti.

Il Consiglio ha costituito al suo interno due caatiitcon funzioni consultive e propositive: il
Comitato per la remunerazione ed il Comitato peoittrollo interno entrambi composti da quattro
membri, tutti non esecutivi, di cui tre indipendent

La presente relazione illustra il sistema di goeesacietario adottato all’interno del Gruppo Acotel
avendo come riferimento la versione del Codice wbdisciplina pubblicata nel marzo 2006 (il

Codice) ed il Format per la Relazione sul Govermmaetario emanato da Borsa Italiana S.p.A. nel
febbraio del 2010.



a) Struttura del capitale sociale

Al 31 dicembre 2009 il capitale sociale, sottosorié versato, dell’Acotel Group S.p.A. € pari a
Euro 1.084.200, suddiviso in n. 4.170.000 aziodirarie da nominali Euro 0,26 ciascuna.

Non sono state emesse diverse categorie di azeomitn strumenti finanziari che attribuiscono il
diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissiongarimenti non sono in corso piani di
incentivazione a base azionarstock option stock grant etc.) che comportano aumenti, anche
gratuiti, del capitale sociale.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni statutarie al trasferiroediittitoli, quali ad esempio limiti al possessalie
stessi 0 la necessita di ottenere il gradimentoatte dell’Emittente o di altri possessori di fitol

Si rimanda al successivo punto g) per la descrizdawmi limiti al trasferimento dei titoli assuntigla
azionisti Clama S.r.l. e Clama S.A. nelllambitoldalcordo di investimento sottoscritto con Intesa
Sanpaolo S.p.A. il 28 dicembre 2007.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale
Gli azionisti titolari, direttamente e indirettantendi partecipazioni rilevanti nel capitale soeial

dell’Acotel Group S.p.A., secondo quanto risultdled@omunicazioni effettuate ai sensi dell’art.
120 TUF, integrate da altre informazioni comungispohibili alla Societa, sono i seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante
Clama Srl Clama Srl 41,44% 41,44%
Clama Srl. Acotel Group SpA 1,35% 1,35%
Claudio Carnevale Clama SA 15,95% 15,95%
EMME Trust Sitmar SA 7,51% 7,51%
Intesa Sanpaolo SpA | Intesa Sanpaolo SpA 4,75% 4,75%
Inesa Sanpaolo SpA | Banca dell’Adriatico SpA 012% 0,012%
Intesa Sanpaolo SpA | Banco di Napoli SpA 0,009% 0,009%
Euromobiliare Euromobiliare
Fiduciaria SpA Fiduciaria SpA 2,06% 2,06%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilispeciali di controllo.



e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di voto

Non e vigente alcun sistema di partecipazione aziardei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non risultano sussistere restrizioni al dirittovdto.

g) Accordi tra azionisti

In data 28 dicembre 2007, Clama S.r.l., Clama SA&gtel Group S.p.A. (“Acotel”) ed Intesa
Sanpaolo S.p.A. (“ISP”) hanno sottoscritto un “Aabm di Investimento” contenente, tra I'altro,
pattuizioni di natura parasociale rilevanti ai sesedl’'articolo 122 del TUF aventi ad oggetto (i)
I'esercizio del diritto di voto spettante a Clama.lS Clama S.A. e ISP in Acotel; e (ii) deterntina
limiti al trasferimento delle azioni rappresentatidel capitale sociale di Acotel di proprieta di
Clama S.r.l. e di Clama S.A.

In esecuzione del predetto Accordo, il 9 maggio&8@otel ha ceduto a ISP n. 198.075 azioni
proprie rappresentative del 4,75% del suo capstabteale.

Per una piu analitica descrizione delle pattuizioontenute nell’Accordo di investimento si

rimanda all'estratto pubblicato il 5 gennaio 2008 guotidiano Milano Finanza, riportato in

allegato alla presente relazione.

h) Clausole dichange of control

Nelllambito delle pattuizioni descritte al preceteepunto g), Clama S.r.l. e Clama S.A. si sono
impegnate a mantenere il controllo di Acotel Gr&up.A. per un periodo di tre anni.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autarzazioni all’acquisto di azioni proprie

Il Consiglio di amministrazione non ha ricevutodelega ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dell'art. 2443 del cod. civ. ne pud emettere stnotinnanziari partecipativi.

L’assemblea ordinaria degli azionisti dell’Acotefdap S.p.A. del 24 aprile 2009 ha attribuito al
Consiglio di amministrazione la delega per:

» perfezionare, nel rispetto della normativa legigéate regolamentare vigente, eventuali
operazioni di acquisto di titoli ACOTEL GROUP a pzeunitari non superiori del 10% o
inferiori del 20% rispetto al prezzo ufficiale fattegistrare dal titolo nella seduta di Borsa
precedente ogni singola operazione nonché a desgddreramente delle azioni proprie
comunque acquistate;

« alienare le azioni proprie comungque detenute, airchal riprese, secondo le opportunita di
mercato, per un corrispettivo non inferiore al 90#la media ponderata dei prezzi di
acquisto.



La predetta facolta di acquisto e di disposiziomeazioni proprie € stata conferita all’Organo
amministrativo per 18 mesi a decorrere dal 14 n@g009, data in cui veniva a scadere I'analoga
autorizzazione concessa dall’Assemblea degli Astotenutasi il 14 novembre 2007.

[) Attivita di direzione e coordinamento

Acotel Group S.p.A., pur essendo controllata assdall’art. 2359, comma 1, punto 2, dalla Clama
S.r.l,, non e soggetta ad attivita di direzioneoerdinamento da parte di quest’'ultima né di altre
societa o enti in quanto non riceve da terzi indma ma definisce in piena autonomia i propri
indirizzi strategici generali ed operativi.

Per quanto riguarda invece l'attivita di direziomeoordinamento svolta dall’emittente in favore
delle proprie partecipate, essa si estrinsecaimgitazione degli indirizzi strategici generali ed
operativi, nella definizione e verifica del sistenhiacontrollo interno, del modello di governance e
degli assetti societari nonché nell’elaborazionpalditiche comuni di gestione delle risorse umane e
finanziarie.

L’attivita di direzione e coordinamento svolta datdlapogruppo consente alle societa controllate,
che rimangono pienamente depositarie della pr@uianomia gestionale ed operativa, di realizzare
economie di scala avvalendosi di professionalppaestazioni specialistiche, potendo concentrare le
proprie risorse nella gestione dei rispettivi basm

Si precisa inoltre che:

» le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, mona primo, lettera i) (“gli accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono ind@nrin caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rappui lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto”) sono illustrate nella seeomlella Relazione dedicata alla
remunerazione degli amministratori (Sez. 9);

* le informazioni richieste dall’articolo 123-bis,mona primo, lettera ) (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministriatornonché alla modifica dello statuto, se
diverse da quelle legislative e regolamentari a@apiii in via suppletiva”) sono illustrate
nella sezione della Relazione dedicata al consdilamministrazione (Sez. 4.1).



La Acotel Group S.p.A. ha aderito al Codice di Adisziplina, accessibile al pubblico sul sito web
di Borsa ltaliana ww.borsaitaliana.coin e pertanto nella presente relazione fornisceadgoni
dell’eventuale mancata adesione a una o piu racegdazioni contenute nello stesso.

L’art.16 dello Statuto sociale riporta la procedd@ voto di lista prevista per la nomina dei
componenti 'organo amministrativo.

“TITOLO IV
Organi Amministrativi
Articolo 16

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 3 a un massimo di 9 membri
a scelta dell’lAssemblea ordinaria dei Soci in sede di nomina.

Gli Amministratori restano in carica per tre esercizi, scadono alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

La nomina degli Amministratori € di competenza delllAssemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti,
nelle quali i candidati devono essere elencati con un numero progressivo. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli
azionisti che, da soli o con il concorso di altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero, nell'ipotesi in cui tale
percentuale non fosse piu consentita da sopravvenuta disposizione legislativa o regolamentare, nella misura massima
consentita. Al fine di comprovare la loro legittimazione alla presentazione di liste, gli azionisti devono presentare presso
la sede della Societa con almeno 2 giorni di anticipo, esclusi i festivi, rispetto a quello fissato per 'assemblea chiamata a
deliberare in merito al rinnovo dell’'organo amministrativo, la documentazione comprovante la titolarita del numero di
azioni richieste.

Ogni Azionista non puo presentare ne votare piu di una lista, neppure per interposta persona o societa fiduciaria. Ogni
candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste presentate devono essere depositate presso
la sede della Societa almeno quindici giorni prima di quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione e dovranno
indicare quali sono i candidati, in numero non inferiore a due, in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge e/o dai codici di comportamento redatti dalla societa di gestione dei mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Tale deposito dovra essere comprovato da apposita ricevuta sottoscritta da soggetto all'uopo incaricato dalla
Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno essere depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica. Le
dichiarazioni di ciascun candidato dovranno essere accompagnate da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con I'eventuale indicazione dello stesso a qualificarsi come indipendente ai sensi di legge.

La lista per la quale risultino non osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

Risultano eletti amministratori della Societa, seguendo I'ordine progressivo con cui sono elencati, tutti i candidati della
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ad eccezione di uno che sara tratto, tra quanti in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dalla legge, dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima.

In caso di presentazione di una sola lista saranno eletti Amministratori tutti i candidati in essa indicati, previa
deliberazione positiva del’Assemblea.

In caso di mancata presentazione di liste, ovvero qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile nominare gli
Amministratori seguendo il procedimento sopra descritto, I'Assemblea nomina i componenti I'organo amministrativo con
le maggioranze di legge.”

Le liste dei candidati al ruolo di componente ilnSlio di amministrazione dell’Acotel Group
S.p.A., corredate dalle informazioni sulle carastethe professionali degli stessi, sono pubblicate
sul sito internet della societa, nella seziomesstor.



L’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi meda sede sociale in Roma il 24 aprile 2009 ha
nominato il Consiglio di amministrazione della AebGroup S.p.A. eleggendo i Signori:

Francesco Ago;
Margherita Argenziano;
Claudio Carnevale;
Cristian Carnevale;
Raffaele Cappiello;
Luca De Rita;

Giovanni Galoppi;
Giuseppe Guizzi;
Luciano Hassan.

Nella sopra menzionata riunione assembleare, ihd@igClaudio Carnevale é stato nominato
Presidente del Consiglio di amministrazione dek@t&l Group S.p.A..

Tutti i consiglieri della Acotel Group S.p.A., chienarranno in carica fino all’Assemblea chiamata
ad approvare il bilancio relativo all’esercizio 2Q1sono stati tratti dall’'unica lista presentata
dall'azionista CLAMA S.r.l., per la quale hanno atut favorevolmente tutti gli azionisti presenti in
Assemblea per una percentuale pari al 62,177%agifiade votante.

In ragione del limitato numero di incarichi di anmsitrazione o di controllo svolti dai propri
membri in altre societa quotate in mercati regola@ae (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiot@léinco analitico e fornito in allegato nella Tdb,

il Consiglio di amministrazione non ha ritenutodtiver formalizzare il proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi di amminitdra o sindaco ricoperti in tali societa.

E’ pertanto lasciato alla responsabilita individudl ogni singolo amministratore accettare la earic
solo quando ritenga di poter dedicare all'incanictempo necessario ed agire e deliberare con
cognizione di causa ed in autonomia.

Dal 31 dicembre 2009 alla data di redazione deflesgnte Relazione non si sono verificati
cambiamenti nella composizione dell’Organo ammiatsto della Societa.

Nel corso del 2009 si sono svolte sei riunioni @ehsiglio di amministrazione delitotel Group
S.p.A, con una periodicita inferiore ai tre mesi fra w®duta e l'altra: lo Statuto sociale non
prevede una cadenza minima delle riunioni consiliar

La percentuale di partecipazioni alle riunioni dbas é del 90,74% se calcolata con riferimento a
tutti i consiglieri mentre del 100,00% se rifergasoli consiglieri indipendenti; la durata media
delle riunioni e di 56,7 minuti.

Il calendario degli eventi sociali del 2010, giamamicato al mercato, prevede la convocazione di
riunioni dellorgano amministrativo in occasionell@g@provazione del Progetto di Bilancio 2009
(12 marzo 2010), della Relazione semestrale 2018g¢sto 2010) e delle Relazioni trimestrali



relative al primo (14 maggio 2010) ed al terzo &#tne 2010 (12 novembre 2010); altre riunioni
consiliari saranno convocate qualora se ne manifesigenza.

Il Presidente del Consiglio di amministrazione fieai in occasione di ogni riunione dell’Organo
amministrativo che a tutti i consiglieri venga fiban con congruo anticipo rispetto alla data della
riunione stessa, la documentazione e le informaniecessarie per I'assunzione delle decisioni.

Durante le riunioni tenutesi nel corso dell'esei2009 non c’e stato bisogno di assumere
decisioni rilevanti per le quali, per motivi di eivatezza ed urgenza, sia stata data informatiea so
nel corso della riunione consiliare deputata abaetire in merito.

Durante l'esercizio 2009 nessun soggetto esterr@oakiglio di amministrazione ed al Collegio
Sindacale ha partecipato alle riunioni dell’Orgamoministrativo della Societa.

| principali compiti del Consiglio di amministrazie della Acotel Group S.p.A. sono:

. esaminare ed approvare i piani strategici, indaiseifinanziari della societa e delle aziende
del Gruppo, il sistema di governo societario dsblaieta e la struttura societaria del Gruppo
stesso;

.- valutare I'adeguatezza dell’assetto organizzatv@mministrativo generale della societa e
delle controllate rilevanti;

. attribuire, ed eventualmente revocare, le delegfieeenministratori delegati definendone i
limiti, le modalita di esercizio e la periodicitapn inferiore al trimestre, con la quale gli
stessi devono riferire circa l'attivita svolta nedlercizio delle deleghe loro conferite;

. determinare, esaminate le proposte dell'appositoitedo e sentito il collegio sindacale, la
remunerazione degli amministratori delegati e dedfii amministratori che ricoprono
particolari cariche;

. valutare il generale andamento della gestione,ntkmen considerazione le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontapenodicamente i risultati conseguiti con
quelli programmati;

. esaminare ed approvare le operazioni dell’emittentgelle sue controllate, quando tal
operazioni abbiano un significativo rilievo stratey economico, patrimoniale o finanziario
per I'emittente stesso, prestando particolare zitbeve alle situazioni in cui uno o piu
amministratori siano portatori di un interesse gamto proprio o di terzi e, piu in generale
alle operazioni con parti correlate;

. valutare, con periodicita almeno annuale, la dinmres la composizione ed |l
funzionamento del consiglio stesso e dei suoi amiesprimendo eventuali suggerimenti
sulle figure professionali la cui presenza in cghsipotrebbe essere di ausilio.

| sopracitati compiti vengono svolti durante leniani del Consiglio di amministrazione e dei
Comitati istituiti al suo interno, previa relaziodegli amministratori delegati: per quanto attiene
alle verifiche effettuate durante I'esercizio 20§l19rende noto che dalle stesse non sono emerse
criticita da segnalare in questa sede.

Amministratori Delegati e Presidente del Consigliai Amministrazione

Il Consiglio di amministrazione, nella riunione délmaggio 2009, ha nominato Amministratore
Delegato il Presidente Claudio Carnevale conferghdpoteri necessari per assicurare un’efficace
e tempestiva gestione della Societa.



Nel corso della medesima riunione, il Consiglio atnministrazione, anche in considerazione
dell’'adozione del Modello 231 in cui viene espr@ssate previsto un sistema autorizzativo in cui i
poteri, anche di firma, siano assegnati in coereaailea responsabilita organizzative e gestionali
definite, ha conferito specifici poteri anche ansiglieri Margherita Argenziano e Luca De Rita ai
quali, tra gli altri, e stata attribuita la delgger disporre pagamenti 0 assumere impegni per conto
della societa fino ad un importo massimo di 100.80( con firma singola e oltre tale importo con
firma congiunta tra loro.

Ai fini di quanto richiesto dalla normativa vigentenembri del Consiglio di amministrazione sono
suddivisibili come segue:

Esecutivi
Claudio Carnevale: azionista di maggioranza redatiPresidente ed Amministratore
delegato;
Margherita Argenziano: azionista ed Amministratdeéegato di societa controllate;
Cristian Carnevale: azionista e dirigente di papi@a avente rilevanza strategica;
Luca De Rita: responsabile amministrativo e finarinidi Gruppo.

Non esecutivi
Francesco Ago;
Raffaele Cappiello;
Giovanni Galoppi;
Giuseppe Guizzi;
Luciano Hassan.

Indipendenti
Francesco Ago;

Raffaele Cappiello;
Giuseppe Guizzi.

Gli Avv.ti Francesco Ago e Raffaele Cappiello e®ibf. Giuseppe Guizzi sono qualificabili come
indipendenti secondo 'accezione del “Codice digdlisciplina delle Societa Quotate” in quanto
non intrattengono, né hanno intrattenuto recentéaeneppure indirettamente, relazioni con
I'emittente tali da pregiudicare la loro autonordiayiudizio.

Il Consiglio di amministrazione dell’Acotel GroupBA., nella riunione del 7 maggio 2009, ha
valutato lindipendenza dei consiglieri Avv. Frasce Ago, Avv. Raffaele Cappiello e Prof.
Giuseppe Guizzi verificando la mancata sussistdnaatte le ipotesi menzionate alle lettere da a) a
h) del criterio applicativo 3.C.1. del Codice, #attccezione, limitatamente al solo consigliere
Francesco Ago, per quella di cui alla lettera &tiea alla permanenza nella carica per piu di nove
anni negli ultimi dodici.

La predetta eccezione, di cui & stata data menzieheomunicato stampa diffuso ai sensi della
normativa vigente, e stata ritenuta ininfluente ssderando tra l'altro che nel corso del triennio
precedente di nomina l'avvocato Francesco Ago &t :nominatolead indipendent director

nonché presidente sia del Comitato per il Contrisiterno sia del Comitato per la remunerazione,
che l'adesione alle previsioni del Codice é datlsso documento definita volontaria e la verifica



dellassenza delle fattispecie elencate nel priocigpplicativo 3.C.1. non vincolante per |l
Consiglio di amministrazione, a cui e riconoscilatgdacolta di adottare criteri aggiuntivi o anche
solo diversi dandone adeguata e motivata comumicazial mercato, che la valutazione
dellindipendenza deve essere fatta avendo rigugmp alla sostanza che alla forma, che
'autorevolezza ed indipendenza dell’avvocato Fesoo Ago non appaiono in alcun modo minate
dalla circostanza che lo stesso e stato ammiroséralella societa negli ultimi nove anni.

Il Collegio Sindacale della societa, durante lasderiunione del 7 maggio 2009, ha dato atto della
corretta applicazione dei criteri e delle procedute accertamento adottate dall'organo
amministrativo per valutare l'indipendenza dei dgheri avvocati Francesco Ago, Raffaele
Cappiello e Giuseppe Guizzi.

Gli amministratori indipendenti si sono riuniti 3olte durante I'anno in assenza degli altri
amministratori.

Sempre nel corso della riunione del 7 maggio 2088;ependo quanto suggerito dal Codice nel
caso in cui il presidente del Consiglio di ammiragitone sia il principale responsabile della
gestione dell'impresa (chief executive officer)me® pure nel caso in cui la carica di presidente sia
ricoperta dalla persona che controlla I'emittenb® nominato I'Avv. Francesco Agtead
independent directoaffidandogli I'incarico di:

= collaborare con il Presidente ed Amministratoreegato al fine di garantire che gli
amministratori siano destinatari di flussi informatompleti e tempestivi;

»= convocare, autonomamente o su richiesta di altnisiglieri, apposite riunioni di soli
amministratori indipendenti per la discussione @mi riguardanti il funzionamento del
consiglio stesso o la gestione sociale;

= collaborare con il Presidente nella definizione dalendario annuale delle riunioni del
consiglio;

= segnalare al Presidente eventuali argomenti dapsote allesame ed alle valutazioni del
consiglio di amministrazione.

Il Consiglio di amministrazione ha approvato unagedura interna per la comunicazione
all’esterno di documenti ed informazioni riguarddicotel Group S.p.A. ed il Gruppo di societa
di cui essa € holding.

In tale procedura, redatta seguendo i principi efainnella “Guida per I'informazione al mercato”
pubblicata dalla Borsa Italiana S.p.A. nel giuged 2002, viene definito cosa debba intendersi per
informazione rilevante e per informazione previsiene vengono dettagliatamente descritte le
modalita che devono essere seguite per la lordghizione all’esterno, nonché i soggetti coinvolti
e le loro responsabilita.

Vengono inoltre indicati i comportamenti che i v@raziendali devono mantenere in Assemblea ed
in occasione degli incontri con gli operatori deténcato o dirumors sullandamento del titolo o
della societa.

La Procedura per l'informazione al mercato & digpén nel sito internet della societa, nella
seziondnvestor



Il Consiglio di amministrazione ha istituito, in tda7 maggio 2009, il Comitato per la

remunerazione ed il Comitato per il controllo im@mominando membri di entrambi gli organismi
i consiglieri indipendenti Avv. Francesco Ago, AWRaffaele Cappiello e Prof. Giuseppe Guizzi ed
il consigliere non esecutivo Avv. Giovanni Galoppi.

L’Avv. Francesco Ago e stato nominato presidensgedsl Comitato per la remunerazione sia del
Comitato per il controllo interno.

| compiti dei comitati sono stati determinati dabdrSiglio e riportati nella deliberazione che li ha
istituiti e possono essere integrati o modificat ©iuova decisione dell’'organo amministrativo.

Le riunioni dei comitati vengono verbalizzate.

| membri dei comitati possono accedere alle infaiora ed alle funzioni aziendali che ritengono
necessarie per lo svolgimento dei loro compiti,am@navvalersi di consulenti esterni o invitareiterz
a partecipare alle riunioni dei comitati con rifeento a singoli argomenti all’ordine del giorno.

Il Consiglio di amministrazione non ha ancora pthte alla istituzione di un Comitato per le
nomine ritenendo di poter gestire al suo interrevdhtuale individuazione di un candidato da
cooptare, o da sottoporre allAssemblea, qualoraletdba procedere alla sostituzione di un
amministratore indipendente.

Il Comitato per la remunerazione, nominato il 7 giag2009, si é riunito due volte: la prima per
verificare le modalita adottate all'interno del @po per attribuire una componente retributiva
incentivante agli amministratori esecutivi dellacigta e ai responsabilChief Executive Officér
delle principali partecipate del Gruppo. La secopdaformulare una proposta di remunerazione
dell’Amministratore Delegato da presentare al Cglitssidi Amministrazione della Societa.

In entrambe le sopra citate occasioni il Comitpta,avendone la facolta, non ha ritenuto di doversi
avvalere del contributo di consulenti esterni pagalla Societa.

La percentuale di partecipazione dei suoi memkeirainioni del Comitato e stata del 100,00%; la
durata media delle riunioni e stata di 55 minuti.

Nel corso dell'esercizio 2009 il Comitato per lameenerazione € stato composto da soli
amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligadipendenti: il numero di membri non € mai
stato inferiore a tre.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso d€l02 sono stati invitati a partecipare il Presidente
del Collegio sindacale ed il Responsabile ammiaiisto della Societa.



Conformemente a quanto suggerito dal Comitato peremunerazione nella proposta all’'uopo
presentata al Consiglio di amministrazione, e destjultimo accettata, una parte significativa della
remunerazione dellAmministratore Delegato dellzi€t e legata ai risultati economici conseguiti
dal Gruppo e al’'andamento delle quotazioni delditACOTEL sul mercato borsistico.

Il Comitato per la remunerazione, per quanto infmondei livelli retributivi presenti nel Gruppo,
non € stato finora coinvolto nella determinazioralad remunerazione del personale che viene
definita conformemente ai poteri conferiti: tuttdirigenti del Gruppo rivestiti di responsabilita
strategiche sulle singole partecipate hanno datebuzioni in cui € pero presente una parte
variabile legata, conformemente a quanto indicatb @Gbmitato per la remunerazione di Acotel
Group S.p.A., ai risultati economici conseguitilieslercizio dalla societa da loro condotta.

Non sono previsti piani di incentivazione a basersria a favore degli amministratori esecutivi o
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Il compenso complessivo annuo di 135.000 stabiliatl’ Assemblea per la remunerazione del
Consiglio di amministrazione viene ripartito, comfe@mente a quanto deliberato dagli stessi
Azionisti, in misura uguale fra gli amministratan,ragione di Euro 15.000 ciascuno.

Gli amministratori non esecutivi non risultano deetari di piani di incentivazione a base azionaria

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto
a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex ar. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF).

Non sono stati stipulati accordi tra 'Emittentgleamministratori che prevedono indennita in caso
di dimissioni o licenziamento/revoca senza giustasea o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto.

Il Comitato per il controllo interno, nominato ilmiaggio 2009, si € riunito sei volte: la percergual
di partecipazione dei suoi membri alle riunioni @amitato e stata del 100,00%; la durata media
delle riunioni e stata di 67,5 minuti.

Nelle sopra citate occasioni il Comitato, pur avamalla facolta, non ha ritenuto di doversi avvalere
del contributo di consulenti esterni pagati dal&ista.

Nel corso dell’esercizio 2010, entro la data diadne della presente Relazione, il Comitato per il
controllo interno si e riunito una volta per asgoés all’incarico conferitogli dal Consiglio di
amministrazione consistente nell’assistere lo st€3gyano amministrativo nella redazione della
presente Relazione sul sistema di governo soaetari

Nel corso dell’'esercizio 2009 il Comitato per ilntmllo interno € stato composto da soli
amministratori non esecutivi, la maggioranza deiligudipendenti: il numero di membri non € mai
stato inferiore a tre.

Il Consiglio di amministrazione, procedendo alltistione del Comitato per il controllo interno, ha
verificato che attraverso la partecipazione del/dgato Giovanni Galoppi, iscritto al Registro



nazionale dei Revisori contabili e sindaco di attoeieta di capitali, veniva assicurato il prinoipi
che richiede che almeno un membro di tale compatssieda un’adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso d€l0®2 sono stati invitati a partecipare il Presidente
del Collegio sindacale ed il Responsabile ammiaiisto della Societa nonché, in una occasione,
rappresentanti della societa di revisione.

Funzioni attribuite al Comitato per il controllo in terno

L’Organo amministrativo della Societa, con la detdzione con cui lo ha istituito, ha conferito al
Comitato per il controllo interno l'incarico di asterlo nella:

- definizione delle linee di indirizzo del sistemacdintrollo interno, in modo che i principali
rischi afferenti la Societa e le sue controllatansi correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, detendo inoltre criteri di compatibilita di
tali rischi con una sana e corretta gestione @alcieta stessa;

.- individuazione di un amministratore esecutivo imo di sovrintendere alle funzionalita
del sistema di controllo interno;

. valutazione, con cadenza almeno annuale, dell'ategma, efficacia ed effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno;

. descrizione, nella relazione sul sistema di govesocietario, degli elementi essenziali di
tale sistema, esprimendo la propria valutazionk suleguatezza complessiva dello stesso.

Il Consiglio di amministrazione ha ritenuto oppor anche assegnare al Comitato per il Controllo
interno il compito di:

- valutare, unitamente al Dirigente preposto allearémhe dei documenti contabili societari
ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principontabili anche da parte delle partecipate al fine
della redazione del bilancio consolidato;

- esprimere, su richiesta dell’lamministratore esgoudil’'uopo incaricato, pareri su specifici
aspetti inerenti I'identificazione dei principalischi aziendali nonché la progettazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlierno;

. svolgere eventuali ulteriori compiti che gli venganattribuiti dal consiglio di
amministrazione;

.- riferire al consiglio, almeno semestralmente, inastone dell’approvazione del bilancio e
della relazione semestrale, sull'attivita svoltancizé sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno.

Sono stati invece delegati al Collegio sindacate funzione della loro rilevanza per ['attivita
propria dell’Organo di controllo, i compiti di:

. esaminare i piani di lavoro preparati dal prepadtaontrollo interno nonché le relazioni
periodiche da esso predisposte;

. valutare le proposte formulate dalle societa diisieme per ottenere l'affidamento del
relativo incarico, nonché il piano di lavoro pregmbisto per la revisione ed i risultati esposti
nella relazione e nella eventuale lettera di suggsti;

- vigilare sull’efficacia del processo di revisionentabile.

Ai lavori del Comitato per il controllo interno gacipa il Presidente del Collegio sindacale o altro
membro del comitato di controllo da esso designato.



Il Gruppo ACOTEL, nella definizione del proprio ®ma di gestione dei rischi e di controllo
interno in relazione al processo di informativaafigiaria (di seguito denominato “Sistema”), ha
utilizzato lebest practicenternazionali con I'obiettivo di mitigare in mama significativa i rischi

in termini di attendibilita, affidabilitd, accuraiza e tempestivita dell'informativa finanziaria del
Gruppo.

I CoSO Report, modello richiamato anche dal CoditeAutodisciplina di Borsa lItaliana,
rappresenta il framework di riferimento del SistediaControllo Interno adottato dal Gruppo
ACOTEL ed il termine di paragone in relazione ahlguciascuna componente del sistema di
controllo, ai diversi livelli organizzativi, € istiita, mantenuta e valutata.

In particolare, la Societa ha definito ed implenaémtun complesso di procedure amministrative e
contabili affidabili, tali da garantire un elevastandard del sistema di controllo interno sul
reporting finanziario. Tali procedure sono statengoicate a tutto il personale e trasmesse alle
controllate estere significative per il loro reaapinto ed adattamento alle realta locali.

L’articolazione del Sistema di Controllo Internepede:

- l'adozione del Codice Etico adottato dal ConsiglicAmministrazione della Societa sin dal
28 marzo 2008, con l'obiettivo di promuovere e difflere i principi di legittimita, lealta,
correttezza e trasparenza con i quali il Gruppodaoa il proprio business. Il Codice si
applica a tutte le societa italiane del Gruppo;
limplementazione di un “Modello di organizzazioegestione ex D.lgs 231/01” (di seguito
Modello 231) adottato sin dal 2008, nonché il sielisciplinare applicabile e listituzione
dell’Organismo di Vigilanza con il compito di vigile sul Modello e di curarne il suo
aggiornamento;

'adesione al Codice di Autodisciplina degli emitiequotati di Borsa Italiana S.p.A., che
recepisce le best practice nazionali e internakioelaborate in materia di governo
societario degli emittenti quotati;

la definizione e comunicazione dei poteri autorizz& di firma;

la definizione di apposite procedure amministragveontabili con gli opportuni punti di
controllo (quadrature, meccanismi informativi, mecdiazioni, ecc.);

la definizione e comunicazione dei calendari delleusure contabili periodiche e di
reporting;

la richiesta di documentabilita e tracciabilitaldetansazioni e dei controlli effettuati;

un flusso informativo che prevede delle sub-atixsta da parte dei responsabili di business
e dei responsabili amministrativi delle controllagso il Dirigente Preposto;

l'istituzione della funzione di Internal Audit.

Identificazione e valutazione dei rischi

La Societa ha recentemente avviato un progettoifgeciguardante il complessivo sistema di
gestione dei rischi finalizzato alla periodica ‘akione dei rischi a maggiore impatto sul
raggiungimento degli obiettivi aziendali, anchet®lamente all'informativa finanziaria. Il progetto



ha I'obiettivo di razionalizzare il processo di wiazione dei rischi che possono, potenzialmente,
compromettere il raggiungimento degli obiettivi eamilali (obiettivi strategici, operativi, di
compliance, etc) in relazione a eventi esternidadcambiamenti che intervengono nel business,
evoluzioni normative e/o tecnologiche, etc) e/ovandi interni (ad es. cambiamenti organizzativi,
etc), con il fine di migliorare il Sistema di Coollo Interno e “proteggere” il patrimonio aziendale

In particolare, con riferimento all'informativa fnziaria, I'attivita periodica di valutazione dei
rischi ha lo scopo di individuare, sulla base dianalisi quantitativa e secondo valutazioni e
parametri di natura qualitativa:
le societa del perimetro di consolidamento del Gauga includere nell’analisi;
i processi che alimentano i conti di bilancio cditgdo rilevanti per rischio inerente, per
ciascuna societa operativa individuata,
l'identificazione, per ciascun processo rilevantei rischi specifici relativamente
all'informativa finanziaria.

L’identificazione dei rischi e dei relativi contliobB condotta rispetto sia ai controlli correlaliea
asserzioni di bilancio (ad es.: esistenza e ocepaecompletezza, diritti e obbligazioni, valutamo

e registrazione, presentazione e informativa)asialtri obiettivi di controllo (ad es.: rispetteid
limiti autorizzativi, segregazione dei compiti ellderesponsabilita operative e di controllo,
sicurezza fisica e salvaguardia del patrimonio redaée; documentazione e tracciabilita delle
operazioni, etc.).

Identificazione dei controlli

Le mappature aziendali sono costituite da tab&Isk( Control Matrix) che descrivono, per ciascun
processo in atto, i rischi identificati e la tipgia di controlli in essere (manuali/automatici,
preventivi/detective, frequenza, etc.) associati.

Qualora, a seguito della fase di identificazioné perimetro di intervento, siano individuati
processi o attivita rilevanti non disciplinate, taotto o in parte, dal corpo delle procedure
amministrative e contabili in vigore, le strutt@eiendali interessate provvedono, in coordinamento
con il Dirigente Preposto, all’integrazione delleogedure esistenti e/o alla formalizzazione di
nuove procedure.

Le matrici di controllo, periodicamente aggiornateengono utilizzate anche come base per
l'attivita di testing periodico al fine di valutare monitorare sia il disegno sia l'efficacia dei
controlli in essere.

Valutazione dei controlli e processo di monitoraq

L’attivita di valutazione del Sistema é svolta itcasione della predisposizione del bilancio annuale
e della relazione semestrale.

In particolare, l'attivita di testing e svolta inoolo continuativo durante tutto I'esercizio su
indicazione e con il coordinamento del Dirigenteg@isto che si avvale del supporto dell’'Internal
Audit e/o di consulenti esterni opportunamentevitiati.

Il rapporto di audit, condiviso con i responsaluiélle strutture coinvolte, € inviato ai Vertici
Aziendali. La comunicazione verso il Comitato de€ontrollo Interno, I'Organismo di Vigilanza e

il Collegio Sindacale avviene periodicamente inastone delle riunioni indette da tali organismi,
nel corso delle quali vengono fornite informazieail’attivita svolta, gli esiti delle verifiche,giani

di azione messi in atto dal management a frontepgortunita di miglioramento individuate nel



corso delle verifiche e i risultati degli intervedt follow up. Il Comitato per il Controllo Inteme
I'Organismo di Vigilanza riportano semestralmert€ansiglio di Amministrazione.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo sull'informativa finanziaria &€ governato dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatmh societari, il quale, nominato dal Consiglio
di Amministrazione, di concerto con '’Amministrag¢oiDelegato, € responsabile di progettare,
implementare ed approvare il Modello di Controll@ntabile e Amministrativo, nonché di
valutarne l'applicazione, rilasciando un’attestagorelativa al bilancio semestrale ed annuale,
anche consolidato. Il Dirigente Preposto € inotesponsabile di predisporre adeguate procedure
amministrative e contabili per la formazione ddhbcio d’esercizio e consolidato e fornire alle
Societa controllate, considerate come rilevantl’arabito della predisposizione dell'informativa
consolidata di Gruppo, istruzioni per lo svolgineedt opportune attivita di valutazione del proprio
Sistema di Controllo Contabile.

Nell’espletamento delle sue attivita, il Dirigefeeposto:
interagisce con il Preposto al Controllo Interntadunzione Internal Audit, che svolgono
verifiche indipendenti circa I'operativita del ssta di controllo e supportano il Dirigente
Preposto nelle attivita di monitoraggio del Sistema
coordina le attivita svolte dai Responsabili amstiativi delle societa controllate rilevanti,
i quali sono incaricati, insieme con gli organisteiegati, dell'implementazione, all’interno
della propria societa di un adeguato sistema dirolbm contabile a presidio dei processi
amministrativo-contabili e di valutarne [l'efficaciael tempo riportando i risultati alla
controllante attraverso un processo di attestaziteena,;
instaura un reciproco scambio di informazioni do@amitato per il Controllo Interno e con
il Consiglio di Amministrazione, riferendo sull’atita svolta e sul'adeguatezza del Sistema
di Controllo Interno.

Infine, il Dirigente Preposto alla redazione decuimenti contabili societari informa il Collegio

Sindacale e I'Organismo di Vigilanza relativameatBadeguatezza e all’affidabilita del sistema
amministrativo-contabile nonché sull'affidabilitbgdiest'ultimo.

*k%

Valutazione complessiva dell’adequatezza del Sistelincontrollo interno

Sulla base delle informazioni ed evidenze raccdié Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, con il supporto ddlinzione Internal audit, dal Preposto al conroll
interno, dal Comitato per il controllo interno ftsito al suo interno, il Consiglio di
Amministrazione ritiene che il Sistema di contrali¢erno in essere sia complessivamente idoneo a
consentire con ragionevole certezza il raggiungtmeegli obiettivi aziendali.

La valutazione, in quanto riferita al complessivst&na di controllo interno, risente dei limiti iths
nello stesso. Anche se ben concepito e funzionanfi@tti, il Sistema di controllo interno puo
garantire solo con “ragionevole certezza” la realzzone degli obiettivi aziendali.



Su proposta del Comitato per il controllo interhmublo di amministratore incaricato del sistema di
controllo interno é stato affidato al dottor Luca Rita a cui sono stati pertanto assegnati i compit
di:

» curare lidentificazione dei principali rischi andali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dall’emittente e dalle suatollate, e riferire in merito al Consiglio di
amministrazione;

» dare esecuzione alle linee di indirizzo definitel d@onsiglio di amministrazione,
provvedendo alla progettazione, realizzazione éiayes del sistema di controllo interno,
verificandone costantemente l'adeguatezza compbessi’efficacia e [Iefficienza
occupandosi anche delladeguamento di tale sistafie dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentar

» riferire al Comitato per il controllo interno ed @bllegio sindacale circa le caratteristiche
del sistema di controllo interno e di gestione isthi adottato dalla societa nonché sulle
attivita svolte dal Preposto al controllo interno.

Il Dottor Luca De Rita si relazione costantemenéecen il Comitato per il controllo interno, alle

cui riunioni € sempre invitato a partecipare, sim @ Collegio sindacale e con I'Organismo di
Vigilanza, nel corso delle cui verifiche viene ah&to per fornire gli approfondimenti ritenuti

opportuni, sia con la societa di revisione con Ualg intercorrono regolari rapporti connessi alle
attivita diaudit

Il ruolo di Preposto al controllo intero € affidateempre su indicazione del Comitato per il
controllo interno, alllamministratore esecutivo \gherita Argenziano che pertanto:

» verifica che il sistema di controllo interno siang®e adeguato, pienamente operativo e
funzionante;

» riferisce in merito alle modalitdA con cui viene dotta la gestione dei rischi
all'amministratore esecutivo incaricato del sistetinaontrollo interno, a cui comunica la
propria valutazione sull'idoneita del sistema dnirollo interno a conseguire un accettabile
profilo di rischio complessivo.

In virtu del suo ruolo di consigliere e delle ddlegconferitegli dall'organo amministrativo della
Societa, il Preposto al controllo interno non digeigerarchicamente da alcun responsabile di area
operativa, ha accesso diretto a tutte le infornmazidili per lo svolgimento del proprio incarico e
dispone di autonomia e mezzi sufficienti per svadgmn efficacia la funzione assegnatagl|i.
Nell’espletamento dei compiti assegnatigli il Prejooal controllo interno e coadiuvato dalla
funzione internal audit, da essa condotta, all'interno della quale si stiaformando figure
professionali che si ritiene possano, in tempitnedanente brevi, assumere in prima persona il ruolo
di Preposto.

Il 28 marzo 2008 il Consiglio di amministrazionelldeSocieta ha provveduto a formalizzare il
Sistema di Controllo Interno dell’Acotel Group ®\p.adottando il documento denominato



“Modello di Organizzazione, Gestione e Controllacompagnato da una serie di allegati che ne
disciplinano le diverse componenti fondamentali:
- Elenco dei Reati

- Organigramma e Funzionigramma
- Elenco delle Procedure

- Codice Etico

- Sistema Disciplinare

- Statuto dell’Organismo di Vigilanza

In particolare, I'Elenco dei Reati individua le segti fattispecie che possono comportare la
responsabilita delle societa:
* reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntia@one;
» delitti informatici e trattamento illecito di dati;
* reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amntra@one;
* reati di falso nummario;
* reati societari;
e reati con finalita di terrorismo o di eversione ldetline democratico previsti dal codice
penale e dalle leggi speciali;
» pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmifi
» delitti contro la personalita individuale;
* reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravgravissime, commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela agéhe e della salute sul lavoro;
* ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita;
* reati transnazionali.

A sequito dell’emanazione della Legge n. 94 dellddlio 2009 che ha introdotto al D.Lgs.
231/2001 l'art. 24 bis, 'Elenco dei Reati € statopliato per recepire anche i seguenti reati:

» associazione per delinquere;

» associazione di stampo mafioso anche straniere;

» scambio elettorale politico-mafioso;

» sequestro di persona a scopo di rapina o estorsione

» associazione finalizzata al traffico illecito dissanze stupefacenti o psicotrope.

Nella medesima riunione del 28 marzo 2008 il Cdissidi amministrazione, in attuazione di
guanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e dalle Line®d& di Confindustria e nel rispetto dei requisiti
di autonomia, indipendenza, professionalita e oot d'azione, ha proceduto alla nomina
dell’Organismo di Vigilanza di ACOTEL GROUP S.p.Andividuando lo stesso in un organo
plurisoggettivo a composizione collegiale di tremieei — attesa la prevalenza della scelta di tale
tipologia da parte della maggioranza degli end edstita delle competenze a questo assegnate.

La Societa incaricata della revisione contabileldkaincio consolidato e separato dell’Acotel Group
S.p.A. e la Deloitte & Touche S.p.A. a cui I'Assde® degli Azionisti del 28 aprile 2006 ha
conferito l'incarico per i sei esercizi dal 200628(11.



Il Consiglio di amministrazione, nella riunione detaggio 2009 ha confermato il Dottor Luca De
Rita nel ruolo di Dirigente preposto alla redazia® documenti contabili e societari dell’Acotel
Group S.p.A..

Lo Statuto vigente prescrive che il preposto pogaegn’esperienza pluriennale in ambito
amministrativo, finanziario e di controllo noncheequisiti di onorabilita previsti dalla legge fdar
carica di amministratore.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili e societari essendo anche membro dei
Consigli di amministrazione della Societa e dellngpali partecipate, nonché Responsabile
amministrativo e finanziario dellAcotel Group SAp. dispone di poteri sufficienti per
I'espletamento dei compiti assegnatigli.

Gli amministratori sono consci che qualora essiiger conto proprio o di terzi, portatori di un
interesse, anche potenziale o indiretto, in operaali qualsiasi genere intraprese dalla Societa, o
dal Gruppo, essi devono informare tempestivamerdeire modo esauriente il Consiglio
sull’esistenza dell'interesse e sulle circostarglentedesimo.

Qualora le caratteristiche dell'operazione lo suiggeano, il Consiglio di amministrazione puo
decidere di chiedere al Comitato per il controliterno di esprimere il proprio parere in merito o
l'assistenza di esperti indipendenti che valutinte d’operazione sia conclusa nell’effettivo
interesse della Societa ed a condizioni di mercato.

Analoga procedura viene seguita nella valutazioeke doperazioni con parti correlate che non
rientrano nell'operativita corrente delle societatttuenti il Gruppo Acotel.

Nella Relazione sulla gestione del gruppo ed inlguelativa allaAcotel Group S.p.Aviene resa
ampia informativa circa le operazioni con partiretate perfezionate rispettivamente dalle societa
incluse nell'area di consolidamento e dalla capppou

La procedura di nomina dei componenti I'organodtitoollo € dettagliata agli articoli 25 e 26 dello
Statuto sociale.

In particolare:
“TITOLO V
Collegio Sindacale
Articolo 26

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo. La liste si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di
azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 3% del capitale con diritto di voto, ovvero, nell'ipotesi in cui tale
percentuale non fosse piu consentita da sopravvenuta disposizione legislativa o regolamentare, nella misura massima
consentita.



Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista, né possono votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco in altre cinque societa quotate,
con esclusione delle societa controllate, ovvero diverso limite massimo stabilito da leggi e regolamenti, o che non siano
in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno quindici giorni prima di quello fissato
per I'Assemblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione nell'avviso di convocazione. Il deposito dovra essere
comprovato da apposita ricevuta sottoscritta da soggetto all'uopo incaricato dalla Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza di requisiti normativi e statutariamente prescritti per le rispettive cariche.

Le dichiarazioni di ciascun candidato dovranno essere accompagnate da un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali nonché gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
guale sono elencati nelle sezioni della lista, due membiri effettivi ed un supplente;

- dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e I'altro membro supplente.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista risultata seconda in base al numero di voti ricevuti.

Qualora sia presentata un'unica lista risulteranno eletti, previa deliberazione dellAssemblea, Sindaci effettivi e
supplenti i candidati in essa indicata: la Presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo candidato di tale unica lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente al la medesima lista di quello cessato.

Se il Collegio Sindacale non € in grado di sostituire il Sindaco cessato dalla carica come sopra disposto, ovvero se
due o piu Sindaci cessano dalla carica, l'intero Collegio Sindacale decade, competendo al Consiglio di Amministrazione
di convocare con urgenza I'Assemblea per la nomina del nuovo Collegio Sindacale.

L'Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio ai sensi di legge provvedera in modo da rispettare il suesposto
principio di rappresentanza della minoranza.”

Le liste dei candidati al ruolo di componente illl€gio sindacale dell’Acotel Group S.p.A.,
corredate dalle informazioni sulle caratteristighefessionali degli stessi, sono pubblicate sa sit
internet della Societa, nella sezidneestor.

Il Collegio sindacale della Acotel Group S.p.A.tats nominato dall’Assemblea ordinaria tenutasi
presso la sede sociale in Roma il 24 aprile 2008 esimposto dai Signori:

Antonio Mastrangelo;
Umberto Previti Flesca;
Maurizio Salimei.

Nella sopra menzionata riunione assembleare, itdDoAntonio Mastrangelo e stato nominato
Presidente del Collegio sindacale della Acotel @r8ip.A..

Tutti i sindaci della Acotel Group S.p.A., che rimanno in carica fino al’Assemblea chiamata ad
approvare il bilancio relativo all’esercizio 201%pno stati tratti dall’'unica lista presentata
dall'azionista CLAMA S.r.l., per la quale hanno &tut favorevolmente tutti gli azionisti presenti in
Assemblea per una percentuale pari al 62,177%agdtiade votante.

La partecipazione dei Sindaci alle n. 6 riuniori @ensiglio di amministrazione tenutesi nel corso
del 2009 é stata pari all'88,89% mentre e statalitatia quella alle n. 5 verifiche espletate
dall’organo di controllo nel corso dello stessoipéo: la durata media delle riunioni del Collegio
sindacale tenutesi nel corso del predetto esereisiata di 180 minuti.



Nel corso del 2010, entro la data di redazioneadetesente Relazione, si € tenuta una riunione
dell’Organo di controllo della Societa e non somi@ivenuti cambiamenti nella composizione dello
stesso.

Nella riunione del 29 gennaio 2010, il Collegiodawale ha provveduto a verificare il perdurare del
rispetto dei requisiti di indipendenza previsti €adice di autodisciplina, verificando la mancata
sussistenza di tutte le ipotesi menzionate alkerketda a) a h) del criterio applicativo 3.C.1. del
Codice, fatta eccezione, limitatamente ai sindatdioAio Mastrangelo ed Umberto Previti Flesca,
per quella di cui alla lettera €) relativa allarpanenza nella carica per piu di nove anni neglinult
dodici.

La predetta eccezione, anche sulla scorta deglfodpplimenti svolti in sede di verifica dei
requisiti in capo agli amministratori indipendemtistata ritenuta ininfluente considerando trarbal
che I'adesione alle previsioni del Codice € datksso documento definita volontaria e la verifica
dell’'assenza delle fattispecie elencate nel prinapplicativo 3.C.1. non vincolante per il Collegi
sindacale, a cui e riconosciuta la facolta di adettriteri aggiuntivi o anche solo diversi dandone
adeguata e motivata comunicazione al mercato, &halutazione dell'indipendenza deve essere
fatta avendo riguardo piu alla sostanza che altendo che l'autorevolezza ed indipendenza dei
Dottori Antonio Mastrangelo ed Umberto Previti Fl@shon appaiono in alcun modo minate dalla
circostanza che gli stessi sono stati sindaci @#lgeta negli ultimi nove anni.

| sindaci sono consci di dover agire con autonoadaindipendenza anche nei confronti degli
azionisti che li hanno eletti e che qualora, pertaroprio o di terzi, abbiano un interesse in un
operazione dell’emittente sono tenuti ad informarapestivamente ed in modo esauriente gli altri
sindaci ed il presidente del Consiglio di ammiristone circa natura, termini, origine e portata del
proprio interesse.

Il Collegio sindacale vigila sull'indipendenza dekocieta di revisione, verificando sia il rispetto
delle disposizioni normative in materia, sia launate l'entita dei servizi diversi dal controllo
contabile resi alle societa del Gruppo dalla sacigi revisione stessa e dalle entita ad essa
collegate.

| sindaci collaborano con la funzioneidiernal audite con il Comitato per il controllo interno con
cui sono attivi tempestivi scambi di opinioni ch@nho luogo, oltre che da colloqui diretti qualora
se ne ravvisi l'esigenza, anche durante le veefidel Collegio sindacale o attraverso la
partecipazione di un sindaco alle riunioni del Ciaai.

Al fine di rendere tempestivo ed agevole I'acceak® informazioni che rivestono rilievo per gli
azionisti e stata creata, all'interno del sito in&t www.acotel.com una sezione Investor in cui
vengono prontamente pubblicate tutte le informazibenute utili per un esercizio consapevole dei
diritti propri degli azionisti nonché conservaterpun’immediata reperibilita, i principali document
societari.

E’ stata inoltre appositamente istituita la funzodelllnvestor relator, affidata all'ing. Carlo
Ficini, deputata alla gestione dei rapporti conagionisti, gli investitori istituzionali, la starap
specializzata e quanti rientranti nella piu ampitegoria degli stakeholder essa riporta
direttamente al’Amministratore delegato.



La societa partecipa e/o organizza con periodaitdeno semestrale incontri con esponenti della
comunita finanziaria e della stampa nei quali velgdlustrate le strategie operative presenti e
future ed i risultati economici e finanziari conggg vengono inoltre accettate tutte le richiedte
incontri bilaterali avanzate da rappresentantirglestitori istituzionali.

Gli articoli dello Statuto sociale che disciplinailcfunzionamento delle Assemblea dell’Acotel
Group S.p.A. sono quelli dal 9 al 14 dei quali @darnito il seguente stralcio.

“TITOLO 1l
Assemblee
Articolo 9

L'Assemblea & convocata ai sensi di legge dall'Organo amministrativo presso la sede sociale o altrove purché in Italia
0 in uno Stato dell'Unione Europea.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale.

Gli amministratori devono convocare senza ritardo I’Assemblea quando ne é fatta domanda da tanti soci che
rappresentino almeno il decimo del capitale sociale e nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare.

La convocazione su richiesta dei soci non € ammessa per argomenti sui quali ’Assemblea delibera, a norma di legge,
su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

L'Assemblea & inoltre convocata, sia in via ordinaria che in via straordinaria, ogni qualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

La convocazione avviene mediante avviso da pubblicarsi sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana o sul
quotidiano “Il Sole 24ore’nei termini di legge. Nello stesso avviso puo indicarsi un altro giorno per l'eventuale seconda
convocazione.

Nel momento e per il periodo in cui la Societa dovesse essere ammessa ai mercati regolamentati, in Italia o all'estero,
I'’Assemblea straordinaria potra essere riconvocata in terza convocazione ai sensi dell'articolo 126, secondo comma del
Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, entro 30 (trenta) giorni nel caso in cui i soci intervenuti in seconda
convocazione non rappresentino la parte di capitale necessaria per la regolare costituzione dell'assemblea medesima. In
tal caso il termine stabilito dall'articolo 2366, secondo comma codice civile, € ridotto ad 8 (otto) giorni.

| soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per le Assemblee gia
convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

Articolo 10

L'Assemblea ordinaria &€ regolarmente costituita in prima e seconda convocazione con le maggioranze previste dalla
legge.

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita in prima e seconda convocazione con la partecipazione di tanti
soci che rappresentino rispettivamente piu della meta e piu del terzo del capitale sociale.

Sono possibili ulteriori convocazioni sia dellAssemblea ordinaria che di quella straordinaria le quali saranno
validamente costituite con i medesimi quorum previsti per le rispettive seconde convocazioni.

Nel momento e per il periodo in cui la Societa dovesse essere ammessa ai mercati regolamentati in Italia o all'estero,
'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita in prima e seconda convocazione con la partecipazione di tanti soci
che rappresentano la parte di capitale indicata rispettivamente negli articoli 2368 ultimo comma e 2369 terzo comma del
codice civile.

Nel momento e per il periodo in cui la societa dovesse essere ammessa ai mercati regolamentati in Italia e all'estero,
qualora i soci intervenuti in seconda convocazione non rappresentino la parte del capitale necessaria per la regolare
costituzione, I'Assemblea straordinaria potra essere nuovamente convocata entro 30 (trenta) giorni dalla data prevista
per la seconda convocazione. In tal caso il termine per la pubblicazione dell'avviso di convocazione sulla Gazzetta
Ufficiale o sul quotidiano “Il Sole 24ore” € ridotto ad 8 (otto) giorni ai sensi dell'articolo 126, secondo comma, del Decreto
Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e I'Assemblea straordinaria € regolarmente costituita con la presenza di un
numero di soci che rappresentino almeno un quinto del capitale sociale, ai sensi dell'articolo 2369 ultimo comma del
codice civile.

Articolo 11

L'Assemblea ordinaria delibera in prima, in seconda e nelle successive convocazioni con le maggioranze previste
dalla legge. L’Assemblea straordinaria delibera in prima convocazione con il voto favorevole di tanti soci che
rappresentino piu della meta del capitale sociale. In seconda convocazione, e nelle eventuali successive, I'Assemblea
straordinaria delibera con il voto favorevole di almeno i due terzi del capitale rappresentato in Assemblea.

Tuttavia in seconda convocazione, e nelle eventuali successive, & necessario il voto di tanti soci che rappresentino piu
di un terzo del capitale sociale per le deliberazioni concernenti il cambiamento dell'oggetto sociale, la trasformazione
della societa, lo scioglimento anticipato di questa, la proroga della societa, la revoca dello stato di liquidazione, il
trasferimento della sede sociale all'estero e I'emissione di azioni privilegiate.



Nel momento e per il periodo in cui la Societa dovesse essere ammessa ai mercati regolamentati in Italia e all'estero,
I'Assemblea straordinaria delibera in prima, seconda e terza convocazione con il voto favorevole di almeno i due terzi del
capitale rappresentato in Assemblea.

Articolo 12

L' Assemblea, regolarmente costituita ai sensi di Legge, rappresenta tutti i Soci e le sue deliberazioni prese in

conformita della Legge e del presente Statuto vincolano tutti i Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.
Articolo 13

Possono intervenire all'Assemblea gli azionisti iscritti nel libro dei Soci che, almeno due giorni prima, esclusi i festivi, di
quello fissato per I'Assemblea abbiano depositato le loro azioni presso la sede sociale, ovvero presso gli enti o gli istituti
indicati nell'avviso di convocazione.

Ogni azionista che abbia diritto di intervenire all'Assemblea pud farsi rappresentare, mediante delega scritta, in
accordo con le disposizioni normative vigenti. Spetta al Presidente dell’Assemblea di constatare la regolarita delle
singole deleghe ed in genere del diritto di intervento nelllAssemblea.

Articolo 14

L'Assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in sua assenza, da un Vice Presidente,

se nominato, o da un Amministratore Delegato o, in mancanza, da altra persona nominata dall'Assemblea stessa.
Spetta al Presidente dell’Assemblea, il quale puo avvalersi di appositi incaricati, verificare la regolarita della costituzione
dell'’Assemblea, accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure
di votazione, risolvere eventuali contestazioni, nonché accertare i risultati delle votazioni: degli esiti di tali accertamenti
deve essere dato conto nel verbale.

Il Presidente € assistito da un Segretario nominato per ogni riunione dall’Assemblea, su designazione non vincolante
del Presidente stesso.

L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale dell'’Assemblea é redatto da un Notaio.”.

Il Consiglio di amministrazione si adopera per:

. facilitare la partecipazione degli azionisti alesemblee, anche programmando le stesse in
luoghi, date ed ore che agevolino I'affluenza;

- ridurre i vincoli e gli adempimenti che rendonofidibltoso od oneroso l'intervento in
assemblea e I'esercizio del diritto di voto da @alegli azionisti;

. essere fisicamente presenti durante le assemblesodo che i soci possano chiedere
direttamente, in particolare a coloro investitiadiriche e/o incarichi operativi, conto del
proprio operato;

.- rispettare il dovere della societa di non comumcarformazioni price sensitive agli
azionisti, senza una contestuale diffusione al aterc

Nelladunanza del 24 aprile 2002 I'Assemblea deffionisti ha approvato il Regolamento
assembleare dell’Acotel Group S.p.A., anch’essosglbbabile sul sito internet della societa
(http://www.acotel.com/upload/1269277769.pdfinalizzato a disciplinare l'ordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee ordinarie e straoriirdella societa e a garantire il diritto di ciascu
socio di prendere la parola sugli argomenti postliscussione.

Il predetto regolamento, che non costituisce ureagjzte dello Statuto, specifica, fra gli altri, la
durata massima dei singoli interventi, il loro orgli le modalita di votazione, i poteri del presigen
per comporre o impedire il verificarsi di situaziain conflitto all'interno dell’Assemblea.

Il Consiglio di amministrazione riferisce in Asseledn sull’'attivita svolta e programmata e si
adopera attraverso la pubblicazione sul sito ietiedella Societa della documentazione relativa ad
ogni argomento all'ordine del giorno nonché forngndnche nel corso della stessa riunione
assembleare, le informazioni richieste dagli Azstiniaffinché questi ultimi possano assumere le
decisioni di loro competenza con cognizione di eaus

Per quanto nel corso dell’esercizio 2009 'andameldlle quotazioni del titolo ACOTEL abbiano
fatto registrare un incremento di circa il 74% Cibnsiglio non ha valutato opportuno proporre
al’Assemblea modifiche dello Statuto relative glkercentuali stabilite per I'esercizio delle azieni
delle prerogative poste a tutela delle minoranze.



Non si ritiene vi siano ulteriori pratiche di gome societario da illustrare nella presente Relazio

Dal 31 dicembre 2009 alla data di redazione detlesgnte Relazione non si sono verificati
cambiamenti significativi nella strutturacrporate governanceell’Acotel Group S.p.A..



Copia estratto pubblicato il 5 gennaio 2008 sul gumiano Milano Finanza
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Ai sensi dell'articolo 122 del Decreta Legislativo 24 fabbraio 1998 n. 58, coma sticegasiva
mente madificato e integrato (*TUF"] e degli articoli 129 & seguenti deb regolamento
emittenti approvato con delibera CONSOB del 19 maggia 1999 & o ifiche ed

giuntive df.azioni o altre oparazioni sociatarie di simile naturs o'eventi attinenti ad
Acotel a/0 al suo.capitale che abbiano per effetta, e che comunque determinina (a) il

integrazioni (“Regolamento”), si rende nota che in data 28 dicembeg 2007, Clama 5.
Clama 5.A.. Acotel Group S.p.A. [“Acotal”] ed Intesa Sanpaalo “ISP™) hanna so
toseritto un "Accordo di i ~ (“Accordo”) izioni
natura parasociale rilevanti ai sensi dell'articolo 122 del TU
aventi ad oggetto (i) Pesercizio del diritto di voto spettantda Clama S.r.l., Clama S.A. e ISP
in Acotel; e (i} determinati limiti al trasferimento ioni rapp ive del.capital
sociale di Acotel di proprietd di Clama S.r.l. e di Clama S.A. lAccordo, inoltre, preveda il
trasferimento 3 ISP da parte di Acotel di n. 198,075 azioni proprie rappresentative del
4,75% del capitale sociale di quest'ultima {“Azloni Propria”) o di diverso numero di Azioni
Proprie che in agni caso non rapprasentera una partecipazione pari o superiore al 5% del
capitale sociale di Acatel, Lefficacia delle sopradette pattuizioni & sospensivamente con-
dizionata al verificarsi degli eventi e al compimento delle amivita (*Condizionl
Sospensiva”) descritti nel par. E.2, che segue.

F (“Pacwizioni Parasociali”)

A. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto dell’Accordo

Acotel Group S.p.A., societa di diritto italiano quotata al Mercato Telemar Azionario ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A., con sede in Roma, via della Valle dei Fontanili, 29/37, iscritta
presso il Registro delle imprese di Roma al numero 06075181005, C.F 06075181005,

B. Soggetti aderenti alle Pattuizioni Parasocia

| soggetti aderenti alle Paruizioni Parasociali (“Aderenti” &, ciascun soggetto, un

" Aderente”) sont

= Clama S.c.l, societa di diritto italiano con sede in Roma, via della Valle dei Fontanili,
29, iscritta presso il Registro delle Imprese di Roma al numero 05805951000;

+ Clama S.A., societa di diritto lussemburghese con sede in Lussemburge, 3 boulevard
Rovyal, |-2443 Gran Ducaro del Lussemburgo; e

- Intesa Sanpaole S.p.A., societa di diritto italiano capogruppo del gruppo Bancario
Intesa Sanpaclo, quotata al Mercato Telematico Azionaria gestito da Barsa ltaliana
S.p.A., con sede in Torino, alla Piazza San Carlo, 158, iscritta presso il Registro delle
Imprese diTorino al numero 00799960158,

C. Azioni oggetto delle Pattuizioni Parasociali

Le indicaziani richieste ai sensi deil’articolo 130, comma 1, lettere b) = ¢}, del
Regolamento e relative alle azioni oggetto delle Partuizioni Parasociali (le “Azioni
Sindacate”) sono indicate nella tabella che seque:

Soclo Numero di % rispetto al numero % rispetto al numero Qualora ISP riduca, per quals
Azioni Sindacate totale delle azioni totale delle Azioni
rappresentative Sindacate ranno di avere efficacia.
del capitale soclale
diAcotel 4.
Clamas.rl. 1727915 41,44% 56,68%
Clama S.A__ 564.980 15,95% 25,57% b}, del TUR
ISP 198.075" 4,75% 764%
Totale 2,590,970 62,14% 100% 5. Patto relative a Clama S.rJ,

Jla Lol delle azio viincluse le Azionj
Proprie) esistenti alla data in cui I'Operazione Societaria abl uogo, in, per a con u,
differente numero, tipo o categoria di titoli e/o altri strumenti partecipativi del capita.
le della stessa Acotel o di altra societa, e/o (b) un aumante 0 una riduzione delly
Azioni Proprie per effetto del/lla guale la percentuals dicapitale sociale di Acotelirap=
presentata dalle Azioni Praprie risulti, per sffetto dell'aumento, pari o superiore al 5%
{cinqua percento) e, per affetto della riduzione, inferiore al 4% (quattro percenta)

(iii) Impegno di Clama S.r.l. & Clama S.A. a mantenere i| “Controlla” di Acotel!d
“Controllo” si intende quello definita ai sensi deil'anticolo 93 del TUF:

(iv} Iimpegna degli Aderanti, valido ed efficace qualora successivamants'alld Data di
secuzione si renda necessario, per qualsiasi ragione, sostituire, rinnovare o modi

one del consiglio di amministrazione di Acotel, &
composte da 9 membri; (b) presentara una list une (“Lista
Comune”| e votare esclusivamente per tale lista; e (c) designare e [dentificare, all'in-
terno della lista comune, i candidati in maniera tale per cui {x} i primi 7 candidati, di
cui il 1° destinata ad assumere le funzioni di presidente del consiglio di amministra-
zione di Acotel e il 6° e il 7* dotati dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge,
siano espressione congiunta di Clama S.A. e Clama S.r.l., (y) I'8% candidato sia
espressione di ISP e (z) il 9° candidato sia espressione congiunta di Clama S.A. e
Ciama S.r.l, Resta inteso che, qualora siano state presentate pit di una lista e |a Lista
Comune abbia oftenuto il maggior numera di voti, il 9° (nano) amministratore, che, in
base ai meccanismi di voto di cui allo statuto di Acotel, non possa essere tratto dalla
Lista Comune, sard nominato con le modalita indicate in statuto {i.e., nall'ambito del-
Ia lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti,
Qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile procedere alla nomina degli ammi-
nistratori a mezzo del meccanismo di voto di lista, derenti voteranno nell‘assem-
blea generale dei soci di Acotel affinché il consiglio di amministraziene sia composto
come segue:
= B amministratori, di cui 1 con funzioni di presidente del consiglio di amministra-
zione di Acotel e 2 indipendenti, nominati su designazione congiunta di Clama S.A, =
Clama S.rl.;
-1 inistratore, i su ignazi di ISP,
In aggiunta a quanta sopra stabilita, gli Aderenti faranno tutto quanto in loro poters
affinché, qualora un amministratore designato da un Aderente (o da pit: Aderenti con-
} sia eletto e, i . si dimetta, o altrimenti cessi dalla carica,
il nuovo amministratare sia designato dalliAderente (o dagli Aderenti congiuntamen-
te) che aveva(no} designata I"amministratere uscente.

si ragione, [a propria partecipazione al capitale sociale
di Acotel al di satto del 2%, gli obblighi di cui ai punti (iii) e (iv) che precedono cesse-

. i attuizion| Parasociali
Le Pattuizioni Parasociali hanno ad oggetto pati i cui allanticolo 122, comma 5, lettere a)

* Alla data odierna ISP non & proprietaria di alcuna Azione Sindacata. ISP diventard pro-

prictaria, alla_data in cul troveranno esecuzione le pid ampie operazioni prevista
nellAccorda in seguito sll'avveramento defle Condizioni Sospensive (“Data di
Esecuzione”), di n. 198.075 Azioni Sindacate o comungue di un diverso numero di Aziani
Sindacate che in nessun caso sars pari o superiore al 5% del capitale sociale di Acotel.

D. Organi del Patto
Non sone grevisti organi per la gestiane delle Pattuizioni Parasociali.

Contenuto delle Pattuizioni Parasociali

Data di sottoseriziong
ccordo {uni alle F izioni iali in essa ) & stato sottoscritto in
data 28 dicembre 2007

2. Efflcacia dells P3 i Parasoclall

Uefficacia delle Pattuizioni Parasociali & pensi dizi all” nto,
entro e nan oltre la data del 31 marzo 2008, delle Condi pensive che

- oftenimento delle autorizzazioni, se ie, da parte delle i autorita al

perfezionamento deile operazioni previste nellAccordo;
stipulazione tra Noverca S.r.l. (societa controllata da Acotel) 2 un primario operatore
di teiefonia mabile nazionale di un contratto commerciale che permetta a Noverca
italia S.r.l. (societd che sara costituita da Noverca S.c.l. e ISP alla Data di Esecuzione)
di divenire operatore mobile vintuale;
- completamento dell’attivita peritale relativa alla inazi del valore

co del diritta esclusivo di sfruttamento del “Business Noverca” nel mercato italiana.

3. Oggetio delle P

Le Pattwizioni Parasociali regoiana:

i} Vimpegno di Clama S.rl. & Clama S.A. a fare in modo che, nel contesto delle pit am-
pie operazioni da compiersi ai sensi dellAccordo alla Data di Esecuzione, un sogget-
to, previamente designato da ISP e rispetto al quale Clama S.r.1. & Clama S.A. abbiano

i | risperti: gradi nto che potrd essere negato solo nel caso in cui tale
soggetto non sia un lavoratare dipendente di 18P & ricopra incarichi amministrativi,
dirigenziali o di consulenza stabile in societd terze concorrenti di Acotel, assuma Ia
carica di consigliere di amministrazione di Acotel:

i) impegno di Clama S.r.l. e Clama S.A. a fare in modo che, durante il periodo Intercar-
rente tra la sottoscrizione dell'Accordo e la Data di Esecuzione, Acotel non compia
“Operazioni Societarie” quali fusioni, incarparazioni, ficlassificazioni o ristrutturazios
ni secistarie, conferimenti, frazionamenti del capitale, scissioni, trasfarmazioni, capi-
talizzazioni o ri~capitalizazioni, riduzioni del capitale, spin off, acquisizioni di parte
pazioni, distribuzione di divid i, taggr di azioni, creazi classi ag-

Sede legale 1
Nurmiero isgrizion af registo my

In data 28 dicembre 2007, con pattuizione separata occarsa tra Intesa Sanpaolo S.p.A. e
I'Ing. Claudie Carnevale, quest'ultimo si & impegnato, tra I'altro, a fare in mods che 'as-
setto partecipativo di Clama S.r.l, societd cantrollante di Acotel, rimanga immutato fatta
salval'eventuale fusione della stessa Clama S.r.l. con Clama S.A. e a condiziane che, all’
sito di detta fusione, le partecipazioni nella s ta da questa risultante siano di proprieta
dell'ing. Carnevale. di sua moglie e dei suoi figli proporzionalmente all'attuale assetta
proprietario di Clama S.r.l. o comungue spettanti in maggioranza allo stesso Ing.
Carnevale.

8. Durata dellg pattulziont

Le pantuizioni sopra descritte avranno una durata massima di 3 anni a partire dalla Data di
Esecuzione (“Periodo Triennale”).

Le Pantuizioni Parasociali di cui ai paragrafi (iii) e (iv) del punto 3 che precede, nel caso in
cui la relativa efficacia non sia cessata prima, o alla scadenza, del Periodo Triennale, sa-
ranno automaticamente rinnovate per ulteriori periodi, ciascuno della durata di 3 anni a
partire dalla scadenza del precedente, salvo che uno degli Aderenti non receda con preav-
w‘sui i almena 180 (centottanta) giorni anteriori alla scadenza del periodo di 3 anni appli-
cabila,

7. Clausola compromissoria

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere fra gli Aderenti in relazione alle Pattuizioni
Parasociali sara risolta mediante arbitrato rituale secando diritta. I Tribunale Arbitrale sa-
78 composto, indipendentementa dal numero delle parti tra cui la controversia & sorta, da
un arbitro unica, nominato di comune aceardo tra le suddette parti o, in mancanza di ac-
cordo, dal Presidente delTribunale di Firenze.

F.Controllo
Le Pattuizioni Parasociali non determinano il cambic di contralle (definito in conformita
all"articofo 93 del TUF) di Acotel che rimane in capo a Clama S.rl..

G. Registro delle imprese
Copia delie Pattuizioni Parasociali sari depositata presso Iufficio del registro delle impre-
se di Roma nei termini previsti dall’Articolo 122 delTUF

H. Clausole penali
Le Pattuizioni Parasociali non contengone clausole penali.

I Soggetto presso il quale gli strumenti finanziari sono depositati
LAccordo non contiene abblighi di deposito dells Azioni Sindacate.

5 gennaio 2008
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni

% rispetto
alc.s.

Quotato (indicare i
mercati) / non quotato

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

4.170.000

100%

FTSE ltalia STAR

Azioni con diritto di
voto limitato

Azioni prive del
diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato (indicare
mercati) / non

N° strumenti in

Categoria di azioni al
servizio della

N° azioni al servizio

della

circolazione . . ; .
quotato conversione/esercizio conversione/eserciziq
Obbligazioni
convertibili - - - -
Warrant - - - -
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Quota % su .
Dichiarante Azionista diretto capitale Quota (c)ﬁ;#t:ap'tale
ordinario v
Clama Srl Clama Srl 41,44% 41,44%
Clama Srl. Acotel Group SpA 1,35% 1,35%
Claudio Carnevale Clama SA 15,95% 15,95%
EMME Trust Sitmar SA 7,51% 7,51%
Intesa SanPaolo SpA Intesa SanPaolo SpA 4,75% 4,75%
Inesa SanPaolo SpA| Banca dell’Adriatico SpA 012% 0,012%
Intesa SanPaolo SpA Banco di Napoli SpA 0,009% 0,009%
Euromobiliare Euromobiliare Fiduciaria
Fiduciaria SpA SpA 2,06% 2,06%




TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

o . o _ Comitato Comitato Even_tuale Even_tuale Eventuale
Cons|g||o di Amministrazione Controllo Remun Comitato Comitato Altro
Interno ’ Nomine Esecutivo Comitato
. . Numero
} ) In carica | In carica Lista Non- Indip. Indip. altri
Carlca Componentl dal flno a (M/m) Esec esec. da da TUF (%) Inca”chl *kkk *% *kkk *% *kkk *% *kkk *% *kkk *%
* Codice ** T
Presidente e | Carnevale
AD Claudio 24/4/09| 30/4/12 M X 100 0
LID Ago
Francesco 24/4/09| 30/4/12 M X X X 100 1 X 100f X | 100
Amm.re Argenzia}no
Margherita 24/4/09| 30/4/12 M X 100 0
Amm.re Cappiello
' Raffaele 24/4/09| 30/4/12 M X X X 100 1 X 100f X | 100
Amm.re Ca}rn.evale
Cristian 24/4/09| 30/4/12 M X 50 0
Amm.re De Rita
Luca 24/4/09| 30/4/12 M X 100 0
Amm.re Galoppi .
: Giovanni 24/4/09| 30/4/12 M X 100 0 X 100| X | 100
Amm.re G.UiZZi
Giuseppe 24/4/09| 30/4/12 M X X X 100 0 X 100| X | 100
Amm.re Has_san
Luciano 24/4/09| 30/4/12 M X 67 3
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
L’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2009 han  ominato il nuovo Consiglio di amministrazione della societa portando da 7 a 9 il numero dei membri del  I'Organo

amministrativo: sono risultati confermati tutti i 7

precedenti amministratori a cui si sono aggiunti |

'avvocato Raffaele Cappiello e Cristian Carnevale.

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa

sione dell'ultima nomina:

2,5%

N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimen to:

CDA: 6

CCl: 6

CR:2

CN: -

CE: -

Altro Comitato: -




NOTE
*In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto
interessato).
***|n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di

rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui & ricoperto I'incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o di cui & parte 'Emittente.
****|n questa colonna é indicata con una “X” I'appartenenza del componente del C.d.A. al comitato.



TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista Indipendenza - Ii\lnlgr?cl;ﬁiil’z’r‘i
P (M/m)* da Codice (%)
Presidente Mastrangelo
Antonio 24/4/09 30/4/12 M X 100% 22
Sindaco Previti Flesca
effettivo Umberto 24/4/09 30/4/12 M X 100% 9
Sindaco Salimei
effettivo Maurizio 24/4/09 30/4/12 M X 100% 13
Sindaco Perrotti
supplente Gabriele 24/4/09 30/4/12 M X -
Sindaco Piscopello
supplente Paola 24/4/09 30/4/12 M X -

L’'Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2009 har innovato il Collegio sindacale della Societa confer mando tutti i precedenti sindaci nei rispettivi
ruoli.

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell'ultima nomina:  2,5%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifer imento : 5

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato).

*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF. L’elenco completo degli incarichi € allegato,
ai sensi dell'art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazione sull'attivita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell'articolo 153, comma 1 del TUF.




TABELLA 4: INCARICHI DI AMMINISTRATORE E SINDACO
RICOPERTI DAGLI AMMINISTRATORI DELL’ACOTEL GROUP Sp.A.
IN ALTRE SOCIETA’ QUOTATE, IN SOCIETA’ FINANZIARIE, BANCARIE,

ASSICURATIVE O DI RILEVANTI DIMENSIONI

Nominativo

Incarico

Societa

Parte del Grupj
delllEmittente

Francesco Ago Amministratore  Stichting Continuigit No

Raffaele Cappiello | Amministratore] Fimit Sgr SpA No

Luciano Hassan Amministratore ~ GCL Holding GP Sar No
Amministratore | IMI Investimenti SpA No
Amministratore | Mezzanove Capital No

Management S.a.r.l.




