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GLOSSARIO
Emittente / Banca / Societa / lIstituto: Banca Popolare dellEtruria e del Lazio Societa
Cooperativa, in forma abbreviata anche solo Bartoarie Societd Cooperativa 0 Banca Etruria o
Banca.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria.
Esercizia I'esercizio sociale dal 1° gennaio 2013 al 3%dibre 2013.
Codice: il Codice di Autodisciplina delle Societa Quotateigva edizione dicembre 2011)

Cod. civ. / c.c.:il codice civile.

Istruzioni al Regolamento di Borsa:le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizeagestiti
da Borsa Italiana S.p.A..

Regolamento di Borsail Regolamento dei Mercati organizzati e gestitBiasa Italiana S.p.A..

Regolamento Emittenti Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in naat@remittenti.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi degli art. 1B% TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§10 Unico della Finanza).
TUB: il Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. §88sto Unico Bancario).

Istruzioni di Vigilanza: Circolare della Banca d'ltalia n. 229 del 21 #p1i999, recante “Istruzioni
di Vigilanza per le banche” e relativi aggiornament

Provvedimenti di governancedella Banca d’ltalia:
- provvedimento del 4 marzo 200®)isposizioni di vigilanza in materia di organizzeze e
governo societario delle banche relativa ‘Nota di chiarimenti del 19 febbraio 2009;
- provwedimento del 30 marzo 201Disposizioni in materia di politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione, nelle banche gmgipi bancari;
- provwedimento dell’ 11 gennaio 2012Applicazione delle disposizioni di vigilanza in
materia di organizzazione e governo societarioelbinch&
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Regolamento Consob Parti Correlateil regolamento recante disposizioni in materiaplerazioni
con parti correlate, adottato dalla Consob conbdedi n. 17221 del 12 marzo 2010, e
successivamente modificato con delibera n. 173823i@iugno 2010 (e connessa comunicazione
interpretativa della Consob DEM/10078683 del 24esebre 2010).

Regolamento in materia di operazioni con soggettiotlegati: il Regolamento recante disposizioni

in materia di operazioni con parti collegate, remlatalla Banca ai sensi e per gli effetti delle del
Titolo V, Capitolo 5 delle Nuove Disposizioni di §flanza per le Banche di cui alla Circolare n. 263
del 27 dicembre 2006 — 9° aggiornamento del 12ndice 2011, quale compendio unico per la
gestione delle operazioni per i soggetti rilevaaitsensi delle diverse discipline vigenti (art. 136
TUB, Parti correlate ex IAS 24 e Regolamento Cork6B21/2010, soggetti collegati ex Circolare
Banca d’Italia n. 263/2006 — Titolo V — Capitola 5)

Legge n. 120 del 12 luglio 201finalizzata a garantire un’equilibrata rappresensadi entrambi i
generi all'interno degli organi amministrativi e @introllo delle societa quotate e di quelle sogget
a controllo pubblico.

Decreto legge 6 dicembre 2011, n. 2@bnvertito con modificazioni dalla legge 22 dicemnB011
n. 214 che introduce nell’ordinamento italiano egime di incompatibilita per gli esponenti delle
imprese e gruppi di imprese nel settore finanziérid.interlocking)
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio Soci€@aoperativa, in forma
abbreviata anche solo Banca Etruria Societa Coby&rai € costituita in Arezzo il
31 dicembre 1988, a sequito della fusione per curazone tra le Banca Popolare
dellEtruria e la Banca Popolare dell'Alto Lazidoi®amente ['Istituto nasce da
numerose fusioni ed incorporazioni fra Banche Papgliu che centenarie: il nucleo
storico dell'lstituto e rappresentato dalla Bancatbé& Popolare Aretina, fondata il 5
gennaio 1882.

Banca Etruria € emittente azioni quotati sul MércTelematico Azionario
(MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana —nsegto Star, sin dal 1998 ed é a
capo dell'omonimo Gruppo bancario. In quanto taereita sulle societa del Gruppo
I'attivita di direzione e coordinamento, anche ems dell’art. 61 del TUB ed emana
disposizioni per l'esecuzione delle istruzioni imga dalla Banca d’ltalia
nell'interesse e per la stabilita del Gruppo.

Il Gruppo Banca Etruria svolge attivitd bancarisliazando la rete di Banca
Etruria e gli sportelli delle due banche contr@l&anca Federico del Vecchio S.p.A.
e Banca Popolare Lecchese S.p.A. operando, altreka distribuzione di prodotti
assicurativi tramite BancAssurance Popolari S.e./BancAssurance Popolari Danni
S.p.A. e nella commercializzazione di prodotti éading e di credito al consumo,
mediante accordi commerciali con primari operatetisettore.

Nel corso dell'esercizio 2012 €& iniziato il prosesdi semplificazione e
razionalizzazione della struttura ed articolaziosecietaria del Gruppo stesso
realizzata preliminarmente attraverso la fusione ipeorporazione delle societa
prodotto operanti nel leasing e nel credito al coms.

Ad oggi, la struttura distributiva del Gruppo Bartetruria conta 186 sportelli.
In particolare Banca Etruria ha una rete distriautdi 175 filiali: gli sportelli
risultano distribuiti prevalentemente nel centali#t, con 84 sportelli in Toscana (ai
guali si aggiungono n. 6 sportelli della Contr@dld&anca Federico del Vecchio nel
capoluogo toscano), 34 nel Lazio, 20 in Umbria, nelle Marche e 9 in Emilia
Romagna. Banca Etruria € inoltre presente in MpliseLombardia (ove sono
presenti n. 5 sportelli della controllata Banca dtape Lecchese) e in Abruzzo.

Banca Etruria ha adottato un modello di amministwvaz e di controllo
tradizionale ai sensi degli articoli 2380 bis e 8., caratterizzato dalla presenza di
un Consiglio di Amministrazione e di un Collegilm&acale, non ritenendo che, allo
stato attuale, i modelli dgovernancealternativi previsti dagli artt. 2409-octies e
seguenti del c.c. presentino vantaggi tali da rénpieeferibili al sistema prescelto.
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La natura giuridica di banca popolare comportagparticolare, che ogni socio
ha diritto a un solo voto qualunque sia il numemled azioni possedute (“voto
capitario”) e che nessuno, direttamente o indinettate, possa detenere azioni in
misura eccedente I'L per cento del capitale sqcisddva la facolta statutaria di
prevedere limiti piu contenuti, comunque non irderiallo 0,5 per cento (art.30,
comma 1 TUB come modificato da Legge n.221/2012)riguardo, si rappresenta
che l'art. 13 dello Statuto sociale di Banca Eauinvia alle disposizioni di legge
vigenti (“Nessuno puo detenere azioni in misura eccedentimite fissato dalla
legge”).

Fanno eccezione al limite della predetta sogliaoghianismi di investimento
collettivo del risparmio (OICR) per i quali si aggano i limiti previsti dalla disciplina
propria di ciascuno di essi

In data 13 dicembre 2013 il Consiglio di Ammingstione ha valutato che, in
linea con gli indirizzi dell’Organo di Vigilanza,idene di importanza strategica
avviare tutte le iniziative necessarie per addireead un processo di integrazione o
aggregazione con un gruppo bancario di elevatalstgnsulla base del significativo
ruolo che oggi I'lstituto riveste nel territorio.

Tale processo risulta ancora in atto alla datagprovazione del presente
documento.

La composizione, i poteri e le norme di funzionatoategli Organi Sociali:
- Assemblea dei Soci;
- Consiglio di Amministrazione;
- Comitato Esecutivo;
- Collegio dei Sindaci;
- Collegio dei Probiviri

e del:
- Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- Dirigente preposto alla redazione dei documenttataih;

sono descritti nel testo della presente relazione.
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2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI ( exart. 123 bis,comma 1,
TUF) alla data del 31 dicembre 2012

a) Struttura del capitale sociale éxart. 123 bis,comma 1, lettera a),TUF)

Il capitale sociale della Banca Popolare dellB&ue del Lazio Societa
Cooperativa - composto da sole azioni ordinaridla data del 31 dicembre 2013
ammontava ad Euro 422.645.514,94, suddiviso #11%.190.817 azioni.

Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto sociale “il ctgle sociale € variabile ed e
rappresentato da azioni nominative prive di valarminale” e “I'emissione di azioni
puo avvenire in numero illimitato”. Le azioni sonominative ed indivisibili e non
Sono consentite cointestazioni.

Il capitale €& variabile e 'emissione di nuove azipuo essere deliberata, ai sensi
dell’art. 7 dello Statuto:

- in via ordinaria dal Consiglio di Amministraziorscondo le disposizioni di

legge e le norme regolamentari vigenti in materia;

- in via straordinaria dal’Assemblea dei Soci, mespetto di quanto previsto

dall’art. 2441 del codice civile.

La citata norma statutaria precisa inoltre ched‘finquando le azioni sono quotate
in mercati regolamentati, I'emissione di nuove arzipuo avvenire solamente con
delibera dellAssemblea Straordinaria”.

Il diritto alla partecipazione al dividendo ed élativo importo sono deliberati
dall’Assemblea dei Soci in seduta ordinaria, comewipto dall’art. 19 dello Statuto
sociale. Le azioni conferiscono uguali diritti.

| dividendi non riscossi entro un quinquennio dakigo in cui divennero esigibili
si considerano prescritti e restano acquisiti &baieta.

Non esistono azioni prive del diritto di voto e @i con voto limitato e piani di
incentivazione a base azionarsoCk optionstock grantetc.).

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (exart. 123 bis,comma 1, lettera b),TUF)

Le azioni sono nominative, liberamente trasferidilndivisibili. Non esiste alcuna
limitazione o restrizione alla libera trasferildliielle azioni. Come gia accennato, i
limiti al possesso azionario sono quelli stabifitivia generale dall’art. 30 comma 2
TUB. Data la natura di societa cooperativa delladda nessuno puo detenere azioni
in misura eccedente 1'1% del capitale sociale @uise dell’entrata in vigore della
citata Legge 17 dicembre 2012 n. 221). Tale diviein si applica agli organismi di
investimento collettivo in valori mobiliari, perguali valgono i limiti previsti dalla
disciplina propria di ciascuno organismo.
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La Banca, non appena rileva il superamento diliai¢ée, contesta al detentore la
violazione del divieto ai sensi dell’art. 30 coméhaUB.

Le operazioni effettuate da soggetti rilevanti epgasone strettamente legate ad
essi ai sensi dell’art. 114, comma 7, del TUF & 462 sexies septiese octiesdel
Regolamento Emittenti, sono soggette alle disposizin materia di“Internal
Dealing”.

La Banca ha adottato apposite norme e proceduernetper le prescritte
segnalazioni con I'adozione del “Regolamehtternal Dealing”, pubblicato sul sito
internetwww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernance

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale gxart. 123 bis,comma 1, lettera c),TUF)

Ai sensi dell’art. 120 del T.U.F. coloro che paipemo in una societa con azioni
guotate in misura superiore al 2% del capitale alend comunicazione alla societa
partecipata e alla Consob.

Al 31 dicembre 2013, secondo le informazioni pudaté nel sito internet della
Consob, nessun investitori istituzionali possedava partecipazione superiore al 2%
del capitale sociale di Banca Etruria. Al riguardorappresenta che in data 8 marzo
2013, il Fondo azionist®imensional Fund Advisor L.Pcon sede negli Stati Uniti
d’America, ha comunicato che a far data dal 6 gu@@12 — ai sensi dell’art. 119 bis
Regolamento Emittenti - si avvale dell’esenziondlasicomunicazione delle
partecipazioni tra il 2% ed il 5% del capitale detie nel’ambito dell’attivita di
gestione del risparmio in societa quotate, e clogm caso, a seguito della variazione
del capitale sociale della Banca iscritta nel tegisnprese in data 31 dicembre 2012,
in pari data la propria partecipazione al capitkdta Banca € scesa al di sotto del 2%.

Dal canto suo, Banca Etruria, nellambito delliesgo della delega
allacquisto di azioni proprie deliberata dall’Asselea dei Soci del 24 aprile 2013,
comunicava in data 14 agosto 2013 il superament@alesesso azionario per un
ammontare pari al 2,021% del capitale sociale.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali x art. 123 bis, comma 1, lettera d),
TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tiispeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di
voto (exart. 123 bis,comma 1, lettera e),TUF)
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Non sono previsti particolari sistemi di parteaijoae azionaria dei dipendenti
né speciali meccanismi per I'esercizio del dirdiovoto dei dipendenti Soci.

Fermo restando che ogni Socio ha un voto qualusgui numero delle azioni
a lui intestate e che ogni Socio puo rappresesiacead un massimo di cinque Soci,
I'art. 23 dello Statuto sociale stabilisce chedppresentanza non puo essere conferita
né ai membri degli organi amministrativi o di calio o ai dipendenti della Societa,
né alle Societa da essa controllate o ai membrli @aggani amministrativi o di
controllo o ai dipendenti di queste.

Nel rispetto della normativa vigente, I'art. 23,numa 10 dello Statuto sociale
prevede altresi che il Consiglio di Amministraziopeo consentire I'esercizio del
diritto di voto prima del’Assemblea o durante ulcssvolgimento, senza necessita di
presenza fisica alla stessa del Socio, in proptiamite delegato, mediante I'utilizzo
di mezzi elettronici con modalita, da rendersi na@l'avviso di convocazione
dellAssemblea, tali da garantire I'identificaziodei soggetti cui spetta il diritto di
voto, la sicurezza delle comunicazioni e, in casovalo a scrutinio segreto, la
segretezza

Ai sensi dell’art. 137 TUF, non si applicano alte®ta cooperative le disposizioni
riguardanti la sollecitazione e la raccolta delbéedhe.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123 bis,comma 1, lettera f), TUF)
Non vi & alcuna restrizione al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (exart. 123 bis,comma 1, lettera g),TUF)

Banca Etruria non € a conoscenza dell'esistenzaccrdi tra azionisti di cui
all'art. 122 del TUF. In particolare, nel corso lthdsemblea dei Soci tenutasi in data
28 aprile 2013, nessun Socio ha rilasciato dichiam ai sensi degli articoli 20 — 22
TUB e degli articoli 120 — 122 TUF.

h) Clausole dichange of control(ex art. 123 bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt.104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

Alla data della presente Relazione né la Bancaensotieta dalla medesima
controllate hanno stipulato accordi che acquistefficacia, sono modificati o Si
estinguono, in caso di cambiamento di controlld’'Eelittente medesima o delle
societa da essa controllate.

Lo Statuto della Banca non prevede I'applicazioekedegole di neutralizzazione
contemplate dall’art. 104bis, commi 2 e 3, TUF in materia di OPA, ne deroghe al
disposizioni sullgpassivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 e 2, TUF.

10
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1) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazioni all’acquisto di azioni
proprie (exart. 123 bis,comma 1, lettera m),TUF)

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppariga Etruria ha esercitato
la delega conferita dall’Assemblea dei Soci in ddtanovembre 2012. A seguito
dell’approvazione del prospetto da parte di Consolmunicata con nota n. 13049861
del 5 giugno 2013, il Consiglio di Amministrazioha determinato in data 6 giugno
2013 le condizioni definitive dellaumento di cagdd, deliberando di emettere
massime n. 166.666.657 azioni ordinarie, prive'iddicazione del valore nominale,
con godimento regolare ed aventi le medesime eaisitthe delle azioni gia in
circolazione, per un controvalore massimo complespari ad Euro 99.999.994,20,
da offrire in opzione agli azionisti, al prezzo tamio di Euro 0,60, di cui Euro 0,12 a
titolo di sovrapprezzo.

Le azioni sono state offerte nel rapporto di nnlidve azioni ordinarie ogni n.
5 azioni Banca Etruria detenute. Il periodo di eizey dei diritti di opzione ha avuto
inizio il 10 giugno 2013 e si € concluso il 5 lwgk013. Al termine di tale periodo di
opzione sono risultate sottoscritte n. 163.924.43dni, pari al 98,35% del totale
delle azioni offerte, per un controvalore complessli Euro 98.354.479,20.

| diritti di opzione non esercitati durante il slatto periodo, pari a n. 806.625
sono stati collocati interamente alla prima offartaBorsa, permettendo la chiusura
anticipata dell'asta. Quindi all’esito dell’'offertea Borsa sono stati sottoscritte n.
1.308.847 azioni ordinarie di nuova emissione netadi diritti non esercitati, per un
controvalore complessivo pari ad Euro 785.308,2€. dzioni non sottoscritte al
termine dell’'offerta in Borsa risultavano, pertangeari a n.1.433.678, per un
controvalore di Euro 860.206,80.

In data 20 agosto 2013 si e proceduto al collocamnéam forma privata, in
conformita alle norme di legge e regolamentari iaapili, delle residue n. 1.433.678
azioni BPEL non collocate nell’ambito della citaiperazione. Alla luce di quanto
sopra, 'aumento di capitale risulta pertanto indgente sottoscritto per il valore
complessivo di circa 100 min di euro.

) Attivita di direzione e coordinamento exart. 2497 e ss. c.c.)

Banca Etruria € Capogruppo del “Gruppo Banca Edfue, stante anche la
natura cooperativa, che non permette la formazinenaggioranze azionarie di
controllo precostituite, non € soggetta ad attiditdirezione e coordinamento ai sensi
degli articoli 2497 e seguenti del codice civile.

11
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La remunerazione degli Amministratori € esaminaédla “Relazione sulla
remunerazionkepredisposta ai sensi dell’art. 123ter TUF. Si segnala in ogni caso
che:

- non esistono accordi tra Banca Etruria ed i pr@pnministratori, ai sensi
dell'art. 123bis lett. i), che prevedano indennita in caso di dimissioni o
cessazione del rapporto;

- nel corso del 2013 non e stato attivato alcun rsigtdi incentivazione, né
tipologia di patto di stabilita e lattivazione degtessi non e altresi
prevista per il 2014.

Le informazioni di cui all'art. 123is comma 1 lettl) sono illustrate nella

sezione della presente relazione dedicata al CamdigAmministrazione (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE (exart. 123 bis,comma 2, lettera a),TUF)

Banca Etruria, fin dal 2001, aderisce al CodicAuliodisciplina delle Societa
guotate promosso da Borsa Italiana S.p.A. ed abdesal pubblico sul sito internet
di Borsa Italianavww.borsaitaliana.it

In conseguenza a tale adesione, la Banca procexte,cadenza annuale,
all’analisi del proprio sistema djovernanceed al confronto con le raccomandazioni
contenute nel Codice.

Banca Etruria e le Societa del Gruppo non son@edtg a disposizioni di
legge non italiane, tali da influenzarne la stmattdi corporate governance

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1 lettera |) TUF)

Gli Amministratori sono nominati, ai sensi dell’aB0 dello Statuto, sulla base
di liste che devono contenere un numero di candigari al numero di
Amministratori da nominare.

Le liste sono depositate presso la Sede socialeo’dnventicinquesimo giorno
precedente la data dellAssemblea convocata pelbettate sulla nomina dei

12
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componenti del Consiglio di Amministrazione e measdisposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet e caitle modalita previste dalla Consob
con regolamento almeno ventuno giorni prima dedia dlel’Assemblea” (art. 147 —
ter comma 1lbis TUF).

Hanno diritto di presentare liste i Soci, regolanteeiscritti a Libro Soci da
almeno 90 giorni.

Ciascuna lista deve essere presentata da almen8dad® in alternativa da tanti
Soci che rappresentano almeno lo 0,5% del caEtalale.

Per I'elezione del Consiglio di Amministrazionepsocede come segue:

a) risultano eletti alla carica di Amministratore tuttnominativi contenuti
nella lista che ha riportato il maggior numero ditiy con esclusione
dell’'ultimo della lista;

b) risulta altresi eletto alla carica di Amministraal nominativo indicato al
primo posto della lista che — fra le restanti listéha ottenuto il maggior
numero di voti.

In caso di parita, le liste vengono nuovamentegstotazione, sino a quando il
numero di voti ottenuti cessi di essere uguale.

In base a quanto consentito dall’art. 146 comma 1 TUF non si tiene conto
delle liste che non abbiano conseguito almeno 25 walidamente espressi in
Assemblea.

Almeno due componenti del Consiglio di Amministcam devono possedere i
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaailithrt. 148 comma 3 del TUF.

| Consiglieri sono scelti dallAssemblea “tra i $ac possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza préscialla legge per gli esponenti delle
banche”.

Ai sensi dell'art. 2.2.3. comma I8tt. k) del Regolamento di Borsa e dell’art. 1A
2.10.6 delle Istruzioni di Borsa, in considerazioleia quotazione delle azioni Banca
Etruria sul segmento STAR di Borsa Italiana, almgoattro amministratori devono
possedere i requisiti di indipendenza previsti dagticoli 2 e 3 del Codice di
Autodisciplina.

Ai sensi dellart. 30 dello Statuto sociale inoltfeostituiscono cause di
ineleggibilita e di decadenza dalla carica di Cgliesie I'essere legato alla Societa da
un rapporto continuativo di prestazione d'operaidagtoro subordinato; I'essere
componente di organi amministrativi o di contradlioaltre banche o di altre aziende
che svolgono attivita in concorrenza con quelldadsbcieta o I'essere legato alle
stesse da un rapporto continuativo di prestazidoopeda, salvo si tratti di societa
partecipate.
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Alla sostituzione degli Amministratori si provvede sensi dell’art. 33 dello
Statuto sociale che richiama le vigenti disposizainlegge. In particolare, il citato
art. 33 precisa che, nel caso in cui occorra smsitin Amministratoredppartenente
alla lista di minoranza, I'Assemblea provvede cariova maggioranza relativa a
sceglierlo, ove possibile, fra i candidati indicatella lista di cui faceva parte
I’Amministratore da sostituire....”.

Con riguardo alla composizione degli organi amniiats/i e di controllo delle
societa quotate, in attuazione dalla legge n. QLA luglio 2011 che ha introdotto
nell'ordinamento le c.d.duote di generg’la Banca ha adeguatmpe legis” gli
articoli 30 e 33 dello Statuto sociale, definendo, particolare, le modalita di
formazione delle liste dei candidati nonché i crisuppletivi di individuazione dei
singoli componenti degli Organi che consentanaspetto dell'equilibrio tra generi
all’'esito delle votazioni.

Piani di successione

Ai sensi del criterio applicativo 5.C.2 del Codide Autodisciplina e dei
chiarimenti forniti dalla Comunicazione CONSOB n.EM/11012984 del 24
febbraio, si da atto che il Consiglio di Amminigi@ne giunto a compimento del
triennio di mandato non ha predisposto al momentpiano per la successione degli
amministratori esecutivi, né appositi meccanismisdstituzione anticipata rispetto
alla ordinaria scadenza dalla carica.

Al riguardo si rappresenta che in attuazione detivisioni di cui alla Nota
Applicativa Banca d’'ltalia dell'll gennaio 2012 materia di organizzazione e
governo societario delle banche, la Banca disponaiaque di un utile strumento per
assicurare nel continuo la presenza di risorseepsitdnali adeguate alle dimensioni,
complessita e prospettive del proprio business’ameflito del proprio organo
amministrativo. Tale strumento, rappresentato aeluchento di valutazione quali-
guantitativa circa la composizione ottimale del €lgho di Amministrazione, viene
preventivamente definito da detto organo, portatoreoscenza dei soci in tempo utile
affinché la scelta dei candidati da presentare ssefnblea in sede di rinnovo
dell’intero Consiglio possa tenere conto delle essfonalita richieste, nonche
sottoposto a periodica autovalutazione affinchgrédessionalita ivi indicate possano
essere riviste nel tempo per tenere conto delligitai eventualmente emerse

4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123 bis,comma 2, lettera d),TUF)

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruridwlmente in carica e stato
eletto con il sistema del voto di lista dal’Assde@ dei Soci del 3 aprile 2011. |
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Consiglieri sono stati nominati per la durata diésercizi, con scadenza del mandato
alla data dellAssemblea convocata per I'approvazidel bilancio al 31 dicembre
2013.

L’Assemblea ha eletto i primi 14 candidati dellatdi n. 1, presentata da n.
1.125 soci, con capolista il Presidente Ing. Gipsepornasari, che ha ottenuto la
maggioranza con 7.704 voti e il primo candidatdadk$ta n. 2, presentata da n. 7
soci, rappresentanti lo 0,77% del capitale, corolisip Dr. Alfredo Berni, risultata
seconda con 1.964 voti.

Dalla lista n.1, oltre al capolista Ing. Fornasadno stati inoltre eletti i Sig.ri
Giovanni Inghirami, Natalino Guerrini, Alberto BatiaLuigi Bonollo, Pier Luigi
Boschi, Giovan Battista Cirianni, Giampaolo Crentaura Del Tongo, Enrico
Fazzini, Augusto Federici, Andrea Orlandi, Loren®osi e Felice Emilio
Santonastaso.

A seguito delle dimissioni rassegnate in data 1tteswre 2011
dallAmministratore Augusto Federici, il Consigliali Amministrazione ha
provveduto alla sua sostituzione cooptando il Duiciano Nataloni, con delibera del
14 novembre 2011.

Nel corso del 2012, ai sensi dell’art. 2386 c.cde#l’art. 33 dello Statuto
sociale, il Consiglio di Amministrazione ha cooptatella seduta del 14 settembre
2012 il Prof. Rainer Stefano Masera, in sostitugialel Consigliere dimissionario
Dr.ssa Laura Del Tongo.

A seguito delle dimissioni rassegnate in data 9endwe 2012 dal Professor
Rainer Stefano Masera e in data 30 gennaio 2013Vaa Presidente Natalino
Guerrini, il Consiglio di Amministrazione ha quinpliovveduto in data 22 febbraio a
cooptare la Dott.ssa Claudia Bugno e a nominab®it. Lorenzo Rosi alla carica di
Vice Presidente, ed in data 22 marzo 2013 a compt@onsigliere Luigi Nannipieri.

In sostituzione del Consigliere dimissionario Dditberto Bonaiti, infine, il
Consiglio di Amministrazione procedeva, nellambiella seduta del 30 ottobre
2013, alla cooptazione del Dott. Claudio Salini.

L'attuale composizione del Consiglio e indicatadadlabella n. 2 “Struttura del
Consiglio di Amministrazione e dei Comitati” in apqulice alla presente Relazione.

Ai sensi dellart. 144 -deciesR.E., con riferimento agli Amministratori in
carica, viene di seguito riportata una sintesi edetlaratteristiche personali e
professionali degli stessi (disponibili per altmache nel sito internet della Banca) da
cui emergono la competenza e I'esperienza profealganaturata.

Giuseppe Fornasari. Nato ad Arezzo il 26 ottobre 1949 e laureato in
Ingegneria Civile, e iscritto allAlbo degli Ingegm di Arezzo dal 1975. Eletto
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Deputato al Parlamento nel 1976, riconfermato 83191 nel 1983 e nel 1987, ha
ricoperto l'incarico di Sottosegretario al Minigtedell'Industria Commercio e
Artigianato nel VI e VII Governo Andreotti (19891992). In tale ambito ha avuto
delega per la direzione delle Fonti di Energia, isti@ e Commercio ed ha fatto parte
della Commissione Lavori Pubblici e della Commissioindustria. Dal 1996 ha
ricoperto la carica di Presidente del ConsiglicAciministrazione di ECOCERVED
S.C. e di Consigliere di Serenissima Trading S,pdAAdria Infrastrutture S.p.A., di
S.A.C.B.O. Societa concessionaria dell'aeroporttermazionale di Milano Orio
S.p.A. e di Akua S.p.A..

Attualmente svolge attivita di libero professionise di consulenza e
progettazione internazionale nell'ambito delle magoni. E’ Consigliere di
Amministrazione di Banca Etruria dal 27 luglio 20085ce Presidente dal 10 maggio
2006 e Vice Presidente Vicario dal 22 aprile 208'®8ata 23 maggio 2009 ha assunto
la carica di Presidente del Consiglio di Amminigtome. Ricoprire altresi la carica di
Vice-Presidente di Credacri S.p.A.

Giovanni Inghirami. Nato ad Arezzo il 29 aprile 1955 e laureato ineSze
Politiche, € Amministratore di societa di capitdhliane ed estere facenti capo
all'omonimo gruppo industriale ed operanti nel®etttessile e della moda e delle
energie rinnovabili. In particolare e Presided& Consiglio di Amministrazione
della Inghirami Produzione Distribuzione S.p.A, ldeFinanziaria Inghirami S.r.l.,
Cantoni ITC USA INC e della Shangai Sanremo Gain@&m LTD. Dal 2012 e
Presidente del Consiglio di Amministrazione di GQggeS.p.A., societa partecipata
da imprenditori del territorio e dall’Associaziotredustriali di Arezzo, di cui e Past
President. Dal 25 marzo 1998 ricopre la caricaahsiyliere di Amministrazione di
Banca Etruria e dal 10 giugno 2009 e stato nominate Presidente Vicario..

Lorenzo Rosi Nato a San Giovanni Valdarno (AR) il 17 Luglio 6B e
laureato in Scienze Economiche presso I'Univerdiggli Studi di Roma, ricopre
attualmente la carica di Presidente della Cooperata Castelnuovese, di cui e stato
Responsabile Tecnico dal 1987 e Direttore Tecnaol894, con iscrizione all'Albo
nazionale dei Costruttori. La Castelnuovese svolgevita nel settore delle
costruzioni e manutenzione di edifici civili ed usdriali, nella costruzione di
infrastrutture complesse, di restauri di beni quitdi a tutela e vincoli e nel settore
ambientale e delle grandi opere. Lorenzo Rosi reopmerosi incarichi nelle societa
partecipate e controllate del Gruppo (La CastelegeV'Ambiente”, “Grandi Opere”,
“Immobiliare”, “Inerti”) ed in altre societa operamegli ambiti correlati, sia in Italia
che all'estero. E’ Consigliere della Camera di Camio Industria e Artigianato e
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Agricoltura di Arezzo e Consigliere di Amministrane di Banca Etruria dal 27 aprile
2008. In data 22 febbraio 2013 ha assunto la caiit4ce Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

Alfredo Berni. Nato ad Arezzo il 10 Agosto 1945, laureato in riGonia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di FirenDipendente di Banca Etruria
fin dal 1971 (allora Banca Mutua Popolare Aretirtag,ricoperto negli anni incarichi
di responsabilita, fino ad assumere lincarico dreRore della Societa Etruria
Leasing S.p.A. nel 1996 e di Etruria Informaticp.A. nel 1998. Dal 2005 al 2008 &
stato Direttore Generale di Banca Etruria. Ha rztipinoltre incarichi di Consigliere
di Amministrazione nell’lstituto Centrale delle Bdre Popolari Italiane e nel Fondo
Interbancario di Garanzia, oltre ad essere Comrsaldi Amministrazione di Banca
Etruria dal 3 aprile 2011.

Luigi Bonollo. Nato a Formigine (MO) il 5 gennaio 1939, impreod# e
Consigliere e procuratore speciale delle DistdeBonollo S.p.A.. La Societa del
Gruppo Bonollo lavora piu del 20% dei sottoproddttila vinificazione prodotti in
Italia, oltre ad altri semilavorati per la produzéodi olio, acido tartarico e concimi
per l'agricoltura e comprende attualmente gli $tabnti di Anagni (FR), Torrita di
Siena (SI), Formigine (MO) E Consigliere di Amisinazione di Banca Etruria dal
27 aprile 2008.

Pier Luigi Boschi. Nato a Laterina (AR) il 10 settembre 1948, e ostat
Funzionario della Federazione Coltivatori Diretti érezzo, Consigliere del
Consorzio Agrario di Arezzo dal 1978 al 1986, Rteste della Confcooperative di
Arezzo dal 2004 al 2010. Dal 30 giugno 2008 € mendal Consiglio della Camera
di Commercio di Arezzo. Oltre a ricoprire numerosaiche di Consigliere di
Amministrazione di societa di capitali, ricopre lkearica di Consigliere di
Amministrazione di Banca Etruria dal 3 aprile 2011.

Claudia Bugno. Nata a Roma il 16 settembre 1975 e laureata iende
Politiche presso I'Universita degli Studi di RomBR: stata Direttore dell’Area
Marketing Territoriale della Camera di Commercio Milano presso la quale ha
svolto altri importanti incarichi di responsabilitéd attualmente e Direttore
dell’Organismo Indipendente di Valutazione dellafpenance — Controllo Interno
(OIV) presso il Ministero dello Sviluppo Economidopnsigliere di Amministrazione
Network Globale — Agenzia per l'Internazionalizzam S.C.p.A, Consigliere di
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Amministrazione di Prelios S.p.A., oltre che Colisig@ di Banca Etruria dal 22
febbraio 2013.

Giovan Battista Cirianni. Nato a Cassano Jonio (CS) il 23 marzo 1935 e
laureato in giurisprudenza presso |'Universita id8gldi di Roma, Giovan Battista
Cirianni & stato nominato notaio nell'anno 1963st&to componente del Comitato
Notarile Toscano, nel quale ha ricoperto anche daca di coordinatore della
Commissione Studi; ha ricoperto inoltre per un pgriodo la carica di Segretario
del Consiglio Notarile di Arezzo. Ricopre la cartiaConsigliere di Amministrazione
di Banca Etruria dal 27 aprile 2003.

Giampaolo Crenca Nato a Roma il 24 giugno 1959 e laureato in Stmen
Statistiche ed Attuariali presso I'Universita degfiudi di Roma, Giampaolo Crenca e
iscritto all'albo professionale degli Attuari e 'lalituto Italiano degli Attuari.
Professore a contratto presso la Luiss dal 19%hadematica finanziaria e Docente
della MIB - School of Management. Presidente e Amstiatore delegato di Kriel
S.rl.,, Societa di servizi che esplica la sua #dtivnei settori assicurativo,
previdenziale e finanziario e Principal Partnerlalébtudio Attuariale Crenca &
Associati, € Amministratore di Fondi Pensione Negoz del Fondo Pensione
Preesistente BPEL. Nel 2009 é stato nominato Reetaddel Consiglio dell'Ordine
Nazionale degli Attuari e dal dicembre 2010 Presieeel Consiglio Nazionale degli
Attuari . E Consigliere di Banca Etruria dal 30i&p2006.

Enrico Fazzini. Nato a Firenze il 15 settembre 1944, iscritto &1 all'Albo
dei Dottori Commercialisti di Firenze, revisore &g Professore associato di Diritto
Tributario Universita degli Studi di Firenze; cooratore Master di 1° livello in
Gestione delle risorse pubbliche e contrasto abane Universita degli Studi di
Firenze. Gia Presidente dell’Ordine Dottori Comaredisti di Firenze e attualmente
presidente del Consiglio di Disciplina territoriath Firenze e presidente delle
commissioni di studio dei Dottori Commercialistiopinciale e regionale sulle
procedure concorsuali. Presidente della Sezionecahas della Associazione
Nazionale Tributaristi Italiani. Piu volte commisiga per I'esame di stato per
I'abilitazione all'esercizio della professione dioflore Commercialista e alla
professione di Avvocato. Autore di numerose pulatzioni e relatore a convegni
locali e nazionali in materia di diritto tributar® diritto fallimentare. Sindaco e/o
consigliere di societd e associazioni. E Consiglidr Amministrazione di Banca
Etruria dal 4 febbraio 2004.
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Andrea Orlandi. Nato a San Giovanni Valdarno (AR) il 16 dicemikB850 ed
in possesso del diploma di Ragioniere, dal 200®&a0SUnico della societa “Rag.
ANDREA ORLANDI S.r.l.” con sede in Arezzo, AgenteniES.p.A. - Divisione
Refining & Marketing per la commercializzazione piodotti e servizi AGIP ed e
Vice Presidente di Focos lannello S.r.l.. E’ sod#tla Media snc di Andrea Orlandi
& C. e Consigliere di Banca Etruria dal 16 dicemPp@9.

Luigi Nannipieri . Nato a cascina il 28/09/1935, insignito dell’afioenza di
Commendatore, é stato Vice Direttore Generale @dlaca Toscana S.p.A., membro
del Consiglio di Amministrazione del Banco di Pea,gli Mediocredito Toscano, di
Merchant Leasing & Factoring S.p.A. e di SindibgBlarcellona). II Commendatore
Luigi Nannipieri & stato, inoltre, Presidente deflacieta CONSUMIT.IT societa di
credito al consumo, nonché Presidente del Colle§iadacale dell’Azienda
Ospedaliera Universitaria Pisana e Vice PresidéieteConsorzio Informatico del
Gruppo Monte dei Paschi. E’ consigliere di Bancauiid dal 22 marzo 2013

Luciano Nataloni. Nato a Massa Marittima (GR) il 29 giugno 1962 réaio in
Economia e Commercio presso I'Universita degli btail Firenze. Dottore
Commercialista, svolge attivita professionale regtase della consulenza strategico-
finanziaria in campo immobiliare ed infrastrutt@alDltre ad essere Consigliere di
Amministrazione di Banca Etruria dal 14 novembrd20e Foreign Member del
Comitato degli Esperti della Camera Generale di @ensio Cinese (CGCC) per |l
settore immobiliare e Presidente della CommissiBaache e Professionisti del
Comitato Scientifico Toscano dei Dottori Commerisial In passato ha ricoperto la
carica di Consigliere di Banca Federico Del Vecchio

Claudio Salini. Nato a Varese Ligure il 27/09/1948, e laureatosienze
Economiche presso I'Universita degli Studi di Siewanta una lunga esperienza nel
mondo economico e bancario Dopo aver iniziatol®314 la sua carriera presso la
Banca Commerciale Italiana ed aver ricoperto, dadgio del 1981 al marzo 1983, un
incarico nella Segreteria Tecnica del Ministro @esoro, Prof. Beniamino Andreatta,
il Dott. Salini € andato a ricoprire in CONSOB ilolo di Responsabile della
Divisione Mercati. Nel 2011 ha assunto l'incariadsggretario Generale. Tra il 2001
e il 2005 e stato inoltre responsabile deltahding Committéedell’'International
Organization of Securities Commissio(i©®SCO) e, dal 2004 al 2009, membro
dell'attuale Financial Stability Board Attualmente € componente del Consiglio di
Amministrazione della Cassa di Compensazione er@eaOltre a ricoprire la carica
di membro del Consiglio di Amministrazione di Barteauria dal 30 ottobre 2013, &
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Presidente del Consiglio di Amministrazione dellacista del Gruppo Banca
Federico del Vecchio S.p.A..

Felice Emilio SantonastasoNato ad Asola (MN) il 5 settembre del 1935,
avvocato, si é specializzato in diritto societagotributario presso I'’Assonime
(Associazione Societa Italiane per Azioni) nel pda 1959-1965; Dal 1965 al 1967 e
stato capo servizio Problemi del lavoro presso ¢&n(Associazione nazionale
costruttori edili) e dal 1967 ha ricoperto la cardi Dirigente prima e poi di Direttore
Affari Legali della RAI Radiotelevisione ItalianaDal 1975 ha lavorato per
ITALSTAT s.p.a. (societa finanziaria dell’l.R.l. pa@l settore delle infrastrutture,
prima come responsabile per l'area legale del grupppoi come Vice direttore
generale, ricoprendo infine nel periodo 1985-199P ruolo di Amministratore
Delegato e Direttore Generale poi di Amministratdedegato e vice presidente ed
infine Presidente. E’stato Vice Presidente di Autmde S.p.A. e, successivamente
Consigliere dell’Assitalia (1990-1993). Nel periodt©995-2002 e stato prima
Presidente -Amministratore Delegato e poi Preselaftlla Sitaf s.p.a., societa
autostradale a maggioranza pubblica (Anas, ComuPmvincia di Torino) che
gestisce l'autostrada A-32(Torino- Bardonecchid) Baforo del Frejus. Per quanto
attiene il profilo accademico é stato Professordi@rio di Diritto Commerciale
presso la Facolta di Economia de La Sapienza diaRewh autore di numerosi scritti
in materia di diritto societario. Oltre ad essereeVPresidente del Consiglio di
Gestione di Condotte d'Acqua S.p.A. con delega gkr affari legali e il
coordinamento delle funzioni societarie con paléic® attenzione alla applicazione
dei Modelli di organizzazione, gestione e contrgltevisti dal d.lgs.8 giugno 2001, n.
231, e Consigliere di Amministrazione di Banca E#&aal 29 luglio 20009.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre seta.

L’Assemblea dei Soci del 25 aprile 2010, in conf@nalle Disposizioni di
vigilanza in materia di organizzazione e governcietario della banche emanate in
data 4 marzo 2008, ha approvato il Regolamentdivelal cumulo degli incarichi
degli Amministratori in conformita all’art. 30 dellStatuto sociale ai sensi del quale
“sono previsti limiti al cumulo degli incarichi chepossono essere
contemporaneamente ricoperti dagli Amministratohie tengano conto della natura
dell'incarico e delle caratteristiche e dimensideile societa ove rivestono la carica”.

Il Regolamento € stato adottato in consideraziangudnto previsto dall’art.
1.C.3 del Codice di Autodisciplina per le societaoigte, in base al quale gli
Amministratori accettano la carica quando ritengodo poter dedicare allo
svolgimento diligente dei loro compiti il tempo mssario, anche tenendo conto del
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numero di cariche di amministratore o sindaco dsi @soperte in altre societa
guotate in mercati regolamentati (anche esteri),sacieta finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.

Le citate Disposizioni di vigilanza stabilisconoecke banche, in occasione
della nomina degli esponenti aziendali e, nel cwatj devono accertare e valutare |l
numero di incarichi di analoga natura, ponendoigadre attenzione a quelli che
richiedono un maggiore coinvolgimento nell’ordirzaaittivita aziendale.

In particolare il paragrafo 3, Linee applicatilett. b) delle citate Disposizioni,
stabilisce che le banche sono tenute a disciplinéineiti al cumulo degli incarichi
degli amministratori nello Statuto sociale o inakgnenti interni.

Sulla base di quanto precede, I'Assemblea dei 8eti25 aprile 2010 ha
espresso il seguente orientamento:

- un amministratore esecutivo, oltre alla caricaparta nella Banca, non puo
ricoprire piu di 6 incarichi di amministratore cndaco in Societa come di
seguito specificate;

- un amministratore non esecutivo, oltre alla caricaperta nella Banca, non
puo ricoprire piu di 10 incarichi di amministrataresindaco.

Ai fini del cumulo degli incarichi, il criterio dirilevanza” delle Societa viene
mutuato dalle disposizioni regolamentari elabodsi#a Consob (art. 14duodecies
del Regolamento Emittenti) in attuazione dell'ai48 bis TUF concernente i
componenti gli Organi di controllo.

Le societa (ivi comprese le cariche in societaalli tipo nell'ambito del Gruppo

Banca Etruria) sono di seguito identificate:

a) societa guotate in mercati regolamentati in meritaliani o di altri paesi
dell’Unione Europea;

b) societa bancarie, finanziarie e assicurative;

c) societa di dimensioni “rilevanti”. Tali sono conerdte quelle Societa che
individualmente o complessivamente a livello diggra (qualora redigano un
bilancio consolidato) superano almeno due deiggeienti parametri:

- occupano in media durante I'esercizio almeno 2pemtlenti;

- presentano ricavi delle vendite e delle prestazsmiperiori a 50 milioni di
Euro;

- presentano un attivo dello stato patrimoniale Sopeia 43 milioni di Euro.

Il Regolamento relativo al limite al cumulo deigicarichi degli Amministratori

e a disposizione sul sito internet della Banca
www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernace/

L’attuale composizione del Consiglio rispetta i detdi criteri generali.
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Induction Programm

Al fine di contribuire allaggiornamento professala nel continuo degli
Amministratori e assicurare che sia preservatoterapo il bagaglio di competenze
tecniche necessario per svolgere con consapevolézamlo ricoperto, € stata
organizzata, nel corso del 2013, una sessione faaperta a tutti gli esponenti
delle Societa del Gruppo, che ha rappresentatome @uspicato dalle Disposizioni di
Vigilanza e conformemente a quanto previsto dali€odi Autodisciplina di Borsa
Italiana - un momento di approfondimento su terhatiattinenti lo scenario macro
economico di riferimento e sulle prospettive deftage, nonché su tematiche piu
direttamente calate nel contesto regolamentarsistelma bancario.

La Banca ha altresi consentito a Consiglieri el&inla partecipazione ad un
convegno organizzato da una primaria societa andaione, che ha visto relatori di
indiscusso spessore trattare temi riguardanti diatongli obblighi di comunicazione
al pubblico degli emittenti quotati (ruolo e commiel Consiglio di Amministrazione
e degli organi delegati; I'informativa nelle opera® con parti correlate; le fattispecie
di false comunicazioni sociali; la responsabiligglil amministratori e dei sindaci per
“mala gestio”); dall'altro aspetti prettamente stari e di gruppo quali la gestione dei
conflitti di interesse, il ruolo e la responsakildegli amministratori della controllata
in caso di decisioni influenzate dalla controllanteegolamento di gruppo, il sistema
dei controlli sui flussi informativi per la prevaone dei reati ex D. Lgs. 231/01.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art . 123-bis
comma 2, lett. d) TUF)

Ai sensi dell'art. 36 dello Statuto sociale il Cmii® di Amministrazione &
convocato ordinariamente una volta al mese e ogaiwplta il Presidente lo ritenga
necessario; € altresi convocato su richiesta ddlegm Sindacale e individualmente
da ciascun membro del Collegio previa comunicazianeresidente del Consiglio di
Amministrazione e in via straordinaria su domandativata di almeno sette
Consigliert'.

Il Consiglio di Amministrazione € convocato con e/ contenente
I'indicazione degli argomenti da trattare, che wetrasmesso al domicilio o
all'indirizzo comunicato da ciascun Amministrat@esindaco, almeno cinque giorni
prima della data fissata per 'adunanza, anchetelefax, posta elettronica ovvero
gualunque altro mezzo telematico che garantispeolaa dell’avvenuto ricevimento.

Il Presidente determina l'ordine del giorno, alla tormulazione collabora il
Direttore Generale che, ai sensi dell'art. 48 deéfmtuto sociale, sovrintende e
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coordina il funzionamento della Banca. Nei casirgéamza la convocazione e
effettuata almeno un giorno prima della riunione.

Alle riunioni consiliari possono essere invitati ggetti esterni ovvero
rappresentanti delle Funzioni interne della Bamcaui presenza venga ritenuta utile.
Abitualmente hanno partecipato alle riunioni caasilDirigenti dell’Emittente allo
scopo di fornire opportuni approfondimenti suglg@menti posti all’ordine del
giorno, nonché i Responsabili delle Funzioni di tcolfo al fine di fornire
informazioni che permettano un’effettiva conoscetizagni profilo di rischio.

Dal mese di maggio del 2011, svolge il ruolo di is&yio del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, in confiia al disposto di cui all’art. 34
dello Statuto sociale, 'Avv. Giuseppe Campanaritiec dal 2002 all’Albo degli
Avvocati presso la Corte d’Appello di Roma,

| lavori del Consiglio di Amministrazione sono d@mati da un apposito
Regolamento che stabilisce anche i flussi informadi 'informativa preventiva ai
Consiglieri. In particolare il citato documentogagnato nella riunione consiliare del
22 marzo 2013, prevede che la documentazione dpostgp e le informazioni
necessarie a consentire di esprimersi con conskgzee@osulle materie oggetto di
deliberazione venga messa a disposizione dei A@rs@meno due giorni lavorativi
precedenti quello fissato per la riunione constliaDetto termine e stato ritenuto
“congruo” dal Consiglio di Amministrazione ai fi@ per gli effetti di cui all’art.
2381 c.c. nellambito della valutazione annualélasalimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitathndasasi nella seduta del 19 aprile
2013.

Nel corso del 2013, il Consiglio di Amministraziosiee riunito n. 25 volte e la
durata media delle riunioni e stata pari a circar& con una partecipazioni pari al
97%. Nell’esercizio 2014 sono state programmatetoni, di cui 9 gia tenute alla
data di approvazione della presente Relazione.

La documentazione pre-consiliare € stata messapmsizione dei Consiglieri
attraverso un sito internet appositamente dedich&assicura, attraverso chiavi di
accesso personalizzate, il rispetto della disaplim materia di informazioni
privilegiate, di norma nei termini previsti.

Nel corso dell’anno 2013, il Consiglio di Amminiggione si € riunito con una
frequenza piu ravvicinata rispetto a quella progreta all'inizio dell’'esercizio ed ha
potuto apprezzare i contributi informativi fornisia con il supporto documentale che
tramite l'intervento diretto delmanagemenhel corso delle riunioni in cui si sono
formate importante decisioni aziendali affereriémi della redditivita, della liquidita,
della patrimonializzazione e dell’andamento del parto creditizio.
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Poteri del Consiglio di Amministrazione

In coerenza con il modello dgovernancetradizionale, il Consiglio di
Amministrazione rappresenta I'organo con funziomesupervisione strategica e di
gestione di Banca Etruria cui e attribuito il rualaida nell’assicurare, attraverso
I'attivita di direzione e coordinamento, la coeranzomplessiva dell’assetto di
governo del Gruppo.

Nel rispetto dello Statuto sociale (art. 39) e alelormativa di vigilanza, il
Consiglio di Amministrazione:

- definisce il piano industriale e finanziario del uppo e delibera sulle
autorizzazioni relative alle operazioni strategidiela Banca e del Gruppo;

- approva il progetto di bilancio di esercizio e s all Assemblea dei Soci il
bilancio consolidato;

- individua gli orientamenti strategici e le politehdi gestione del rischio a
livello di Gruppo provvedendo al loro riesame pdito al fine di assicurarne
I'efficacia nel tempo;

- definisce le linee generali del processo di valotaz dell'adeguatezza
patrimoniale in relazione ai rischi assunti (ICAABYr il Gruppo, ne assicura
'adeguamento tempestivo in relazione a modificigmiBcative delle linee
strategiche, dell’assetto organizzativo, del cdoteperativo di riferimento e
promuove il pieno utilizzo delle risultanze dellA@P a fini strategici e nelle
decisioni d'impresa,;

- definisce i flussi informativi volti ad assicuraegli organi aziendali e alle
funzioni di controllo della Banca e delle Societal dsruppo la piena
conoscenza e governabilita dei fattori di rischi@, piena consapevolezza
dellandamento della gestione e 'adeguatezzaididma dei controlli interni;

- definisce I'assetto organizzativo, amministrativooatabile della Banca;

- approva i principali regolamenti interni della Banc

- individua le linee guida a cui le Societa del Grupgi devono adeguare
relativamente alla definizione del proprio assettganizzativo, amministrativo
e contabile e alla definizione dei regolamentirinite

- delibera la costituzione di Comitati e Commissignevisti dalla disciplina
primaria e secondaria;

- nomina e determina il trattamento economico deletore Generale della
Banca, del Dirigente Preposto alla redazione deunhenti contabili societari e
dell’Alta Dirigenza, della quale determina gli imchi su proposta del
Direttore Generale;
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- designa i Componenti degli Organi Sociali e dellmeBione della Societa
controllate, proponendo il relativo trattamento remmico, nell’esercizio della
attivita di direzione e coordinamento;

- nomina il responsabile della funzione di revisiamerna e il responsabile della
funzione di conformita di Banca Etruria;

- vigila affinché il dirigente preposto alla redazomlei documenti contabili
societari disponga di adeguati poteri e mezzi [@sefcizio dei compiti a lui
attribuiti ai sensi del presente articolo, nonch# ispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili.

Sono inoltre riservate statutariamente all'esclusiempetenza del Consiglio di
Amministrazione le decisioni prese per la Capogoupgncernenti:

- l'acquisto, l'alienazione e la permuta di immoeitiritti immobiliari, nonché la
costruzione di unita immobiliari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni;

- l'istituzione, il trasferimento e la soppression®ghendenze e Rappresentanze;

e le autorizzazioni preventive in merito alle stesgperazioni effettuate dalle

Societa del Gruppo.

E’ infine attribuita al Consiglio di Amministraziena competenza esclusiva ad
assumere le deliberazioni concernenti 'adeguamelaito Statuto a disposizioni
normative, nonché quelle concernenti le fusioniaaasi di cui agli artt. 2505 e 2505
bis c.c..

Ai sensi del “Regolamento in materia di operazioon soggetti collegati”
come modificato in data 15 marzo 2013, sono rigerval Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo le deliberaziowrenti le operazioni, definite di
“maggiore rilevanzgoste in essere dalla Banca ovvero dalle Socat&ippo.

Nel quadro dell'attivita di direzione e coordinart@prevista dalla normativa
di Vigilanza e dagli articoli 2497 e seguenti dal. ccoerentemente a quanto previsto
dal Regolamento di Gruppo aggiornato in data 15zmn&013, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, oltre a quan®@visto dall’art. 39 dello Statuto
sociale, provvede:

» con riferimento alle Controllate, a
» definire il piano industriale e finanziario del @po e delibera sulle
autorizzazioni relative alle operazioni strategicella Banca e del Gruppo;
= designare i Componenti degli Organi Amministratesidi Controllo delle
Societa, determinandone il numero dei componerttoenlimiti previsti nei
rispettivi statuti e proponendone il relativo tasttento economico;
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designare il Direttore della Controllata stessaandlica la remunerazione per
I'incarico;
definire il budget annuale del Gruppo;
identificare le linee guida cui attenersi in terndnpolitiche gestionali (credito,
rischio, commerciale, finanza, personale, investitmecc.);
individuare le linee guida cui le Societa del Gropgi devono adeguare
relativamente alla definizione del proprio assetiganizzativo, amministrativo
e contabile ed approva preventivamente i regolameterni e dei poteri
delegati delle Societa Controllate;
definire i flussi informativi volti ad assicurargyla organi aziendali e alle
funzioni di controllo della Capogruppo e delle Goilate la piena conoscenza
e governabilita dei fattori di rischio, la pienansapevolezza del’andamento
della gestione e 'adeguatezza del sistema derabnmterni;
autorizzare preventivamente, tra le altre, le daciddelle Societa del Gruppo
concernenti:
- gliargomenti di natura straordinaria di competetelle Assemblee delle
Controllate;
- l'acquisto, l'alienazione e la permuta di immoleilidiritti immobiliari,
nonché la
- costruzione di unita immobiliari;
- l'assunzione, la liquidazione e la cessione digggytizioni;
- l'istituzione, il trasferimento e la soppressioneé Mipendenze e
Rappresentanze.
definire le decisioni strategiche a livello di gpapin materia di gestione del
rischio di riciclaggio e di finanziamento del teismo e comunica tali
orientamenti in materia di politiche e proceduregeistione del rischio in
guestione agli Organi Aziendali delle Societa Calidte.

> Con riferimento alle Societa facenti parte del GauBancario:

individua gli orientamenti strategici e le politeldi gestione del rischio a
livello di Gruppo provvedendo al loro riesame péito al fine di assicurarne
I'efficacia nel tempo;

definisce le linee generali del processo di vaiotez delladeguatezza
patrimoniale in relazione ai rischi assunti (ICAARg assicura I'adeguamento
tempestivo in relazione a modifiche significativelld linee strategiche,
dell’assetto organizzativo, del contesto operatvoiferimento e promuove |l
pieno utilizzo delle risultanze dellICAAP a fintrategici e nelle decisioni di
Gruppo.
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definisce le decisioni strategiche a livello di gpo in materia di gestione del
rischio di riciclaggio e di finanziamento del taismo.

definisce le decisioni strategiche a livello dijgpo in materia di gestione del
rischio di riciclaggio e di finanziamento del teismmo e comunica tali
orientamenti in materia di politiche e proceduregeistione del rischio in
guestione agli Organi Aziendali delle Societa Caolitte.

In data 13 marzo 2013, Banca Etruria ha aggiorihd®egolamento dei flussi

informativi per gli Organi sociali”, il quale in ssquio alle previsioni di cui agli artt.
39 e 40 dello Statuto, esplica:

| criteri generali per individuare le operazioni maggior rilievo economico,
patrimoniale o finanziario per la Banca e le s@cal Gruppo;

(Peraltro, entro il 30 giugno 2014, nelllambito gebcesso di recepimento
delle “Nuove disposizioni di Vigilanza Prudenzigler le Banche” di cui al 15°
aggiornamento della circolare 263/2006, la disopliinterna potra essere
rivista con la formalizzazione di un documento mesho dalla predetta
normativa prudenziale che definisca le operazioningggior rilievo, il
framework di valutazione da parte della funzionedatitrollo dei rischi.)

le modalita e i termini in cui il Consiglio ricevdlussi informativi adeguati ai
fini della valutazione di adeguatezza dell’assettpanizzativo, amministrativo
e contabile della Banca, nonché delle societarcleatie, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e dsgene dei rischi, (1.C.1., lett.
c);

le modalita e i termini in cui il Consiglio ricevdlussi informativi adeguati ai
fini della valutazione del generale andamento deiéstione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioniexate dagli organi delegati,
nonché confrontando, periodicamente, i risultatinsaguiti con quelli
programmati (Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Sempre in coerenza con il modello dovernance tradizionale ed in

recepimento delle disposizioni di cui alla Circelar. 263/2006 — 15° aggiornamento,
entro la data di entrata in vigore di detta ciroelprevista per il 1° luglio 2014, le
competenze del Consiglio di Amministrazione compraalescritte potranno essere
riviste.

Autovalutazione (art. 1.C.1, lett. g)

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél dprile 2013, ha approvato il

documento “Valutazione annuale sulla dimensioneppmsizione e funzionamento

27



=RBancaEtruria

del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitablto ad assolvere una duplice
finalita, ovverosia adempiere ad entrambe le pravisontenute nelle discipline di
settore applicabili e, precisamente, il Codice ditddlisciplina di Borsa Italiana
(art.1.C.1, lett. g) e le Disposizioni di Vigilanza materia di organizzazione e
governo societario delle Banche del marzo 2008,cmnpresa la relativa Nota
applicativa della Banca d’'ltalia dellll gennaio 120 intesa a garantire che
I'applicazione della normativa nazionale vigentemateria sia conforme alle Linee
Guida sul Governo Interno delle Banche adottatéadaliropean Bank Authority
(EBA) il 27 settembre 2011.

Il Consiglio di Amministrazione, al termine del pesso di autovalutazione, ha
espresso un giudizio di sostanziale adeguatezzerdg alla propria dimensione,
composizione (anche sotto il profilo delle professilita presenti) e funzionamento,
nonché alla previsione di procedure, metodi di tay@lussi informativi e tempistiche
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione eiguoi Comitati interni.

Tra gli aspetti salienti di quanto emerso nel @achato processo di
autovalutazione, si evidenzia quanto segue:

- avuto conto degli indirizzi generali rivolti al $sna dalla Vigilanza in ordine
alla numerosita ed articolazione degli Organi Amistmativi, I'argomento
potra essere analizzato in occasione di una futekasione dell'assetto
statutario. In ogni caso, il Consiglio ha convensu@’opportunita di mantenere
un numero “fisso” di membri del Consiglio, anche fale di facilitare la
presentazione dei candidati con il meccanismo d& di lista introdotto, ex
art. 147 ter TUF, dalla c.d. Legge sul Risparmi@62/2005;

- € stata manifestata l'intenzione di incrementarifamebito delle previsioni
statutarie all'interno della compagine consilidraumero degli amministratori
indipendenti ai sensi dell’art. 148 T.U.F.;

- si é dato atto dell'incremento complessivo dellgtrenza delle sedute, con
I'obiettivo di conferire maggiore incisivita allame del Consiglio di
Amministrazione, consentendo a quest'ultimo dirkaee il dovuto spazio,
nellambito dei propri lavori, alle materie attinerai temi strategici e di
indirizzo gestionale;

- e stato apprezzato quanto gia offerto dalla Stattin ordine alla
predisposizione di puntuasibstractche definiscono con sintetica chiarezza i
contenuti oggetto di analisi consiliare, con esgprdaavito a mantenere costante
attenzione alla sempre migliore leggibilita/intgilhilita di atti, regolamenti,
circolari ed ogni altra documentazione per favom@la la fase deliberativa, la
comprensibilita, l'individuazione dei destinatarile relative responsabilita,
oltre che la corretta declinazione nella fase afjpen;
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- in ordine alla tempestivita della messa a dispos&idella documentazione
pre-consiliare, € stata deciso di dare contenugmlaeentare alla prassi
instauratasi nel corso dell’'esercizio 2012, coderetendo a due giorni il
termine minimo entro il quale mettere a disposieida documentazione
informativa sulle decisioni da assumere. Detto teemritenuto congruo dal
Consiglio ai fini dell’assolvimento degli obbligdi cui all’art. 2381 c.c., € stato
recepito nel relativo Regolamento dei lavori deh€iglio di Amministrazione
del Comitato Esecutivo, aggiornato in data 22 mais;

- e, infine, emersa l'opportunita di continuare nglianificazione di sessioni
formative nel corso dell'esercizio 2013 sulle testad piu rilevanti della
governancéancaria.

Per l'espletamento di tale processo di autovalatezi il Consiglio di
Amministrazione non si € avvalso di consulenti este

In vista del rinnovo del Consiglio di Amministran® in scadenza con
I’Assemblea di approvazione del bilancio al 31 chbee 2013, Banca Etruria ha
approvato nella seduta consiliare del 14 marzo 2Dldocumento recante la
“Composizione quali — quantitativa ottimale dellfano amministrativo” e
pubblicato nella stessa data sul sito internetad®finca, all'indirizzo www. .... — al
fine di soddisfare la necessita di portare i retullella suddetta analisi a conoscenza
dei Soci in tempo utile, affinché la scelta deididati all’elezione nel Consiglio di
Amministrazione in occasione della successiva Abdesndei Soci potessero tener
conto delle professionalita e competenze richieste.

Divieto di concorrenza

Ex art. 2390 c.c., e fatto divieto agli amministratdi ricoprire incarichi in
organi di amministrazione o controllo in altre bla@® in altre aziende che svolgono
attivita in concorrenza con quella della societaagpartenenza. In tale ipotesi,
I'amministratore ha I'obbligo di optare per uno deie incarichi incompatibili, al fine
di non esporsi alla sanzione della revoca (art.23®@omma), salvo che abbia
ricevuto espressa autorizzazione in forza di unlidbel@a dell’assemblea dei soci,
oppure sulla base di una espressa clausola detlgst

Avvalendosi dell’autonomia riconosciuta allo Statutel determinare per gli
amministratori requisiti specifici ulteriori risgeta quelli di legge, Banca Etruria ha
previsto all’30 comma 2 checbstituiscono cause di ineleggibilita o di decadenz
dalla carica di Consigliere (..) I'essere comporermti organi amministrativi o di
controllo di altre banche.”.

In relazione alla previsione speciale di cui atl'&®6 Decreto Salva Italia D.L
n.221/2012 (c.d “divieto di interlocking”), introtta per le imprese operanti nei
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mercati del credito, assicurativo e finanziariollanseduta consiliare del 22 marzo
2013 il Consiglio di Amministrazione di Banca Eteuha condotto una valutazione
delle dichiarazione prodotte dai soggetti rieniralel perimetro di riferimento, dalle
guali non sono emerse situazioni di incompatibilita

A seqguito dell’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2@he ha provveduto al
rinnovo del Collegio Sindacale ed alla nomina d&isiglieri nel frattempo cooptati
Claudia Bugno e Luigi Nannipieri, € stata nuovaraeesgperita le verifica dei requisiti
per gli esponenti aziendali nel corso della quadéenérso che le cariche nel frattempo
assunte da alcuni degli esponenti interessati galifica non rappresentavano ipotesi
incompatibilita ex art. 36 D.L n. 221/2012.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Ad oggi, la Banca non ha provveduto alla nominaudi Amministratore
Delegato tra i membri del Consiglio di Amministaze, seppur facolta
statutariamente prevista (art. 34).

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente di Banca Etruria, ai sensi della4® dello Statuto, ha la
rappresentanza legale della Banca di fronte ai &gtzn giudizio, nonché la firma
sociale. Egli inoltre presiede I’Assemblea, convdo@onsiglio di Amministrazione
ed il Comitato Esecutivo, ne fissa I'ordine delrgm, li presiede, ne coordina i lavori
e provvede affinché adeguate informazioni sulleematiscritte all’ordine del giorno
vengano fornite a tutti i Consiglieri.

Solo nei casi di urgenza il Presidente, con il pafavorevole del Direttore
Generale, ai sensi dell'art. 35 dello Statuto decpuo adottare i provvedimenti di
competenza del Consiglio e del Comitato Esecuthereputa necessari nell'interesse
della Societa, riferendone al Consiglio nella suag@ adunanza.

Il Presidente ricopre un ruolo non esecutivo e soolge, neppure di fatto,
funzioni gestionali; inoltre non riveste uno spmeafruolo nell’elaborazione delle
strategie aziendali. Favorisce la dialettica irier assicura il bilanciamento dei
poteri, in coerenza con i compiti in tema di orgaazione dei lavori del Consiglio e
di circolazione delle informazioni che gli vengaoaitribuiti dal codice civile. Si pone
inoltre come interlocutore degli organi interni @introllo e dei comitati interni in
coerenza con quanto previsto dalle DisposizioMidilanza.
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Comitato Esecutivo (ex art 123-bis, comma 2, ledtel) TUF)

Lo Statuto sociale di Banca Etruria (art. 40) cotseli nominare un Comitato
Esecutivo, di cui fanno parte di diritto il Presite il Vice Presidente Vicario,
nonché un numero di Consiglieri variabile da unimm di tre ad un massimo di
cinque.

| Componenti del’Organo delegato possono pertaagmiungere il numero
massimo di sette componenti che, in relazione alara dei membri del Consiglio di
Amministrazione, pari a quindici, € ritenuto adetigua garantire che il giudizio della
componente non esecutiva possa avere un pesoicagjud nell’assunzione delle
decisioni consiliari.

Al riguardo si rappresenta che Banca Etruria heriead sin dal 2008, alle
indicazioni della Vigilanza in materia garantiggaalificando come "esecutivi” tutti i
membri del Comitato per il solo fatto di appartemeseppur destinatario delle
deleghe decisionali del Consiglio di Amministrazam delle rispettive responsabilita,
sia il Comitato nella sua collegialita.

Nell’attuale struttura dgovernanceinoltre, il Direttore Generale ha un ruolo di
rilievo nella gestione sociale e un potere di ilspullato dalla sua partecipazione alle
riunioni degli Organi sociali. Ai sensi dell’art84dello Statuto, infatti, il Direttore
Generale “prende parte con voto consultivo alle nadee del Consiglio di
Amministrazione che non siano dichiarate segretalle adunanze del Comitato
Esecutivo, con voto consultivo e con facolta digomwe deliberazioni”.

Il Comitato Esecutivo si riunisce di regola ogninglici giorni e la riunione €
valida con la presenza della maggioranza assoéit@amponenti.

Il Regolamento dei lavori del Consiglio di Amminestione si applica anche ai
lavori del Comitato Esecutivo con particolare iifiggnto alle tempistiche, forme e
contenuti della documentazione da trasmettere agoBi componenti ai fini
dell’adozione delle delibere sulle materia all'owelidel giorno, alla informativa
preventiva, alla documentazione e verbalizzazioglepdocesso decisionale ed alla
disponibilitaex postdella suddetta documentazione.

La struttura delle deleghe conferite al Comitateedtsivo € finalizzata a
garantire il rafforzamento del ruolo di indirizztrategico, di guida e monitoraggio
dell'attivita aziendale riservata al Consiglio dinfinistrazione.

Il Comitato Esecutivo:

- delibera in materia di erogazione del credito materia di spese; limiti/importi

- esamina lo stato di attuazione delle strategigadld di Gruppo sotto il profilo
economico e gestionale, riscontrandone la coereomagli obiettivi prefissati
dal Consiglio di Amministrazione e relazionando ¢aso di scostamenti
significativi lo stesso Consiglio di Amministrazien
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- verifica che I'assetto organizzativo, amministratig contabile sia adeguato
alla natura della Banca e del Gruppo;

- monitora 'andamento della gestione a livello du@ro e la sua prevedibile
evoluzione curando che la stessa sia rispondetitedmizzi del Consiglio di
Amministrazione.

In materia di operazioni con soggetti collegatnaattribuite alla competenza
del Comitato Esecutivo le deliberazioni sulle ogarai di “minore rilevanza” (come
definite nellambito del relativo Regolamento publto sul sito internet della
Societaywww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernance

Il Comitato Esecutivo € inoltre chiamato a dareiatone alle delibere la cui
esecuzione sia specificamente affidata dal ComsdjliAmministrazione. Riferisce al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindazaton periodicita almeno
trimestrale sul generale andamento della gestisuly sua prevedibile evoluzione e
sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalanca e dalle sue Controllate.

Ai sensi dell'ultimo comma dell'art. 41 dello Stausociale “le decisioni
assunte dal Comitato Esecutivo e dai Titolari deep delegati dovranno essere
portati a conoscenza del Consiglio di Amministragionella sua prima riunione
utile”.

Nel corso del 2013 il Comitato Esecutivo si € riam. 17 volte e la durata
media delle riunioni é stata pari a circa 1 ora® gna percentuale di partecipazione
pari complessivamente a circa il 90%. Sono staigrammate per I'esercizio 2014 n.
18 riunioni e alla data odierna si sono tenuteriudioni.

La tabella che segue riporta la composizione dehi@wo Esecutivo alla data
di approvazione della presente Relazione:

Carica Nome e Cognome  Luogo di nascita Data di Na&z
Presidente Giuseppe Fornasari  Arezzo 26 ottobr@ 194
Vice Presidente Vicario Glovanni Inghiram Arezzc 29 aprile 195
Vice Presidente Lorenzo Rosi S;A.\?iovanni V.nc 17 luglio 196
Consigliere Pierluigi Boschi  Laterina (AF) 10 settembre 19:
Consigliere Giampaolo Crenca Rome 24 giugno 195
Consigliere Enrico Fazzini Firenze 15 settembre 1944
Consigliere Andrea Orlandi S.Giovanni  V.no 16 dicembre 1950
(Ar)

Come gia rappresentato nel precedente paragrafm4idta 30 gennaio 2013 il
Vice Presidente Natalino Guerrini ha rassegnatard@rie dimissioni da Consigliere
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di Banca Etruria e, in data 22 febbraio 2013, in€lglio di Amministrazione ha
nominato il Consigliere Lorenzo Rosi alla caricaviilte Presidente e il Consigliere
Pier Luigi Boschi a componente del Comitato Eseouti

A sequito delle dimissioni dalla carica rassegmatéata 4 settembre 2013 dal
Consigliere Alberto Bonaiti, il Consiglio di Ammstrazione ha nominato |l
Consigliere Andrea Orlandi quale nuovo componerteéCdmitato Esecutivo.

Nell'ambito del processo di recepimento del 15§iagnamento della Circolare
Banca d’ltalia n. 263/2006 nonché delle “Disposizidi Vigilanza in materia di
Organizzazione e Governo Societario delle Bancllebggi in consultazione, non e
da escludere - nel corso del presente eserciaia generale rivisitazione del sistema
delle deleghe tale da assicurare un generale fliego’ dei poteri.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Oltre ai Componenti il Comitato Esecutivari, 2.C.1) nell’accezione sopra
precisata, con l'esclusione del Presidente comeegidenziato, non vi sono altri
Consiglieri esecutivi.

DIREZIONE GENERALE

IL Consiglio di Amministrazione, nella seduta deb Zyennaio 2013, ha
deliberato una riorganizzazione aziendale, che rharassato anche la Direzione
Generale della Banca, attualmente composta daltt@nee Generale e dal Vice
Direttore Generale.

Il Direttore Generale e sostituito in caso di agsee/o impedimento dal Vice
Direttore Generale ed esercita le proprie attritmiznell’ambito di quanto stabilito
dallo Statuto ed in base agli indirizzi ed alle edgle del Consiglio di
Amministrazione. In particolare, al Direttore Geadere affidata la direzione della
Banca ed il coordinamento del Gruppo. In tale ambit

- da esecuzione alle deliberazioni degli Organi Sipcia

- sovrintende e coordina il funzionamento del Grumgezondo le norme stabilite
dallo Statuto e gli indirizzi del Consiglio di Ammstrazione;

- predispone, sentito il Vice Direttore Generalgi#no strategico del Gruppo e
lo sottopone al Consiglio di Amministrazione pepprovazione;
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- coordina la pianificazione generale del Gruppo,asmndosi del supporto delle
opportune funzioni interne;

- e il garante dell'istituzione e del mantenimentoudi efficiente sistema di
gestione e controllo dei rischi, nel rispetto dexgilirizzi strategici e gestionali
indicati dal Consiglio di Amministrazione;

- mantiene i rapporti con il vertice degli organisgsterni che entrano in contatto
con la Banca.

- Ai sensi di statuto e capo del Personale, puo ganposte di assunzione e di
promozione e sospendere provvisoriamente qualBg&ndente, riferendone
subito al Presidente per le conseguenti delibenazio

- In qualita di capo del Personale della Banca; margsce altresi la corretta
gestione e la valorizzazione.

- E’ responsabile della corretta gestione delle memioni privilegiate previa
autorizzazione del Consiglio di Amministrazione, eopossibile, o dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione stesso.

- promuove lo sviluppo dellattivita commerciale el digstema dei controlli
interni della Banca e del Gruppo;

- riferisce periodicamente al Consiglio di Amminigicne e al Comitato
Esecutivo sul’andamento della Banca e delle Saaet Gruppo;

- nell'ambito dei Poteri delegati attribuiti dagli @mi Amministrativi alle
funzioni aziendali, puo limitare tali poteri per pariodo temporaneo;

- relativamente alla gestione della continuita opesat valuta le
informative provenienti dalle funzioni aziendali nopetenti e,
conseguentemente, dichiara/revoca lo stato di crisi

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Dopo la nomina di un amministratore che si quaifiindipendente e
successivamente, al ricorrere di circostanze nigvai fini dell'indipendenza, il
consiglio di Amministrazione valuta, sulla base l@elinformazioni fornite
dallinteressato o a disposizione, la sussistenea requisiti di indipendenza
applicando i principi di cui agli artt. 3.C.1. eC32. Tale valutazione, in ogni caso,
viene ripetuta annualmente in ottemperanza all’ar2.3. comma 3Jett. k) del
Regolamento dei Mercati ai fini del mantenimentdladguotazione delle azioni
Banca Etruria nel segmento STAR di Borsa Italiama/S.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta deét fharzo 2013, dovendo
procedere alla verifica annuale dei requisiti diiigendenza degli Amministratori, ha

34



=RBancaEtruria

confermato i parametri oggettivi relativi ai rappati affidamento intercorrenti tra
I’Amministratore e/o societa a lui facenti capo donsiderazione della tipicita del
settore bancario ed alla luce delle previsionirdedvo Codice di Autodisciplina delle
societa quotate. Nella valutazione dell’'oggettivgnicativita di tali rapporti si e
tenuto conto, oltre che dell'entita degli affidartien relazione all'incidenza rispetto
al complesso delle attivita della Banca e del GoJppnche della situazione
economica — finanziaria del’Amministratore e/oldeBocieta a lui facenti capo e
della tipologia delle linee di credito connesseedledsottostanti garanzie. Ai sensi
dellart. 3.C.1. lett. d) la remunerazione aggivatrispetto al’emolumento “fisso” di
Amministratore non esecutivo di Banca Etruria (pari40.000 Euro) e stata
considerata “significativa” solo qualora superpkrcentuale del 50%, da valutare sia
in termini assoluti che in relazione alla situadom®conomico — finanziaria
dell'interessato.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria identificato, nella seduta
consiliare sopra citata, i seguenti Consigliendipendenti’, specificamente facendo
riferimento a tutte le ipotesietterea — h di cui al Criterio applicativo 3.C.1.:

1) Luigi Bonollo

2) Claudia Bugno

3) Andrea Orlandi

4) Luciano Nataloni

5) Felice Emilio Santonastaso.

Sebbene [lindipendenza di giudizio caratterizzattlivita di tutti gli
Amministratori di Banca Etruria, il numero, la coetenza, l'autorevolezza e la
disponibilita di tempo degli amministratori quadditi come “indipendenti” secondo
I'accezione sopra indicata, risultano tali da gararche il loro giudizio possa avere
un peso significativo nell’assunzione delle decisiconsiliari. Il loro numero é
inoltre funzionale a garantire un’adeguata composedei Comitati interni.

Non possono essere qualificati indipendenti i <gireri:

- Giovan Battista Cirianni il quale — pur restandg@ossesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall'art. 148mma 3 del TUF — e
Amministratore da piu di nove anni negli ultimi dcidai sensi dell’art.
3.C.1 lett. e);

- Alfredo Berni per il quale le implicazioni gestidnaderivanti dall’aver
ricoperto il ruolo di Direttore Generale dal 20052808, suggeriscono
I'opportunita di parametrare la valutazione di pehdenza ad un arco
temporale piu ampio rispetto a quello di cui atl’ar.C.3. lett. b)

Ai sensi del Criterio applicativo 3.C.5 del Codicé Collegio Sindacale
verifica la corretta applicazione dei criteri eldghrocedure di accertamento adottati
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dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei prapembri, rendendo noto I'esito di
tali controlli nell’ambito della Relazione dei Sind all’Assemblea.

Come rappresentato al paragrafo 4.2., nel corldestrcizio 2013, il Consiglio
di Amministrazione ha provveduto alla cooptaziomediata 22 marzo 2013 del
Consigliere Luigi Nannipieri, successivamente natondall’ Assemblea dei Soci del
28 aprile 2013, e in data 30 ottobre 2013 del Gpiese Claudio Salini, dandone
pronta comunicazione al mercato. Alla prima ocaasiatile dopo la nomina, il
Consiglio di Amministrazione ha verificato, per rmbi i Consiglieri, il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’art. 3 d&bdice di Autodisciplina delle Societa
guotate, secondo i criteri applicativi previsti dalinto 3.C.1. e dalle norme del
Regolamento di Borsa riferite alle Societa quotetiesegmento STAR.

In considerazione, peraltro, della scadenza daki@bo di Amministrazione in
carica in occasione della prossima Assembla dei [8oeerifica di cui al Principio
3.P.2 del Codice di Autodisciplina sugli elettiealtariche verra esperita alla prima
occasione utile successiva all’Assemblea.

Si da atto che nel corso dell’'esercizio 2013 ghnanistratori indipendenti
facenti parte dei diversi comitati interni al Cagi® di Amministrazione si sono
riuniti nell'ambito degli stessi, come indicatoalpitolo 6 della presente relazione e
che la frequenza delle riunioni ed i flussi infotmaesistenti non ha fatto ravvisare
loro I'opportunita di tenere ulteriori riunioni.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La designazione di un amministratore indipendeqiale lead independent
director € raccomandata nei casi in cui il presidente debiglio di amministrazione
sia anche il principale responsabile della gesti¢@bief Executive Officer ), ovvero
guando la carica di presidente sia ricoperta dggistto che controllo I'emittente.

In tali casi illead independent directoappresenta una figura di riferimento e
di coordinamento delle istanze e dei contributilidagiministratori non esecutivi, in
particolare di quelli indipendenti, eventualmentedmante apposite riunioni tra i soli
amministratori indipendenti (comitato degli ammirasori indipendenti).

Nel caso di Banca Etruria, considerata la natutzadca popolare cooperativa
e che il Presidente del Consiglio non é il printBpeaesponsabile della gestione
dellEmittente, né [l'azionista di controllo dell’Etrente, il Consiglio non ha
designato un amministratore indipendente qlesd independent director
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE ED INT ERNAL
DEALING

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato una gedura per la gestione
interna e la comunicazione all’esterno di documestti informazioni riguardanti
I'Emittente, con particolare riferimento alle infoazioni privilegiate (ar4.C.1).

Banca Etruria ha adottato il “Regolamento peratttmento delle informazioni
privilegiate” al fine di assicurare riservatezzdlelenformazioni in questione, ridurre
il rischio di commissione di reati di abuso di inf@zioni privilegiate di cui all’art.
184 TUF e di manipolazione al mercato di cui all’'d85 TUF in riferimento agli
abusi di mercato, aggiornato nella seduta consilidel 13 maggio 2013. Gli
Amministratori, i Sindaci, i componenti la DirezeiGGenerale e tutti i dipendenti di
Banca Etruria e delle Societa controllate sono tteaumantenere la massima
riservatezza sulle informazioni confidenziali agiji@ nel normale svolgimento della
loro carica, della funzione ricoperta o dell’atéviavorativa svolta e a rispettare le
procedure organizzative idonee a mantenere lademdialita delle informazioni fino
al momento della comunicazione al mercato. Un gdaearbbligo di riservatezza puo
sorgere anche in capo a soggetti “terzi” alla laceun rapporto di tipo legale,
regolamentare, statutario o contrattuale (es. densuche collaborano con Banca
Etruria, soggetti con i quali la Banca ha in canggoziazioni relative ad operazioni
commerciali, finanziarie o di altro tipo, agenzigating ecc.).

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria@€sponsabile delle politiche
di gestione delle informazioni privilegiate relaivalla Societa e alle Societa
controllate e della gestione del Registro dellespee che hanno accesso ad
informazioni privilegiate.

La valutazione della rilevanza, ai sensi dell’a@fi4 TUF, del carattere di
informativa privilegiata della notizia e la consegte autorizzazione per la diffusione
delle informazioni privilegiate spetta — nei limiticon il rispetto delle disposizioni di
legge — al Consiglio di Amministrazione di Bancaugt ove possibile, ovvero al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, anahsensi dell’art. 35 dello Statuto
sociale.

Previa approvazione del’emanazione del comunidatparte del Consiglio di
Amministrazione di Banca Etruria ove possibile, enovdel Presidente del Consiglio
di Amministrazione, il Direttore Generale curaadiempimenti relativalla diffusione
dei comunicatprice sensitivecon il supporto delle competenti funzioni interne

Ai sensi dell’art. 11%is TUF é stato costituito, dal 1° aprile 2006, unistg
delle persone che, in ragione dell’attivita lavitato professionale ovvero in ragione
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delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazprivilegiate di cui all’art. 114,
comma 1 TUF.

Il registro e predisposto su supporto informatiom enodalita che assicurano
un’agevole consultazione ed estrazione dei daactesso al registro € consentito
solamente attraverso modalita tecniche che ne gsecano la riservatezza e la
sicurezza dei dati in esso contenuti, che sondatrahel rispetto delle vigenti
disposizioni normative in materia di privacy.

Tutti i soggetti iscritti nel registro sono tempeamente informati della loro
iscrizione, degli obblighi che derivano dall’averecesso a informazioni privilegiate e
delle sanzioni stabilite per gli illeciti previstiel Titolo | della Parte V del D.Lgs.
58/1998 (TUF).

Per ogni persona censita, il Registro contiene uim@ro di registrazione,
I'identita della persona, la ragione della iscnmoe la specificazione della tipologia
dell’inserimento (su base regolare o su base cmtal&), la data di iscrizione e la
data dalla quale il soggetto non ha piu accessofadnazioni privilegiate.

Per le persone giuridiche viene inserita la denazione, la ragione sociale, la
partita i.v.a. e viene indicata una persona figlcaiferimento che sia in grado di
individuare — nell’ambito della persona giuridica soggetti che hanno accesso alle
informazioni privilegiate.

A norma di legge i dati relativi alle persone igernel Registro sono mantenuti
per almeno cinque anni successivi al venire menite dercostanze che hanno
determinato I'iscrizione o I'aggiornamento.

Le Societa controllate da Banca Etruria, avvalendelia facolta di cui all’art.
152 — bis comma 4 del Regolamento Emittenti, hadelegato a Banca Etruria
“l'istituzione, la gestione e la tenuta del regysfrsul presupposto che le “politiche
interne relative alla circolazione e al monitoraggielle informazioni privilegiate
consentano alla societa delegata un puntuale adean degli obblighi connessi”.

In ottemperanza a quanto previsto a suo tempdrdgblamento dei mercati
organizzati e gestiti dalla Borsa Italiana S.pdall’'art. 114 comma 7 TUF e dagli
artt. 152sexiese ss. del Regolamento Emittenti Consob, la Baacadottato, altresi,
un Regolamento sulhiternal Dealingla cui ultima versione é stata aggiornata in data
31 ottobre 2012.

La finalitd del Regolamento e quella di assicularenassima trasparenza ed
omogeneita informativa al mercato sui comportameetii “Soggetti Rilevanti” in
ragione del loro accesso ad informazioni privilégiaguardanti la Banca e il Gruppo.

Sono oggetto di comunicazione al mercato le opamazi acquisto, vendita,
sottoscrizione o scambio di azioni della Banca astdimenti finanziari collegati ad
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azioni Banca Etruria compiute dai “Soggetti RileWarovvero dalle persone
strettamente collegati agli stessi, il cui impodmmplessivo sia pari o comporti il
superamento della soglia di Euro 5.000 nel corditadao. Successivamente ad ogni
comunicazione non sono comunicate le operazioouillimporto complessivo non
raggiunga un controvalore di ulteriori cinquemilae@entro la fine dell’anno.

Le operazioni vengono comunicate, entro 5 gioaliadioro effettuazione, alla
Consob dai Soggetti Rilevanti per il tramite deBanca che provvede anche ad
effettuare l'inserimento sul sito internet dove aimgono consultabili, unitamente al
testo del Regolamento.

Il citato documento prevede inoltre il divieto cdbmpiere operazioni nei 30
giorni precedenti la comunicazione al pubblico 'dplbrovazione, da parte del
Consiglio di Amministrazione, del progetto di bitam e della relazione semestrale
ovvero nei 15 giorni precedenti la comunicazioneuwblico della approvazione dei
risultati trimestralicome risultanti dal calendario degli eventi socigfed. black out
periods.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZION E (ex art.
123 bis comma 2 lettera d) TUF)

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria peovveduto ad istituire al
proprio interno il Comitato Nomine, il Comitato parRemunerazione ed il Comitato
Controllo e Rischi, le cui composizioni e funzi@ono specificate rispettivamente nei
successivi paragrafi 7, 8 e 10. Non e stato castitun comitato che svolga le
funzioni di due o piu comitati costituiti nell’antbidell’Organo consiliare.

Oltre a detti Comitati, Banca Etruria ha istituitadComitato per le operazioni con
parti correlate — soggetti collegati.

6.1 COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE -
SOGGETTI COLLEGATI

In ottemperanza al contesto normativo introdottcCaasob in materia di parti
correlate con I'emanazione del “Regolamento recahgposizioni in materia di
operazioni con Parti Correlate” n. 17221 del 12202010, con delibera consiliare
del 24 novembre 2010, veniva istituito il Comitgber le operazioni con Parti
Correlate.
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Come gia rappresentato, in sede di recepiment®Uelggiornamento della
Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 (Titolo Vap@iolo 5), la Banca ha
predisposto una procedura unica che fa convergefte # profilo procedurale,
organizzativo ed informatico sia la regolamentagi@Qonsob in materia di operazioni
con “parti correlate” sia la nuova regolamentazidaka Banca d’ltalia (art. 53 TUB),
e con l'occasione il gia costituito Comitato pepfgerazioni con parti correlate veniva
ridenominato Comitato per le operazioni con partrelate — soggetti collegati, cosi
assolvendo le funzioni ad esso attribuite anchde dBisposizioni di Vigilanza
bancaria.

Tale Comitato € composto da n. 3 Consiglieri iedighenti, per tali
intendendosi oltre a quelli che rispondono ai redjuprevisti dall’art. 148 T.U.F., i
Consiglieri riconosciuti come tali in applicaziodei principi e dei criteri applicativi
del Codice di autodisciplina (art. 3) e che, irniinento alla singola operazione, non
siano controparte o soggetti collegati ovvero afbbian interesse ai sensi dell’art.
2391 c.c.. In caso di eventuale “correlazione” c@mnponenti del Comitato in una
determinata operazione si provvede di volta inavalta sostituzione facendo ricorso
al criterio di minor anzianita di permanenza incar

II Comitato € competente a svolgere le funziorleeattivita in materia di
operazioni con parti correlate - soggetti collegaime descritte nel Regolamento di
cui al paragrafo precedente. In particolare, esprpareri adeguatamente motivati,
favorevoli o meno, sulla regolarita formale e soziale dell’operazione con parti
correlate-soggetti collegati nonché sulla converaea sulla correttezza sostanziale
delle relative condizioni. Rappresenta le lacunle ;madeguatezze riscontrate nella
fase pre-deliberativa ai soggetti competenti abeéedire, nonché, per le operazioni di
maggiore rilevanza, nellambito della fase delkgttative e in quella dell’istruttoria,
hanno facolta di richiedere informazioni e di fotame osservazioni agli organi
delegati e ai soggetti incaricati della conduzidebe trattative o dell’istruttoria.

I Comitato puo avvalersi dell'assistenza di e8pedi comprovata
professionalita e competenza sulle materie ogglsla deliberazione nel caso in cui
il valore, la natura o altre caratteristiche dgdeoazione lo richiedano.

Il Comitato per le operazioni con parti correlatsoggetti collegati di Banca
Etruria, riunitosi nel corso dell’esercizio 20133wolte, risulta attualmente composto
dai Consiglieri Felice Emilio Santonastaso (cooathine), Giovan Battista Cirianni e
Luigi Nannipeiri, nominato in data 30 ottobre 20ib3sostituzione del Consigliere
Andrea Orlandi nominato membro del Comitato Eseouti
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Avvalendosi del regime transitorio previsto dal @eddi Autodisciplina del dicembre
2011 (Linee guida e regime transitorio- punto Ve prevedeva tempi diversificati
di adeguamento alle modifiche apportate, tra cellguelativa alla costituzione di un
Comitato per le nomine da attuarea@ecorrere dal “primo” rinnovo del consiglio
di amministrazione successivo alla fine dell'esawiniziato nel 201%>, Banca
Etruria ha costituito nella seduta consiliare defébbraio 2014 il Comitato nomine
composto dai Consiglieri Indipendenti Luigi Bongllaiigi Nannipieri e Felice

Emilio Santonastaso, quest’ultimo con funzioni ch$dente.

Al Comitato sono state attribuite le seguenti fonzi

a) formulare pareri nelle fasi di identificazione peetiva della composizione
guali-quantitativa del Consiglio di Amministrazioneonsiderata ottimale,
nonché in sede di successiva verifica in ordina afipondenza tra la suddetta
composizione e quella effettiva risultante dal psso di nomina, oltre ad
esprimere il proprio parere sull'idoneita dei catadi che, in base all’analisi
svolta in via preventiva, il consiglio abbia iddiathto per ricoprire le cariche.

b) formulare pareri sugli argomenti di cui ai Critapplicativi 1.C.3 e 1.C.4 del
Codice;

c) proporre al Consiglio di Amministrazione candidata carica di amministratore
nei casi di cooptazione, ove occorra sostituire anstnatori indipendenti.
I Comitato svolge, altresi, gli ulteriori compiti che il Consiglio di

Amministrazione intenda attribuirgli con apposita deliberazione.

Alle riunioni del Comitato possono partecipare, su invito del Comitato,
soggetti che non ne siano membri e/o che appartengono al management della
societa e/o alle strutture di gestione, in relazione a specifiche esigenze o a
materie all’ordine del giorno. Di ogni riunione viene redatto apposto verbale.

Fermi restando i poteri dei singoli componenti il Comitato nella qualita di
Amministratori della Societa, il Comitato - nello svolgimento delle proprie
funzioni - ha facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei compiti allo stesso assegnati nonché di
avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione.

In attuazione delle disposizioni di cui al Criteapplicativo 6.C.2., lett. c) del
Codice nonché delle previsioni di cui alla Nota laggtiva Banca d’ltalia dell” 11
gennaio 2012, il Comitato nomine é stato sin datsuilhiamato a svolgere il proprio
ruolo consultivo nelle fasi di identificazione pesiva della composizione quali-
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guantitativa considerata ottimale per il ConsiglicAmministrazione da rinnovarsi in
occasione dell’Assemblea dei Soci del 2014.

Successivamente, quindi, il Comitato sara chiaraaterificare la rispondenza
tra la suddetta composizione “ottimale” e quelltettiva risultante dal processo di
nomina, come pure ad esprimere il proprio parel&daneita dei candidati che, in
base all’analisi svolta in via preventiva, il Cayl® abbia identificato per ricoprire le
cariche.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

All'interno del Consiglio di Amministrazione di Baa Etruria, ai sensi del art.
6 .P.3. del Codice di Autodisciplina, € costituit@Comitato per la Remunerazione,
composto da tre Consiglieri, non esecutivi ed iadgenti.

I Comitato per la Remunerazione in ottemperanza dalisposizioni di
Vigilanza della Banca d’ltalia:

A. ha compiti consultivi e di proposta in materia dmpensi degli esponenti
aziendali e dei responsabili delle funzioni di ecold interno e compiti
consultivi in materia di determinazione dei critpar la remunerazione del
“Personale piu rilevante™:

- Direttore Generale ed Alta Dirigenza ai sensi detl’39 dello Statuto
sociale (Vice Direttore Generale e Direttori deldvisioni di Sede
Centrale) e componenti I'Organismo di Vigilanzal®kgs. 231/01;

- responsabili e personale di livello piu elevatded@inzioni di controllo
interno (si fa in particolare riferimento ai respabhili e al personale di
livello piu elevato delle funzioni di revisione @rha, conformita,
gestione dei rischi, risorse umane nonché a cliifedte responsabilita
in merito alla veridicita e correttezza dei datntabili e finanziari della
Banca);

- altri soggetti che, individualmente o collettivarteerassumono rischi in
modo significativo (“c.d. altri risk takers”).

B. vigila direttamente sulla corretta applicazione lelelegole relative alla
remunerazione dei responsabili delle funzioni ditoallo interno, in stretto
raccordo con il Collegio Sindacale;

C. cura la preparazione della documentazione da swt®pal Consiglio di
Amministrazione per le relative decisioni;

D. collabora con gli altri comitati interni al Consgldi Amministrazione, in
particolare con il Comitato Controllo e Rischi;
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E. assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendampetenti nel processo di
elaborazione e controllo delle politiche e prassethunerazione;

F. si esprime, anche avvalendosi delle informazionewute dalle funzioni
aziendali competenti, sul raggiungimento degli tiviedi performance cui
sono legati i piani di incentivazione e sull’aceenento delle altre condizioni
poste per I'erogazione dei compensi;

G. fornisce adeguato riscontro sull’attivita da esgolta agli Organi aziendali,
compresa I’Assemblea.

Per svolgere in modo efficace e responsabile irpommpiti, il Comitato per la
Remunerazione ha accesso alle informazioni azieralaial fine rilevanti e la
possibilita di avvalersi di consulenti esterni, liti stabiliti dal Consiglio.

In ossequio al criterio 6.C.6.del Codice, gli amistiratori si astengono dal
partecipare alle riunioni del comitato in cui vengoformulate le proposte al
Consiglio relative alla propria remunerazione.

Sino al 30 ottobre 2013, il Comitato per la Remam&me ha annoverato tra |
suoi membri i Consiglieri Indipendenti Luigi BonollAndrea Orlandi e Felice Emilio
Santonastaso, quest’ultimo con il ruolo di Preside\ decorrere da tale data, a
seguito della nomina a componente del Comitato lsecdel Consigliere Andrea
Orlandi, e stato nominato membro del Comitato pegRémunerazione il Consigliere
Luigi Nannipieri, con una conoscenza ed esperignpaateria contabile e finanziaria,
ed in materia di politiche retributive, ritenutaegdata dal Consiglio al momento della
sua nomina

Nel corso dell’esercizio 2013 sono state tenut@ nunioni della durata media
di 50 minuti, delle quali & stato redatto appositobale, con una percentuale di
partecipazione complessivamente pari al 100%. Ab#a di approvazione della
presente relazione il Comitato in questione sugitd una volta.

Su invito del Comitato, hanno partecipato alle ioan anche soggetti che
appartengono al management della Banca, in relazeomspecifiche esigenze o a
materie poste all’ordine del giorno,

In particolare il Comitato ha esaminato il docunoetRolitiche retributive del
Gruppo Banca Etruria”, portato in approvazioné Askemblea dei Soci del 28 aprile
2013, in attuazione delle Disposizioni di vigilanemanate dalla Banca d’ltalia e
delle disposizioni di cui all'art. 12&r del TUF, ‘Relazione sulla remunerazidne

Nel corso dell’esercizio 2013, il Comitato ha aireesaminato proposte in
materia di:

- determinazione degli emolumenti agli Organi socialscadenza Societa del

Gruppo Banca Etruria;
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- determinazione dellemolumento annuo, delle meeadii presenza e della
diaria da attribuire ai membri effettivi del Colleg Sindacale ai sensi
dell’articolo 42 dello Statuto sociale da propoateAssemblea Ordinaria dei
Soci;

- adeguamenti retributivi di Dirigenti e ResponsatilFunzioni di controllo.

Nella riunione del 7 marzo 2014, il Comitato per Remunerazione ha
esaminato il | documento “Politiche retributive d&uppo Banca Etruria”, redatto in
attuazione delle Disposizioni di vigilanza emanai@la Banca d’ltalia e delle
disposizioni di cui all'art. 123er del TUF, ‘Relazione sulla remunerazidheda
sottoporre all’approvazione delllAssemblea Ordimatei Soci 2014. Ai fini della
predisposizione delle suddette politiche, la Bamwaha utilizzato supporti esterni.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni della presente sezione sono resdiante rinvio alle parti della
Relazione sulla remunerazione predisposta ai skxiart. 123ter TUF pubblicata
sul sito della Bancawww.bancaetruria.it/investitori/corporategovernance sul
guello di Borsa Italianawvww.borsaitaliana.it

Si rinvia inoltre al documento “Politiche di Remuagone 2014 del Gruppo
Banca Etruria”, predisposto ai sensi delle vigeBlisposizioni di Vigilanza
(Provvedimento del 30 marzo 2011).

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno, fin dal 2001, un
Comitato per il Controllo Interno.

Ai sensi dell’articoli 7.P.3 e 7.P. del nuovo Cadi Autodisciplina e dell’art.
2.2.3. comma 3 lett. n) del “Regolamento dei Mer€aganizzati e Gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.”, al suddetto Comitato, peraltrdemominato Comitato Controllo e
Rischi, sono attribuite competenze consultive ep@sdive nei confronti del
Consiglio di Amministrazione.

In conformita ai principi e ai criteri applicatidel Codice di Autodisciplina,
'avvenuta costituzione di tale Comitato costiteisan elemento di valutazione
annuale della permanenza dei requisiti di appantemeal segmento STAR del
mercato telematico azionario di Borsa Italianaesiss del citato art. 2.2.3 comma 3
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lett. ) del Regolamento di Borsa.

I Comitato, il cui funzionamento viene disciplioatda un apposito
Regolamento, ha principalmente lo scopo di assisteConsiglio nell’espletamento
delle sue responsabilita nellambito del sistemacdntrollo interno ed esercita
funzioni consultive e propositive che si esplicamella formulazione di
raccomandazioni, proposte e pareri. || Comitatoanmin carica per un anno ed e
tacitamente rinnovato se il Consiglio di Amminigiane non prevede diversamente.
In ogni caso il Comitato viene nuovamente nomirata scadenza del mandato di
ciascun Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, sia anrioeente che in caso di nuova
nomina, la permanenza dei requisiti dei membriGminitato. 1| Consiglio provvede
tempestivamente alla sostituzione del Consigliegm@ssionario, decaduto o che abbia
perso i requisiti previsti.

Le riunioni del Comitato sono regolarmente verlzie. Nello svolgimento
delle proprie funzioni, il Comitato controllo e ¢ts ha la facolta di accedere alle
funzioni aziendali nonché alle informazioni e neze® per lo svolgimento dei propri
compiti nonché di avvalersi di consulenti estenei, termini stabiliti dal Consiglio.

I Comitato Controllo e Rischi relaziona semestexe al Consiglio di
Amministrazione in ordine all' adeguatezza ed effiza del sistema di controllo
interno e di gestione del rischio.

Avendo il Comitato I'obiettivo di assistere il Caglio d’Amministrazione
nelle attivita di valutazione dell’adeguatezza,cgifia e efficienza dei sistemi di
controllo interno e di gestione dei rischi, allesgto sono attribuite funzioni consultive
e propositive, al fine di permettere al ConsiglioAdnministrazione di adottare le
proprie decisioni con maggiore cognizione di causa.

Nella sua attivita di assistenza e supporto als@in di Amministrazione in
ordine agli argomenti di cui all’art.7.C.1 del Coelidi Autodisciplina di competenza
del Consiglio medesimo, il Comitato Controllo e ¢his ai sensi dell'art. 7.C.2 del
Codice di Autodisciplina, provvede a :

- valutare, unitamente al Dirigente Preposto allaarezhe dei documenti
contabili societari e sentiti il Revisore legaleil eCollegio Sindacale, Il
corretto utilizzo dei principi contabili e, nel @asdi gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio saitato;

- esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @léntificazione dei principali
rischi aziendali;

- esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggéd valutazione del
sistema di controllo interno e di gestione deihise quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla Funzidneernal Audit
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- monitorare l'autonomia, l'adeguatezza, l'efficace I'efficienza della
Funzione dinternal Audit

- richiedere alla Funzione dnternal Auditlo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale micarione al Presidente
del Collegio Sindacale;

- riferire al Consiglio, almeno semestralmente, inastone dell'approvazione
della relazione finanziaria annuale e semestralfativita svolta nonché
sull'adeguatezza del sistema di controllo intermt g@estione dei rischi.

I Comitato Controllo e Rischi svolge - ai sensilaeDisciplina di Vigilanza in
materia di partecipazioni in imprese non finangatel Gruppo Banca Etruria - un
ruolo di valutazione, supporto e proposta:

- in materia di organizzazione, svolgimento dei aglhtrinterni sulla
complessiva assunzione e gestione di Partecipaaiwche sulla base delle
Relazioni della Funzion€ompliancee della Funzione dnternal Auditin
materia,;

- in ordine alla coerenza dell'attivita svolta nehgmarto Partecipazioni con gli
indirizzi strategici deliberati dal Consiglio di Amnistrazione sulla base
della Relazione annuale del Dipartimento Parteogpézrelativa alla
suddetta attivita posta in essere dalla Bancale 8atieta del Gruppo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Contitaha la facolta di accedere alle
informazioni e di ricorrere al supporto delle fumzi aziendali necessarie per lo
svolgimento dei compiti assegnati.

L’attivita di vigilanza sull’efficacia del processii revisore contabile e stata
invece attribuitaex lege(D.Lgs. 39/2010) al Collegio Sindacale il quale reclee
tenuto a valutare le proposte formulate dalle $aciéi revisione per ottenere
I'affidamento del relativo incarico.

Attualmente il Comitato Controllo e Rischi €& compmdagli Amministratori
indipendenti Luciano Nataloni. che ne coordinaviold Claudia Bugno e Felice
Emilio Santonastaso, composizione che rispondeesidienza di garantire una
adeguata esperienza in materia contabile e finaazia

Nel corso del 2013 si € riunito n. 18 volte, laatarmedia € stata pari a circa 3
ore, con una percentuale di partecipazione compéaente pari al 76%. Nel corso
del 2014, alla data di approvazione della presBetazione, il Comitato si € riunito n.
5 volte.

Su invito del Comitato stesso sono stati chiamatadecipare alle riunioni, su
singoli punti allordine del giorno, gli esponentella Societa di Revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., il Direttore Gereedl i responsabili delle Funzioni
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Crediti, Risk Management, Compliance, Affari Soaret Organizzazione e I.T.,
nonché il Responsabile della Funzione Internal Aedli Dirigente Preposto.

Ai lavori del Comitato hanno altresi partecipatoPitesidente del Collegio
Sindacale ed altri componenti del Collegio medesimo

Nell'ambito del processo di recepimento del 15§iagmamento della Circolare
Banca d’ltalia n. 263/2006 nonché delle “Disposizidli Vigilanza in materia di
Organizzazione e Governo Societario delle Bancledggi in consultazione, non &
da escludere - nel corso del presente esercizina- ravisione delle competenze
attribuite al Comitato in questione.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Le scelte strategiche in materia di Sistema deit@bi Interni sono rimesse
agli Organi Sociali della Capogruppo i quali neflefinizione delle stesse tengono
conto della specifica operativita del Gruppo e dehnesso profilo di rischio di
ciascuna delle Societa componenti lo stesso.

I Consiglio di Amministrazione della Capogruppo i@ primo luogo
responsabile di definire, progettare e istituireadeguato sistema dei controlli interni
a livello di Gruppo. A tal fine, il Consiglio di Aministrazione si avvale del supporto
del Comitato Controllo e Rischi che ha il compitosdpportare, con un’adeguata
attivita istruttoria, le valutazioni e le decisiodel Consiglio di Amministrazione
relative al sistema di controllo interno e di gesé dei rischi. E’ inoltre prevista da
parte del Comitato di Controllo e Rischi, sentlt@€ollegio Sindacale, la valutazione
dei risultati esposti dal Revisore Legale nell’evarte lettera di suggerimenti e nella
relazione sulle questioni fondamentali emerse idesdi revisione legale ed in
particolare sulle carenze significative rilevatd sistema di controllo interno in
relazione al processo di informativa finanziaria.

[I Consiglio di Amministrazione, nell’ambito dellgestione e controllo dei
rischi, individua gli orientamenti strategici e pmlitiche di gestione del rischio,
provvedendo al loro riesame periodico al fine dii@garne I'efficacia nel tempo.
Esso & consapevole dei rischi a cui la banca sinesgonosce e approva le modalita
attraverso le quali i rischi stessi sono rilevatadutati.

Il 15° aggiornamento della circolare 263/2006, lgidato in data 2 luglio 2013
e piu volte citato nella presente relazione, hatymlmente declinato il sistema dei
controlli interni delle banche e dei gruppi bancamzionalizzando il quadro
normativo preesistente alla luce dei provvedimentanati in materia negli ultimi
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anni ed allineandosi alle previsioni della direatnCRD4, con l'obiettivo di
promuovere il rafforzamento della capacita delledb@ di gestire i rischi.

In tale ambito sono puntualmente indicate leitataioni e le indicazioni
minime circa il ruolo di ciascun organo societagidunzione aziendale nell’ambito
del sistema dei controlli interni, chiarendone cangresponsabilita.

In coerenza con il nuovo quadro regolamentare pehtiermine di efficacia
della normativa, previsto per il primo luglio 201verra aggiornato il Progetto di
governo societario, redatto ai sensi delle dispmsizdi Vigilanza bancaria del 4
marzo 2008, con la puntuale declinazione dellébaitroni riservate al Consiglio di
Amministrazione in qualitd di organo di supervimostrategica e di gestione,
dettagliandone i diversi “momenti” ed il sistema dentrolli del Gruppo Banca &
stato complessivamente rivisitato per adeguarldddae necessario, alle predette
disposizioni.

Tra le principali novita introdotte vi e l'estense della responsabilita della
Funzione di Conformita a tutta l'attivita aziendael'obbligo per le Banche di
definire il Risk Appetite Framework - (“RAF”), assquellinsieme di politiche,
processi, controlli e sistemi che consentono diksta, formalizzare, comunicare e
monitorare gli obiettivi di rischio che si intendarassumere. Entro la predetta data di
efficacia Banca Etruria formalizzera pertanto uuwtoento che, a livello di gruppo
bancario, raccordi compiti e responsabilita degigdadi e delle funzioni aziendali
nella definizione del RAF, definendo le variabiBahio/rendimento, i relativi limiti,
le metodologie di misurazione dei rischi ed ileist di reporting.

Nel quadro degli attori del sistema dei controlli, Collegio Sindacale
rappresenta I'Organo di vertice che ha la respolisaldi vigilare sulla sua
completezza, adeguatezza, funzionalita e affidakdlil’interno del gruppo. Lo stesso
vigila sull’'osservanza della legge dello statutal, sspetto del principio di corretta
amministrazione e, in particolare, sulladeguatezzell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dal Gruppalesao concreto funzionamento.

Le nuove norme di vigilanza prudenziale delle Benprevedono ora, come
regola generale, 'attribuzione delle funzioni d@tganismo di Vigilanza ex D.Lgs.
231/2001 all'Organo con funzione di controllo, in‘attica di razionalizzazione del
sistema dei controlli ed in linea con quanto comtaen anche dal Codice di
autodisciplina delle societa quotate.

A tale riguardo, I'orientamento del Gruppo Etruéaguello di assegnarne le
attribuzioni ai Collegi Sindacali delle Banche @ruppo alla loro naturale scadenza
e previa modifica delle attinenti norme statutarie.
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Il modello organizzativo del Gruppo Banca Etruri@yede, nell’ambito del
sistema dei controlli interni, 'accentramento peeda Capogruppo di attivita di
controllo di Il e Il livello.

In particolare:

— nellambito del sistema di gestione e monitoragge rischi, vengono
accentrati nella Capogruppo, oltre che la defimeialelle politiche e delle
strategie, come si evince dai compiti ripartiti g Organi Sociali della
stessa, la definizione e l'applicazione delle melogie di misurazione e il
monitoraggio nel continuo, per tutte le Banche @rlppo, dell’esposizione
ai rischi. E’ stato in ogni caso individuato unoesiiico referente per
ciascuna Banca cui sono attribuiti compiti di supe alle attivita afferenti
al governo dei rischi disposte dalla Capogruppo

— sono accentrate in capo alla Capogruppo tutte tiwitat relative alla
funzione di conformita e alla funzione antiriciolag, fermo restando
comunque che in ciascuna Banca del Gruppo € statividuato uno
specifico referente che svolge compiti di suppaita funzione accentrata e
si relaziona con i propri Organi Sociali;

— la Direzione Centrale Internal Audit di Banca Ei@usvolge I'attivita di
revisione interna, oltre che a livello di Capogropm service per tutte le
Banche del Gruppo.

| Sistema dei Controlli Interni del Gruppo BanE#ruria si colloca su tre

livelli:

— controlli di | livello — o controlli di linea — detti ad assicurare il corretto
svolgimento delle operazioni. | controlli sono éffiati dalle stesse strutture
produttive o incorporati dalle procedure o eseglatiback office;

— controlli di 1l livello — o controlli sulla gestiandei rischi — affidati a unita
diverse da quelle produttive. Rientrano in taleegatia le attivita del
Dipartimento Compliance (comprendente anche la  Funzione
Antiriciclaggio) e delDipartimento Risk Managemenhtell’'ambito della
Direzione Centrale Pianificazion®&isk e Compliancee le attivita del
Servizio Presidio Processi Contabili a supportoldafente Preposto;

— controlli di 1l livello, affidati alla Direzione @ntrale Internal Audit, volti
ad individuare andamenti anomali, violazioni def)eocedure e della
regolamentazione nonché a valutare la funziondbétacomplessivo sistema
dei controlli interni.

Per le Funzioni di controllo di secondo livello éeyasto che i Consigli di

Amministrazione delle Banche del gruppo nomininopedprio interno uno o piu
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referenti che supporteranno le Funzioni accenteatel riporteranno funzionalmente,
e riferiranno per I'attivita svolta ai propri Orgaaziendali.

Anche la Direzione Centrale Internal Audit di Bartemuria svolge l'attivita di
revisione interna, oltre che a livello di Capograppnche per tutte le Banche del
Gruppo, sulla base di specifici accordi di servizio

Per le principali caratteristiche del sistema ditoallo interno e di gestione dei
rischi di cui all'art. 7.C.1 lett. d) si rinvia &lllegato 1 (art. 123 — bis, comma 2, lett.
b) TUF).

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio, anche in assenza di un Amministratbelegato, non ha nominato un
Amministratore esecutivo incaricato di sovrintergdala funzionalita del sistema di
controllo interno, non ritenendo opportuno aggiuegala gia articolata struttura dei
controlli interni un’ulteriore figura.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Responsabile della Funzione di revisione inrdeennominato, previo parere
del Comitato Controllo e rischi, dal Consiglio dimfninistrazione, sentito il Collegio
Sindacale. Il Consiglio di Amministrazione ne detara altresi il relativo trattamento
economico, previo parere del Comitato per la Remamiene.

La Banca, nella seduta consiliare del 17 dicen#@@8, ha nominato il Dr.
Luciano Ciancagli quale Responsabile della Funziatie revisione interna,
rappresentata in Banca Etruria dalla Direzione @éntinternal Audit, il quale
intrattiene ad oggi rapporti funzionali con il Cai® di Amministrazione, con il
Collegio Sindacale, con il Comitato Controllo e dRise non e responsabile di alcuna
area operativa.

Il responsabile della Funzione di Internal audivolge attivita di
coordinamento, di indirizzo e di supervisione. lartiolare, ai sensi del criterio
applicativo 7.C.5 del Codice di Autodisciplina:

-verifica, sia in via continuativa sia in relaziomespecifiche necessita e nel
rispetto degli standard internazionali, I'operdtvie I'idoneita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, attnageun piano di audit, approvato
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dal Consiglio di Amministrazione, basato su un peso strutturato di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi;

- accede direttamente a tutte le informazioni ugl o svolgimento dell’incarico;

- predispone relazioni periodiche contenenti adegudbrmazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui viene condottagkstione dei rischi nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimentoltre che una valutazione
sull'idoneita del sistema di controllo interno egdistione dei rischi e le trasmette
al Collegio Sindacale, al Comitato Controllo e Rise al Consiglio di
Amministrazione;

- predispone tempestivamente relazioni su evenpaiticolare rilevanza e le
trasmette al Collegio Sindacale, al Comitato Cdiare Rischi e al Consiglio di
Amministrazione;

-trasmette mensilmente al Presidente del Consiglidnaministrazione I'elenco
delle verifiche effettuate contenente i giudizrelisione espressi;

- verifica, nellambito del piano di audit, l'affitidita dei sistemi informativi
inclusi i sistemi di rilevazione contabile.

La Funzione di Internal Audit, la cui attivita esdiplinata da un apposito
regolamento interno, non € stata affidata a soggsterni neppure per singoli
segmenti di operativita.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

Banca Etruria, sensibile all’esigenza di svolgexeptopria attivita seguendo
principi etici rigorosi e attenta alla tutela deitti dei propri stakeholdersia interni
che esterni, ha adottato, sin dal 2005, il proptazlello di organizzazione, gestione e
controllo ex art. 6 D. Lgs n. 231/01( di seguitalae MOG) con l'obiettivo di ridurre
il rischio di commissione dei reati espressamenéwigti dalla normativa, attraverso
I'individuazione di “processi sensibili” e la creaze di procedure di controllo
strutturate e organiche che permettano la verdiagoreventiva che successiva delle
attivita interessate. Allo scopo di creare in tuttBersonale la piena consapevolezza
dell’illiceita dei comportamenti condannati dal Dgs n. 231/01, ogni Dipendente e
stato messo nelle condizioni di conoscere le red@lprocedure e le norme specifiche
individuate nel Modello Organizzativo adottato daBanca, tenendo presente |l
settore di appartenenza, la posizione, il ruolop@to e il grado di responsabilita
affidate.

Nel corso del 2013, la Banca ha avviato l'attiditaggiornamento del proprio
MOG al fine di adattarlo alle modifiche intervenutelle strutture organizzative della
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Banca, nonché di recepire le disposizioni normative hanno esteso I'applicazione
del D. Lgs n. 231/2001 ad ulteriori fattispecierdato, quali i reati di cui alla L.
190/2012 recanteDisposizioni per la prevenzione e la repressionéadmrruzione e
dellillegalita nella pubblica amministraziohesd il reato di impiego di cittadini di
Paesi terzi con soggiorno irregolare, introdottbl@ags. n. 109/2012.

I MOG come aggiornato nella seduta consiliare ##lnovembre 2013, é
guello attualmente vigente.

Fondamentale per la concreta attuazione del Mmd@liganizzativo, e la
costante attivita di controllo condotta dall’Orgsmb di Vigilanza volta ad assicurare:

- l'osservanza del Modello da parte dei DipenderggldOrgani Sociali e degli
altri soggetti tenuti alla sua osservanza;

- l'efficacia ed adeguatezza del Modello in relaziafla Struttura Aziendale ed
alla effettiva capacita di prevenire la commissideeReati;

- il continuo aggiornamento del Modello, laddove iscontrino esigenze di
adeguamento dello stesso in relazione a mutateiziond aziendali e/o
normative, sollecitando a tal fine gli Organi corgpgi.

Piu specificamente, all’Organismo di Vigilanza saafbdati i seguenti compiti
di verifica e controllo:

- attuare le procedure di controllo previste dal Miage

- condurre ricognizioni sull’attivita aziendale anifidell’aggiornamento della
mappatura delle Attivita Sensibili;

- effettuare periodicamente verifiche mirate su deteate operazioni o
specifici atti posti in essere dalla Banca, soptattnell’ambito delle Attivita
Sensibili, i cui risultati devono essere riassuntiun apposito rapporto da
esporsi in sede di reporting agli organi sociedaputati;

- raccogliere, elaborare e conservare le informazmavanti in ordine al
rispetto del Modello, nonché aggiornare la listandormazioni che devono
essere allo stesso trasmesse o tenute a sua dispesi

- coordinarsi con le varie funzioni aziendali, aneltieaverso apposite riunioni
per il miglior monitoraggio delle attivita in relane alle procedure stabilite
nel Modello;

- attivare e svolgere le indagini interne, raccordendli volta in volta con le
funzioni aziendali interessate per acquisire wterlementi di indagine.

Ferma restando I'attribuzione delle responsabhilit&apo alle singole Societa
del Gruppo riguardo all’attuazione del Modello Origaativo in relazione alle attivita
a rischio dalle stesse in concreto poste in essel@ competenza primaria delle
rispettive funzioni di auditing a esercitare i qofit su dette attivita, € attribuito
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allOrganismo di Vigilanza della Capogruppo il cotepdi coordinare e verificare
una corretta e omogenea attuazione del Modellspriessocieta del Gruppo.

In particolare sono riconosciuti all’Organismo digW¥anza della Capogruppo,
nel rispetto dell’autonomia delle diverse societh @Gruppo e dei limiti imposti da
disposizioni di legge (ad esempio, per quanto caomcda segretezza aziendale, la
tutela della privacy, ecc.), i seguenti compiti:

- svolgere funzioni di coordinamento riguardo alleéivaa di verifica e

controllo dell'applicazione del modello;

- proporre I'aggiornamento del modello medesimo lagdasi riscontrino
esigenze di adeguamento dello stesso;

- effettuare, singolarmente o congiuntamente congé@ismo di Vigilanza
della societa controllata, particolari azioni dntollo nelle aree di attivita a
rischio;

- assicurare uno scambio informativo tra gli orgamiserni delle societa del
gruppo.

L’'Organismo di Vigilanza di BancaEtruria € attualitee composto dai
Consiglieri indipendenti Giovan Battista Ciriantiuigi Bonollo e Felice Emilio
Santonastaso, dal Dr. Luciano Ciancagli, Respolesdbil’Area Internal Audit e dal
Dr. Luciano Pezzi (componente esterno). Le attidnized il funzionamento di tale
Organismo sono disciplinati nel relativo Regolamenaggiornato con delibera
consiliare del 28 giugno 2013.

Nell'lambito del documento recante I'Autovalutaziof@@p analysiy volta a
fornire una visione consolidata della situazionerdale del Gruppo Banca Etruria
rispetto alle previsioni normative (Capitolo 7-88ezione V) di cui alla Circolare
n.263/2006 (15° aggiornamento), in linea con lecazioni del Legislatore (Legge n.
183/2011- cd. “Legge di Stabilita” per il 2012),della Vigilanza sopra citate, in
un’ottica quindi di generale razionalizzazione distema dei controlli, la Banca ha
valutato l'attribuzione ai Collegi Sindacali delaapogruppo e delle Banche del
Gruppo delle funzione proprie del’Organismo di Nagza ex D. Lgs. n.231/01, da
effettuare in occasione della naturale scadentaigjgettivi mandati assembleari
(approvazione del bilancio al 31/12/2015 per Baktaria, al 31/12/2014 per le
Banche del Gruppo), previa modifica dei rispettiaticoli statutari che ne
disciplinano le attribuzioni.
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11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

Banca Etruria ha affidato - in data 22 Aprile 200%incarico di revisione
contabile del bilancio d'esercizio della Banca, delancio consolidato e della
relazione semestrale del Gruppo Banca Etruria peammi dal 2007 al 2015 alla
Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S(@dn sede legale in Via Monte
Rosa 91 — 20149 Milano), iscritta nell’apposito R&g dei revisori legali.

11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT I
CONTABILI SOCIETARI

La Dott.ssa Maria Stella Marietti, Responsabile dBlipartimento
Amministrazione e Contabilitd in Banca Etruria, tat& nominata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta dell’l1l gennaio 201i8geénte Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Etruria peovveduto ad effettuare la
nomina si sensi dell'art. 48is dello Statuto sociale. La citata norma statutaria
prevede che il Dirigente Preposto venga nomingievio parere obbligatorio
dellorgano di controlld dal Consiglio di Amministrazione — con delibemaaée
assunta a maggioranza assoluta ed in una sedutai igiano intervenuti almeno
guattro quinti dei componenti del Consiglio — scaglolo tra i Dirigenti della
Societa ton comprovata esperienza in materia contabile eantiarid,
conferendogli adeguati poteri e mezzi per I'esévoiiei compiti attribuiti ai sensi di
legge.

Al Dirigente Preposto alla redazione dei documesdntabili societari €
attribuita la responsabilita di predisporre adegugirocedure contabili e
amministrative per la formazione del bilancio eattestare, con apposita relazione
allegata al bilancio di esercizio, al bilancio soldato e al bilancio semestrale
abbreviato, I'adeguatezza del sistema di contiatierno relativamente alle procedure
amministrative e contabili e I'effettiva applicarn® delle stesse nel corso del periodo
cui si riferiscono i documenti contabili, nonch&igpondenza di questi alle risultanze
dei libri e delle scritture contabili.

Il Dirigente Preposto ha facolta di richiedere &lecieta del Gruppo analoga
dichiarazione.

Nell'espletamento delle funzioni di analisi deltsima dei controlli interni
finalizzato alfinancial reportinged in particolare delTest of Contrgl ha facolta di
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avvalersi della collaborazione di qualunque altratgira della Capogruppo e delle
Societa controllate.

Ha facolta di intervenire nei confronti delle Sdaieche contribuiscono al
bilancio consolidato ed ha libero accesso ad agforinazione ritenuta rilevante per
I'assolvimento dei propri compiti, sia all’intermto Banca Etruria che all'interno delle
Societa del Gruppo.

Partecipa al disegno dei sistemi informativi charftaimpatto sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria ed ha facaltaapprovare le procedure
aziendali quando esse hanno impatto sul bilanc@ivituale/consolidato e sui
documenti soggetti ad attestazione.

Informa periodicamente il Comitato Controllo e éhised il Consiglio di
Amministrazione in merito allidoneita dei mezzidisposizione per esercitare la
propria funzione, alle modalita con cui viene sadlattivita di gestione e controllo
del processo di predisposizione dei documenti tintaalle eventuali criticita
emerse, ai piani definiti per il superamento deltentuali criticita ed alle modalita di
impiego delle risorse.

Partecipaad audiendumalle sedute del Consiglio di Amministrazione ui c
viene discusso e approvato il progetto di bilarcmgni altro argomento di particolare
rilevanza in ambito amministrativo-contabile.

Per cido che concerne ruoli e funzioni aziendalindivepecifici compiti in tema

di controllo interno e gestione dei rischi si rirdanall’Allegato 1 del presente
documento.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI STEMA
DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Gruppo Banca Etruria si e dotato di una strattwrganizzativa volta a
garantire un adeguato presidio dei rischi ed unaetta separazione dei ruoli. In
particolare, oltre a tutti gli attori gia richiamakel Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (quali il Consiglio di Ammimniakione, il Collegio Sindacale, il
Comitato di Controllo e Rischi, I'Organismo di Vigmza ex D. Lgs n.231/01, il
Dirigente Preposto), sono presenti, all'internolaléCapogruppo, una Funzione di
Revisione Interna, una Funzione di Risk Manageneehtina di Compliance i cui
compiti sono descritti al capitolo 11, che comptetal novero dei controlli di
secondo livello e di terzo livello, ivi compresspettivamente le attivita di convalida
e le attivita di prevenzione e controllo del rieiggio.
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Le suddette funzioni aziendali di controllo si mt#ano flussi informativi
periodici 0 ad evento al fine di condividere, ogayner gli ambiti di competenza , gli
esiti delle rispettive attivita. A tale proposi Capogruppo ha definito delle modalita
di coordinamento tra gli organi aziendali e le fionz di controllo attraverso la
redazione di un “Regolamento dei Flussi Informatpér gli Organi Sociali”,
aggiornato nella seduta consiliare del 22 marzo320llRegolamento nasce dalla
costatazione che la completezza delle informazendisposizione degli Organi
Sociali rappresenta condizione essenziale perietto esercizio delle competenze e
delle responsabilita di direzione, indirizzo e eold dell’attivita del Gruppo Banca
Etruria, affinché siano effettivamente realizzati gbiettivi di efficienza della
gestione ed efficacia dei controlli. Tale Regolatoeranche in ottemperanza ai
principi indicati dalle Disposizioni di Vigilanzani materia di Organizzazione e
Governo Societario, emanate da Banca d’ltalia & damarzo 2008 e volti a porre
specifica cura nello strutturare forme di comunieaz e di scambio di informazioni
complete, tempestive e accurate verso gli orgamndali e tra gli stessi, ha
I'obiettivo di disciplinare all'interno di un unicaocumento il sistema dei flussi
informativi periodici verso gli Organi preposti @overno e al Controllo del Gruppo
Banca Etruria.

In base a quanto previsto dal 15° aggiornamengtia €ircolare n. 263/2006, &
in corso la predisposizione di un documento uniee werranno definite a livello di
Gruppo bancario compiti e sinergie tra gli Orgaie éunzioni di controllo ed i flussi
informativi.

Relativamente agli Organi aziendali sono previsa fussi informativi
strutturati dalle funzioni di controllo, che momeedt condivisione delle attivita. In
particolare I'Organo con funzione di controllo @elCapogruppo e destinatario di
strutturati flussi informativi delle funzioni azidali di controllo, dettagliati nel
Regolamento dei flussi informativi, oltre a speamifiussi ad evento. Frequenti sono
inoltre i momenti di confronto diretto tra 'Orgamole funzioni aziendali finalizzati
oltre che alla condivisione degli esiti delle atavdi controllo, anche a specifiche
sessioni dedicate alle metodologie ed agli strumeitizzati dalle funzioni aziendali
nell’espletamento delle rispettive attivita.

A livello di Gruppo la gestione integrata dischi e garantita dal modello adottato
che si sostanzia nell’accentramento, presso leidunaziendali di controllo della
Capogruppo, delle attivita di secondo e terzo llovelelle singole Banche, in base a
specifici accordi di servizio.

Relativamente agli Organi aziendali esistono mdnfermalizzati di raccordo
e verifica del’Organo con funzione di controllolldeCapogruppo con gli omologhi
Organi della Societa del Gruppo.
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Sono altresi previsti flussi informativi annuala tOrganismo di Vigilanza
delle societa del Gruppo e quello della Capogrugpofine di permettere a
guest’ultima di coordinare e verificare la corregstamogenea attuazione del modello
presso tutte le Societa.

Inoltre, le funzioni aziendali di controllo si schrano flussi informativi
periodici o ad evento al fine di condividere, ogoyer gli ambiti di competenza, gli
esiti delle rispettive attivita. Nello specifico flanzione di revisione interna invia alle
funzioni aziendali di controllo di secondo livelgh esiti delle proprie verifiche che
abbiano rilevanza nei comparti presidiati dalle daite funzioni. Al fine di
ottimizzare l'integrazione delle attivita di contoodi Il e 11l livello si evidenzia che
sulla base di uno specifico accordo di Serviziofuazione di Revisione Interna
effettua per conto del Dipartimento Complianceyégifiche in loco in materia di
servizi di investimento, nell’ambito delle ispeziandinarie alla rete di vendita.

Gli esiti delle verifiche della Funzione di Revis® Interna sono altresi
utilizzate dal Dirigente Preposto per gli ambitipiopria competenza. Analogamente
le funzioni antiriciclaggio, conformita e controlttei rischi inviano alla funzione di
revisione interna sia le proprie relazioni peribdicche eventuali segnalazioni ad
evento relative a specifiche criticita rilevatenSoinoltre presenti flussi informativi
orizzontali tra le funzioni aziendali di controlth secondo livello, quali ad esempio
guelli connessi al rischio reputazionale tra lezfoni di conformita e quella di
controllo dei rischi. Alla luce delle novita introtle nelle disposizioni di vigilanza e
in corso di revisione la struttura dei flussi infativi di controllo al fine di rafforzare
ulteriormente il dialogo tra le funzioni ed i cogsenti momenti di coordinamento e
collaborazione.

Sempre in adempimento al 15° aggiornamento delieol@re Banca d’ltalia n°
263/2006 “Nuove disposizioni di vigilanza prudeteiaper le Banche”, con
particolare riferimento al capitolo 7 in materia abntrolli interni, € previsto un
processo di gestione dei rischi efficacemente mateg Tra i principali parametri di
integrazione si colloca 'individuazione di momefatimalizzati di coordinamento, tra
le funzioni aziendali di controllo, ai fini dellagmificazione delle rispettive attivita.

Con I'obiettivo di favorire il suddetto coordinante, e stata inoltre condivisa
'adozione di una tassonomia dei processi comuae ldr funzioni aziendali di
controllo e la funzione organizzativa, alla quat®mdurre tutte le attivita di analisi e
valutazione.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON  PARTI
CORRELATE

Ai sensi e per gli effetti del Titolo V, Capitolo delle Nuove Disposizioni di
Vigilanza di cui alla Circolare n. 263 del 27 didamm 2006 — 9° aggiornamento del
12 dicembre 2011, la Banca ha adottato il Regol#mndn Gruppo in materia di
operazioni con “soggetti collegati”
(www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernarnce che costituisce un
compendio unico per la gestione delle operazionismmygetti rilevanti, ai sensi delle
diverse discipline vigenti (art. 136 TUB, parti mate IAS 24 e Regolamento
Consob n.17221/2010, soggetti collegati ex CirenlBanca d’ltalia n. 263/2006 —
Titolo V — Capitolo 5).

Per la determinazione del perimetro soggettivoildvanza, Banca Etruria ha
recepito la nozione disbggetti collegati dalle Disposizioni di Vigilanza che
ricomprende, peraltro, la nozione dipdrti correlaté¢ prevista sia dalla
regolamentazione Consob (Allegato 1 di cui al Rag@nto adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modifaat delibera n. 17389 del 23
giugno 2010) che dal Principio Contabile IAS 24.

Il citato Regolamento individua, infatti, una prdoea unica che fa convergere
sotto il profilo procedurale, organizzativo ed imf@mtico sia la regolamentazione
Consob in materia di operazioni copatti correlat€ sia la nuova regolamentazione
della Banca d'ltalia (art. 53 TUB). Tale scelta &ts effettuata anche in
considerazione delle indicazioni dell’Autorita diigdanza la quale, fin dalla
pubblicazione dei documenti di consultazione, avepacificato, a proposito del
coordinamento con la regolamentazione Consob gpalie correlate, che le banche
guotate possono predisporre una procedura unicaavaer le operazioni che
ricadono nell’ambito di applicazione di entrambatemative.

Il citato Regolamento si applicava anche alle Saaiel Gruppo, tra cui Banca
Popolare Lecchese S.p.A., emittente azioni diffusd pubblico in maniera rilevante.

Il Regolamento, adottato dal Consiglio di Ammiregione nella seduta del 28
giugno 2012, e entrato in vigore in data 1 gen8it3 e successivamente aggiornato
nella riunione consiliare del 22 marzo 2013. A edo del Regolamento, la Banca ha

| inoltre proceduto all'adozione di un regolamenter@apivo volto a

- identificare il perimetro dei soggetti consideratevanti ai sensi delle

normative trattate;

- identificare le operazioni rientranti nel perimetro

- descrivere gli iter deliberativi diversi a secondill'inquadramento

dell’operazione;
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- monitorare le operazioni rilevanti;

- definire i flussi informativi;

- individuare i presidi di controllo.

Nel corso del 2013, non sono state effettuate coramioni aventi ad oggetto
operazioni filevanti” ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera a)ldeadelibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e del relativo Allegato 3.

13. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 42 dello Statuto sociale disciplina I'elem® dei componenti il Collegio
Sindacale. La norma prevede lI'adozione del voitsth determinando altresi la quota
minima di partecipazione richiesta per la preseotezdi esse: “Ciascuna lista deve
essere presentata da almeno 500 (cinquecentod sncalternativa da tanti soci che
rappresentino almeno lo 0,5% del capitale sociale”.

La presentazione delle liste deve essere effattcan le medesime formalita
previste dall’art. 30 per i componenti il Consiglib Amministrazione. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alfecaadi Sindaco Effettivo, I'altra per
| candidati alla carica di Sindaco Supplente. Lstalideve indicare almeno un
candidato alla carica di Sindaco Effettivo e undidato alla carica di Sindaco
Supplente, e puo contenere fino ad un massimondjuei candidati alla carica di
Sindaco Effettivo e di due candidati alla caric&olidaco Supplente.

A proposito della composizione del Collegio Sindeaadella sostituzione dei
Sindaci, il Consiglio di Amministrazione, nella mione del 19 dicembre 2012, ha
deliberato di adeguareope legis” gli articoli 42 e 43 dello Statuto sociale in
esecuzione di quanto previsto dalla Legge n. 12Q2léuglio 2011 che ha introdotto
nell’ordinamento le c.d.duote di genere’ con riguardo alla composizione degli
organi amministrativi e di controllo delle socieg@otate. Sono stati definite in
particolare, le modalita di formazione delle ligiei candidati nonché i criteri
suppletivi di individuazione dei singoli componedggli Organi che consentano il
rispetto dell'equilibrio tra generi ad esito deltdazioni.

In riferimento alle modalita di elezione risultaetetti alla carica di Sindaco
Effettivo i primi quattro candidati della lista cha ottenuto il maggior numero di voti
- nell’ordine progressivo con il quale sono elennatle sezioni della lista stessa - e |l
primo candidato della lista, tra quelle restarttie @bbia ottenuto il maggior numero
di voti; risultano altresi eletti alla carica dn8aco Supplente il primo candidato della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti primo candidato della lista risultata
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seconda per numero di voti. In caso di paritajdie lvengono nuovamente poste in
votazione, sino a quando il numero di voti otteigessi di essere uguale.

Ai sensi della citata legge n. 120/2011, e stasernita la precisazione in base
alla quale “al fine di assicurare I'equilibrio degeneri all'interno del Collegio
Sindacale, per quanto concerne i Sindaci Effettidscuna lista che presenti piu di
due candidati dovra indicare candidati del geneenanrappresentato, che non
potranno essere inseriti al quinto posto progresdella lista. Per quanto riguarda i
Sindaci Supplenti, i candidati dovranno apparterzegeneri diversi ed il candidato
del genere meno rappresentato dovra essere insgniomo posto. Nell’avviso di
convocazione sono specificate le modalita di compmse e funzionamento delle
liste al fine di garantire il rispetto di quantalsiito dalla normativa vigente con
riferimento alla composizione del Collegio Sindacdélla Societa”.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al memtbettivo indicato come
primo nella lista di minoranza che abbia ottenuitoaggior numero di voti.

Ai sensi dell’art. 43 dello Statuto sociale i Saed durano in carica per |l
periodo stabilito dalla legge e sono rieleggibilicaso di morte, rinuncia o decadenza
di un Sindaco, subentra il supplente appartendlaten@desima lista di quello cessato
e, tra piu supplenti della medesima lista, il piziano d’eta.

Lo Statuto prevede che quando 'Assemblea devevpdrre alla nomina dei
Sindaci Effettivi e/o Supplenti necessaria pertégrazione del Collegio Sindacale si
procede come segue.

Per la sostituzione di Sindaci eletti nella lista ndaggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa semealo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire Sindaci designati dalla minoeanZAssemblea i sostituisce, con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove iass fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituiggali abbiano confermato per iscritto
almeno quindici giorni prima di quello fissato péssemblea la propria candidatura,
unitamente con le dichiarazioni relative all’inésieza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché all’esistenza dei requipitescritti per la carica. Qualora non
sia possibile procedere con le richiamate modalifsssemblea provvedera alla
sostituzione del Sindaco designato dalla minorarma modalita che rispettino |l
principio di rappresentanza della minoranza secopdmto previsto dall’art. 42.

L’art. 43 dello Statuto sociale della Banca écstabdificato, in occasione del
recepimento della citata Legge n. 120/11 con laigikane in base alla quale “In caso
di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco, subdénSupplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato nel rispetto im cgso dell’'appartenenza al genere
del Sindaco cessato, anche in deroga al criteremdianita. Ove non fosse possibile
procedere alla sostituzione del Sindaco cessatospeltto del principio dell’equilibro
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tra i generi, subentrera il Supplente anche appante al genere piu rappresentato, il
guale restera in carica sino alla prima Assembiibal’ u

L'art. 43 prevede, inoltre, che “quando I'Assenabldeve provvedere alla
nomina dei Sindaci Effettivi e/o Supplenti necessaer l'integrazione del Collegio
Sindacale si procede nel rispetto del criterio elsicuri I'equilibrio tra i generi,
conformemente a quanto disciplinato dalla normatigante”.

Le liste sono depositate 25 giorni prima dellAsbéra e sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociald sito internet della societa almeno
21 giorni prima della data del’Assemblea.

Ai sensi dell'art. 36 dello Statuto sociale, sichiresta individuale da parte di
ciascun membro del Collegio Sindacale previa cooamone al Presidente del
Consiglio di Amministrazione”, puo essere convodd@ogano amministrativo.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 8.C.3 deldii® di Autodisciplina sono
stati estesi anche ai componenti I'Organo di Cdlatrgli oneri informativi previsti
dall’art. 2391 c.c. per gli amministratori: il siacb che, per conto proprio o di terzi,
abbia un interesse in una determinata operazioftgma tempestivamente ed in
modo esauriente gli altri sindaci ed il Presideti¢ Consiglio di Amministrazione
circa natura, termini, origine e portata del propnteresse.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE
(exart. 123-bis, comma 2, lettera d)TUF)

Il Collegio Sindacale in carica € stato nominatper il triennio 2013/2015 —
dallAssemblea dei Soci tenutasi in data 28 ap2043; lintero Collegio scade
pertanto con ’Assemblea chiamata ad approvantamtio al 31 dicembre 2015.

L’Assemblea ha eletto a sindaco effettivo PaoloirteCarlo Polci, Giovanna
Magnanensi, Gianfranco Neri, primi quattro candidatla lista n. 1, presentata da n.
792 soci, che ha ottenuto la maggioranza dei nad.§13), e Massimo Tezzon, primo
candidato della lista n. 2, presentata da 23 smpresentanti lo 0,92% del capitale
sociale, risultata seconda con n. 559 voti. Addaaa di sindaco supplente sono stati
eletti Fabiola Polverini e Angelo Cuva, rispettivame primo candidato della lista n.
1, che ha ottenuto il maggior numero di voti, emaricandidato della lista n. 2
risultata seconda.

Come previsto dall'art. 42 dello Statuto, allagtdenza del Collegio Sindacale
e stato eletto Massimo Tezzon quale membro efteitidicato per primo nella lista di
minoranza.

61



=RBancaEtruria

Premesso che non si sono verificati cambiamenliia neomposizione del
Collegio Sindacale a far data dal’Assemblea di mamsopra citata, vengono di
seguito riportate le caratteristiche personali efgssionali dei Sindaci ai sensi
dell’art. 144 —deciesR.E, rinviando per le ulteriori informazioni altabella n. 3 in
appendice.

Massimo Tezzon Nato a Roma il 18 giugno 1946, Dottore Commeistia|
iscritto al registro dei revisori Contabili. Dal8® al 1984 presso I'ex Ministero delle
Partecipazioni Statali ha collaborato alla defimia delle modalita di determinazione
delle linee di indirizzo e degli obiettivi strategida assegnare alle societa a
partecipazione pubblica. Dal 1974 in Consob ha ttdirele funzioni di
regolamentazione, vigilanza e controllo dell'inf@zione finanziaria e contabile ed
ha partecipato, in rappresentanza della Consola alledisposizione della
regolamentazione nazionale ed internazionale iremaadli principi contabili, principi
di revisione e principi di Corporate Governance.

Dal 1999 al 2008 & stato Direttore Generale delnsBb. Dall'aprile 2008 é
Segretario Generale dell’Organismo Italiano di @bilita. Dal 1996 € professore a
contratto in Revisione Aziendale e Metodologie Qitative presso la Facolta di
Economia dell’'Universita LUISS di Roma e dal 2008itelare della Cattedra di
“Corporate Governance ed Internal Auditing” prest® medesima Facolta
dell’Universita LUISS di Roma. E’ autore di scritti materia di principi contabili
nazionali ed internazionali, di principi e critgper la revisione contabile e di
Corporate Governance. Con Decreto del Ministro’'Hetinomia e Finanze del 30
gennaio u..s. e stato nominato membro della ConmnissCentrale per i Revisori
Legali, istituita presso il Ministero del’Economgadelle Finanze

Oltre all’incarico di Presidente del Collegio &acale di Banca Etruria dal 25
aprile 2010é Presidente del Collegio SindacalSATOR S.p.A. e membro del
Consiglio di Amministrazione di Prelios S.p.A.,

Paolo Cerini. Nato a Bibbiena (Arezzo) il 2 maggio 1946 lauoeptesso la
Facolta di Economia e Commercio dell'Universita ld&judi di Firenze. Dottore
Commercialista, e iscritto nel Registro dei Revisontabili. Consulente tributario e
amministrativo, ha ricevuto incarichi dal Tribunatt Arezzo come Curatore
fallimentare e Commissario Giudiziale nelle progedConcorsuali. Oltre ad essere
Sindaco Effettivo di Banca Etruria dal 22 Gennad®& e Presidente del Collegio
Sindacale di Banca Federico Del Vecchio S.p.ABaca Popolare Lecchese S.p.A.,
di Agrimacchine Serafini S.p.A., di IMPLAF S.r.ldi O.M.S. Ferroviaria S.r.l., di
Tremagi S.r.l. e di Sindaco Effettivo di La SortgeB.p.A. e di Wigam S.p.A.
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Gianfranco Neri. Nato ad Arezzo il 23 ottobre 1956 € laureato aefze
Economiche presso la Facolta di Scienze Econon@dbencarie dell’'Universita degli
Studi di Siena. Iscritto all’Albo dei Dottori Commugalisti e degli Esperti Contabili.
Ha svolto numerose docenze universitarie a padae1996 presso la Facolta di
Economia “Richard Goodwin” dell’'Universita deglisi di Siena, presso la Facolta
di Ingegneria dell’Universita degli Studi di Sieagresso le facolta di Giurisprudenza
e Lettere e Filosofia dell’'Universita degli StudiRhrma. Oltre ad essere componente
del Collegio Sindacale di Banca Etruria dal 25 lap2010, e altresi Presidente del
Collegio Sindacale di: Agart S.p.A., Oro lItaliaafing S.p.A., ATAM S.p.A,,
SA.PR.A. — Societa di Mutuo Soccorso; Sindaco E¥fetdi: Consorzio Agrario di
Siena s.c., Silvex S.p.A., Cantina dei Vini TiptzlI’Aretino Soc. Coop. Agricola,
Impresa Group S.p.A., Uno Informatica S.r.l.;  daioo Supplente di
BancAssurance Popolari S.p.A., Coingas S.p.A., E3/.p.A., Arezzo Fiere e
Congressi S.r.l., Consorzio Appennino Aretino S@pnsortile a r.l.; Etruria
Informatica S.r.l.; Revisore unico Legale dellat&dell’educazione Soc. Coop.

Carlo Polci. Nato ad Arezzo il 7 settembre 1956, laureatogurés Facolta di
Economia e Commercio dell’'Universita degli Studi Flrenze e contitolare dello
Studio Associato Polci. Iscritto all’Ordine dei Dai Commercialisti ed Esperti
Contabili e dei Consulenti del Lavoro di Arezzorfeevuto incarichi dal Tribunale di
Arezzo come Curatore fallimentare e Commissario d@iale nelle procedure
Concorsuali. Oltre ad essere componente del Coll8gidacale di Banca Etruria dal
25 aprile 2010, ricopre lincarico di Presidentd @ellegio Sindacale di A.l.S.A.
S.p.A.; di AILS.A. Impianti S.p.A; Sindaco Effetd di Marconi Arredamenti S.r.l.,
di Fior S.p.A., di Nuovi Spazi soc.coop., di Mecen&.r.l.,; Sindaco Supplente di
Banca Popolare Lecchese S.p.A. e di Banca Fed#gicdecchio S.p.A.; Vice
Presidente del Servizio Ispettivo Nazionale Assnoize Italiana Arbitri da 23 luglio
2009.

Giovanna Magnanensi Nata ad Arezzo il 28 luglio 1960 € in possesso de
diplomi di maturita scientifica e di Ragioniere erio Commerciale. E’ abilitata
all'esercizio delle libera Professione di Ragioai€ommercialista ed e iscritta nel
Registro dei Revisori Contabili di cui al D.Ilgs88/1992. Ha ricevuto incarichi come
Curatore Fallimentare, Commissario Giudiziale, lid@iore Giudiziale in procedure
concorsuali, Consulente Tecnico d’Ufficio, di paseViediatore Civile.

Ha svolto attivita di Sindaco Revisore in A..S8.p.A. di Arezzo, ha ricoperto la
carica di Segretario dell'Ordine dei Dottori Comuialisti e degli Esperti Contabili
della provincia di Arezzo, la carica di Consigliatel “ Collegio dei Ragionieri della
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Provincia di Arezzo, di Presidente del Sindacatcdl® Ragionieri e membro della
Commissione Toscana Procedure Concorsuali Commes€ialturale.

Risulta iscritta all’ Albo dei Consulenti Tecnidel Giudice, all’Elenco Conciliatori
“Servizio di Conciliazione della C.C.1.A.A di Areazall’Organismo di Conciliazione
ADR Mediazione AREZZO, all'Elenco dei Professionabilitati al rilascio del Visto
di Conformita ex D.Lgs. n.241/97, ed attualmendice —Presidente dell’Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabililldeprovincia di Arezzo, Presidente
del Collegio Sindacale di SAFIMET S.p.A. di Arezzdi, Metroquadro S.p.A di
Arezzo, Sindaco Effettivo di Bindi Cucine Compoliid.p.A, oltre ad essere Sindaco
Effettivo di Banca Etruria dal 28 aprile 2013.

Alla luce delle raccomandazioni contenute nel Cedic Autodisciplina (art.
8.C.3), in occasione delle riunioni consiliari,SIndaco che, per conto proprio o di
terzi, abbia un interesse personale in una detatmiperazione della Banca fornisce
tempestiva ed esauriente informativa circa nattganini, origine e portata del
proprio interesse.

In occasione della verifica dei requisiti di prafemalita, onorabilita ed
indipendenza dei Componenti del Collegio Sindae#fittuata nella seduta consiliare
del 13 maggio 2013 é stato verificato che tutbmponenti possiedono i requisiti di
cui all’art. 148 TUF.

In ottemperanza a quanto previsto dalle “Disposizih vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle Bancle"4dmarzo 2008 e al paragrafo
8.C.1 del Codice di Autodisciplina, il Collegio 8imcale ha verificato I'indipendenza
dei propri membri in base ai criteri previsti dabdice con riferimento agli
amministratori nella prima occasione utile doponlamina. Tale verifica viene
successivamente espletata con cadenza annualendendoto I'esito dei controlli
effettuati nellambito della relazione dei SindattiAssemblea.

Il D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39 ha ampliato i potiertontrollo e vigilanza del
Collegio Sindacale, attribuendo al medesimo, netleieta con modello di governo
societario tradizionale, le funzioni di “Comitaterpl controllo interno e la revisione
contabile”.

Il particolare, I'art. 19 stabilisce che “negli erdi interesse pubblico il
Comitato per il controllo interno e la revisionentabile vigila su:

a) il processo di informativa finanziaria;

b) l'efficacia dei sistemi di controllo interno, di wisione interna, se
applicabile, e di gestione del rischio;

c) la revisione legale dei conti annuali e consolidati
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d) I'indipendenza del revisore legale e della socdtéevisione legale, in
particolare per quanto concerne la prestazionsatgizi non di revisione
all’ente sottoposto alla revisione legale dei conti

Il Collegio Sindacale nel 2013 si € riunito n.43tgce la durata media delle
riunioni € stata pari a circa 3 ore, con un pdveegone pari al 97%. Alla data di
approvazione della presente Relazione, il Collsg@®riunito n. 13 volte.

In particolare il Collegio Sindacale ha vigilatdlaundipendenza della Societa
di Revisione verificando il rispetto delle normatiin materia, la natura e I'entita dei
servizi diversi da quelli di natura contabile.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della i@ attivita, si € coordinato
con la Funzione Internal Audit e con il Comitaton@ollo e Rischi, interfacciandosi
inoltre con le altre Funzioni di controllo interf@ompliance, Risk Management,
Organismo di Vigilanza ex D.Lgs m. 231/01) e coifulezioni con competenza legale
ed organizzativa, con l'obiettivo di dare concretead un sistema di controlli interni
idoneo ad assicurare la sana e prudente gestigpartadella Banca.

Il Responsabile della Funzione Internal Audit carcontri periodici ha
effettuato un resoconto dell’attivita di controjf@sta in essere ed ha relazionato su
specifiche problematiche effettuando, su richiegtgifiche ispettive su alcuni aspetti
critici.

In particolare la Funzione Internal Audit, con ipdicita semestrale, ha
relazionato il Collegio Sindacale sull’attivita $tzoa livello di Banca e di Gruppo
riportando le principali anomalie rilevate e le exazre del sistema dei controlli
individuate. La Funzione Internal Audit ha inoltelazionato sull’attivita svolta sul
Gruppo, per verificare il rispetto da parte debeista del Gruppo delle linee guida e
disposizioni impartite dalla Capogruppo. La stasdazione e stata predisposta per il
Comitato  Controllo e Rischi. Una relazione aneual stata infine redatta circa
I'attivita di revisione svolta sul processo ICAAReeprincipali carenze rilevate e circa
le risultanze dellattivita di revisione internalssistema di gestione dei rischi
operativi del Gruppo Banca Etruria.

La Funzione Internal Audit ha inoltre riferito abllzgio Sindacale in occasione
di singole verifiche, in ambito di analisi di pr@se o di singoli eventi, nel caso in cui
siano stati individuati ambiti di miglioramento omcomportamenti non conformi tali
da essere ritenuti significativi.

Infine I’Area Internal Audit relaziona su quantgartato nel Documento di
Autodiagnosi e in particolare sulle principali mita del sistema dei controlli interni
del Gruppo Banca Etruria, gli interventi di risdluze pianificati, le anomalie sanate
nel periodo e le nuove problematiche emerse dlit@t delle funzioni di controllo.

65



=RBancaEtruria

Nell'ambito del programma di formazione per gli esenti aziendali di cui al
paragrafo 4.2 della presente Relazione, € stat@uasts anche ai membri del
Collegio Sindacale la partecipazione alle iniziatformative curate dalla Banca al
fine di assicurare ai propri esponenti un’adeguataoscenza del settore di attivita,
delle dinamiche aziendali e la loro evoluzione,gleddro normativo di riferimento.

Il Collegio Sindacale ha ottenuto informazioni Wagmministratori, anche ai
sensi dell’art. 150, comma 2, del D.Lgs. 58/1994;adtivita svolta e sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrinmale, effettuate dalla Banca o
dalle societa da questo controllate, in via ordmamediante la partecipazione del
Collegio alle riunioni del Consiglio di Amministrmne e del Comitato Esecutivo.,
oltre che tramite I'informativa resa ai sensi detl 39 dello Statuto Sociale.

15. RAPPORTI CON I SOCI E GLI AZIONISTI

Banca Etruria ha sempre dimostrato sensibilitalgpéutela della posizione del
singolo Socio ed ha promosso iniziative volte aofae la piu ampia partecipazione
alle Assemblee. In particolare la partecipazionk St&io alla vita della Banca é
caratterizzata dal principio del voto capitariogdipendentemente dal numero delle
azioni possedute.

Banca Etruria dedica la massima attenzione al eadiacomunicazione che
oggi e il piu immediato e raggiungibile, ossiaitbsinternet (www.bancaetruria.it).
L’'impegno della Banca & quello di mettere a disposie sul proprio sito web
informazioni complete, tempestive, comprensibilaecessibili a tuttijn modo da
consentire ai Soci un esercizio consapevole dgrpdritti.

Sul sito internet di Banca Etruria sono messe podigione le informazioni
riguardanti le modalita per diventare Socio e soiportate le informazioni sulla
composizione del corpo sociale e sui particolantaggi riservati a tali privilegiati
interlocutori.

Entro il termine di pubblicazione dell'avviso diroacazione sono messi a
disposizione sul sito Internet della Societa i doenti che saranno sottoposti
all'Assemblea ed il relativo verbale di cui aliesto 2375 c.c. e reso disponibile sul
sito entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea.

Nel corso dell’esercizio 2013, Banca Etruria halplato il Bilancio Sociale
per il sedicesimo anno consecutivo. Il documenstirteonia la ricaduta sociale delle
azioni realizzate in un anno di gestione respohsatella banca nei confronti dei
propri stakeholdersTra questi i Soci emergono come una categonateilocutori a
cui la Banca, in coerenza con la propria finalitétunalistica, dedica tutta una serie di
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attivita e comportamenti. Tra queste ricordiamprogetto “Diamo Valore ai Nostri
Valori” che ha reso espliciti i valori fondanti Bianca Etruria, presenti nel Bilancio
Sociale della Banca unitamente alla Carta dei Vadral Codice Etico, attraverso
un'indaginanultistakeholdershe ha direttamente coinvolto il Corpo Sociale.

Al fine di avere un dialogo costante con gli artaksgli investitori, la Banca si
avvale della figura dell'Investor Relator; la carié attualmente ricoperta da Ugo
Borgheresi Responsabile del Dipartimento Finarnzajiicompito principale € quello
di gestire i rapporti con gli investitori, le ag@nali rating e gli analisti finanziari,
assicurando un’informazione costante, tempestivegparente sull’'operativita e le
strategie del Gruppo.

Sempre in linea con l'obiettivo di assicurare uampestiva informazione al
mercato e per facilitare I'accesso alle informarida parte degli investitori sul sito
internet della Societa (www.bancaetruria.it) évattia sezione “Investor Relations”
ove e presente un’ampia documentazione di caragemnomico-finanziario e
societario della Banca, costantemente aggiornata.

Inoltre, per gli analisti finanziari e gli invesr istituzionali, al fine di
canalizzare le richieste di informazioni sulle sgge, sui dati di bilancio e sulle
performance finanziarie del Gruppo Banca Etrurialteesi attivo I'indirizzo e.mail
“investor.relations@bancaetrurid.it

Per valorizzare il principio della centralita deloc® € stata proposta
allAssemblea dei Soci del 1° aprile 2012, l'intagione dell’art. 9 dello Statuto
sociale in ordine alla determinazione di “un possesinimo azionario determinato
dal Consiglio di Amministrazione”. Cio anche aldiuli valorizzare la c.d.affectio
societati§ da parte dell'aspirante Socio intesa come cosdwie dell’interesse della
Societa e dello spirito della forma cooperativa shpresume tra l'altro, nel caso di
possesso di un quantitativo minimo di azioni al reato della presentazione
dell'istanza di ammissione.

16. ASSEMBLEE (exart. 123 bis,comma 2, lettera c),TUF)

Ai sensi dell'art. 23 dello Statuto sociale, hantiatto di intervenire alle
Assemblee ed esercitarvi il diritto di voto soldaro che risultano iscritti nel Libro
dei Soci da almeno novanta giorni e per i quali tata effettuata alla Societa la
comunicazione da parte dell’intermediario, ai sedwile disposizioni di legge e
regolamentari.

Ogni Socio ha un voto, qualunque sia il numeroedationi a lui intestate.
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La rappresentanza non puod essere conferita né aibmedegli organi
amministrativi o di controllo o ai dipendenti delgocieta, né alle societa da essa
controllate o ai membri degli organi amministratvidi controllo o ai dipendenti di
gueste. Le deleghe, compilate a norma di legggowal tanto per la prima che per la
seconda convocazione. Non € ammessa la rapprezardanparte di persona non
socia, anche se munita di mandato generale. Lealioni anzidette non si applicano
ai casi di rappresentanza legale.

Ciascun Socio pu0 rappresentare sino ad un massimoinque Soci.
L’incremento del numero delle deleghe, precedentéenissato in numero di tre, €
stato effettuato dall’Assemblea dei Soci del 2010iree di rispondere ai principi
generali elaborati dall’Autorita di Vigilanza in tegia di organizzazione e governo
societario delle banche volte a favorire la papazione dei Soci alle Assemblee

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, ineltnel rispetto della normativa
vigente, il Consiglio di Amministrazione puo consenl’esercizio del diritto di voto
prima dell'assemblea o durante il suo svolgimes#oza che sia necessario designare
un rappresentante fisicamente presente alla stesshante ['utilizzo di mezzi
elettronici con modalita da rendersi note nell’'seovdi convocazione dell’Assemblea,
tali da garantire I'identificazione dei soggetti spetta il diritto di voto, la sicurezza
delle comunicazioni e, in caso di voto a scrutsegreto, la segretezza.

In linea con quanto richiesto dalle Disposizioni \dgilanza, dunque, tale
previsione si prefigge di facilitare la piu ampiarigcipazione del corpo sociale alle
decisioni assembleari. In tale prospettiva, I'dtdello Statuto Sociale prevede che
I’Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, passzlgersi anche con intervenuti
dislocati in piu luoghi, contigui o distanti, cajjati in audio conferenza o in video
conferenza, a condizione che:

- sia consentito al Presidente dell’Assemblea, ancmezzo del proprio ufficio
di presidenza, di accertare l'identita e la leggizione dei partecipanti, di
regolare lo svolgimento dell'adunanza, nonché dstadare e di proclamare i
risultanti della votazione;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di pereepdeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito ai partecipanti di seguire la dismuse, di votare sugli argomenti
all'ordine del giorno, nonché di prendere visione de ricevere la
documentazione e il materiale sottoposto all’aitamz dell’Assemblea; e

- siano indicati nell'avviso di convocazione i luogtollegati in audio/video
conferenza a cura della Societa, nei quali i pgoéedi potranno affluire”.

In ordine ai quorum costitutivi, I'art. 25 dello &uto prevede che I'’Assemblea
Ordinaria e validamente costituita in prima convgae con l'intervento in proprio o
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per rappresentanza o delega di almeno due quin8a®; in seconda convocazione,
gualunque sia il numero dei Soci presenti o rammeasi. L’Assemblea in sede
straordinaria, invece, e validamente costituitd/csd disposto del successivo art.52,
anche nei casi in cui la legge richieda una magga speciale:

- in prima convocazione quando sia presente o espgptata almeno la meta dei

Soci;

- in seconda convocazione quando siano present@ppresentati almeno un

sessantesimo di tutti i Soci.

Circa i quorum deliberativi, I'art. 27 dello Statu$ociale richiede per la validita delle
deliberazioni dellAssemblea Ordinaria e Straordmda maggioranza assoluta dei
voti validamente espressi, specificando altresiichwmso di parita di voti la proposta
messa in votazione si intende respinta e che lansoatle cariche sociali deve essere
fatta per scrutinio segreto ed a maggioranza welatsalvo che avvenga per
acclamazione.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci ai sensi dell’a@. dello Statuto sociale, oltre
agli altri oggetti di sua competenza che sianoi@d&rdine del giorno:

- approva il bilancio e destina gli utili;

- nomina gli Amministratori e i Sindaci e provved&dbro revoca,

- conferisce l'incarico, sentito il Collegio Sindagahlla Societa di revisione cui
e affidato il controllo contabile e provvede altad revoca;

- determina la misura dei compensi da corrispondgte AAnministratori, ai
Sindaci ed alla Societa di revisione incaricatacteitrollo contabile;

- approva le politiche di remunerazione a favore idegjani con funzione di
supervisione, gestione e controllo, e del personabmché eventuali piani
basati su strumenti finanziari;

- approva gli eventuali piani di remunerazione basastrumenti finanziari;

- delibera sulla responsabilita degli amministragodiei sindaci;

- delibera su tutti gli altri oggetti attribuiti alkua competenza della legge o dallo
Statuto.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci provvede alla nomilea Probiviri e, ai sensi
dell’art. 30 dello Statuto, approva il Regolamest limite al cumulo degli incarichi
che possono essere contemporaneamente ricopdrthdaginistratori.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci del 1° aprile 2012 #eliberato alcune
modifiche del Regolamento che disciplina I'ordinadunzionale svolgimento delle
riunioni assembleari ai sensi dell'art. 9.C.8lisponibile sul sito internet
www.bancaetruria.it/investitori/corporategovernance

Il documento stabilisce dettagliatamente le modakd i termini per la
partecipazione allAssemblea, i poteri del Presideper la conduzione dei lavori
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assembleari nel rispetto del diritto di ciascun i®odi prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione e di formulare pstpole modalita operative di
predisposizione delle schede elettorali, di votagi@ di scrutinio, in coerenza con
guanto previsto dal D.Lgs. n. 27/2010 che ha reégepell’ordinamento italiano la
direttiva 2007/36/CE (c.d. Shareholders’ Rights ebiive) e con le norme del
Regolamento congiunto Consob — Banca d’ltalia deldZzembre 2010 sul diritto
d’intervento in assemblea e sull’esercizio deltttirdi voto da parte dei Soci.

Di norma tutti i membri del Consiglio di Amminisizione intervengono alle
Assemblee dei Soci, fatti salvi eventi impeditieimprevedibili.

Il Consiglio, alla data di approvazione del bilen2013, riferira in Assemblea,
attraverso la relazione sulla gestione, sull'aiivevolta e programmata e si €
adoperato per assicurare ai Soci un’adeguata iaforencirca gli elementi necessari
perché essi potessero assumere, con cognizioraudacle decisioni di competenza
assembleare.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO ( ex art. 123 bis,
comma 2, lettera a),TUF)

Banca Etruria non applica, al di la degli obblighevisti dalle norme legislative e
regolamentari, pratiche di governo societario wdterispetto a quelle indicate nei
punti precedenti.

Per completezza espositiva si segnala che l'artlelld Statuto Sociale prevede e
norma la nomina del Collegio dei Probiviri.

17.1 COLLEGIO DEI PROBIVIRI

L'Assemblea nomina tra i Soci cinque Probiviredif/i e due supplenti che
durano in carica tre anni, sono rieleggibili e paas il loro ufficio gratuitamente,
salvo il rimborso delle spese.

Il Collegio dei Probiviri cosi composto, integratimn un rappresentante
dell'aspirante Socio, si esprime sulle domandaediame delle delibere consiliari di
non ammissione a Socio, con le forme e le moddiitéui all'art. 10 dello Statuto
Sociale. Il Collegio dei Probiviri regola lo sveigento del giudizio nel modo che
ritiene opportuno e le sue decisioni sono delimesatmaggioranza di voti. In caso di
parita, prevale il voto del Presidente.
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Il Collegio elegge tra i suoi Membri un Presidentbe provvede alla
convocazione di esso quando occorra e ne dirawori.
| Supplenti sostituiscono, in ordine di eta e fialta prossima Assemblea, il
Membro Effettivo che venga comunque a mancare r@ndihvolta in volta, quello
che non possa prendere parte alle decisioni p@vniadi parentela, di affinita o di
legittimo impedimento.
Il Collegio dei Probiviri per il triennio 2013-201®letto dal’Assemblea dei
Soci del 28 aprile 2013, risulta cosi composto:
- membri effettivi: Attilio Brilli, Cosimo CeccutiCarlo Donati, Giulio Firpo,
Giampaolo Taddei;
- membri supplenti: Marisa Boschi, Fabrizio CeetlarGiovanni Crociani.
Alla data della presente Relazione non sono inter&e modifiche nella
composizione del suddetto Collegio.

18. CAMBIAMENTI E FATTI DI RILEIVO DALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

In data 13 dicembre 2013, a seguito dell’esamdi @sgi degli accertamenti
ispettivi condotti dalla Banca d’ltalia nel peradal 18 marzo al 6 settembre 2013,
Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che limea con gli indirizzi dell’Organo
di Vigilanza, diviene di importanza strategica areitutte le iniziative necessarie per
addivenire ad un processo di integrazione o aggrege con un gruppo bancario di
elevato standing, sulla base del significativo eauche oggi I'Istituto riveste nel
territorio.

Nell’ambito del processo di integrazione o aggeemyse sopra citato, in data 23
dicembre 2013, il Consiglio di Amministrazione diafta Etruria ha quindi
provveduto ad affidare l'incarico di advisor fingarzo a Rothschild S.p.A. e, quale
coadivisor finanziario a Lazard & Co. S.r.l.. Il @glio di Amministrazione ha
inoltre affidato a Kpmg Advisory S.p.A. l'incariah advisor industriale.

In relazione a tale momento societario, e stagtato - a tempo indeterminato -
agli Amministratori, Sindaci, componenti del Contadi indirizzo ed al
Responsabile dell’Area Finanza il compimento deleerazioni sulle azioni Banca
Etruria.

In data 30 gennaio 2014, il Consiglio di Ammiragtione di Banca Etruria ha
approvato il documento recante I'Autovalutazionaep(@nalysis) volta a fornire una
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visione consolidata della situazione aziendaleGleippo Banca Etruria rispetto alle
previsioni normative (Capitolo 7-8-9, Sezione V)diii alla Circolare n. 263/2006
(15° aggiornamento), unitamente agli indirizzi tefaall’evoluzione del modello
organizzativo aziendale della Capogruppo da renagerativi entro le date di
efficacia previste dal Bollettino di Vigilanza n. del 2 luglio 2013. A seguito
dell’attuazione dell’avviato processo di integramfaggregazione, non e da escludere
una possibile futura revisione delle analisi effateé e degli interventi programmati.
Infine, in considerazione del prioritario procesdio integrazione con un gruppo
bancario di elevato standing valutata dal ConsiglicAmministrazione di Banca
Etruria ed in linea con gli indirizzi dell’Organoi &/igilanza, € stato interrotto

I'avviato progetto di fusione per incorporazionell@econtrollata Banca Popolare
Lecchese.

72



=RBancaEtruria

TABELLE

Tabellan.1
Informazione sugli assetti proprietari

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Azioni ordinarie | Euro Numero azioni * Azioni prive di valore nominale?
31 dicembre 2013| 422.645.514,94 217.190.817 *

* Con delibera assunta dal Consiglio di Amminisivaz in data 12 aprile 2013, e
stata attuata, con decorrenza 29 aprile 2013, eréajpone di raggruppamento azioni
secondo il rapporto di n. 1 nuova azione ordinaviante godimento regolare ogni n.
5 azioni ordinarie Banca Popolare dell’Etruria éldezio.

** |n occasione della modifica dello Statuto soeidlAssemblea Straordinaria dei
Soci in data 1° aprile 2012, ha deliberato I'eliazione del Valore nominalé delle
azioni di cui all'art. 6.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

In data 8 marzo 2013, il Fondo azionista Dimendiéiuad Advisor L.P., con sede
negli Stati Uniti d’America, ha comunicato che adata dal 6 giugno 2012 — ai sensi
dell’art.119 bis Regolamento Emittenti - si avvdtdl’esenzione sulla comunicazione
delle partecipazioni tra il 2 ed il 5% del capitdietenute nell’ambito dell’attivita di
gestione del risparmio in societa quotate, e clogim caso, a seguito della variazione
del capitale sociale della Banca iscritta nel tegisnprese in data 31 dicembre 2012,
in pari data la propria partecipazione al capitika Banca é scesa al di sotto del 2%.
Banca Etruria, nell’ambito dell’'esercizio della elgh all’acquisto di azioni proprie
come deliberata dall’Assemblea dei Soci del 24le@@013, comunicava in data 14
agosto 2013 il superamento del possesso azionariarpammontare pari al 2,021%
del capitale sociale.
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Tabella n.2
Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Canitati
Carica Componenti In carica In carica Lista Esec. | Non | Indip. | % CClI % CIR % CE % CN | % Numero
dal fino a (M/m)* esec. | Cod. Partec. | ** rxk altri
* Autod | riunioni incarichi
. *kkk
Presidente | Giuseppe Fornasari 03.04.2011 | 31.12.2013 M - X - 100 - - - - X 10 - 1
Presidente

Vice Giovanni Inghirami 03.04.2011 | 31.12.2013 M X - - 100 - - - - X 76 - 2
Presidente | vice Presidente Vicario
Vicario
Vice Lorenzo Rosi 03.04.2011 | 31.12.2013 M X - - 100 - - - - X 10 - -
Presidente Vice Presidente
Consigliere | Alfredo Berni 03.04.2011 | 31.12.2013 m - X - 100 - - - - - - - -
Consigliere | | yigi Bonollo 03.04.2011 | 31.12.2013 M - X X 100 - - X 10 - 010 1
Consigliere | pier Luigi Boschi 03.04.2011 | 31.12.2013 M X 100 - - - - Xrx 93 - - -
Consigliere | claudia Bugno 25.02.2013 | 31.12.2013 - - X X 95 X 33 - - - - ] - 1
Consigliere | Gjovan Battista Cirianni 03.04.2011 | 31.12.2013 M - X - 80 - - - - - - . - -
Consigliere | Gjampaolo Crenca 03.04.2011 | 31.12.2019 M X - - 100 - - - - X 88 - -
Consigliere | Enrico Fazzini 03.04.2011 | 31.12.2013 M X - - 95 - - - - X 76 ] - 4
Consigliere | Andrea Orlandi 03.04.2011 | 31.12.2013 M Xxx - - 95 - - - Xk 100 - -
Consigliere | Luigi Nannipieri 22.03.2013 | 31.12.2013 - - - X 95 - - X o - - X 100
Consigliere Luciano Nataloni 14.11.2011 31.12.2013 M - X X 95 X 10 - - - - -
Consigliere | claudio Salini 30.10.2013 | 31.12.2013 - - X X 100 - - - - -
Consigliere | Felice Emilio Santonastasq 03.04.20113.|  31.12.201] M - X X 100 X o4 X 100 - 4 ox 100 1

* In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda cherponente sia eletto dalla lista votata dallagiagnza (M) o da una minoranza (m).

**|| Consigliere Pier Luigi Boschi & stato nominatoembro del Comitato Esecutivo in data 22 febb20&3. Prima di tale data & stato componente delit@@mmControllo e Rischi
(partecipazione al 100% delle sedute). Il Consiglidndrea Orlandi & stato nominato membro del CatmiEsecutivo in data 30 ottobre 2013. Precedemitam stato componente del
Comitato per la remunerazione del Comitato pepkrazioni con parti correlate-soggetti collegati.

AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFER  IMENTO.

A seguito delle dimissioni rassegnate in data 9endwe 2012 dal Professor Rainer Stefano Maseradatim 30 gennaio 2013 dal Vice Presidente NataBuoerrini, il Consiglio di

Amministrazione ha cooptato in data 22 febbraibddt.ssa Claudia Bugno, nominando altresi il Diotrenzo Rosi alla carica di Vice Presidente, edata 22 marzo 2013 il Commendator

Luigi Nannipieri. In sostituzione del Consigliergrissionario Dott. Alberto Bonaiti, in data 30 dite 2013 ¢ stato cooptato il Dott. Claudio Salini.

(*) Il Presidente — ai sensi della Disciplina dighanza — ricopre un ruolo “non esecutivo” e nalge, neppure di fatto, funzioni gestionali (véar&grafo 4.4); inoltre non riveste uno
specifico ruolo nell’elaborazione delle strategieendali.

(**) Comitato Controllo Interno.

(***) Comitato Interno per la Remunerazione.

(****) Altri incarichi: numero complessivo di incachi ricoperti in altre societa quotate in mera&jolamentati (anche esteri), in societa finangjanancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni, come definiti nel regolamento sul cuodigli incarichi approvato dall’Assemblea dei StidBanca Etruria in data 25 aprile 2010.
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Altri incarichi: numero complessivo di incarichtaperti in altre societa quotate in mercati reg@atati (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensiooime definiti nel regolamento sul cumulo degli inclair approvato dal’Assemblea dei Soci di
Banca Etruria in data 25 aprile 2010.

Giuseppe Fornasari Consigliere di CEDACRI S.p.~ Collecchic

Presidente

Giovanni Inghirami Presidente della Inghirami Produzione DistribuziGne.A
Vice Presidente Vicario Presidente della Finanziaria Inghirami S.r.1.

Lorenzo Rosi -
Alfredo Berni -

Claudia Bugno Consigliere di Amministrazione di Prelios S.p.A
Luigi Bonollo Presidente del Consiglio di Sorveglianza delle iDeste Bonollo
S.p.A.

Pier Luigi Boschi -

Giovan Battista Cirianni -

Giampaolo Crenca -

Enrico Fazzini Sindaco Effettivo Societa internazionale Nuovi Alije — S.I.N.A.
S.p.A. — Firenze

Sindaco Effettivo S.A.L.T. Societa Autostrade LigUroscana
Presidente del Collegio Sindacale Marchesi Antigoril. — Firenze
Presidente del Collegio Sindacale Laviosa Chimigaekéria Spa
Andrea Orlandi -

Luigi Nannipieri
Luciano Nataloni -

Claudio Salini Consigliere della Cassa di Compensazione e Garanzia

Felice Emilio Santonastaso |Vice Presidente e Consigliere di Gestione di CaiedStp.A. Societ
Italiana per Condotte d’Acq
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Tabellan. 3
Struttura del Collegio Sindacale
Carica Nome e In carica dal| In caricafinoad | Lista | Indipendenza Partecipazione alle | Altri
Cognome 28/04/2013  Assemblea di al 31/12/2012 riunioni del Collegio | incarichi*
approvazione
bilancio al
31.12.2015
Presidente, Massimo X X 2 X 95% 2
Tezzon
Sindaco | Paolo Cerini X X 1 97% 8
Effettivo
Sindaco | Giovanna X X 1 X 93%
Effettivo | Magnanensi
Sindaco | Gianfranco X X 1 X 100% 3
Effettivo | Neri
Sindaco | Carlo Polci X X 1 X 100% 7
Effettivo
Sindaco | Fabiola X X 1 - - -
Supplente | Polverini
Sindaco | Angelo X X 2 - - -
Supplente | Cuva

*Viene indicato il numero di incarichi di amministore o sindaco ricoperti dal soggetto interessdtevanti ai sensi dell’art.148 bis TUF, escluso

I'incarico ricoperto in Banca Etruria

Nel 2013 il Collegio Sindacale si € riunito n. 4@te e la durata media delle riunioni & stata patirca 3

ore. Alla data di approvazione della presente Reteziil Collegio si € riunito 13 volte.

76




=RBancaEtruria

ALLEGATO 1 “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al process di informativa finanziaria” ai
sensi dell'art. 123bis, comma 2, lett.b) TUF”

PREMESSA

Il Sistema di Controllo Interno e di gestione dscini costituisce un elemento
fondamentale e imprescindibile dei processi aziknfilaalizzato a garantire attraverso
il presidio dei correlati rischi, la corretta geste della Banca e del Gruppo in vista del
raggiungimento degli obiettivi prefissati e, nehtempo, della tutela degli interessi di
cui sono portatori gli stakeholders.

Il sistema di gestione dei rischi e dei controli relazione al processo di
informativa finanziaria rappresenta parte integeatdl sistema dei controlli interni.

Tale sistema & finalizzato a garantire I'attendpil 'accuratezz3 I'affidabilita®
e la tempestivithdell'informativa finanziaria.

La figura del Dirigente Preposto, € stata intraalatalla L. 262/05 al quale la
stessa ha attribuito specifici compiti e resporgabi

La norma, recepita nello Statuto sociale, prevddeikcDirigente Preposto venga
nominato, “previo parere obbligatorio del Colleg®indacale”, dal Consiglio di
Amministrazione — con deliberazione assunta a noaggka assoluta in una seduta in
cui siano intervenuti almeno quattro quinti dei pomenti il Consiglio — scegliendolo
tra i Dirigenti della Societa “con comprovata espeza in materia contabile e
finanziaria”, conferendogli adeguati poteri e meger I'esercizio dei compiti attribuiti
ai sensi di legge.

In ottemperanza a quanto stabilito dal dettato atim, Banca Etruria ha
individuato il modello di riferimento per la veh delladeguatezza e dell’effettiva
applicazione dei controlli interni relativi all'infmativa contabile e finanziaria che si

! Attendibilita (dell'informativa): I'informativa ck ha le caratteristiche di correttezza e conformitarincipi contabili generalmente
accettati e ha i requisiti chiesti dalle leggi €r@golamenti applicati.

2 Accuratezza (dell'informativa): I'informativa chie le caratteristiche di neutraliti e precisiorilmfarmazione & considerata neutrale se
e priva di distorsioni preconcette tese a influeezh processo decisionale dei suoi utilizzatorifiae di ottenere un predeterminato
risultato.

3 Affidabilita (del'informativa): I'informativa cheha le caratteristiche di chiarezza e di completesdi da indurre decisioni di
investimento consapevoli da parte degli investitbtinformativa &€ considerata chiara se facilitaclamprensione di aspetti complessi
della realta aziendale, senza tuttavia diveniressiva e superflua.

4 Tempestivita (dell'informativa): I'informativa chispetta le scadenze previste per la sua publicaz
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basa sdrameworkdi riferimento generalmente accettati a livelleenmazionale quali il
CoSo Reported il Cobif.
L’attivita, entrata pienamente a regime nel corslb2007, prevede lo svolgimento
di una serie di azioni cicliche di verifica finatate a supportare il Dirigente Preposto
nel’adempimento dei propri compiti ed a monitoraes tempo l'effettiva applicazione
delle procedure e dei controlli posti a presidiordhi.
Il Dirigente Preposto si avvale di una specificqatstira che lo supporta nel:
- definire il perimetro di significativita delle azide del gruppo;
- effettuare il Risk Assessment dei rischi e dei adhtrassociati ai processi
rilevanti ai fini della Legge 262/05;
- pianificare I'attivita di Test of Control,;
- valutare 'adeguatezza delle regole di governdld&rmation Technology;
- valutare il Sistema di Controllo Interno a livellpeshtita Entity Level Control;
- valutare i risultati delle attivita di verifica,
- pianificare le attivita a mitigazione del rischio;
- monitorare le azioni di rimedio.

Il Dirigente Preposto nello svolgimento delle attivwolte alla costante verifica
della corretta evoluzione del disegno e I'effettoygerativita dei controlli posti in essere
sul processo di produzione dei dati finalizzatirgibrmativa finanziaria, si avvale anche
del supporto della Direzione Centrale Internal Awddel Dipartimento Organizzazione
elT.

DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT IN
RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

L’'analisi, 'implementazione e il monitoraggio nielmpo del sistema di gestione
dei rischi e di controllo interno in relazione abpesso di informativa finanziaria é stato
esteso alle societa del Gruppo rientranti nel pamon di significativita mediante
applicazione uniforme delle metodologie e deglindtad operativi utilizzati per la
Capogruppo.

5 Il CoSo framework & stato elaborato dal Committee of Sponsoring rorgéions of Treadway Commission, organismo che ha
I'obiettivo di migliorare la qualitd dell'informata societaria, attraverso la definizione di staddetici ed un sistema di corporate
governance ed organizzativo efficace

51l Cobit framework — Control objectives for IT artdchnology & un insieme di regole predisposto akGovernance Institute,
organismo che ha l'obiettivo di definire e miglioeali standard aziendali nel settore IT.
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Tale sistema di gestione dei rischi e dei contridlilta articolato nelle seguenti
fasi operative e prevede il coinvolgimento di dsesfunzioni aziendali.

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di cotitvanterno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

1. Identificazione dei rischV controlli sull'informativa finanziaria

Con periodicita annuale vengono individuate le Saciedel Gruppo
guali/quantitativamente significative da includenel perimetro di rilevazione,
mediante analisi dei contributi oggettivi ai pripali valori economici e patrimoniali
consolidati e tramite una valutazione qualitatieledrischiosita insite nelle attivita
di core businessvolte dalle stesse.

Una volta definito il perimetro di rilevazione veorp individuati, per tutte le societa
Ivi rientranti, i processi “rilevanti”, ossia quellattivita aziendali che alimentano
direttamente o indirettamente in maniera signifieatia formazione del Bilancio
aziendale e I'informativa finanziaria.

| processi vengono sottoposti ad analisi al fineirdlividuare i rischi, anche
potenziali, ed i controlli presenti a presidio desgssi.

Tale attivita di norma vede la stesura di un Prece@perativo Aziendale , che
descrive il processo nella sua trasversalita &dfimo dei quali sono chiaramente
individuati i punti di controllo.

2. Valutazione dei rischi / controlli sull'informativilnanziaria

| rischi individuati in sede di analisi del processd i relativi controlli vengono
sottoposti ad attivita di Risk Assessment finaliaza fornire una valutazione
preliminare dell'adeguatezza del Disegno del SiatdhControllo Interno e gestione
dei rischf. Questa attivita vede come output la redazionendiRisk Control Matrix

dove vengono individuati analiticamente i rischillegati alla formazione del

Bilancio e dell'informativa finanziaria, i controllassociati, e i relativi attributi
(tipologia, periodicita, strumenti, etc.).

"Rischio: si intende I'evento potenziale il cui Vierrsi pud compromettere il raggiungimento degfiettivi connessi al Sistema, vale a
dire quelli di accuratezza, affidabilita, attendihie tempestivita dell'informativa finanziaria.

8 La valutazione del “disegno” consiste nel giudizio circa l'adeguatezza e I'idoneitd del Sistema di Controllo
Interno e gestione rischi di mitigare ad un livello accettabile il possibile rischio di raggiungimento degli
obiettivi di controllo per i quali & stato disegnato.
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Vengono quindi individuati i “controlli chiave”, aé quei controlli la cui assenza o
non corretta applicazione comporterebbe il risctioun errore potenzialmente
rilevante sul Bilancio e sull'informativa finanziari

| controlli chiave vengono sottoposti a verificaelpminare Walk Through Teyt
finalizzata alla valutazione dell’effettiva esistaned applicazione delle procedure di
controllo interne, e viene inoltre effettuato I'esadella documentazione afferente ai
controlli rilevati in sede di analisi dei procesQuesta attivita ha anche lo scopo di
confermare la corretta rilevazione dei controlieyasti all'interno del processo, e di
verificare I'effettiva esecuzione acquisendone itlemza finalizzata allo specifico
Test of Control.

3. Verifica operativita dei controlli sull'informativéinanziaria

Una volta individuati i controlli chiave vengonorfsto svolte cicliche verifiche
sulle strutture aziendali, per accertare la caregecuzione, di tutti quei controlli
previsti dalle procedure stesse.

La verifica di operativita viene espletata attraeela predisposizione ed esecuzione
di un piano di test aventi per oggetto i controHiave definiti in sede di analisi del
processo.

Il piano individua per ogni controllo chiave selwzato le attivita da svolgere al fine
di verificarne il disegno e I'effettiva esecuzione.

Le attivita di Test of Control, svolte sulla baseuda metodologia interna mutuata
dalle prassi operative di comune accettazione rml@eta di revisione, vengono
ripetute con periodicita semestrale. Le evidenZ&e derifiche effettuate, vengono
adeguatamente formalizzate e documentate per gapparel tempo le attestazioni
previste dalla Legge.

4. Controlli su regole di governo IT

Al fine di valutare 'adeguatezza del disegno dmtoolli sulle regole di governo IT e
I'effettivo funzionamento degli stessi secondo latmdologia Cobit, il Dirigente
Preposto, acquisisce annualmente, per le societauisourcing con la societa
Cedacri, il Report ISAE (International Standard ssérance Engagements) n.3402 .
La certificazione attesta che il disegno dei cdhtesiste e che gli stessi vengono
correttamente applicati durante il periodo oggeattorilevazione. L’incarico di
emissione del report ISAE n. 3402 é stato confel#tita societa Cedacri alla societa
Ernst & Young S.p.A. in qualita di revisore indipkemte.
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Vengono poi effettuati periodici aggiornamenti esuBtato dell’arte delle azioni
messe in atto al fine di rimuovere/mitigare leicitih evidenziate in sede di rilascio
del report di certificazione.

Per le restanti societa controllate rientranti pefrimetro, con esclusione delle
procedure e dei sistemi gia coperti dal report ISABnalisi viene effettuata
avvalendosi delle attivita di Information System ditu svolte dalla Direzione
Centrale Internal Audit della Capogruppo sulla badexdello di riferimento Cobit.

5. Entity level control

L’ambiente di controllo costituisce la base delt&isa di Controllo Interno e
gestione dei rischi in quanto determina il livallosensibilita del management e del
personale sul controllo all'interno dell'azienda.

La verifica viene effettuata mediante [l'utilizzo dspecifiche checklist di
autovalutazione, mutuate dal framework Coso Repdrg analizzano a livello
societario i cinque fattori qualificanti quali: amabte di controllo, valutazione del
rischio, attivita di controllo, informazione e comcaazione, monitoraggio.

Questa attivita viene svolta, sia per la capogrugmp per le controllate incluse nel
perimetro di significativita.

6. Monitoraggio azioni di rimedio

Le eventuali carenze/ambiti di miglioramento rilevanel corso dello svolgimento
delle attivita sopra descritte, sono analizzateoedprate in base alla rischiosita
potenziale che ne puo derivare.

Vengono quindi individuati eventuali controlli coemsativi volti a mitigarne
I'effetto al fine di assicurare I'attendibilita di@iformativa finanziaria, o le migliori
soluzioni da adottare per rimuovere tali anomdle attivita di rimedio adottate, si
differenziano in base al livello di rilevanza (mawge o minore) e all'impatto piu o
meno invasivo che hanno sulla struttura coinvolta.

Gli esiti delle attivita sopra descritte vengonepriogate in apposito documento con

cui il Dirigente Preposto relaziona il Consiglio dimministrazione in occasione
dell’approvazione del Bilancio Annuale e del Bilam8emestrale Abbreviato.

®Analisi a livello di societd/gruppo, c.d. “entitgvel”: in tale contesto I'analisi (identificaziordei rischi, valutazione dei rischi,
individuazione dei controlli, etc.) viene effettaad livello di societa/gruppo. Costituiscono elethela considerare per I'analisi gli
elementi “trasversali” alla societd/gruppo, qualidcompetenza del personale, il sistemaatporate governancdl sistema normativo
aziendale, la comunicazione delle responsabilititive al sistema di controllo interno, le modaliticonduzione detisk assessment
etc.
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Ruoli e funzioni coinvolte

Il Sistema di controllo interno e di gestione dschi esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria inteso come ieme organico di presidi
organizzativi, procedure e regole comportamentalstituisce parte integrante
dell'operativita del gruppo e interessa tutte laittire aziendali, ciascuna chiamata, per
guanto di propria competenza, ad assicurare unam@ste continuo livello di
monitoraggio.

| compiti in materia di presidio e monitoraggio d&stema di Controllo Interno e
gestione rischi in relazione al processo di infatia finanziaria sono attribuiti al
Dirigente Preposto che, nell’esercizio delle predtinzioni, si avvale del supporto di
un’apposita struttura. Nello svolgimento dei comngttribuitigli dalla Legge 262/05, il
Dirigente Preposto si avvale inoltre del supportoalire strutture aziendali ed in
particolare:

- per l'effettuazione dei Test of Control sulla reteriferica, collabora con la
Direzione Centrale Internal Audit;

- per I'analisi dei processi (anche IT) e per il t®la aggiornamento nel tempo,
collabora con il Dipartimento Organizzazione e IT;

- per la verifica del disegno e dell’operativita debntrolli, collabora con i
responsabili di Dipartimento/Servizio che fornisoole evidenze dei controlli
effettuati e periodicamente dichiarano al DirigeRteposto I'effettiva operativita
dei controlli e 'adeguatezza del disegno deglssitad assicurare I'attendibilita
dei flussi informativi da essi scaturiti;

- & componente del Comitato di Autodiagnosi al fingidnificare il remediation
plan e presidiare la realizzazione delle aziontevalla risoluzione delle criticita
individuate;

- ai sensi del Regolamento di Gruppo, si avvale dmlborazione delle Societa

del Gruppo, acquisendo dai rappresentanti legalle detesse, specifiche
attestazioni sull'adeguatezza ed effettiva appicree delle procedure funzionali
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alla produzione dei dati necessari per la formazidel Bilancio Consolidato
nonché di ogni altra comunicazione di caratterarfaario.

Inoltre, il Dirigente Preposto si relaziona co@rdganismo di Vigilanza ex D.Lgs

n.231/01 e con il Collegio Sindacale per fornireigmici aggiornamenti sulle attivita
svolte.
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