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AZIMUT E BOSPHORUS CAPITAL DIVENTANO LA PRIMA SOCIETA’ INDIPENDENTE NEL SETTORE DEL 
RISPARMIO GESTITO TURCO 
 

Milano, 21 gennaio 2015 

Azimut, il principale gruppo italiano indipendente nel risparmio gestito, e Bosphorus Capital Portfoy Yonetimi 

(“Bosphorus”), società di gestione turca indipendente, hanno firmato oggi un accordo di investimento e patto parasociale 

per dare inizio ad una partnership nel settore del risparmio gestito in Turchia. A fine dicembre 2014, Bosphorus aveva 

masse in gestione superiori a TL 1mld (equivalenti a € 390mn*), di cui quasi il 70% in fondi comuni domiciliati in Turchia e 

il 30% in gestioni patrimoniali. 

Bosphorus è stata fondata nel 2011 da 4 soci con una esperienza media di 20 anni. Ad oggi è il più grande operatore di 

risparmio gestito indipendente in Turchia, grazie al suo track record costantemente positivo e superiore al risk-free 

locale, alla capacità di raccolta diretta e all’implementazione di una piattaforma distributiva di successo tramite il canale 

bancario. Inoltre, il 20% delle masse di Bosphorus è legato a clienti istituzionali, principalmente società assicurative. Per 

quanto riguarda i prodotti, i 10 fondi gestiti investono in strategie obbligazionarie, azionarie e bilanciate.  

A fine dicembre 2014 l’industria del risparmio gestito in Turchia contava masse per € 22 miliardi (di cui oltre il 90% 

investite in strategie obbligazionarie di breve termine) e ca. 40 società di gestione (di cui 29 indipendenti) registrate 

presso il Capital Market Board. Le masse totali dell’industria equivalgono a solamente il 5% del PIL, rendendo la Turchia 

uno dei mercati meno penetrati al mondo. Nonostante la predominanza di depositi bancari a termine che assorbono oltre 

il 90% dei risparmi del paese, il track record di Bosphorus dimostra il potenziale di un business model alternativo per 

servire le esigenze finanziarie dei clienti legati alle banche.  

A termine dell’operazione le masse consolidate del Gruppo Azimut in Turchia saranno superiori a TL 2 mld (equivalenti a 

ca. € 754mn), inclusi TL 620mn (€ 230mn) investiti in AZ Fund Global Sukuk, il più grande fondo UCITS Sharia-compliant 

che investe in bond islamici, e AZ Fund Lira Plus, che ha come obbiettivo quello di convertire in Euro i rendimenti dei tassi  

d’interesse locali. L’integrazione commerciale ed industriale di Azimut Portföy, AZ Notus Portföy e Azimut Bosphorus 

Capital Portföy crea il più grande operatore indipendente in Turchia con una gamma prodotti diversificata ed una rete 

distributiva che opera sia con promotori finanziari di proprietà sia attraverso distributori terzi.  

Una volta completato il processo autorizzativo da parte delle autorità competenti, Azimut, tramite AZ International 

Holdings S.A., acquisterà il 70% del capitale di Bosphorus. La transazione comporterà un’acquisizione dai soci fondatori 

per ca. € 7,4mn che potrà essere aggiustata sulla base dell’ottenimento di determinati target e tenendo in considerazione 

la posizione di cassa della società alla data di chiusura dell’operazione. La strategia di Bosphorus prevede lo sviluppo della 

propria fabbrica prodotto sulla base di un piano industriale a 5 anni. Inoltre, Azimut e i soci di Bosphorus hanno firmato 

degli accordi di cooperazione per sviluppare insieme l’attività in Turchia nel medio-lungo termine. 

Mustafa Doğan, Tanju Günel, Murat Salar and Hüseyin Yener, fondatori di Bosphorus commentano “Essendo la più 

grande realtà indipendente nel settore del risparmio gestito in Turchia siamo orgogliosi di annunciare la nostra 

partnership con uno dei più grandi gruppi indipendenti nel settore del risparmio gestito in Europa. Crediamo che 

Bosphorus Capital sarà rafforzata dall’approccio strategico e dalla piattaforma industriale di Azimut in Turchia e nel resto 

del mondo, che andrà ad aggiungersi alla nostra dimensione e al nostro track record. Rimaniamo determinati a generare 

performance per i nostri clienti, e lavoreremo per estrarre valore dal potenziale di crescita del mercato turco e in generale 

dai mercati della regione”.  

Pietro Giuliani, Presidente e CEO di Azimut Holding, commenta: “Iniziamo il nuovo piano industriale a 5 anni con un forte 

impegno per sviluppare la nostra presenza internazionale. La Turchia e la regione MENA costituiscono una parte 

importante della nostra crescita, e la JV con i partner di Bosphorus è volta a rafforzare la nostra piattaforma esistente con 

la quale vogliamo offrire soluzioni finanziarie professionali ed innovative ai nostri clienti, attirare e aggregare le migliori 

competenze e talenti nell’industria locale e implementare un business model di successo. Con questa operazione la quota 

di mercato di Azimut in Turchia raggiunge il 2,5% dell’industria totale, superiore alla nostra quota di mercato attuale in 

Italia, e consolida la nostra leadership tra gli indipendenti con una quota di mercato del 43%.” 



 
* Basato su un tasso di cambio di 1 €/ 2.7 TL 
 
Azimut è il principale Gruppo Italiano indipendente operante (dal 1989) nel settore del risparmio gestito. La capogruppo Azimut Holding S.p.A. è quotata alla Borsa di Milano dal 7 
Luglio 2004 (AZM.IM) ed è membro, fra gli altri, dell’indice FTSE MIB.  
L’azionariato vede oltre 1200 fra gestori, promotori finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla ca. il 20% della società. Il rimanente è flottante. Il Gruppo 
comprende diverse società attive nella promozione, nella gestione e nella distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede in Italia, Lussemburgo, Irlanda, Cina (Hong Kong 
e Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Australia e Turchia. In Italia Azimut Capital Management Sgr opera nella promozione e gestione dei fondi comuni 
di diritto italiano, nei fondi hedge di diritto italiano, nonché nella gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto di terzi. In Italia Azimut Consulenza SIM con le 
proprie divisioni cura la distribuzione dei prodotti del Gruppo e di terzi tramite la propria rete di promotori finanziari mentre Azimut Global Counseling si occupa di consulenza. Le 
principali società estere sono AZ Fund Management (fondata in Lussemburgo nel 1999), che gestisce il fondo multicomparto AZFUND1 e AZ Multi Asset, e le irlandesi AZ Life Ltd, che 
offre prodotti assicurativi nel ramo vita e AZ Capital Management Ltd (hedge fund). 
 
Bosphorus è una società di gestione turca fondata nel 2011 da quattro partners con focus sui capital markets turchi, gestendo sia hedge funds sia fondi 
segregati con strategie individuali e performance comprovate in tutte le asset class per clienti retail ed istituzionali. La società ha 4 gestori, 8 dipendenti ed 
è basata a Istanbul. Bosphorus è regolata dal Capital Markets Board ed è diventata operativa nel 2011. 
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